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Monsieur le Professeur Jacques Albanèse 

�:�����À�}�µ�•���Œ���u���Œ���]�����������u�����(���]�Œ�����o�[�Z�}�v�v���µ�Œ���������‰�Œ� �•�]�����Œ���o�����i�µ�Œ�Ç���������u�����š�Z���•���X 
Merci pour tout ce savoir transmis depuis mon premier semestre. 

�:�����•�µ�]�•���(�]���Œ�������[���À�}�]�Œ��� �š� ���(�}�Œ�u� ���������À�}�š�Œ����� ���}�o�������š���������‰�}�µ�À�}�]�Œ�����}�v�š�]�v�µ���Œ�������Ç�����Æ���Œ�����Œ�X�� 
Soyez assuré de mon profond respect. 

 
 

Monsieur le Professeur Nicolas Bruder 

�s�}�µ�•���u�����(���`�š���•���o�[�Z�}�v�v���µ�Œ�����[� �À���o�µ���Œ���u�}�v���š�Œ���À���]�o�X�� 
�D���Œ���]���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���������‹�µ�����À�}�µ�•���u�[���À���Ì�����‰�‰�Œ�]�•�U���À�}tre confiance et votre bienveillance. 

�D���Œ���]���������u�[�������µ���]�o�o�]�Œ�����µ���•���]�v���������À�}�•��� �‹�µ�]�‰���•�X 
�s���µ�]�o�o���Ì���š�Œ�}�µ�À���Œ���]���]���o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���������u���•���•�]�v�����Œ���•���Œ���u���Œ���]���u���v�š�•�����š���������u�}�v���‰�Œ�}�(�}�v�����Œ���•�‰�����š�X 

 
 

Monsieur le Professeur Marc Leone  

�:�[���]���o�����‰�Œ�]�À�]�o���P�����������À�}�µ�•�����}�u�‰�š���Œ���‰���Œ�u�]���o���•��membres de mon jury, 
Votre expérience et vos compétences pour évaluer ce travail étaient une évidence. 

Soyez assuré de ma sincère reconnaissance. 
 
 

Monsieur le Professeur Fabrice Michel 

�:�����À�}�µ�•���Œ���u���Œ���]�������[���À�}�]�Œ�����������‰�š� ���������•�]� �P���Œ�������v�•���������i�µ�Œ�Ç�����š���������i�µ�P���Œ���u�}n travail de thèse. 
�:�����v�[���]���u���o�Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š���‰���•�����µ���o�������Z���v�������������‰�}�µ�À�}�]�Œ�����Æ���Œ�����Œ�������v�•���À�}�š�Œ�����•���Œ�À�]���������µ�Œ���v�š���u�}�v���]�v�š���Œ�v���š��

mais votre réputation vous précède. 
�Z�������À���Ì���]���]���o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���������u�����‰�o�µ�•���Z���µ�š�������}�v�•�]��� �Œ���š�]�}�v�X 

 
 

Madame le Docteur Sandrine Wiramus 

���[���•�š���µ�v���Z�}�v�v���µ�Œ�����š���µ�v���‰�Œ�]�À�]�o���P�������[���À�}�]�Œ�����Æ� ���µ�š� ��cette thèse sous ta direction. 
�D���Œ���]�����[���À�}�]�Œ���P�µ�]��� ���u���•���‰�Œ���u�]���Œ�•���‰���•�����v���Z� ���v�]�u���š�]�}�v��                                                                                                

���š���������u�[���À�}�]�Œ���š���v�š�����‰�‰�Œ�]�•�����À�������Œ�]�P�µ���µ�Œ���u���]�•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����À���������]���v�À���]�o�o���v�����X 
Je te remercie pour ton aide tout au long de ce travail, ta confiance et ta gentillesse. 

Sois assurée de mon profond respect. 
  



A mes maîtres et collègues de travail :  

Aux équipes de la réanimation des brûlés �������o�������}�v�����‰�š�]�}�v�U���‹�µ�]���u�[�}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������(���]�Œ�����µ�v���������o�o�������v�š�Œ� ����
en la matière.  

Aux � �‹�µ�]�‰���•�����[���v���•�š�Z� �•�]��-réanimation du service du Pr Leone �������o�[Hôpital Nord.  

Aux � �‹�µ�]�‰���•�����[���v���•�š�Z� �•�]��-réanimation du Pr Bruder et du Pr Velly de la Timone. 

Aux équipes de la réanimation pédiatrique �������o�[Hôpital Nord. 

�����š�}�µ�š�����o�[� �‹�µ�]�‰�����������o�����Z�W�W�& : Karim, Valery, Laurent et Cyril. Aux majors de soins, aux IDE, AS et ASH. 
�:�[���]�������}�Œ� ���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����À�������À�}�µ�•�X 

A �o�[� �‹�µ�]�‰�������µ ���o�}�������š���������o�����Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�����[���µ�����P�v��.  

A �o�[� �‹�µ�]�‰�����������o�[�h�Z���s�����š����u bloc cardio-vasculaire de la Timone.  

Aux équipes du bloc de la Conception, tout particulièrement de la maternité. A mes IADES et IDE 
préférées. A JPZ.  

A toute �o�[� �‹�µ�]�‰�������[���v���•�š�Z� �•�]��-�Œ� ���v�]�u���š�]�}�v���������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���W���}�o�]-Calmettes�X���>�[���•�‰�Œ�]�š�����[� �‹�µ�]�‰�������µ���•���]�v������ 
votre service est un modèle.  

A tous mes co-�]�v�š���Œ�v���•�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�]�o�o�µ�u�]�v���Œ�� �����•�� �o�}�v�P�µ���•�� ���v�v� ���•�� ���[� �š�µ����, mention spéciale à 
Wissam, Paulo, Agathe, Julien, Medhi, Emi, Momo, Claire, Albin et aux filles de pédiatrie.  

A Alex�U�����À�������‹�µ�]���i�[���]�������}�Œ� ���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����š���‹�µ�����i�����•�µ�]�•���Œ���À�]�������[���À�}�]�Œ���Œ���v���}�v�š�Œ� �X�� 

A Camille Gili, merci pour ta bienveillance, je suis heureuse de devenir ton binôme. 

Merci au Pr Mancini et à Robinson pou�Œ�� �u�[���À�}�]�Œ��éclairée dans ce monde obscur que constitue les 
biostatistiques.  

A Gaëlle, �‹�µ�]���u�[�����‰���Œ�u�]�•�����[���À���v�����Œ���������š�Œ���À���]�o���o�}�Œ�•�‹�µ�����i�[� �š���]�•�������o�[���µ�š�Œ�������}�µ�š���������o�����d���Œ�Œ���X 

A Laurent Morel et Guillaume Carpentier�U���‹�µ�]���u�[�}�v�š���������µ���}�µ�‰�����‰�‰�Œ�]�•�����š���‹�µ�����i�[���‰�‰�Œ� ���]����� �v�}�Œ�u� �u���v�š�X 

�����š�}�µ�š�����o�[� �‹�µ�]�‰�����������o����réanimation Bouchard.  



A ma famille :  

A ma mère, mon p�]�o�]���Œ�����µ�Œ���v�š���š�}�µ�š���•�������•�����v�v� ���•�X���Z�]���v���v�[���µ�Œ���]�š��� �š� ���‰�}�•�•�]���o�����•���v�•���š�}�]�X���D���Œ���]���������u�[���À�}�]�Œ��
�‰���Œ�u�]�•�� ���[���v�� ���Œ�Œ�]�À���Œ�� �o���� �P�Œ�������� ���� �š�}�v�� �•�}�µ�š�]���v �•���v�•�� �(���]�o�o���U�� �š���� �P���v�š�]�o�o���•�•���� ���š�� �š���� �•���P���•�•���X�� �:�[���•�‰���Œ���� �!�š�Œ���� �µ�v����
maman et une femme aussi forte que toi tout au long de ma vie. Tout simplement « Merci �i�X���:�����š�[���]�u��.  

A mon père. Malgré la distance qui nous sépare, tu occupes une place privilégiée dans �u�}�v�� ���ˆ�µ�Œ�X��
Merci pour tout ce que tu as fait �‰�}�µ�Œ�� �v�}�µ�•�� �����‰�µ�]�•�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ���š�� �u���Œ���]�� ���[�!�š�Œ���� �‰�Œ� �•���v�š�� ���v�� ������ �i�}�µ�Œ�� �•�]��
précieux pour moi. Ton sourire lorsque tu es avec Julia me remplit de bo�v�Z���µ�Œ�����š���i�[���•�‰���Œ���������u�}�v���š�}�µ�Œ��
�‰�}�µ�À�}�]�Œ���š�[�}�(�(�Œ�]�Œ�������������������µ�X�� 

�����u�����•�ˆ�µ�Œ���&�}�Ì�]��. Mon binôme à toute épreuve, même dans les plus difficiles. Tu es mon exemple et 
�i�����u���Œ���Z���������v�•���š���•���‰���•�������‰�µ�]�•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�X���D���Œ���]�����[�!�š�Œ�����µ�v�����P�Œ���v�������•�ˆ�µ�Œ�����Æ���u�‰�o���]�Œ���U���µ�v�����}�Œ���]�o�o�������š�š���v�š�]�Àe 
�o�}�Œ�•�‹�µ�����i�[���v�����]�������•�}�]�v�U���i�����P���Œ���������v���u�}�]���š�}�µ�š���š���•���‰�Œ� ���]���µ�Æ�����}�v�•���]�o�•�X���D���Œ���]�����µ�•�•�]�����[���À�}�]�Œ���u�]�•�����µ���u�}�v�������µ�v����
�‰���š�]�š�����u���Œ�À���]�o�o�����‹�µ�]���(���]�š���������u�}�]���µ�v�����š���š�������}�u���o� �������š�U���i�������}�]�•���o�[���À�}�µ���Œ�U���µ�v���‰���µ���P���P���X�� 

A mon frère Raphaël. Toi qui me permets de ne pas devenir une trentenaire déconnectée du monde 
�����•���i���µ�v���•���P�Œ�������������š���•���Œ���u�]�•���•�������v�]�À�����µ���v�}�š���u�u���v�š���u�µ�•�]�����o���•�X���:�����•�µ�]�•���(�]���Œ�������[���À�}�]�Œ���µ�v���(�Œ���Œ�������}�u�u�����š�}�]��
���š���i�����•�µ�]�•���š�}�µ���Z� �����������š�[���À�}�]�Œ�������u���•��côtés ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X���d�µ��as grandi bien vite et je suis impressionnée de 
voir ce que tu es devenu ! Ne change rien.  

���� �u���� �•�ˆ�µ�Œ�� �>� �v���X Toi aussi tu as grandi si vite ! Maintenant tu es devenu une jolie jeune fille et 
�i�[���‰�‰�Œ� ���]�����š�}�µ�•���o���•���u�}�u���v�š�•���‰���•�•� �•�����À�������š�}�]�����À�������µ�v�����‰���š�]�š�����u���v�š�]�}�v���•�‰� ���]���o�����‰�}�µ�Œ���o���•���l���Œ���}�l� �•����� �o�]�v����
���]�}�v�Y Merci pour ta bonne humeur et tes fous rires, ma poupette chérie.  

A Rooksannah. Ma deuxième maman. Merci pour tout ce que tu as toujours fais pour nous, comme si 
�v�}�µ�•�� � �š�]�}�v�•�� �š���•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� �(�]�o�o���•�X�� �:���� �v���� �o�[�}�µ���o�]���Œ���]�•�� �i���u���]�•�X�� �D���Œ���]�� ������ �u�[���À�}�]�Œ�����‰�‰�Œ�]�•�� ���� ���µ�]�•�]�v���Œ�� �š�}�µ�•�� �u���•��
petits plats fétiches qui impressionnent �u���•�����}�v�À�]�À���•�X���:�������Œ�}�]�•���‹�µ�[�}�v���‰���µ�š�����]�Œ�����‹�µ�����h Bidouche » est 
devenue grande �J���:�����•�µ�]�•���(�]���Œ�������[���v���!�š�Œ�������Œ�Œ�]�À� �����o�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U���i�����o�[���]���(���]�š���P�Œ�����������š���‰�}�µ�Œ���À�}�µ�•�X 

A ma grand-mère. Mention spéciale pour toi mamie. Toi qui embellis et colore chaque moment de nos 
vies �P�Œ�������������š���•�����}�µ�‹�µ���š�•���������(�o���µ�Œ�•�X���:�����v�����•���]�•���‰���•�����}�u�u���v�š���š�������]�Œ�������v���‹�µ���o�‹�µ���•���u�}�š�•���o�[�����u�]�Œ���š�]�}�v���‹�µ����
je te porte. Ton optimisme infaillible et ta volonté de réunir la famille pour tous les événements font 
de toi le noyau de cette famille. Merci pour tout �o�[amour que tu dégages. 

A Pierre, mon grand-père. Pour avoir tant cédé à mes fameux et nombreux « caprices �i��� �š���v�š�����v�(���v�š�Y 

A Julia, le petit bonheur de toute la famille. 

A toute « la mif tu connais » : Marie-Christine, Leïla, Louise, Adri, Elo, Jean-François, Emmanuelle, 
Lulu, Jade, Jules, Fred et Valérie�U���‹�µ�]���u�[�}�v�š���(���]�š���o�[�Z�}�v�v���µ�Œ���������•������� �‰�o�������Œ�����v���v�}�u���Œ�������v���������i�}�µ�Œ�X���:�����•�µ�]�•��
�š�Œ���•���š�}�µ���Z� ���U���i�����v�����o�[�}�µ���o�]���Œ���]���i���u���]�• ! 

A ma famill�����������o�[�`�o�����D���µ�Œ�]����.  

A Naoko, Philippe et Florent�U���‹�µ�����i�����•�µ�]�•���Œ���À�]�������[���À�}�]�Œ���Œ���v���}�v�š�Œ� s ���š���‹�µ�]���u�[�������}�u�‰���P�v���Œ�}�v�š�����v���}�Œ����������
�o�}�v�P�µ���•�����v�v� ���•�U���i�����o�[���•�‰���Œ���X�� 

A Jaime�U���µ�v����� �š�}�]�o�����‹�µ�]�����•�š���‰�Œ� �•���v�š�����À�������v�}�µ�•�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����š������Lisa. 



A mes amies Grenobloises, mes fouffes chéries, �•���v�•���‹�µ�]���š�}�µ�š���•�������•�����v�v� ���•�����[� �š�µ�����•�����µ�Œ���]���v�š�����µ���µ�v��
goût bien fade. �:�[���•�‰���Œ�����‹�µ�[�}�v���Œ���•�š���Œ�����µ�v�]���•�������À�]���X�� 

 
A Marion, �u�������}�v�(�]�����v�š���X���D���Œ���]���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���•�������•���Z���µ�Œ���•�������u�[� ���}�µ�š���Œ�U���‰�}�µ�Œ��tous tes conseils avisés, tu 
as toujours su trouver les mots justes. Merci pour ton aide précieuse tout au long de cet internat et 
pour cette thèse. Merci aussi pour toutes ces sessions jogging/pique-nique dans les calanques dont je 
�•�µ�]�•���v�}�•�š���o�P�]�‹�µ���X���D���Œ���]�����[���À�}�]�Œ���•�µ�Œ�u�}�v�š���Œ���š�����‰���µ�Œ�������•���Œ���‹�µ�]�v�•�����À�������u�}�]�������o�[���µ�š�Œ�������}�µ�š�����µ monde. Je me 
�Œ���v���•�����}�u�‰�š�������Z���‹�µ�����i�}�µ�Œ���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���������o�������Z���v�������‹�µ�����i�[���]���������š�[���À�}�]�Œ�X���d�}�v���P�Œ���]�v���������(�}�o�]�������}�µ�Œ�}�v�v�����o����
tout. Tu me manques depuis que tu es partie !  

 
A Marie�U���o�����u���u���v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����u���]�•���‰���•���o���������Œ�v�]���Œ�����‹�µ���v�����]�o���•�[���P�]�š���������(���]�Œ�����o�����(�!�š���X�������š�}�µ�•���v�}s fous rires 
pendant toutes ces années en médecine, à nos listes de BG de la BU médecine, à nos soirées med, à 
�v�}�•���•�]�u�µ�o���š�]�}�v�•�����������������À�Œ���•���‰�}�µ�Œ���‰�Œ���v���Œ�����o�������µ�•���������ñ�Z�����µ���u���š�[�U�������o�����À���•�š�����������^�}�o���v���U�������D�����]�‰�o�µ�•�U��aux 
�‰�]�v�š���•�����µ���u� �š�Œ�}�Y���>�����o�]�•�š�������•�š���o�}�v�P�µ���X���:�����v�[���]���i���u���]�•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���‹�µ���o�‹�µ�[�µ�v�����[���µ�•�•�]���P� �v� �Œ���µ�•�����‹�µ�����š�}�]�����š��
je ne te remercierai jamais assez pour tout ce que tu as fait pour moi. Certaines choses dans la vie 
permettent de distinguer les vraies amies parmi les autres.  

 
A Vibou. �D�}�v���‰�[�š�]�š�����}�µ�‰�����������ˆ�µ�Œ�X�����š �À�}�]�o���U���}�v�������Œ� �µ�•�•�]�������o���•���(�]�v�]�Œ�������•��� �š�µ�����•�U���u�!�u�����•�]�����o�o���•���v�[�}�v�š���‰���•��
toujours été faciles on a quand même bien rigolé !!!  Je garde en mémoire nos soirées potinages dans 
ta mezzanine, les onomatopées du vertilove, la liste des « ânes », les planches du 365, ton ongle en or 
���š���i�[���v���‰���•�•���X���:�����•�µ�]�•�����}�v�š���v�š�������[���À�}�]�Œ���Œ� �µ�•�•�]�������š�������}�v�À���]�v���Œ�����������v�}�µ�•���Œ���i�}�]�v���Œ����à �D���Œ�•���]�o�o�������š���i�[���]�u���Œ���]��
que tu restes près de moi toute la vie ! 

 
A Sophie. Ma twin de Bali. �W���š�]�š�����}�µ�š���������(���u�u�����u���]�•����� ���}�Œ�����v�š�������[� �v���Œ�P�]���X���d�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰���Œ�š���v�š���U merci 
pour ta gentillesse et ta bonne humeur sans faille. Je sais que je pourrai toujours compter sur toi et 
inversement. Merci pour tes dauphins en soirée et ta playlist dans ta voiture pour les retours à 
Grenoble du vendredi soir ! 

 
A Laura ! Rien que d���� �Œ���‰���v�•���Œ�� ���� �v�}�•�� ���v�v� ���•�� ���[���Æ�š���Œ�v���U�� �i���� �u���� �u���Œ�Œ���X�� �D���Œ���]�� �‰�}�µ�Œ�� �š���� �(�}�o�]���� ���š�� �š�}�v��
déhanché de Shakira. A nos barberoussades enflammées, aux put�Y qui ne se lavent pas les pieds, aux 
soirées Médiplus, aux roulades en boite de nuit. Mais aussi à nos conf à 4, aux soirées top chef « Come 
on, come on !�i�U�����µ�Æ��� �v�}�}�}�Œ�u���•���‰�o���š�����µ�Æ���������•�µ�•�Z�]�•�X���D���Œ���]�����[���À�}�]�Œ��� �P���]�o�o� ���š�}�µ�š���•�������•�����v�v� ���•�����š�����[�!�š�Œ�� 
avec moi ce soir, tu es irremplaçable. 

 
A Zavou, la plus belle. La globe-trotteuse du groupe. A nos soirées à la coloc ������ �o�[���Æ�š���Œ�v���š��qui me 
manquent tant �J�� �:���� �•�µ�]�•�� �š�Œ���•�� �š�}�µ���Z� ���� �‹�µ���� �š�µ�� ���]���•�� �(���]�š�� �o���� ��� �‰�o�������u���v�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�] �J�� �:�[���]�� �Z���š���� �‹�µ�[�}�v��
�•�[�}�Œ�P���v�]�•���������•���i�}�µ�Œ�v� ���•�����‰� �Œ�}�l�����Œ�����µ���l�‰�]�•���]�v���������v�•���š�����v�}�µ�À���o�o�����u���]�•�}�v !!  

 
A Solène. Merci pour tous ces moments partagés, des journées BU aux soirées conf et surtout aux 
repas ensoleillés avec vue mer sur ta terrasse. Tu es un médecin dévoué et ta capacité de travail est 
honorable !  

 



A Tif, une de mes plus belles découvertes de ces dernières années. Toujours bienveillante, ta 
gentillesse et ta douceur sont touchantes. Notre rencontre a quand même commencé dans les années 
folles, �����u���v�P���Œ�������•�����}�v�v���•�������Œ�‹�µ���š�š���•���������o�[�]�v�š���Œ�v���š�������ð�����µ���u���š�[�Y���:�����v�[�}�µ���o�]���Œ���]���i���u���]�• �J���D���Œ���]�����[�!�š�Œ����
�o�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�] ! 

 
A Mel. A tous nos moments passés ensemble sur les �•�}�u�u���š�•�� ������ �o�[�,�]�u���o���Ç���� ���š�� �����v�•�� �o���•�� �o���P�}�v�•��
calédoniens. Je garde un souvenir particulier de cette journée toutes les deux au resto sur la mer avant 
notre retour en métropole !  

A Lulu et ses 2 jolies filles Astrid et Typhaine.   
 
A tous les chéché sans qui, la team ne serait pas au complet : Hugo, John, Adrien, Mathieu, Gaspard, 
Kéké et Nico ! 

A Achillou, le dernier petit chou de la bande �J�� �Y�µ�]�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���µ�� ���}�µ�š�� ������ �•���•�� �•�µ�Œ�‰�Œ�]�•���•�� ���À������ �•���•��
nombreuses tatas !!!  

  



A mes plus belles rencontres qui ont permis de f���]�Œ�����������D���Œ�•���]�o�o�����u�����À�]�o�o�������������ˆ�µ�Œ 

A Cam, qui fait partie du trinôme depuis le 1er jour ! Je me souviens encore de ce moment où �o�[�}�v���•�[���•�š��
rencontrées au commencement de notre internat �J���K�v���v�����•�[���•�š���‰�o�µ�•���i���u���]�•���‹�µ�]�š�š� �������‰�µ�]�• !! Quand je 
�À�}�]�•���o�������Z���u�]�v���‹�µ�[�}�v�������‰���Œ���}�µ�Œ�µ�������‰�µ�]�• ! Merci pour tous ces fous rires, ces sessions canapés-potins à 
la coloc, ces apéros traquenard, à nos plus belles têtes en repos de garde et nos plus beaux pyjamas, 
aux « soirées cagoles ». Tu seras toujours ma best, tié le sang !  

A Clem, qui est là depuis le 1er jour aussi ! Complète le trinôme et fait partie des « cagoles » aussi ! 
Merci pour ta bonne humeur à chaque instant et ta gentillesse ! �>�}�]�v�������•���Ç���µ�Æ���u���]�•���‰���•���o�}�]�v�����µ�����ˆ�µ�Œ��
hein ?? 

A Gab ! Match immédiat depuis cette soirée R2 qui a fait naî�š�Œ�����µ�v�������u�]�š�]� ���•�]�v�����Œ���X���:�[���]�������}�Œ� ���š�Œ���À���]�o�o���Œ��
���À�������š�}�]���‰�µ�]�•���‰���Œ�š�]�Œ�������o�[���µ�š�Œ�������}�µ�š�����µ���u�}�v�������š�����Œ���i�}�]�v���Œ�������v���Àan �J���D���Œ���]���������u�[���À�}�]�Œ���(���]�š���‰���Œ�š���P���Œ���š�}�v��
�P�}�¸�š���������o�[���À���v�š�µ�Œ�������š�����[���À�}�]�Œ��� �š� ���š���v�š���‰���š�]���v�š�������À�������u�}�]���•�µ�Œ���������•�µ�Œ�( !�J�����[���•�š�����}�v���������š�����Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ !  

A Léa�U�� �‰���Œ������ �‹�µ���� �i���� �v�[���]�� �‰���•�� �‹�µ���� �����•�� ���u�]�•�� ���v���•�š�Z mais aussi (quelques) chirurgiens ! Je garde en 
souvenir ces bonnes années coloc <3 ! Quelques mots ne sauraient résumer la force de notre amitié. 

Aux beboms : Didi, Annie et Zezette, à nos soirées promos où on a mis le feu au dancefloor. On 
recommence quand ? 

A Gazou, team coloc (Ferrari mais aussi coloc des Covid, mais celle-là, ���[� �š���]�š���‰���• prévu !!) Je suis très 
heureuse de travailler avec toi par la suite ! 

A Sophie, �‹�µ�����i�[���]�����‰�‰�Œ�]�•���������}�v�v���`�š�Œ�������v���}�Œ�����‰�o�µ�•�����v�����}�À�]���]���U������nos puzzles, nos mandalas, nos cours de 
fitness et nos apéros ! 

A popo, à tous ces bons moments passés ensemble depuis le début de notre internat et à tous ceux à 
venir ! Tu es rayonnante avec tes deux petits baby dans le ventre�U���i�[���]���Z���š�����������(���]�Œ�����o���µ�Œ�����}�v�v���]�•�•���v���� ! 

Aux mecs (quand même !) qui complètent cette promo de dingue :  
A Michel �W�� ������ ���µ�Œ���]�š�� �‹�µ���v���� �u�!�u���� � �š� �� �À�����Z���u���v�š�� �u�}�]�v�•�� ���Œ�€�o���� �•���v�•�� �š�}�]�X�� ���ˆ�µ�Œ�� ���ˆ�µ�Œ�� �•�µ�Œ�� �š�}�]�� ���Z���o�u�]�X
  
A Pitchou �W�����[���•�š�����}�v�U���i�����‰���µ�Æ���u�}�µ�Œ�]�Œ�����v���‰���]�Æ�U���u���]�v�š���v���v�š���‹�µ�����š�µ�����•���(���]�š���‰� �š���Œ���o�����W�}�Œ�•���Z�� !!   
 
A Etienne �W���o�����•�u�µ�Œ�]�•�š�������������ˆ�µ�Œ�U���i�[���]����� �i�����‰�Œ�]�•���u�}�v�����]�o�o���š���‰�}�µ�Œ���o�����i�}�µ�Œ�v� ���������������š��� �š� ���•�µ�Œ���š�}�v���À�}�]�o�]���Œ���Y 
 
A Jean-Cri : big-up aux NVPO rotatifs.  
 
A Nico �W�����µ���>�}�Æ���v�����š�������o�[� �‰�Z� ���Œ�]�v���X 
 

A tous les autres, qui ont marqué cet internat : 

 
La Team-one : Raph, Hugo, Suzanne, Jo, Luis, Claire, Gio, Clara, Julien, Mahmoud, Maëlle, Dysmas. 

A Chloé, qui est partie dans les îles ! 

���µ�Æ�����]�i�}�v�v���]�•����� �i���v�š� �•�U���‹�µ�����i�[���]���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���š���v�š���������‰�o���]�•�]�Œ�������À�}�]�Œ : Henri et Alice, Renaud et Dalia, Greg et 
Laure, Benj, Quentin, Milan et Lola, Claude et Etienne.  



A toute la fine équipe de Nouméa (mention spéciale aux cagous femmes de footballeurs�•�����À�������‹�µ�]���i�[���]��
passé des moments inoubliables : Emma, Alex, Valou, Cha, Anaïs, Laurie, Emeline, Coco, Tom, 
Thomas, Remrem, Nico, Maxime, Etienne et Lolo. 

Enfin, mes derniers remerciements vont à une personne qui compte plus que tout pour moi.   
A Antoine, mon amour. Toi qui ajoutes ���v���}�Œ�����µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•�����[���Æ�}�š�]�•�u���������v�•���o�����(���u�]�o�o���X���d�}�]���‹�µ�]��emmènes 
chaque jour de la douceur dans ma vie. Je ne saurais comment te remercier pour tous ces moments 
�‰���Œ�š���P� �•�� ���v�•���u���o���� �����‰�µ�]�•�� �v�}�š�Œ���� �Œ���v���}�v�š�Œ���X�� �D���Œ���]�� ������ �u�[���À�}�]�Œ�� �•�}�µ�š���v�µe depuis le début mais plus 
�•�‰� ���]���o���u���v�š�������š�š���������Œ�v�]���Œ�������v�v� �����‹�µ�]�� �v�[���� �‰���•�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•��� �š� ���(�����]�o���X���d���� �‰���š�]���v�����U���š�����P���v�š�]�o�o���•�•�������š���š�}�v��
���u�}�µ�Œ���u�[�}�v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���Œ� ���}nfortée.   
���[���•�š�� ���À������ �P�Œ���v���� ���}�v�Z���µ�Œ���‹�µ���� �i���� �À���µ�Æ�� ���}�v�š�]�v�µ���Œ�� �u���� �Œ�}�µ�š���� ���À������ �š�}�]�X�� ���o�o���� ���•�š�� ���v���}�Œ���� �o�}�v�P�µ���� ���š�� �����o�o���X 
�:�����š�[���]�u���X 
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�o���� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�� ���[���v�š�]���]�}�š�]�‹�µ���•�� ���v�� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�X�� �&�]�v���o���u���v�š�U�� ���o�o���� ���•�š�� ���•�•�}���]� ���� ���� �µ�v�� �•�µ�Œ���}�¸�š�� ���µ��

�•� �i�}�µ�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�X�~�í�ï�•��

�����Z���Ì���o���•���‰���š�]���v�š�•�����Œ�¸�o� �•�U���o�[�]�v���]�����v�����������•���W���s�D�����•�š���������î�ò�U�ô�9�����}�v�š���î�ï�U�ñ�9���������W���s�D���‰�Œ� ���}�����•�����š���ó�ò�U�ñ�9��

�������W���s�D���š���Œ���]�À���•�X�~�í�ð�•���>�����•�µ�Œ�À���v�µ�������[�µ�v�����‰�v���µ�u�}�v�]�������µ�P�u���v�š�����o�����u�}�Œ�š���o�]�š� ���������‰�Œ���•���������î�ñ�9�����Z���Ì���o����

�‰���š�]���v�š�����Œ�¸�o� �X�~�í�ñ�•���>�������µ�Œ� �����u�}�Ç���v�v�����������•� �i�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�����Œ�¸�o�µ�Œ�����P�Œ���À�����~�‰�o�µ�•���������î�ì�9���������•�µ�Œ�(�����������µ�š���v� ����

�š�}�š���o�������Œ�¸�o� �������Z���Ì���o���•�������µ�o�š���•�•�����v�������v�š�Œ�����������d�Œ���]�š���u���v�š���������o�������Œ�¸�o�µ�Œ�����~���d���•�����•�š���������ï�ð�U�í���i�}�µ�Œ�•�U���������‹�µ�]��

���•�š�� ���]���v�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���� �o���� ���µ�Œ� ���� �u�}�Ç���v�v���� ������ �•� �i�}�µ�Œ�� �����v�•�� �µ�v���� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�� �‰�}�o�Ç�À���o���v�š���X�~�í�ò�•�� �������]�� �À����

���µ�P�u���v�š���Œ���o�����Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�(�����š�]�}�v�•���v�}�•�}���}�u�]���o���•�����}�v�š���(�}�v�š���‰���Œ�š�]�����o���•���W���s�D�X��
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�^�µ�Œ���o�����‰�o���v���‰�Z�Ç�•�]�}�‰���š�Z�}�o�}�P�]�‹�µ�����~�&�]�P�µ�Œ�����î�•�U�������š�š�����‰�v���µ�u�}�v�]�����Œ� �•�µ�o�š���������������µ�Æ���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���u� �����v�]�•�u���•���W��

�r�� �>���� �‰�Œ���u�]���Œ�� ���•�š�� �o���� ���}�o�}�v�]�•���š�]�}�v�� �]�v�š�Œ�]�v�•���‹�µ���U�� �‰���Œ�� �À�}�]���� ���v���}�P���v���� �����•�� �À�}�]���•�� ��� �Œ�]���v�v���•��

�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���•�� �~�s���^�•�U�� �‰���Œ�� �u�]���Œ�}�r�]�v�Z���o���š�]�}�v�•�� ������ �•� ���Œ� �š�]�}�v�•�� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �o���� �����o�o�}�v�v���š�� �v�}�v��

�‰���Œ�(���]�š���u���v�š�� � �š���v���Z���� ������ �o���� �•�}�v������ ���[�]�v�š�µ�����š�]�}�v�X�� �����•�� �•� ���Œ� �š�]�}�v�•�� ���}�v�š�]���v�v���v�š�� �����•�� ���P���v�š�•��

�‰���š�Z�}�P���v���•���]�•�•�µ�•���‰�}�µ�Œ���o�����‰�o�µ�•���P�Œ���v�������‰���Œ�š�]�����������o�[�}�Œ�}�‰�Z���Œ�Ç�v�Æ�~�í�ó�•�����v���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����À�������o�[�����•���v������������

��� �P�o�µ�š�]�š�]�}�v�� ���µ�� �‰���š�]���v�š�� �•� �����š� �X�� �h�v���� �(���]���o���� �‹�µ���v�š�]�š� �� �����•�� �•� ���Œ� �š�]�}�v�•�� �‰�Œ�}�À�]���v�š�� � �P���o���u���v�š�� ������

�o�[���•�š�}�u�������‰���Œ���À�}�]�����Œ� �š�Œ�}�P�Œ�������~�ï�•�X��

�r�� �>���� �•�����}�v���� �u� �����v�]�•�u���� ���•�š���o���� ���}�o�}�v�]�•���š�]�}�v�����Æ�š�Œ�]�v�•���‹�µ���U���‰���Œ���À�}�]���� ���Æ�}�P���v���� �‹�µ�]�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� ���� �o����

�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���u���v�µ�‰�}�Œ�š� �������[���P���v�š�•���‰���š�Z�}�P���v���•���‰���Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�U���‰���Œ�����Æ���u�‰�o�����o�}�Œ�•��

�����•�����•�‰�]�Œ���š�]�}�v�•���š�Œ�����Z� ���o���•���}�µ���}�Œ�}�‰�Z���Œ�Ç�v�P� ���•�X��

���v�(�]�v�U�� �µ�v���� �]�u�u�µ�v�}��� �‰�Œ���•�•�]�}�v�� �Œ���o���š�]�À���� �š�Œ���v�•�]�š�}�]�Œ���U�� �•�����}�v�����]�Œ���� �����š�}�µ�š�� � �‰�]�•�}������ ������ �•�Ç�v���Œ�}�u����

�]�v�(�o���u�u���š�}�]�Œ���� �•�Ç�•�š� �u�]�‹�µ���U�� �•�[�]�v�•�š���o�o���� ���Z���Ì�� �o���•�� �‰���š�]���v�š�•�� �����u�]�•�� ���v�� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[�]�v�(�����š�]�}�v��

�v�}�•�}���}�u�]���o���X��
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��� ���}�v�š���u�]�v���š�]�}�v�����]�P���•�š�]�À�����•� �o�����š�]�À�������v���Œ� ���v�]�u���š�]�}�v��

���}�v�P�Œ���•���^�&���Z���î�ì�í�ð���D�X�>���}�v�������š�����o�X��
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�&�]�P�µ�Œ�����î���W���W�Z�Ç�•�]�}�‰���š�Z�}�o�}�P�]�����������o�����‰�v���µ�u�}�v�]���������‹�µ�]�•�����•�}�µ�•���À���v�š�]�o���š�]�}�v��

�u� �����v�]�‹�µ����
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�>�����(�o�}�Œ�����}�Œ�}�‰�Z���Œ�Ç�v�P� �����•�������}�u�‰�}�•�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���������‹�µ���š�Œ�����������š� �Œ�]���•�����}�u�u���v�•���o���•���~�^�š�Œ���‰�š�}���}�����µ�•��

�‰�v���µ�u�}�v�]�����U���,�����u�}�‰�Z�]�o�µ�•���]�v�(�o�µ���v�Ì�����U���D�}�Œ���Æ���o�o���������š���Œ�Œ�Z���o�]�•�����š���^�š���‰�Z�Ç�o�}���}�����µ�•�����µ�Œ���µ�•�•�����š�������������v���]������

���o���]�����v�•�X����

���o���•�•�]�‹�µ���u���v�š�U�� �o���•�� �P���Œ�u���•�� �Œ���š�Œ�}�µ�À� �•�� �����v�•�� �o���•�� �‰�v���µ�u�}�v�]���•�� �‰�Œ� ���}�����•�� �•�}�v�š�� ���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�� �����µ�Æ�� ������

�o�[�}�Œ�}�‰�Z���Œ�Ç�v�Æ�X�����µ�����}�v�š�Œ���]�Œ���U�������µ�Æ���Œ���š�Œ�}�µ�À� �•�� �����v�•�� �o���•�� �W���s�D���š���Œ���]�À���•�� �•�}�v�š���o���� �‰�o�µ�•�� �•�}�µ�À���v�š�������•�� �P���Œ�u���•��

�Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�•�X��

�����‰���v�����v�š�U�� �����•�� � �š�µ�����•�� �Œ� �����v�š���•�� �o���]�•�•���v�š�� ���� �‰���v�•���Œ�� �‹�µ�[�µ�v���� �š���o�o���� ���o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�� �v�[���� �‰�o�µ�•�� �������µ���}�µ�‰�� ������

�•���v�•�U�� �o���•�� ���}�v�v� ���•�� �u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�� �Œ���š�Œ�}�µ�À���v�š�� �����•�� �P���Œ�u���•�� �h�� �Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�•�� �i�U�� ���}�v�š�� �����•�� ���D�Z�U�� �o�}�Œ�•��

� �� [�  � ‰� ]� •� }� �� �� •� � � �� �� � � W� �� s� D� � � ‰� Œ�  � �� }� �� �� •� U� � � �� ]� v� •� ]� � � ‹� µ� �� � � �� �� •� � � P� �� Œ� u� �� •� � � �� }� u� u� µ� v� �� µ� š� �� ]� Œ� ��•�� �o�}�Œ�•�� ���[� �‰�]�•�}�����•�� ������ �W���s�D��

�š���Œ���]�À���•�X�~�í�ô�U�í�õ�•�� �h�š�]�o�]�•� ���� �����v�•�� �o���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���U�� �����š�š���� ���o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰���µ�š�� �‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o����

���}�v���µ�]�Œ���� ���� �µ�v���� ���v�š�]���]�}�š�Z� �Œ���‰�]���� �]�v�������‰�š� ���� �}�µ�� �Œ���š���Œ��� ���� �����v�•�� �o���� �����•�� ���[�µ�v���� �W���s�D�� �‰�Œ� ���}������ ���� �P���Œ�u����

�Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�U�����š�����]�v�•�]���]�u�‰�����š���Œ���o�����‰�Œ�}�v�}�•�š�]�������µ���‰���š�]���v�š�X�~�î�ì�•��

���v���î�ì�í�ó�U�����v���&�Œ���v�����U���o���•���P���Œ�u���•���o���•���‰�o�µ�•���(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š���Œ���š�Œ�}�µ�À� �•���o�}�Œ�•�������•���‰�v���µ�u�}�v�]���•���o�]� ���•�����µ�Æ���•�}�]�v�•��

� �š���]���v�š�U���‰���Œ���}�Œ���Œ�����������(�Œ� �‹�µ���v�������~�&�]�P�µ�Œ�����ï�•�~�í�í�•�W����

�r���W�•���µ���}�u�}�v���•�������Œ�µ�P�]�v�}�•�����~�í�ô�U�î�9�•����

�r���^�š���‰�Z�Ç�o�}���}�����µ�•�����µ�Œ���µ�•���~�í�ð�9�•�����}�v�š���í�ð�U�î�9���������^�š���‰�Z�Ç�o�}���}�����µ�•�����µ�Œ���µ�•���Œ� �•�]�•�š���v�š�������o�����u� �š�]���]�o�o�]�v������������

�~�^���Z�D�•��

�r�����•���Z���Œ�]���Z�]�������}�o�]���~�õ�U�ñ�9�•����

�r���<�o�����•�]���o�o�����‰�v���µ�u�}�v�]�������~�ò�U�ð�9�•��

�r�����v�š���Œ�}�������š���Œ�����o�}�����������~�ò�U�ð�9�•����

�r���^�š���v�}�š�Œ�}�‰�Z�}�u�}�v���•���u���o�š�}�‰�Z�]�o�]�����~�ð�U�ï�9�•��

���r���,�����u�}�‰�Z�]�o�µ�•���]�v�(�o�µ���v�Ì�������~�ð�U�ï�9�•��

�^���o�}�v���������Œ���‰�‰�}�Œ�š���Z�����r�Z���]�•�]�v�U���í�ð�9�������•���W���s�D���•�}�v�š�����µ���•�����������•�����v�š� �Œ�}�������š� �Œ�]���•�����À���������!�š���o�����š���u���•���•������

�•�‰�����š�Œ����� �š���v���µ���~���>�^���•�X�~�í�í�•�� ��
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�î�ì�í�ó�U���‰�µ���o�]� �����v���î�ì�í�õ��
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�K�v�����•�š�]�u�����‹�µ�[���v�À�]�Œ�}�v���ó�ñ�9�������•����� �����•���•�µ�Œ�À���v���v�š���•�µ�]�š���������µ�v�������Œ�¸�o�µ�Œ�����•�}�v�š���o�]� �•�������µ�v�����]�v�(�����š�]�}�v�X�~�î�í�•�����Z���Ì��

�o���� �‰���š�]���v�š�� ���Œ�¸�o� �U�� �o���•�� �]�v�(�����š�]�}�v�•�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �(�Œ� �‹�µ���v�š���•�� �•�}�v�š�� �o���� �W���s�D�U�� �‰�µ�]�•�� �o�[�]�v�(�����š�]�}�v�� �µ�Œ�]�v���]�Œ���� ���š�� ���v�(�]�v��

�o�[�]�v�(�����š�]�}�v�����µ�š���v� ���X�~�î�•��

�>�����Œ�]�•�‹�µ�����]�v�(�����š�]���µ�Æ���������Œ�µ�����Z���Ì���o�����‰���š�]���v�š�����Œ�¸�o� ���P�Œ���À�������•�š���o�]� �������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���(�����š���µ�Œ�•���W��

�r�� �h�v���� �]�u�u�µ�v�}��� �‰�Œ���•�•�]�}�v�� �Œ���o���š�]�À���� �•�����}�v�����]�Œ���� ���� �o���� ���Œ�¸�o�µ�Œ�����W�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� �‰���Œ���u���š�Œ���•�� ������

�o�[�]�u�u�µ�v�]�š� �� �]�v�v� ���� �•�}�v�š�� �š�}�µ���Z� �•�� �~���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �‰�Z���P�}���Ç�š���]�Œ���•�U�� �����]�•�•���� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� ��

�����•���‰�}�o�Ç�v�µ���o� ���]�Œ���•���v���µ�š�Œ�}�‰�Z�]�o���•�����}�v�š���o�����š���µ�Æ���•���v�P�µ�]�v�����•�š�����]�u�]�v�µ� �����µ���(���]�š���������o���µ�Œ���u�]�P�Œ���š�]�}�v�����v��
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���}�u�‰���Œ���š�]�À���u���v�š�� ���� �µ�v�� �š�Œ���]�š���u���v�š�� �•�š���v�����Œ���U�� �}�v�� �Œ���š�Œ�}�µ�À���]�š�� �µ�v���� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ������ �o���� ���}�o�}�v�]�•���š�]�}�v�� �‰���Œ��
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�í�X���� ���]�v���µ���� �W�U�� �t�]�Œ���u�µ�•�� �^�U�� �����Œ�v�]�v�]�� �s�U�� ���}�Œ���}�v�� �^�X�� �>�[�]�v�(�����š�]�}�v�� ���Z���Ì���o���� �‰���š�]���v�š�� ���Œ�¸�o� �X�� �^�}�]�v�•�X�� �i�µ�]�o�o��
�î�ì�í�î�V�ñ�ó�~�ó�ò�ó�•�W�ï�ò�õ�X����

�î�X���� �>���� �&�o�}���Z�� �Z�U�� �E���µ�Æ�� ���U�� ���Œ�v�}�µ�o���� �:�&�X�� �>�[�]�v�(�����š�]�}�v�� �������š� �Œ�]���v�v���� ���Z���Ì�� �o���� �‰���š�]���v�š�� ���Œ�¸�o� �X�� ���v�v�� ���µ�Œ�v�•�� �&�]�Œ����
���]�•���•�š���Œ�•�X���ï�ì���i�µ�]�v���î�ì�í�ñ�V�î�ô�~�î�•�W�õ�ð�í�ì�ð�X����

�ï�X���� �'���Œ�Œ�}�µ�•�š���r�K�Œ�P�����•���D�U�����Z���À�Œ���š���^�U�����Œ�o���š���'�U���D���Œ�]�����K�U���Z�}�µ�À�����µ���D�U���W�}�‰�}�(�(���E�U�����š�����o�X���K�Œ�}�‰�Z���Œ�Ç�v�P�����o���}�Œ��
�'���•�š�Œ�]���� ���}�o�}�v�]�Ì���š�]�}�v�� ���v���� �E�}�•�}���}�u�]���o�� �W�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �����µ�o�š�� �/�v�š���v�•�]�À���� �����Œ���� �h�v�]�š�� �W���š�]���v�š�•�W�� ����
�W�Œ�}�•�‰�����š�]�À���� �^�š�µ���Ç�� �����•������ �}�v�� �'���v�}�u�]���� ���E���� ���v���o�Ç�•�]�•�X�� ���u�� �:�� �Z���•�‰�]�Œ�� ���Œ�]�š�� �����Œ���� �D�����X�� �v�}�À��
�í�õ�õ�ó�V�í�ñ�ò�~�ñ�•�W�í�ò�ð�ó�ñ�ñ�X����

�ð�X���� �^�š�}�µ�š���v�������l�� ���W�U�� �À���v���^�����v���� �,�<�U�� �D�]�Œ���v������ ���Z�U�� �•���v���•�š�Œ���� ���&�X�� �d�Z�������(�(�����š�� �}�(�� �•���o�����š�]�À����
�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���]�P���•�š�]�À���� �š�Œ�����š�� �}�v�� ���}�o�}�v�]�•���š�]�}�v�� ���v���� �]�v�(�����š�]�}�v�� �Œ���š���� �]�v�� �u�µ�o�š�]�‰�o���� �š�Œ���µ�u����
�‰���š�]���v�š�•�X���/�v�š���v�•�]�À���������Œ�����D�����X���í�õ�ô�ð�V�í�ì�~�ð�•�W�í�ô�ñ�õ�î�X����

�ñ�X���� ���[���u�]���}�� �Z�U�� �W�]�(�(���Œ�]�� �^�U�� �d�}�Œ�Œ�]�� �s�U�� ���Œ���Ì�Ì�]�� �>�U�� �W���Œ�u���o�o�]�� ���U�� �>�]�����Œ���š�]�� ���X�� ���v�š�]���]�}�š�]���� �‰�Œ�}�‰�Z�Ç�o���Æ�]�•�� �š�}�� �Œ�����µ������
�Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���š�Œ�����š���]�v�(�����š�]�}�v�•�����v�����u�}�Œ�š���o�]�š�Ç���]�v�������µ�o�š�•���Œ�������]�À�]�v�P���]�v�š���v�•�]�À���������Œ���X�����}���Z�Œ���v���������š�������•����
�^�Ç�•�š�� �Z���À�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �ó�� �}���š�� �î�ì�ì�õ�� �€���]�š� �� �î�ï�� �}���š�� �î�ì�î�ì�•�V�î�ì�ì�õ�~�ð�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v�����]�X�v�o�u�X�v�]�Z�X�P�}�À�l�‰�u���l���Œ�š�]���o���•�l�W�D���ó�ì�ò�í�î�ñ�ñ�l��

�ò�X���� �>���}�v�����D�U�����}�µ�����u�����>�U�����}�µ�Z���u���������U�����Œ�]�•�•���µ�����K�U�������µ�P���Œ���^�U���'�]���}�š���^�U�����š�����o�X���W�v���µ�u�}�v�]���•�����•�•�}���]� ���•��
���µ�Æ���•�}�]�v�•���������Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�X�����v���•�š�Z���Z� ���v�]�u���š�]�}�v�X���•���‰�š���î�ì�í�ô�V�ð�~�ñ�•�W�ð�î�í �ð�í�X����

�ó�X���� �h�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�� �Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ���•�� �����v�•�� �o���� �����^�� �X�� ���&�^�^���W�^�� �î�ì�í�í�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �î�ï�� �}���š��
�î�ì�î�ì�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�W�l�l�v�}�•�}�����•���X���Z�µ�r�o�Ç�}�v�X�(�Œ�l�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�l���(�•�•���‰�•�l�î�ì�í�í��
�z�����^�z���&�^�^���W�^�X�‰���(��

�ô�X���� �'�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �D���v���P���u���v�š�� �}�(�� �����µ�o�š�•�� �Á�]�š�Z�� �,�}�•�‰�]�š���o�r�����‹�µ�]�Œ�����U�� �s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�����U�� ���v����
�,�����o�š�Z�����Œ���r���•�•�}���]���š�������W�v���µ�u�}�v�]���X�����u���:���Z���•�‰�]�Œ�����Œ�]�š�������Œ�����D�����X���í�ñ���(� �À�Œ���î�ì�ì�ñ�V�í�ó�í�~�ð�•�W�ï�ô�ô�ð�í�ò�X����

�õ�X���� �<�}�µ�o���v�š�]�� ���U�� �d�•�]�P�}�µ�� ���U�� �Z���o�o�}�� �:�X�� �E�}�•�}���}�u�]���o�� �‰�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �î�ó�� �/���h�•�� �]�v�� ���µ�Œ�}�‰���W�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�� �(�Œ�}�u��
�š�Z�������h�r�s���W�l�����W���•�š�µ���Ç�X�����µ�Œ���:�����o�]�v���D�]���Œ�}���]�}�o���/�v�(�����š�����]�•�X���í���v�}�À���î�ì�í�ó�V�ï�ò�~�í�í�•�W�í�õ�õ�õ�î�ì�ì�ò�X����

�í�ì�X���� �E���]�Œ���'���U���E�]�������Œ�u���v���D�^�X���s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�������‰�v���µ�u�}�v�]���W���‰�Œ���•���v�š���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����v�����}�v�P�}�]�v�P��
���������š���•�X���/�v�š���v�•�]�À���������Œ�����D�����X���î�ì�í�ñ�V�ð�í�~�í�•�W�ï�ð�ð�ô�X����

�í�í�X���� �>���‰���‰�������U���D�����Z�µ�š�����U���^���À���Ç�����U�����}�u�]�š� ���������Z� ���r�Z���]�•�]�v�X���Z� �•�����µ���v���š�]�}�v���o���Z� ���r�Z���]�•�]�v���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v������
�����•�� �]�v�(�����š�]�}�v�•�� �����‹�µ�]�•���•�� ���v�� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�� �����µ�o�š���W�� �D� �š�Z�}�����•�� ���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�X�� �D�}�}�š�]���v�� �:�U��
���Œ���š�}�v�v�]���Œ�������U��� ���]�š���µ�Œ�•�X���D� �������]�v�����/�v�š���v�•�]�À�����Z� ���v�]�u���š�]�}�v�X���u���]���î�ì�í�ô�V�î�ó�~�ï�•�W�í�õ�ó�î�ì�ï�X����

�í�î�X���� �D���o�•���v�� ���t�'�X�� ���š�š�Œ�]���µ�š�����o���� �u�}�Œ�š���o�]�š�Ç�� �}�(�� �À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �‰�v���µ�u�}�v�]���W�� ���� �u���š���r���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(��
�]�v���]�À�]���µ���o���‰���š�]���v�š�������š�����(�Œ�}�u���Œ���v���}�u�]�•�������‰�Œ���À���v�š�]�}�v���•�š�µ���]���•�X���î�ì�í�ï�V�í�ï�W�ó�X����
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�í�ï�X���� ���Œ���v���Z�r���o�o�]�u���v�� �t�U�� �t�Œ�]�P�Z�š�� �^���U�� �,�}�Á���o�o�� �D���X�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �/�������o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �s���v�š�]�o���š�}�Œ�r
���•�•�}���]���š������ �W�v���µ�u�}�v�]���� �W�Œ���À���v�š�]�}�v�X�� ���}�•�š�t�����v���(�]�š�� ���v���o�Ç�•�]�•�X�� ���u�� �:�� �Z���•�‰�]�Œ�� ���Œ�]�š�� �����Œ���� �D�����X�� �i�µ�]�o�o��
�î�ì�í�ñ�V�í�õ�î�~�í�•�W�ñ�ó�ò�ï�X����

�í�ð�X���� �>�]�‰�}�À�Ç�� ���U�� �Z�]�Z�}�À���� �,�U�� �'�Œ���P�}�Œ�}�À���� �E�U�� �,���v�•�o�]���v�}�À���� �D�U�� �•���o�}�µ���]�l�}�À� �� � � •� U� � � <� �� o� }� µ� �� }� À� �� � � z� U� � � �� š� � � �� o� X� �
���‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�� �}�(�� �À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �š�Œ�����Z���}���Œ�}�v���Z�]�š�]�•�� ���v���� �À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �‰�v���µ�u�}�v�]����
�]�v�� �‰���š�]���v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �]�v�Z���o���š�]�}�v�� �]�v�i�µ�Œ�Ç�� ���š�� �š�Z���� ���µ�Œ�v�� �����v�š�Œ���� �]�v�� ���Œ�v�}�� �~���Ì�����Z�� �Z���‰�µ���o�]���•�X�� ���v�v�� ���µ�Œ�v�•�� �&�]�Œ����
���]�•���•�š���Œ�•�X���ï�ì���•���‰�š���î�ì�í�í�V�î�ð�~�ï�•�W�í�î�ì�ñ�X����

�í�ñ�X���� �^�Z�]�Œ���v�]���<�•�U���W�Œ�µ�]�š�š���������:�Œ�U���D���•�}�v���������:�Œ�X���d�Z�����]�v�(�o�µ���v�������}�(���]�v�Z���o���š�]�}�v���]�v�i�µ�Œ�Ç�����v�����‰�v���µ�u�}�v�]�����}�v�����µ�Œ�v��
�u�}�Œ�š���o�]�š�Ç�X�����v�v���^�µ�Œ�P�X���i���v�À���í�õ�ô�ó�V�î�ì�ñ�~�í�•�W�ô�î�ó�X����

�í�ò�X���� �^�W�&�X���,�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�����Œ�¸�o�µ�Œ���•�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�������•�� ���}�v�v� ���•�� ���µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �u� ���]�����o�]�•���š�]�}�v�������•��
�•�Ç�•�š���u���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���&�Œ���v�������u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����î�ì�í�í�����š��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������‰�µ�]�•���î�ì�ì�ô���€�/�v�š���Œ�v���š�•�X���€���]�š� ���õ��
�(� �À�Œ���î�ì�î�í�•�X�����]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ�W���l�u���o�����]���•�r���š�r�š�Œ���µ�u���š�]�•�u���•�l�š�Œ���µ�u���š�]�•�u���•�l���Œ�µ�o�µ�Œ���•�l�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�•�r
�‰�}�µ�Œ�r���Œ�µ�o�µ�Œ���•�r���r�‰���Œ�š�]�Œ�r�����•�r���}�v�v�����•�r���µ�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���r�����r�u�����]�����o�]�•���š�]�}�v�r�����•�r�•�Ç�•�š���u���•�r���r
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�r�(�Œ���v�����r�u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���r�î�ì�í�í�r���š�r���À�}�o�µ�š��

�í�ó�X���� ���}�v�š���v���D�:�D�X���s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�������W�v���µ�u�}�v�]�������v�����š�Z�����'���•�š�Œ�}�‰�µ�o�u�}�v���Œ�Ç���Z�}�µ�š�����}�(���/�v�(�����š�]�}�v�W������
�W���v���µ�o�µ�u�X�����u���:���Z���•�‰�]�Œ�����Œ�]�š�������Œ�����D�����X���v�}�À���î�ì�í�í�V�í�ô�ð�~�õ�•�W�õ�õ�í�ï�X����

�í�ô�X���� �'���•�š�u���]���Œ�� �W�U�� �^�}�Z�Œ�� ���U�� �'���(�(���Œ�•�� ���U�� �Z�º�����v�� �,�U�� �s�}�v�����Œ�P�� �Z�r�W�U�� �t���o�š���� �d�X�� �����Œ�o�Ç�r�� ���v���� �>���š���r�K�v�•���š��
�W�v���µ�u�}�v�]���W�� �/�•�� �d�Z�]�•�� �^�š�]�o�o�� ���� �h�•���(�µ�o�� ���o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�M�� ���v�š�]�u�]���Œ�}���� ���P���v�š�•�� ���Z���u�}�š�Z���Œ�X�� �í�� �i�µ�]�o�o��
�î�ì�ì�õ�V�ñ�ï�~�ó�•�W�î�ó�í�ð�ô�X����

�í�õ�X���� �Z���•�š�Œ���‰�}�� �D�/�U�� �W���š���Œ�•�}�v�� �:�U�� �&���Œ�v���v�����Ì�� �:�&�U�� �Y�]�v�� �•�U�� �&�]�•�Z���Œ�� �����U�� �E�]���Z�}�o�•�}�v�� �^���X�� ���}�u�‰���Œ�]�•�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�������š���Œ�]���o�� ���š�]�}�o�}�P�Ç�� �}�(�� �����Œ�o�Ç�r�K�v�•���š�� ���v���� �>���š���r�K�v�•���š�� �s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �W�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �^�µ���i�����š�•��
���v�Œ�}�o�o�������]�v���î���>���Œ�P�������o�]�v�]�����o���^�š�µ���]���•�X���Z���•�‰�]�Œ�������Œ���X���í���i�µ�]�o�o���î�ì�í�ï�V�ñ�ô�~�ó�•�W�í�î�î�ì�ñ�X����

�î�ì�X���� ���o�]�v�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �����o���Ç�•�� �]�v�� �š�Z���� �/�v�]�š�]���š�]�}�v�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���v�š�]���]�}�š�]���� �d�Œ�����š�u���v�š�� �(�}�Œ��
�s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �W�v���µ�u�}�v�]���� �r�� ���,���^�d�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �î�ï�� �}���š�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�i�}�µ�Œ�v���o�X���Z���•�š�v���š�X�}�Œ�P�l���Œ�š�]���o���l�^�ì�ì�í�î�r�ï�ò�õ�î�~�í�ò�•�ð�ò�ï�ì�õ�r�õ�l�(�µ�o�o�š���Æ�š��

�î�í�X���� �Z���(�o�����<�U���d�Œ�����P���š�������X���/�v�(�����š�]�}�v�����}�v�š�Œ�}�o���]�v���š�Z�������µ�Œ�v���µ�v�]�š�X�����µ�Œ�v�•�X���(� �À�Œ���î�ì�í�í�V�ï�ó�~�í�•�W�ñ�í�ñ�X����

�î�î�X���� �D�}�v���(�}�� �t�t�X�� �/�v�]�š�]���o�� �D���v���P���u���v�š�� �}�(�� ���µ�Œ�v�•�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �Z�š�š�‰�W�l�l���Æ�X���}�]�X�}�Œ�P�X�o���u���X�µ�v�]�À�r
���u�µ�X�(�Œ�l�í�ì�X�í�ì�ñ�ò�l�E���:�D�í�õ�õ�ò�í�í�î�í�ï�ï�ñ�î�í�ì�ô�X�� �D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•�� �D�����]�����o�� �^�}���]���š�Ç�V�� �î�ì�ì�õ�� �€���]�š� �� �í�ò�� �(� �À�Œ��
�î�ì�î�í�•�X�����]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ�W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���i�u�X�}�Œ�P�l���}�]�l�í�ì�X�í�ì�ñ�ò�l�E���:�D�í�õ�õ�ò�í�í�î�í�ï�ï�ñ�î�í�ì�ô��

�î�ï�X���� ���Z�µ�Œ���Z�����U�����o�•���Ç�������^�U���Z���]�����K�U���t�]�v�•�š�}�v�����U���>�]�v���•���Ç���Z�X�����µ�Œ�v���t�}�µ�v�����/�v�(�����š�]�}�v�•�X�����o�]�v���D�]���Œ�}���]�}�o���Z���À�X��
���À�Œ���î�ì�ì�ò�V�í�õ�~�î�•�W�ð�ì�ï�ï�ð�X����

�î�ð�X���� �>���š���v�•���Œ�� �����X�� ���Œ�]�š�]�����o�� �����Œ���� �}�(�� �š�Z���� ���µ�Œ�v�� �‰���š�]���v�š�W�� �d�Z���� �(�]�Œ�•�š���ð�ô�� �Z�}�µ�Œ�•�X�� ���Œ�]�š�� �����Œ���� �D�����X�� �}���š��
�î�ì�ì�õ�V�ï�ó�~�í�ì�•�W�î�ô�í�õ�î�ò�X����

��



�ò�ì��
��

�î�ñ�X���� �K���i�����š�]�À���� ���•�š�]�u���š���•�� �}�(�� �š�Z���� �W�Œ�}�������]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �������š�Z�� �(�Œ�}�u�� ���µ�Œ�v���/�v�i�µ�Œ�]���•�� �n�� �E���:�D�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �í�ò��
�(� �À�Œ�� �î�ì�î�í�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�r�v���i�u�r�}�Œ�P�X�o���u���X�µ�v�]�À�r���u�µ�X�(�Œ�l���}�]�l�í�ì�X�í�ì�ñ�ò�l�E���:�D��
�í�õ�õ�ô�ì�î�ì�ñ�ï�ï�ô�ì�ò�ì�ð�M�µ�Œ�o�z�À���Œ�A�•�ï�õ�X�ô�ô�r
�î�ì�ì�ï�˜�Œ�(�Œ�z�]���A�}�Œ�]�W�Œ�]���W���Œ�}�•�•�Œ���(�X�}�Œ�P�˜�Œ�(�Œ�z�����š�A���Œ�z�‰�µ���9�î�ì�9�î�ì�ì�‰�µ���u������

�î�ò�X���� �<�o���]�v�� �D���U�� �'�}�À���Œ�u���v�� �:�U�� �,���Ç�����v�� ���>�U�� �&���P���v�� �^�W�U�� �D�����}�v���o���r�^�u�]�š�Z���'�W�U�� ���o���Æ���v�����Œ�� ���<�U�� ���š�� ���o�X��
�����v���Z�u���Œ�l�]�v�P�� �K�µ�š���}�u���•�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �/�v�i�µ�Œ������ ���µ�Œ�v�� �W���š�]���v�š�X�� ���v�v�� �^�µ�Œ�P�X�� �u���]��
�î�ì�í�ð�V�î�ñ�õ�~�ñ�•�W�ô�ï�ï�ð�í�X����

�î�ó�X���� �W���š�Z�}�‰�Z�Ç�•�]�}�o�}�P�Ç�U�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �š�Œ�����š�u���v�š�� �}�(�� �•�u�}�l���� �]�v�Z���o���š�]�}�v�� �]�v�i�µ�Œ�Ç�W�� ���Æ�‰���Œ�š�� �Z���À�]���Á�� �}�(��
�Z���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç�� �D�����]���]�v���W�� �s�}�o�� �ï�U�� �E�}�� �ï�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �í�ò�� �(� �À�Œ�� �î�ì�î�í�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���v���(�}�v�o�]�v���X���}�u�l���}�]�l�����•�l�í�ì�X�í�ñ�ô�ò�l���Z�^�X�ì�õ�X�î�í�M�i�}�µ�Œ�v���o���}�����A�]���Œ�Æ�î�ì��

�î�ô�X���� �W�Œ�µ�]�š�š�������U���D���D���v�µ�•�����d�X���d�Z�������Z���v�P�]�v�P�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç���}�(���]�v�(�����š�]�}�v���]�v�����µ�Œ�v���‰���š�]���v�š�•�X���t�}�Œ�o�����:���^�µ�Œ�P�X��
�í���i���v�À���í�õ�õ�î�V�í�ò�~�í�•�W�ñ�ó�ò�ó�X����

�î�õ�X���� �����o�� �D�����>�U�� �����Œ����� �� ���U�� �'���Œ���]� ���r�,�]���Œ�Œ�}�� �W�U�� �>�}�Œ���v�š���� �>�U�� �^��� �v���Z���Ì�r���}�v���Z���]�Œ�}�� �D�U�� ���]� ���Ì�� ���U�� ���š�� ���o�X��
�W�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �W���š�]���v�š�•�� �t�]�š�Z�� �^���À���Œ���� ���µ�Œ�v�•�W�� ���� ���o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �š�Z����
�����Œ�Œ�]���Œ���^�š���š���X�����,���^�d�X���í�����À�Œ���î�ì�ì�í�V�í�í�õ�~�ð�•�W�í�í�ò�ì�ñ�X����

�ï�ì�X���� �^���}���v���� �>�U�� �W� �Œ�š���P���� �^�U�� �'���o���]�Œ���•�� �Z�U�� ���•�š�}�o���� �/�U�� ���}�µ�Ì���� �d�X�� �W�Œ�}�����o���]�š�}�v�]�v�� �]�v�� �š�Z���� ���µ�Œ�v�� �h�v�]�š�� ���v���� �š�Z����
���]���P�v�}�•�]�•���}�(���/�v�(�����š�]�}�v�X�����µ�Œ�v�•�X���í���u���Œ�•���î�ì�í�ð�V�ð�ì�~�î�•�W�î�î�ï�õ�X����

�ï�í�X���� �D�}�•�]���Œ���D�:�U���W�Z���u���d�E�X�����u���Œ�]�����v�����µ�Œ�v�����•�•�}���]���š�]�}�v���W�Œ�����š�]�������'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���W�Œ���À���v�š�]�}�v�U�����]���P�v�}�•�]�•�U��
���v���� �d�Œ�����š�u���v�š�� �}�(�� �s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �W�v���µ�u�}�v�]���� �~�s���W�•�� �]�v�� ���µ�Œ�v���W���š�]���v�š�•�X�� �:�� ���µ�Œ�v�� �����Œ���� �Z���•�X�� �í��
�v�}�À���î�ì�ì�õ�V�ï�ì�~�ò�•�W�õ�í�ì�î�ô�X����

�ï�î�X���� ���Œ�u�}�µ�Œ�� �����U�� �^�Z���v�l�}�Á�•�l�Ç�� �,���U�� �^�Á���v�•�}�v�� �d�U�� �>������ �:�U�� �d�Œ�����P���š�� �����X�� �d�Z���� �/�u�‰�����š�� �}�(�� �E�}�•�}���}�u�]���o�o�Ç�r
�����‹�µ�]�Œ�������Z���•�]�•�š���v�š���W�•���µ���}�u�}�v���•�������Œ�µ�P�]�v�}�•�����/�v�(�����š�]�}�v���]�v���������µ�Œ�v���h�v�]�š�X���:���d�Œ���µ�u���������µ�š���������Œ�����^�µ�Œ�P��
�€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �î�ì�ì�ó�V�ò�ï�~�í�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�i�}�µ�Œ�v���o�•�X�o�Á�Á�X���}�u�l�i�š�Œ���µ�u���l�&�µ�o�o�š���Æ�š�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ó�ì�ì�ì��
�l�d�Z���z�/�u�‰�����š�z�}�(�z�E�}�•�}���}�u�]���o�o�Ç�z�����‹�µ�]�Œ�����z�Z���•�]�•�š���v�š�X�î�ñ�X���•�‰�Æ��

�ï�ï�X���� �t�]�Œ���u�µ�•�� �^�U�� �����Œ�v�]�v�]�� �s�U�� ���]�v���µ���� �W�U�� �W�}�]�Œ�]���Œ�� �D�U�� ���o�����v���•���� �:�U�� �d���Æ�š�}�Œ�]�•�� �:�X�� �/�v���]�����v������ ���µ�� �W�•���µ���}�u�}�v���•��
�����Œ�µ�P�]�v�}�•���� �����v�•�� �µ�v�� �����v�š�Œ���� ������ ���Œ�¸�o� �•
®�W�� � �š�µ������ � �‰�]��� �u�]�}�o�}�P�]�‹�µ���� ���v���î�ì�í�ï�X�� ���v�v�� �&�Œ�� ���v���•�š�Z��
�Z� ���v�]�u���š�]�}�v�X���•���‰�š���î�ì�í�ð�V�ï�ï�W���í�í�ï�ð�X����

�ï�ð�X���� �'�}�v�Ì���o���Ì���D�Z�U���&�o���µ���Z�}�š�����U���>���µ���]���o�o�}���>�U���:���(���Œ�]���W�U�����‰�‰�o���P���š�����>���U���Z���(�(�}�µ�o���t�U�����š�����o�X�����(�(�����š���}�(���,�µ�u���v��
���µ�Œ�v���t�}�µ�v�������Æ�µ�����š�����}�v���W�•���µ���}�u�}�v���•�������Œ�µ�P�]�v�}�•�����s�]�Œ�µ�o���v�����X���u�^�‰�Z���Œ�����€�/�v�š���Œ�v���š�•�X���î�ó�����À�Œ���î�ì�í�ò��
�€���]�š� �� �í�ò�� �(� �À�Œ�� �î�ì�î�í�•�V�í�~�î�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v�����]�X�v�o�u�X�v�]�Z�X�P�}�À�l�‰�u���l���Œ�š�]���o���•��
�l�W�D���ð�ô�õ�ð�ò�ô�î�l��

�ï�ñ�X���� ���]�Œ���µ�o���]�Œ�������,�K�^�l�^���K���v�£���î�ì�ì�ï�r�ð�í�ï�����µ���î�ó�����}�¸�š���î�ì�ì�ï���Œ���o���š�]�À�������µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���������•���v�š� ���‰�µ���o�]���•��
���š�� �‰�Œ�]�À� �•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š�� �o���� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�U�� �o���•�� �•�}�]�v�•�� �]�v�š���v�•�]�(�•�� ���š�� �o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ ���}�v�š�]�v�µ���� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X��
�Z���‰�]���•
®�W���Z� �•�����µ���������W�Œ� �À���v�š�]�}�v�������•���/�v�(�����š�]�}�v�•�����•�•�}���]� ���•�����µ�Æ���^�}�]�v�•�X���€���]�š� ���ï���(� �À�Œ���î�ì�î�í�•�X�����]�•�‰�}�v�]���o����
�•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�Œ���À���v�š�]�}�v�]�v�(�����š�]�}�v�X�(�Œ�l���}���µ�u���v�š�l���]�Œ���µ�o���]�Œ���r���Z�}�•�r�•���}�r�v�r�î�ì�ì�ï�r�ð�í�ï�r���µ�r�î�ó�r
���}�µ�š�r�î�ì�ì�ï�r�Œ���o���š�]�À���r���µ�Æ�r���š�����o�]�•�•���u���v�š�•�r�����r�•���v�š���r�‰�µ���o�]���•�r���š�r�‰�Œ�]�À���•�r�‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š�r�o���r�Œ�����v�]�u���š�]�}�v�r
�o���•�r�•�}�]�v�•�r�]�v�š���v�•�]�(�•�r���š�r�o���r�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����r���}�v�š�]�v�µ���r�î�l��
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�ï�ò�X���� �>�����'���o�o���:�Z�U���>���u���•�Z�}�Á���^�U���^���µ�o�v�]���Œ���&�X�������v���Á���^�]�u�‰�o�]�(�]�����������µ�š�����W�Z�Ç�•�]�}�o�}�P�Ç���^���}�Œ�����~�^���W�^���/�/�•�������•�������}�v������
���µ�Œ�}�‰�����v�l�E�}�Œ�š�Z�����u���Œ�]�����v���u�µ�o�š�]�����v�š���Œ���•�š�µ���Ç�X���:���D���X���î�î����� �����í�õ�õ�ï�V�î�ó�ì�~�î�ð�•�W�î�õ�ñ�ó�ò�ï�X����

�ï�ó�X���� �d���P���u�]�� �d�U�� �D���š�•�µ�]�� �,�U�� �&�µ�•�Z�]�u�]�� �<�U�� �z���•�µ�v���P���� �,�X�� �s���o�]�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�v�}�•�š�]���� ���µ�Œ�v�� �]�v�����Æ�W�� ����
�v���š�]�}�v�Á�]�������Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����•�š�µ���Ç�X�����µ�Œ�v�•���:���/�v�š���^�}�������µ�Œ�v���/�v�i�X���•���‰�š���î�ì�í�ñ�V�ð�í�~�ò�•�W�í�í�ò�õ�ó�ñ�X����

�ï�ô�X���� �d���i���Œ�}�r�d�Œ�µ�i���‹�µ���� �Z�X�� �,�}�Á�� ���(�(�����š�]�À���� �]�•�� �š�Z���� �������Œ���À�]���š������ ���µ�Œ�v�� �^���À���Œ�]�š�Ç�� �/�v�����Æ�� �]�v�� �‰�Œ�����]���š�]�v�P�� �‰���š�]���v�š��
�u�}�Œ�š���o�]�š�Ç�M���:���t�}�µ�v���������Œ���X���í���v�}�À���î�ì�ì�ì�V�õ�~�í�ì�•�W�ð�ó�ñ�ô�X����

�ï�õ�X���� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �}�(�� �E�}�v�]�v�À���•�]�À���� �s���v�š�]�o���š�]�}�v�� �t�]�š�Z�� �E�}�•�}���}�u�]���o�� �/�v�(�����š�]�}�v�•�� ���v���� �^�µ�Œ�À�]�À���o�� �]�v�� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �/�o�o��
�W���š�]���v�š�•�� �n�� ���Œ�]�š�]�����o�� �����Œ���� �D�����]���]�v���� �n�� �:���D���� �n�� �:���D���� �E���š�Á�}�Œ�l�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �î�ñ�� �}���š�� �î�ì�î�ì�•�X��
���]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�i���u���v���š�Á�}�Œ�l�X���}�u�l�i�}�µ�Œ�v���o�•�l�i���u���l�(�µ�o�o���Œ�š�]���o���l�í�õ�ï�î�ð�ì��

�ð�ì�X���� ���}�}�l�����:�U���t���o�š���Œ���^���U�����}�}�l���Z�:�U���'�Œ�]�(�(�]�š�Z���>���U���'�µ�Ç���š�š���'�,�U���>�����•�������U�����š�����o�X���/�v���]�����v�������}�(�����v�����Œ�]�•�l���(�����š�}�Œ�•��
�(�}�Œ�� �À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �‰�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �]�o�o�� �‰���š�]���v�š�•�X�� ���v�v�� �/�v�š���Œ�v�� �D�����X�� �í�ñ�� �•���‰�š��
�í�õ�õ�ô�V�í�î�õ�~�ò�•�W�ð�ï�ï�ð�ì�X����

�ð�í�X���� �Z�}�µ���Ç���:�:�U���>���µ�Œ���v�š���W�U���'�}�•�v�����Z���D�U�������u�����µ�����U���>���u���•���'�U���•�}�µ���}�µ�]�����U�����š�����o�X���Z�]�•�l���(�����š�}�Œ�•�����v�������o�]�v�]�����o��
�Œ���o���À���v������ �}�(�� �v�}�•�}���}�u�]���o�� �u���Æ�]�o�o���Œ�Ç�� �•�]�v�µ�•�]�š�]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �]�o�o�X�� ���u�� �:�� �Z���•�‰�]�Œ�����Œ�]�š�� �����Œ���� �D�����X�� �•���‰�š��
�í�õ�õ�ð�V�í�ñ�ì�~�ï�•�W�ó�ó�ò�ô�ï�X����

�ð�î�X���� �,�}�o�Ì���‰�(���o�� �>�U�� ���Z���•�š���v�P�� ���U�� �����u�]�v�P���}�v�� �'�U�� ���}�Z���� �:�U�� �W�]�Œ���o�o���� ���U�� ���}�µ�‰�Œ�Ç�� ���X�� ���� �Z���v���}�u�]�Ì������ �^�š�µ���Ç��
���•�•���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �^�Ç�•�š���u���š�]���� �^�����Œ���Z�� �(�}�Œ�� �D���Æ�]�o�o���Œ�Ç�� �^�]�v�µ�•�]�š�]�•�� �]�v�� �E���•�}�š�Œ�����Z�����o�o�Ç�� �D�����Z���v�]�����o�o�Ç��
�s���v�š�]�o���š�������W���š�]���v�š�•�X�����u���:���Z���•�‰�]�Œ�����Œ�]�š�������Œ�����D�����X���í���u���Œ�•���í�õ�õ�õ�V�í�ñ�õ�~�ï�•�W�ò�õ�ñ�ó�ì�í�X����

�ð�ï�X���� �^�}���]� �š� �� �(�Œ���v�����]�•���� ���[���v���•�š�Z� �•�]���� ���š�� ������ �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�U�� �^�}���]� �š� �������� �Œ� ���v�]�u���š�]�}�v�� ������ �o���v�P�µ���� �(�Œ���v�����]�•���X��
�€�W�Œ���À���v�š�]�}�v�� �}�(�� �Z�}�•�‰�]�š���o�r�����‹�µ�]�Œ������ �•���‰�•�]�•�� �]�v�� �]�v�š���v�•�]�À���� �����Œ���� �µ�v�]�š���~���Æ�����‰�š�� ���Œ�}�•�•�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ���v����
�v���}�v���š���•�•�X�����v�v���&�Œ�����v���•�š�Z���Z�����v�]�u�X���}���š���î�ì�ì�õ�V�î�ô�~�í�ì�•�W�õ�í�î�î�ì�X����

�ð�ð�X���� �D�µ�•���������Œ���� �:�U�� �Z���Á���� �K�U�� �D���<�����Z�v�]���� �<�U�� �:�]���v�P�� �y�U�� �>���‰�}�Œ�š���� ���U�� �,���Ç�o���v���� ���<�X�� �^�µ���P�o�}�š�š�]���� �•�����Œ���š�]�}�v��
���Œ���]�v���P�����(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�������‰�v���µ�u�}�v�]���W�������•�Ç�•�š���u���š�]�����Œ���À�]���Á�����v�����u���š���r
���v���o�Ç�•�]�•�X�����Œ�]�š�������Œ�����D�����X�����}�¸�š���î�ì�í�í�V�ï�õ�~�ô�•�W�í�õ�ô�ñ�õ�í�X����

�ð�ñ�X���� �Z���o�o�}���:�U���^�}�y�}�Œ�����Z�U���:�µ�����Œ�š���W�U�����Œ�š�]�P���•�����U���Z�µ� ���D�U���s���o�o� �•���:�X���W�v���µ�u�}�v�]�����]�v���]�v�š�µ�����š�������‰���š�]���v�š�•�W���Œ�}�o�����}�(��
�Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç�����]�Œ�Á���Ç�������Œ���X�����u���:���Z���•�‰�]�Œ�����Œ�]�š�������Œ�����D�����X���i�µ�]�o�o���í�õ�õ�ò�V�í�ñ�ð�~�í�•�W�í�í�í�ñ�X����

�ð�ò�X���� �Z���]�v�š���u�� ���o���•���Œ�� ���U�� �^�š���Œ�l�}�‰�(�� �:�U�� ���o�Z���Ì�Ì���v�]�� �t�U�� �����Œ�P���Œ�� �D�D�U�� �����•�����Œ�� �D�W�U�� �������v���� ���D�U�� ���š�� ���o�X�� �����Œ�o�Ç��
���v�š���Œ���o���v�µ�š�Œ�]�š�]�}�v���]�v�����Œ�]�š�]�����o�o�Ç���]�o�o���‰���š�]���v�š�•�W�����^�/���D�����o�]�v�]�����o���‰�Œ�����š�]�������P�µ�]�����o�]�v���•�X���/�v�š���v�•�]�À���������Œ�����D�����X��
�u���Œ�•���î�ì�í�ó�V�ð�ï�~�ï�•�W�ï�ô�ì�õ�ô�X����

�ð�ó�X���� �^�]���u�‰�}�•���/�/�U���s���Œ�����l���•���<�•�U���<�}�‰�š���Œ�]�����•���W�U���&���o���P���•���D���X���/�u�‰�����š���}�(���‰���•�•�]�À�����Z�µ�u�]���]�(�]�����š�]�}�v���}�v�����o�]�v�]�����o��
�}�µ�š���}�u���•���}�(���u�����Z���v�]�����o�o�Ç���À���v�š�]�o���š�������‰���š�]���v�š�•�W�������u���š���r���v���o�Ç�•�]�•���}�(���Œ���v���}�u�]�Ì���������}�v�š�Œ�}�o�o�������š�Œ�]���o�•�X��
���Œ�]�š�������Œ�����D�����X����� �����î�ì�ì�ó�V�ï�ñ�~�í�î�•�W�î�ô�ð�ï�ñ�í�X����

�ð�ô�X���� ���Œ���l�µ�o�}�À�]���� �D���U�� �d�}�Œ�Œ���•�� ���U�� �����µ���Œ�� �d�d�U�� �E�]���}�o���•�� �:�D�U�� �E�}�P�µ� �� �^�U�� �&���Œ�Œ���Œ�� �D�X�� �^�µ�‰�]�v���� ���}���Ç�� �‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���•�� ����
�Œ�]�•�l�� �(�����š�}�Œ�� �(�}�Œ�� �v�}�•�}���}�u�]���o�� �‰�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �u�����Z���v�]�����o�o�Ç�� �À���v�š�]�o���š������ �‰���š�]���v�š�•�W�� ���� �Œ���v���}�u�]�•������ �š�Œ�]���o�X��
�>���v�����š���>�}�v�������v�P�o�X���î�ó���v�}�À���í�õ�õ�õ�V�ï�ñ�ð�~�õ�í�õ�ï�•�W�í�ô�ñ�í�ô�X����
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�ð�õ�X���� ���}�µ�����Œ�l���� �D���U�� �&���l�Z�]�Œ�� ���U�� ���}�µ���P�P������ ���U�� �,�u���u�}�µ���Z�]�� ���U�� �,���u�}�µ���]�� ���U�� �,���Œ�š�]�� ���X�� �����Œ�o�Ç�� �d�Œ�����Z���}�•�š�}�u�Ç��
�À���Œ�•�µ�•���W�Œ�}�o�}�v�P���������v���}�š�Œ�����Z�����o���/�v�š�µ�����š�]�}�v���]�v���^���À���Œ�����,���������/�v�i�µ�Œ�Ç�X����

�ñ�ì�X���� �����Œ�o�Ç�� �À�•�� �>���š���� �d�Œ�����Z���}�š�}�u�Ç�� �(�}�Œ�� �W�Œ���À���v�š�]�}�v�� �}�(�� �W�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �D�����Z���v�]�����o�o�Ç�� �s���v�š�]�o���š������ �����µ�o�š�� �/���h��
�W���š�]���v�š�•�W�� ���� �Z���v���}�u�]�Ì������ ���}�v�š�Œ�}�o�o������ �d�Œ�]���o�� �n�� ���Œ�]�š�]�����o�� �����Œ���� �D�����]���]�v���� �n�� �:���D���� �n�� �:���D���� �E���š�Á�}�Œ�l��
�€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �í�ì�� �v�}�À�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�i���u���v���š�Á�}�Œ�l�X���}�u�l�i�}�µ�Œ�v���o�•�l�i���u����
�l�(�µ�o�o���Œ�š�]���o���l�í�ô�ñ�ò�ô�ô��

�ñ�í�X���� ���o�l�Z���Á���i�����^�U���D���Œ�š�]�v�����U�����µ�š�o���Œ���Z�:�U���'�Á�����Œ�Ç�r�^�Œ�]���Z���Œ���&�X���W�}�•�š�r�‰�Ç�o�}�Œ�]�����À���Œ�•�µ�•���P���•�š�Œ�]�����š�µ�������(�������]�v�P���(�}�Œ��
�‰�Œ���À���v�š�]�v�P�� �‰�v���µ�u�}�v�]���� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �v�µ�š�Œ�]�š�]�}�v���o�� �}�µ�š���}�u���•�� �]�v�� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �]�o�o�� �����µ�o�š�•�X�� ���}���Z�Œ���v����
�����š�������•���� �^�Ç�•�š�� �Z���À�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �î�ì�í�ñ�� �€���]�š� �� �í�ì�� �v�}�À�� �î�ì�î�ì�•�V�~�ô�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}���Z�Œ���v���o�]���Œ���Œ�Ç�X���}�u�l�����•�Œ�l���}�]�l�í�ì�X�í�ì�ì�î�l�í�ð�ò�ñ�í�ô�ñ�ô�X�����ì�ì�ô�ô�ó�ñ�X�‰�µ���î�l�(�µ�o�o��

�ñ�î�X���� �W�Œ�}���]�}�š�]���� ���v���� �•�Ç�v���]�}�š�]���� �š�Z���Œ���‰�Ç�� �]�v�� ���Œ�]�š�]�����o�� �]�o�o�v���•�•�W�� ���� �•�Ç�•�š���u���š�]���� �Œ���À�]���Á�� ���v���� �u���š���r���v���o�Ç�•�]�•�� �n��
�^�‰�Œ�]�v�P���Œ�>�]�v�l�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �í�ì�� �v�}�À�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�o�]�v�l�X�•�‰�Œ�]�v�P���Œ�X���}�u�l���Œ�š�]���o����
�l�í�ì�X�í�í�ô�ò�l�•�í�ï�ì�ñ�ð�r�ì�í�ò�r�í�ð�ï�ð�r�Ç��

�ñ�ï�X���� �D���v���P�µ���š�]�� �D�'�U�� ���µ�Æ�]�o�]�����}�Œ���r�D���Œ�š�]�v�•�� �D�U�� �E�µ�v���•�� �����X�� ���(�(�����š�]�À���v���•�•�� �}�(�� �Z�����š�� ���v���� �u�}�]�•�š�µ�Œ����
���Æ���Z���v�P���Œ�•�� �]�v�� �‰�Œ���À���v�š�]�v�P�� �À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �‰�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� ���Œ�]�š�]�����o�o�Ç�� �]�o�o�� �‰���š�]���v�š�•�W�� ���� �u���š���r
���v���o�Ç�•�]�•�X�����D�������v���•�š�Z���•�]�}�o�X���í�ï����� �����î�ì�í�ð�V�í�ð�~�í�•�W�í�í�ñ�X����

�ñ�ð�X���� �^�]���u�‰�}�•�� �/�/�U�� �s���Œ�����l���•�� �<�•�U�� �&���o���P���•�� �D���X�� ���o�}�•������ �š�Œ�����Z�����o�� �•�µ���š�]� }� v� � � •� Ç� •� š� �� u� •� � � (� }� Œ� � � ‰� Œ� �� À� �� v� š� ]� }� v� � � }� (� �
�À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�������‰�v���µ�u�}�v�]���X�����:�������Œ���:�����v�����•�š�Z�X���í���u���Œ�•���î�ì�ì�ô�V�í�ì�ì�~�ï�•�W�î�õ�õ�ï�ì�ò�X����

�ñ�ñ�X���� �^�]�o�À���Œ�r���}���š���������v���}�š�Œ�����Z�����o���š�µ�����•���(�}�Œ���‰�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���À���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š�������‰�v���µ�u�}�v�]�����]�v�����Œ�]�š�]�����o�o�Ç��
�]�o�o���‰���š�]���v�š�•���r���d�}�l�u���i�]�U���'���r���î�ì�í�ñ���n�����}���Z�Œ���v�����>�]���Œ���Œ�Ç���€�/�v�š���Œ�v���š�•�X���€���]�š� ���í�ì���v�}�À���î�ì�î�ì�•�X�����]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}���Z�Œ���v���o�]���Œ���Œ�Ç�X���}�u�l�����•�Œ�l���}�]�l�í�ì�X�í�ì�ì�î�l�í�ð�ò�ñ�í�ô�ñ�ô�X�����ì�ì�õ�î�ì�í�X�‰�µ���î�l�(�µ�o�o��

�ñ�ò�X���� �^�š�Œ���•�•���µ�o�����Œ���‰�Œ�}�‰�Z�Ç�o���Æ�]�•���À���Œ�•�µ�•���‰�o���������}���}�Œ���v�}���‰�Œ�}�‰�Z�Ç�o���Æ�]�•���]�v�����Œ�]�š�]�����o�o�Ç���]�o�o���‰���š�]���v�š�•���n���^�‰�Œ�]�v�P���Œ�>�]�v�l��
�€�/�v�š���Œ�v���š�•�X���€���]�š� ���í�ì���v�}�À���î�ì�î�ì�•�X�����]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�o�]�v�l�X�•�‰�Œ�]�v�P���Œ�X���}�u�l���Œ�š�]���o���l�í�ì�X�í�ì�ì�ó�l�•�ì�ì�í�ï�ð�r
�ì�í�ï�r�ï�í�î�ñ�r�ï��

�ñ�ó�X���� �����Œ�}�•�}�o�]�Ì������ �����(�š���Ì�]���]�u���� �W�Œ�}�‰�Z�Ç�o���Æ�]�•�� ���P���]�v�•�š�� �s���v�š�]�o���š�}�Œ�r���•�•�}���]���š������ �W�v���µ�u�}�v�]���� �]�v�� �,�]�P�Z�r�Z�]�•�l��
�d�Œ���µ�u���� �W���š�]���v�š�•�W�� �Z���•�µ�o�š�•�� �}�(�� ���� ���}�µ���o���r���o�]�v���� �Z���v���}�u�]�Ì������ �^�š�µ���Ç�� �n�� �^�µ�Œ�P�]�����o�� �/�v�(�����š�]�}�v�•�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X��
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�î�ì�ì�ñ�V�î�ð�í�~�ï�•�W�ð�î�ð�ï�ì�X����

�ô�ì�X���� �����Œ������ ���U�� �������o�o���� ���U�� ������ �o���������o�� �D���U�� �>�}�Œ���v�š���� �:���U�� �'���Œ���_���r�,�]���Œ�Œ�}�� �W�U�� �À���v���^�����v���� �,�<�&�U�� ���š�� ���o�X�� ���v�š���Œ���o��
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�ô�î�X���� �D���P�]�}�Œ���l�}�•�� ���r�W�U�� �^�Œ�]�v�]�À���•���v�� ���U�� �����Œ���Ç�� �Z���U�� �����Œ�u���o�]�� �z�U�� �&���o���P���•�� �D���U�� �'�]�•�l���� ���'�U�� ���š�� ���o�X�� �D�µ�o�š�]���Œ�µ�P�r
�Œ���•�]�•�š���v�š�U�� ���Æ�š���v�•�]�À���o�Ç�� ���Œ�µ�P�r�Œ���•�]�•�š���v�š�� ���v���� �‰���v���Œ�µ�P�r�Œ���•�]�•�š���v�š�� �������š���Œ�]���W�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�š��
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�ô�ï�X���� �Œ�‰�‰�r�‰�Œ�]�•���r���v�r���Z���Œ�P���r���µ�r���Œ�µ�o���r�P�Œ���À���X�‰���(�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X�� �€���]�š� �� �î�ï�� �}���š�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�•�(���Œ�X�}�Œ�P�l���}�Á�v�o�}�����l�Œ�‰�‰�r�‰�Œ�]�•���r���v�r���Z���Œ�P���r���µ�r���Œ�µ�o���r
�P�Œ���À���l�M�Á�‰���u���o�A�î�ð�ð�ò�ñ�˜�Œ���(�Œ���•�Z�A�ñ�(�õ�î�õ�í���ì���ì���ì�õ�í�ò�ì�ï�ð�ð�í�ì�ñ�ò��

�ô�ð�X���� �^�������Z���d�E�X���Y�µ���o���•���}�Œ�����‰�Œ�}�v�}�•�š�]�‹�µ�����µ�š�]�o�]�•���Œ���o�}�Œ�•���������o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������•���‰���š�]���v�š�•�����Œ���i�o���ž�•�������v�•��
�o���•�� �‰���Ç�•�� ���v�� �����ž�À���o�}�‰�‰���u���v�š�M�� ���Æ���u�‰�o���� ���µ�� �D���Œ�}���X�� �Z���•�� �&�Œ�� �€�/�v�š���Œ�v���š�•�X� � � ñ� � � i� µ� ]� v� � � î� ì� í� ñ� � � €� �� ]� š�  � � � ò� � � (�  �À�Œ� �
�î�ì�î�í�•�V�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�W�� �l�(�Œ�l�W�Œ�}�P�v�}�•�]�•�r�•���}�Œ���r�]�v�r�š�Z���r�š�Œ�����š�u���v�š�r�}�(�r���µ�Œ�v�r�‰���š�]���v�š�•�r�]�v�r�����À���o�}�‰�]�v�P�r
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���(�š���Œ���š�Œ���µ�u���W���Á�Z�}���P���š�•���‰�v���µ�u�}�v�]���M���:���d�Œ���µ�u���X���}���š���î�ì�ì�ð�V�ñ�ó�~�ð�•�W�ó�ñ�ì�ñ�X����

�ô�ó�X���� �^���Z���v���Œ�š�•���W�:�U���^���Z�u���o�•�š�]���P���&���U���,���Á�l�]�v�•���,�U�����}�v�����,�'�U���d�Œ�������Œ���>���U���d�Œ�������Œ�����>�X�����(�(�����š�•���}�(�����v���>�r�•���o�����š�]�v��
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�õ�ì�X���� �D�����>���Œ���v�� �Z�U�� �Z���Ç�v�}�o���•�� �W�D�U�� ���o�o���v�� �Z�Z�X�� �,�]�•�š���u�]�v���r�î�� �Z�������‰�š�}�Œ�� ���v�š���P�}�v�]�•�š�•�� �À�•�� �W�Œ�}�š�}�v�� �W�µ�u�‰��
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SERMENT D'HIPPOCRATE 

�$�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�G�P�L�V�H���j�� �H�[�H�U�F�H�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H���� �M�H�� �S�U�R�P�H�W�V�� �H�W�� �M�H�� �M�X�U�H��
�G�¶�r�W�U�H���I�L�G�q�O�H���D�X�[���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���H�W���G�H���O�D���S�U�R�E�L�W�p�� 

Mon premier souci sera de rétablir, de préserver ou de promouvoir la 
santé dans tous ses éléments, physiques et mentaux, individuels et 
sociaux. 

Je respecterai toutes les personnes, leur autonomie et leur volonté, sans 
�D�X�F�X�Q�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �p�W�D�W�� �R�X�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���� �-�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L��
pour les protéger si elles sont affaiblies, vulnérables ou menacées dans 
leur intégrité ou leur dignité. Même sous la contrainte, je ne ferai pas 
�X�V�D�J�H���G�H���P�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p�� 

�-�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�D�L�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V���� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �H�W�� �G�H��
leurs conséquences. 

Je ne trompera �L���M�D�P�D�L�V���O�H�X�U���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���Q�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�D�L���S�D�V���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���K�p�U�L�W�p��
des circonstances pour forcer les consciences. 

�-�H�� �G�R�Q�Q�H�U�D�L�� �P�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�J�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �T�X�L�F�R�Q�T�X�H�� �P�H�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�D���� �-�H��
ne me laisserai pas influencer par la soif du gain ou la recherche de la 
gloire. 

�$�G�P�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �M�H�� �W�D�L�U�D�L�� �O�H�V�� �V�H�F�U�H�W�V�� �T�X�L�� �P�H�� �V�H�U�R�Q�W��
�F�R�Q�I�L�p�V���� �5�H�o�X�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �P�D�L�V�R�Q�V���� �M�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�D�L�� �O�H�V�� �V�H�F�U�H�W�V�� �G�H�V��
foyers et ma conduite ne servira pas à corrompre les moeurs. 

Je ferai tout pour soulager les souffrances. Je ne prolongerai pas 
abusivement les agonies. Je ne provoquerai jamais la mort délibérément. 

�-�H�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�D�L�� �O�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D��
�P�L�V�V�L�R�Q���� �-�H�� �Q�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�D�L�� �U�L�H�Q�� �T�X�L�� �G�p�S�D�V�V�H�� �P�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �-�H�� �O�H�V��
entretiendrai et les perfectionnerai pour assurer au mieux les services qui 
me seront demandés. 

�-�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L�� �P�R�Q�� �D�L�G�H�� �j�� �P�H�V�� �F�R�Q�I�U�q�U�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �O�H�X�U�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�D�Q�V��
�O�¶�D�G�Y�H�U�V�L�W�p�� 

�4�X�H���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���P�H�V���F�R�Q�I�U�q�U�H�V���P�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W���O�H�X�U���H�V�W�L�P�H���V�L���M�H���V�X�L�V���I�L�G�q�O�H��
à mes promesse �V�������T�X�H���M�H���V�R�L�V���G�p�V�K�R�Q�R�U�p�H���H�W���P�p�S�U�L�V�p�H���V�L���M�¶�\���P�D�Q�T�X�H�� 





RÉSUMÉ 
 
Introduction :  
Les pneumonies acquises sous ventilation mécanique (PAVM) représentent la majorité des 
infections nosocomiales, notamment chez les patients brûlés. Elles sont à l�[origine d�[une 
morbi-mortalité importante. Parmi les mesures de prévention des PAVM recommandées par la 
Société Française d�[Anesthésie Réanimation de 2018, la décontamination digestive sélective 
(DDS) reste controversée. Les dernières méta-analyses concluent à une réduction significative 
des PAVM ainsi que de la mortalité. Cependant, le principal frein à l�[utilisation de la DDS est la 
crainte de l�[émergence de bactéries multirésistantes (BMR).  
 
Matériels et Méthodes :  
Nous avons réalisé une étude monocentrique rétrospective au Centre Hospitalo-Universitaire 
de Marseille comparant un groupe de patients brûlés hospitalisés entre 2012 et 2019 ayant 
bénéficié d�[une procédure de DDS avec un groupe « contrôle » hospitalisés à la même 
réanimation entre 2009 et 2011 avant l�[utilisation de la DDS. 
Les patients du groupe « DDS » bénéficiaient d�[une application quotidienne, pendant la durée 
de séjour en réanimation, d�[une préparation associant colimycine, gentamycine et 
amphotéricine B dans la cavité buccale et dans la sonde nasogastrique ainsi que d�[une 
antibioprophylaxie systémique par cefazoline durant les trois jours suivant l�[intubation 
orotrachéale (IOT).  
Le critère de jugement principal était �o�[�]�v���]�����v�����������•���W���s�D�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•��tion.  
Les critères de jugement secondaires étaient la durée de séjour en réanimation, la durée de 
ventilation mécanique, la nécessité de réintubation et la mortalité en réanimation. Nous nous 
sommes également intéressés au taux de patients colonisés par BMR au cours de 
l�[hospitalisation en réanimation ���]�v�•�]���‹�µ�[���µ�Æ���]�v�(�����š�]�}�v�•������Pseudomonas aeruginosa.  
 
Résultats et Discussion :  
Un total de 172 patients brûlés a été inclus : 63 dans le groupe contrôle et 109 dans le groupe 
DDS.  
On observe une diminution du nombre de PAVM dans le groupe traité par DDS par rapport au 
groupe contrôle (respectivement 41,3% contre 66,7% ; p = 0,002 ; p-value OR ajusté = 0,010) 
Il existe une diminution statistiquement significative de la durée moyenne de ventilation 
mécanique dans le groupe DDS. (21,6 j vs 31,2 j ; p = 0,014) 
Nous �v�[���À�}�v�•���‰���•���u�]�•�����v��� �À�]dence de différence de mortalité entre les deux groupes.  
On retrouve une diminution statistiquement significative de pneumonies à Pseudomonas 
aeruginosa dans le groupe DDS par rapport au groupe contrôle (11,9 % vs 27%, p = 0,012). 
On ne retrouve pas de différence concernant le taux de colonisation par BMR entre les deux 
groupes. 
 
Conclusion :  
En accord avec les résultats des dernières méta-analyses, l�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ������ �����^ 
chez les patients brûlés, comme présenté dans notre étude, a un effet significativement 
favo�Œ�����o�����•�µ�Œ���o�[�]�v���]�����v�����������•���W���s�D���•���v�•�����(�(���š���•�µ�Œ���o�[� �u���Œ�P���v�������������������š� �Œ�]���•���Œ� �•�]�•�š���v�š���•�X 
 
Mots-clés :  
Pneumonies acquises sous ventilation mécanique (PAVM), infections nosocomiales, bactéries 
multirésistantes (BMR). 
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