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L3)!K)3K$a$&$-P!*)!̀ \b]|!)-!L3)!K%PU$M$U$-P!*)!̀ Gb\|!UZ)i!&)K!%.-$)3-K!.--)$3-K!*)!S#C!1PU$*$O.3-!

JL!(P-.K-.-$dL)!.O)U!L3)!KU$3-$Y1.%Z$)!3PY.-$O)_;f!!

!

{.3Y!)-!.&f!J3-!*P(J3-1P!dL)!&.!%JK$-$OP!*)!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!P-.$-!%1J3JK-$dL)!*+L3)!

(J$3K!aJ33)!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!\!.3K!"%!�!:b::=/f!83!.3.&hK)!(L&-$O.1$P)b!&)!OJ&L()!(P-.aJ&$dL)!

-L(J1.&!�!=;]!(9!P-.$-!%1J3JK-$dL)!*+L3)!*$($3L-$J3!*)!&.!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!\!.3K_\f!

!

4Jaa$3K!)-!.&f!J3-!PY.&)()3-!(J3-1P!dL)!&)K!&PK$J3K!*)!S#C!Zh%)1(P-.aJ&$dL)K!e!&.!=`Q[

Q#W[C80<C#2!P-.$)3-!.KKJU$P)K!e!L3)!*$($3L-$J3!*)!&.!KL1O$)!Y&Ja.&)!"%!�!:b::=/f!9+$3-)3K$-P!

*)!&.!U.%-.-$J3!*)!=`Q[Q#W!P-.$-!UJ11P&P)!e!&.!KL1O$)f!9)K!%.-$)3-K!*J3-!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!

P-.$-!3PY.-$O)!.O.$)3-!L3)!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!;!.3K!*)!>>|!UJ3-1)!];|!%JL1!&)K!%.-$)3-K!*J3-!&)!

@BR(.k!P-.$-!�!e!=\b\!"%!�!:b::=/^\f!

!

S)K!1PKL&-.-K!J3-!P-P!UJ3M$1(PK!%.1!#).3*1)$K!)-!.&f!dL$!J3-!1)-1JLOP!L3)!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!;!

.3K!*)!^:|!UZ)i!&)K!%.-$)3-K!.--)$3-K!*)!S#C!*J3-!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!P-.$-!%JK$-$O)b!UJ3-1)!

=::|!UZ)i!&)K!%.-$)3-K!*J3-!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!P-.$-!3PY.-$O)!"%!�!:b:;/f!B3!@BR(.k!�!=:!

P-.$-!%1J3JK-$dL)!*+L3)!*$($3L-$J3!*)!&.!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!;!.3K!"%!�!:b:\/f!#)!%&LKb!L3!3J(a1)!

*)!&PK$J3K!Zh%)1(P-.aJ&$dL)K!�!=:!P-.$-!.KKJU$P!e!L3)!KL1O$)!Y&Ja.&)!e!;!.3K!*)!]:|!UJ3-1)!_:|!

%JL1!&)K!%.-$)3-K!%1PK)3-.3-!(J$3K!*)!=:!&PK$J3K!"%!�!:b::>/;>f!

!

83!;:=]b!2.KKJ3[#)KZ.h)K!)-!.&f!J3-!PY.&)()3-!-1JLOP!dL)!&)!3J(a1)!*)!&PK$J3K!*)!S#C!

%JK$-$O)K!e!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!P-.$-!K$Y3$M$U.-$O)()3-!.KKJU$P!e!&.!KL1O$)!K.3K!%1JY1)KK$J3!

"%!�!:b:=;/b!.$3K$!dL)!&)!C9W!"-J-.&!&)K$J3!Y&hUJ&hK$K/b!(.1dL)L1!*+.U-$O$-P!Y&hUJ&h-$dL)!)-!*)!

UZ.1Y)!-L(J1.&)!"%!�!:b:=G/_Gf!

!



G\!
!

9.!O.&)L1!%1J3JK-$dL)!KL1!&.!KL1O$)!K.3K!%1JY1)KK$J3!*L!C9W!*)K!&PK$J3K!*)!S#C!e!&.!=`Q[

Q#W[C80<C#2!.!P-P!UJ3M$1(P)!%.1!2.3JZ.1!)-!.&f!)3!;:=`!"%!�!:b::_/f!9)L1!P-L*)!.!PY.&)()3-!

1)-1JLOP!L3)!*$($3L-$J3!K$Y3$M$U.-$O)!*)! &.! KL1O$)!K.3K!%1JY1)KK$J3!UZ)i! &)K!%.-$)3-K!*J3-! &)!

2CR!"OJ&L()!(P-.aJ&$dL)!-L(J1.&/!P-.$-!KL%P1$)L1!e!&.!(P*$.3)!"%!�!:b::_/_]f!

!

C)11J$1!)-!.&f!.O.$)3-!PY.&)()3-!(J3-1P!dL)!&)!2CR<%.-$)3-!P-.$-!UJ11P&P!e!&.!KL1O$)!Y&Ja.&)!

e!;!.3K!"%!�!:b::]/b!a$)3!dL)!&)K!@BR(.k<&PK$J3!)-!2CR<&PK$J3!3)!KJ$)3-!%.K!UJ11P&PK!.L!-.Lk!

*)!U1J$KK.3U)!-L(J1.&)!e!=!.3_^f!

!

D&!.!*J3U!P-P!*P(J3-1P!dL)!&.!M$k.-$J3!P&)OP)!*)K!&PK$J3K!*)!S#C!e!&.!=`Q[Q#W[C80<C#2!

)K-!L3!M.U-)L1!*)!(.LO.$K!%1J3JK-$U!KL1!&.!KL1O$);>b^\b_\b_Gb_]b_^f!

!

S+)K-! %JL1dLJ$! &.! 1P.&$K.-$J3! *+L3)! =`Q[Q#W[C80<C#2! )K-! 1)UJ((.3*P)! *.3K! &)K!

K$-L.-$J3K!KL$O.3-)K;G!I!!

"! A%1jK!&)!-1.$-)()3-!$3$-$.&!*L!S#C!)3!U.K!*)!M.U-)L1K!*)!(.LO.$K!%1J3JK-$U!

"! 83! U.K! *)! 1P%J3K)! a$J&JY$dL)()3-! $3UJ(%&j-)! .L! -1.$-)()3-! "P&PO.-$J3! *L! -.Lk! *)!

-Zh1JY&JaL&$3)! KP1$dL)! K.3K! &PK$J3! $*)3-$M$P)! e! &.! KU$3-$Y1.%Z$)! %JK-[-ZP1.%)L-$dL)! e!

&+$J*)!=\=/!

"! 83! U.K! *)! 1P%J3K)! K-1LU-L1)&&)()3-! $3UJ(%&j-)! .L! -1.$-)()3-! "-L()L1! 1PK$*L)&&)! JL!

.%%.1$-$J3! *)! 3JLO)&&)! (P-.K-.K)! &JUJ[1PY$J3.&)! JL! e! *$K-.3U)b! $*)3-$M$P)K! e! &.!

KU$3-$Y1.%Z$)!JL!e!&+$(.Y)1$)!.3.-J($dL)/!

"! SZ)i!&)K!%.-$)3-K!(P-.K-.-$dL)K!%JL1!&.!*P-)U-$J3!*)!3JLO)&&)K!&PK$J3K!

"! 0JL1!&+PO.&L.-$J3!*)!&.!1P%J3K)!e!L3!-1.$-)()3-!&JU.&!JL!KhK-P($dL)!UZ)i!&)K!%.-$)3-K!

(P-.K-.-$dL)K!JL!%1PK)3-.3-!L3)!-L()L1!&JU.&)()3-!.O.3UP)f!



GG!
!

#.3K! U)K! K$-L.-$J3Kb! &.! =`Q[Q#W[C80<C#2! .! P-P! %1JLOP)! L-$&)! %JL1! 1PPO.&L)1! &)! K-.*)!

AHSS<C72!)-!.*.%-)1!&.!%1$K)!)3!UZ.1Y)!*)K!%.-$)3-Kb!%.1!&.!(J*$M$U.-$J3!*L!UZJ$k!*)K!)k.()3K!

UJ(%&P()3-.$1)K!1P.&$KPK!JL!*)K!-ZP1.%)L-$dL)K!($K)K!)3!uLO1)__f!

!!

!

ei! ,SLJTKHQ$IJ$P@FKMIJ$

9)!U.3U)1!*$MMP1)3U$P!*)!&.!-Zh1Jz*)!1PM1.U-.$1)!e!&+$J*)!)K-!L3)!(.&.*$)!1.1)b!*)!(.LO.$K!

%1J3JK-$Uf! 9)K! 1)KKJL1U)K! -ZP1.%)L-$dL)K! UJ3-1)! U)--)! (.&.*$)! KJ3-! &$($-P)K! )-! %1PK)3-)3-!

*+$(%J1-.3-K!)MM)-K!K)UJ3*.$1)Kf!0JL1!U)K!1.$KJ3Kb!&+.--$-L*)!-ZP1.%)L-$dL)!1)UJ((.3*P)!1)%JK)!

KL1!&.!KL1O)$&&.3U)b!*.3K!L3!aL-!*+P%.1Y3)!-ZP1.%)L-$dL)f!B3!-1.$-)()3-!&JU.&!JL!KhK-P($dL)!)K-!

%1J%JKP! &J1KdL+.%%.1.$KK)3-! L3)! %1JY1)KK$J3! -L(J1.&)! )-<JL! L3)! &PK$J3! e! 1$KdL)! *)!

UJ(%&$U.-$J3f!#)!M.$-b!&+$*)3-$M$U.-$J3!*)!M.U-)L1K!*)!(.LO.$K!%1J3JK-$U!)K-!$3*$K%)3K.a&)!.M$3!

*)!*$K-$3YL)1!&)K!%.-$)3-K!dL$!%JL11.$)3-!aP3PM$U$)1!*)!&+$3$-$.-$J3!%1PUJU)!*)K!-1.$-)()3-Kf!

!

9+Jag)U-$M! *)! U)--)! P-L*)! )K-! &+$*)3-$M$U.-$J3! *)! %.1.(j-1)K! *)! =`Q[Q#W[C80<C#2!

%1J3JK-$dL)K!*)!KL1O$)!Y&Ja.&)!UZ)i! &)K!%.-$)3-K!.--)$3-K!*)!U.3U)1!*$MMP1)3U$P!*)! &.! -Zh1Jz*)!

1PM1.U-.$1)!e!&+$J*)f!

! !



G]!
!

..$n$-(*+#.&5'$&*$-+*2,%&'$

!
(i!4BDMPWKHBC$

S)--)! P-L*)!JaK)1O.-$J33)&&)! 1P-1JK%)U-$O)! .! $3U&LK! &)K!%.-$)3-K! %1$K! )3! UZ.1Y)! .L!S)3-1)!

N)31$!E)UdL)1)&!)3-1)!.O1$&!;::_!)-!*PU)(a1)!;:=>f!9)K!U1$-j1)K!*+$3U&LK$J3!P-.$)3-!&)K!%.-$)3-K!

.--)$3-K! *)! U.3U)1! *$MMP1)3U$P! *)! &.! -Zh1Jz*)! UJ3M$1(P! e! &+)k.()3! .3.-J(J%.-ZJ&JY$dL)b! &.!

%1PK)3U)!*)!1PU$*$O)!&JU.&)!JL!*)!(P-.K-.K)!e!*$K-.3U)b!&.!%1PK)3U)!*+.L!(J$3K!L3)!&JU.&$K.-$J3!

1PM1.U-.$1)!e!&+$J*)b!&.!*$K%J3$a$&$-P!*+L3)!=`Q[Q#W[C80<C#2!*.3K!&+.33P)!*L!*$.Y3JK-$U!*)!

1PM1.U-$O$-P! )-! &+.aK)3U)! *)! -1.$-)()3-! KhK-P($dL)! JL! &JU.&! .O.3-! &.! =`Q[Q#W[C80<C#2! *)!

1PMP1)3U)f!

9)K! *J33P)K! 1)UL)$&&$)K! *)K! %.-$)3-K! UJ(%J1-.$)3-!I! &)! Y)31)b! &+rY)! .L! *$.Y3JK-$Ub!

&+Z$K-J&JY$)b! &)! K-.-L-! *)K! (.1Y)K! *)! 1PK)U-$J3b! &)! K-.*)! .L! *$.Y3JK-$U! "`j()! P*$-$J3! *)!

&+AHSS<C72!K-.Y$3Y!KhK-)(/b!&.!*JK)!UL(L&P)!*+D4A-ZP1.%$)b!&.!&JU.&$K.-$J3!*)K!(P-.K-.K)Kb!

&+Z$K-J1$dL)!*)K!-1.$-)()3-K!%1PUP*)3-Kb!&)!*P&.$!*)!*PUjK!)-!&.!U.LK)!*)!*PUjKf!

9+P-L*)!.!P-P!.%%1JLOP)!%.1! &)!UJ($-P!*+P-Z$dL)!*)! &+P-.a&$KK)()3-f!9)K!%.-$)3-K!J3-!P-P!

$3MJ1(PK!*)!&+L-$&$K.-$J3!*)!&)L1K!*J33P)K!.3J3h($KP)K!)-!*)!&)L1!*1J$-!*+J%%JK$-$J3f!

!

]i! %HWZCBGKHT$IJ$6%*$EFQEWTKWHEJ$l$P@HBIJ$

9)K!U1$-j1)K!L-$&$KPK!*.3K!U)--)!P-L*)!%JL1!*PM$3$1!&)K!-L()L1K!1PM1.U-.$1)K!e!&+$J*)!KL$O)3-!&)K!

1)UJ((.3*.-$J3K!1PU)3-)K;>b\`b^\b_:b_`b_>b`:f!9)K!%.-$)3-K!J3-!P-P!U&.KKPK!)3!-1J$K!U.-PYJ1$)K!I!!

=[! w!AaK)3U)!*)!M$k.-$J3!*+$J*)!x!$3U&L.3-!&+.aK)3U)!$3$-$.&)!*)!M$k.-$J3!)-!&+.aK)3U)!*)!M$k.-$J3!

*+$J*)!*+.L!(J$3K!L3)!&JU.&$K.-$J3!-L(J1.&)!.%1jK!-1.$-)()3-!%.1!D4A-ZP1.%$)!p!!



G^!
!

;[! w!01JY1)KK$J3!-L(J1.&)!(.&Y1P!&+.O$*$-P!e!&+$J*)!x!*PM$3$)!%.1!&.!%1JY1)KK$J3!*+.L!(J$3K!L3)!

(P-.K-.K)! K)&J3! &)K! U1$-j1)K! 48SD@C! =f=! (.&Y1P! &.! M$k.-$J3! *+$J*)! *.3K! -JL-)K! &)K!

(P-.K-.K)K!p!!

\[! w!8k%JK$-$J3!%1J&J3YP)!e!&+$J*)!x!$3U&L.3-!&)K!%.-$)3-K!.h.3-!1)mL!.L!(J$3K!^::!(S$!";;f;!

WEd/!K.3K!K$Y3)!*)!1P($KK$J3f!

!

6i!(T[MHGHKHBC$JK$EJTBCGKEMTKHBC$*&4=*%-$

B3)! =`Q[Q#W[C80<C#2! .! P-P! 1P.&$KP)! UZ)i! -JLK! &)K! %.-$)3-Kb! .%1jK! ^! Z)L1)K! *)! g)l3)f!

9+$3g)U-$J3!*L!1.*$J-1.U)L1!3+P-.$-!)MM)U-LP)!dL)!K$!&)!-.Lk!*)!Y&hUP($)!U.%$&&.$1)!P-.$-!$3MP1$)L1!

e!=b_!Y<&f!9.!=`Q[Q#W[C80<C#2!.!P-P!1P.&$KP)!KJLK!-1.$-)()3-!%.1!&POJ-Zh1Jk$3)!UZ)i!-JLK!&)K!

%.-$)3-Kf!9)K!*J33P)K!*)!&.!C80!J3-!P-P!.UdL$K)K!*)!($[UL$KK)!e!&.!a.K)!*L!U1r3)b!)3O$1J3K!^:!

($3L-)K!.%1jK! &+$3g)U-$J3!*+L3)!*JK)!*)! =`Q[Q#W!.gLK-P)!.L!%J$*K!*)!\b:!e!Gb]!2Ed<qYf!9)!

KhK-j()!08C!P-.$-!3J1(.&$KP!dLJ-$*$)33)()3-!)-!&)!UJ)MM$U$)3-!*)!U.&$a1.-$J3!P-.$-!O.&$*P!K$!&.!

O.1$.-$J3!dLJ-$*$)33)!P-.$-!$3MP1$)L1)!e!:b\|f!9.!dL.3-$M$U.-$J3!Y&Ja.&)b!*)!&.!*JK)!*L!U.&$a1)L1!

.L! &JY$U$)&! *+$(.Y)1$)b! P-.$-! ()KL1P)! )3! $3-)13)! -JLK! &)K! dL.*1$()K-1)Kb! .O)U! L3)! *JLa&)!

OP1$M$U.-$J3!%.1!&)!K)1O$U)!*+.KKL1.3U)!dL.&$-P!*)!&+8A49!"8A72!4)K).1UZ!9-*/f!

!

%i! .CIHTWKJMEG$*&4=*%-$

9.!K)Y()3-.-$J3!(.3L)&&)!*)K!&PK$J3K!.!P-P!1P.&$KP)!e!&+.$*)!*+L3!&JY$U$)&!K)($[.L-J(.-$dL)!

"08C!RSA4b!W)3)1.&!8&)U-1$UK�/f!B3!OJ&L()!*+$3-P1c-!.!P-P!*PM$3$!.L-JL1K!*)!UZ.dL)!&PK$J3!

KL1! &)K! $(.Y)K! C80f! 9.! ()KL1)! *L! OJ&L()! *)! UZ.dL)! &PK$J3! K)Y()3-P)! .! P-P! 1P.&$KP)! %.1!

&+.%%&$U.-$J3!*+L3)!O.&)L1!K)L$&!*)!G;|!*)!@BR(.kf!@$!3PU)KK.$1)b!L3!.gLK-)()3-!(.3L)&!*)K!

K)Y()3-.-$J3K!P-.$-!1P.&$KP!)3!.*.%-.3-!&.!O.&)L1!K)L$&!*)!@BRf!0JL1!UZ.dL)!&PK$J3!K)Y()3-P)b!



G_!
!

&)!@BR(.k!"(.k$(L(!K-.3*.1*$K)*!L%-.q)!O.&L)/b!2CR!"()-.aJ&$U!-L(JL1!OJ&L()/!)-!C9W!

"-J-.&! &)K$J3!Y&hUJ&hK$Kb! U.&UL&P!%.1! &.!(L&-$%&$U.-$J3!*L!2CR!*)!UZ.dL)! &PK$J3!%.1! &)!@BR!

(P*$.3!UJ11)K%J3*.3-/!J3-!P-P!U.&UL&PKf!!

!

!

&i! (CWPNGJ$GKWKHGKH[MJ$

9)K! K-.-$K-$dL)K! *)KU1$%-$O)K! *)! &.! %J%L&.-$J3! )-! *)K! 1PKL&-.-K! J3-! P-P! 1P.&$KP)K! .O)U! *)K!

O.1$.a&)K!UJ3-$3L)K!1.%%J1-P)K!UJ(()!(Jh)33)!�!PU.1-[-h%)!"8C/!)-!*)K!O.1$.a&)K!U.-PYJ1$)&&)K!

1.%%J1-P)K! UJ(()! M1PdL)3U)K! "%JL1U)3-.Y)/f! 9�.3.&hK)! K-.-$K-$dL)! .! P-P! 1P.&$KP)! e! &�.$*)! *L!

&JY$U$)&!4!"O)1K$J3!\fGf;/`=f!0JL1!U.1.U-P1$K)1!&.!1)&.-$J3!)3-1)!&)!2CRb!&)!@BR(.k!)-!&)!C9Wb!

3JLK! .OJ3K! U.&UL&P! &)! UJ)MM$U$)3-! *)! UJ11P&.-$J3! *)! 1.3Y! *)! @%).1(.3! )3-1)! UZ.dL)!()KL1)!

C80<C#2! .%%.1$P)f! 9.! O.&)L1! %1J3JK-$dL)! *)K! %.1.(j-1)K! P-L*$PK! .! P-P! .3.&hKP)! %.1! *)K!

UJL1a)K!45S!)MM)U-LP)K!KL1!&)K!O.1$.a&)K!UJ3-$3L)Kf!9+)MM)-!*)!UZ.dL)!%.1.(j-1)!KL1!&.!KL1O$)!

Y&Ja.&)! .! P-P! P-L*$P! %.1! &+.3.&hK)! *)! KL1O$)! %.1! n.%&.3[2)$)1! "n2/! %.1! 1)Y1JL%)()3-!

*$UZJ-J($dL)! a.KP! KL1! &.! (P*$.3)f! B3! -)K-! &JY[1.3q! .! P-P! L-$&$KP! %JL1! &.! UJ(%.1.$KJ3! *)K!

UJL1a)K! *)! KL1O$)f! 9.! K$Y3$M$U.-$O$-P! K-.-$K-$dL)! .! P-P! UJ3K$*P1P)! e! %! �! :b:]f! B3)! .3.&hK)!

L3$O.1$P)!)-!(L&-$O.1$P)!.!P-P!)MM)U-LP)!e!&�.$*)!*�L3!(J*j&)!*)!1$KdL)K!%1J%J1-$J33)&K!*)!SJk!

%JL1!-)K-)1!&.!1)&.-$J3!)3-1)!&)K!O.1$.a&)K!*)!&�P-L*)!)-!&)K!-.Lk!*)!KL1O$)f!!

!

! !



G`!
!

...$n$#+'!5*(*'$

!
(i!4BDMPWKHBC$

FL.1.3-)[dL.-1)!%.-$)3-K!J3-!P-P!$3U&LK!*.3K!U)--)!P-L*)!(.$K!*$k!J3-!)3KL$-)!P-P!)kU&LK!)3!

1.$KJ3!*)!*J33P)K!*+$(.Y)1$)!C80!(.3dL.3-)K!%JL1!&+.3.&hK)f!D3!M$3)b! -1)3-)[dL.-1)!%.-$)3-K!

"=>!M)(()K!)-!=]!ZJ(()K!p!rY)!(Jh)3!.L!*$.Y3JK-$U!*)!S#C!1PM1.U-.$1)!I!^]!.3K!�\G![!`;�/!J3-!

P-P!.3.&hKPKf!

9)K!%.-$)3-K!J3-!P-P!KL$O$K!%JL1!L3)!*L1P)!(P*$.3)!*)!]!.3K!)-!>!(J$K!"*)!\!(J$K!e!;G!.3K!

)-!;!(J$K/f!9)K!U.1.U-P1$K-$dL)K!*)!&.!%J%L&.-$J3!KJ3-!*PU1$-)K!*.3K!&)!*WSPJWM$1f!9)K!U.3U)1K!

*)!&.!-Zh1Jz*)!P-.$)3-!*)!-h%)!Z$K-J&JY$dL)!%.%$&&.$1)!*.3K!=G!U.K!"G;|/b!MJ&&$UL&.$1)!*.3K!>!U.K!
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