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AVERTISSEMENT 
 
Ce document est le fruit d'un long travail approuvé par le  
jury de soutenance . 
 
La propriété intellectuelle du document reste entièrement 
celle du ou des auteurs. Les utilisateurs doivent respecter le 
droit d ’auteur selon la législation en vigueur, et sont soumis 
aux règles  habituelles  du bon usage, comme pour les 
publications sur papier : respect des travaux originaux, 
citation, interdiction du pillage intellectuel, etc.  
 
Il est mi s à disposition de toute personne intéressée par 
l’intermédiaire de l’archive ouverte DUMAS  (Dépôt 
Universitaire de Mémoires Après Soutenance) . 
 
Si vous désirez contacter son ou ses auteur s, nous vous 
invitons à consulter la page de DUMAS présentant  le 
document. Si l’ auteur l’a autorisé,  son adresse mail 
apparaîtra lorsque v ous cliquere z sur le bouton «  Détails  » 
(à droite du nom ) . 
 
Dans le cas contraire, vous pouvez consulter en ligne les 
annuaires de l ’ordre des médecins, des pharmaciens et des 
sages - femmes.  
 
Contact à la Bibliothèque universitaire de Médecine 
Pharmacie de Grenoble :  
bump - theses@univ -grenoble -alpes.fr  

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/
mailto:bump-theses@univ-grenoble-alpes.fr


�8�1�,�9�(�5�6�,�7�e���*�5�(�1�2�%�/�(���$�/�3�(�6��

�8�)�5���'�(���3�+�$�5�0�$�&�,�(���'�(���*�5�(�1�2�%�/�(

�$�Q�Q�p�H����������������������������

�/�$ �6�2�8�0�,�6�6�,�2�1 �&�+�,�0�,�4�8�(�� �e�7�$�7 �'�(�6 �/�,�(�8�;�� �0�8�7�$�7�,�2�1�6�� �3�5�e�9�(�1�7�,�2�1 �(�7
�3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(�6��

�7�+�Ê�6�(
�3�5�e�6�(�1�7�e�(���3�2�8�5���/�¶�2�%�7�(�1�7�,�2�1���'�8���7�,�7�5�(���'�(���'�2�&�7�(�8�5���(�1 �3�+�$�5�0�$�&�,�(

�'�,�3�/�Ð�0�(���'�¶�e�7�$�7

�0�D�[�L�P�H���6�$�0�$�,�/�/�(

�7�+�Ê�6�(���6�2�8�7�(�1�8�(���3�8�%�/�,�4�8�(�0�(�1�7���¬���/�$���)�$�&�8�/�7�e���'�(���3�+�$�5�0�$�&�,�( �'�(���*�5�(�1�2�%�/�(

�/�H��������������������������
�'�(�9�$�1�7���/�(���-�8�5�<���&�2�0�3�2�6�e���'�(

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���M�X�U�\����

�0�P�H �'�L�D�Q�H �*�R�G�L�Q���5�L�E�X�R�W�� �/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H �+�3�����,�1�6�(�5�0 �8���������� �3�U�R�I�H�V�V�H�X�U �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H �H�W �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H
�8�*�$

�0�H�P�E�U�H�V����

�0�P�H �*�L�O�O�\ �&�D�W�K�H�U�L�Q�H�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H �G�H �W�K�q�V�H�� �'�R�F�W�H�X�U �H�Q �3�K�D�U�P�D�F�L�H�� �0�&�8 �p�P�p�U�L�W�H �&�K�L�P�L�H �7�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H��
�8�*�$

�0�P�H �1�D�W�K�D�O�L�H �)�R�X�L�O�K�p�� �'�R�F�W�H�X�U �H�Q �3�K�D�U�P�D�F�L�H�� �F�H�Q�W�U�H �G�H �S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H �H�W �G�
�D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H �&�+�8
�*�U�H�Q�R�E�O�H

�0�P�H���6�L�O�Y�H�V�W�U�H���/�D�X�U�H�Q�F�H�����'�R�F�W�H�X�U���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H�����3�K�D�U�P�D�F�L�H�Q �W�L�W�X�O�D�L�U�H�����S�K�D�U�P�D�F�L�H���3�K�D�U�P�D�V�K�R�S�L

�/�¶�8�)�5 �G�H �3�K�D�U�P�D�F�L�H �G�H �*�U�H�Q�R�E�O�H �Q�¶�H�Q�W�H�Q�G �G�R�Q�Q�H�U �D�X�F�X�Q�H �D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q �Q�L �L�P�S�U�R�E�D�W�L�R�Q �D�X�[ �R�S�L�Q�L�R�Q�V�¶ �F�H
�p�P�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�K�q�V�H�V�������F�H�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V �F�R�P�P�H���S�U�R�S�U�H�V���j���O�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V��

[Données à caractère personnel]



�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V

�¬ �P�D�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�G�H�W�K�q�V�H�0�P�H�*�L�O�O�\�&�D�W�K�H�U�L�Q�H���M�H�Y�R�X�V�U�H�P�H�U�F�L�H�G�H�P�¶�D�Y�R�L�U�J�X�L�G�p�W�R�X�W�D�X�O�R�Q�J�G�H
�F�H�W�W�H�W�K�q�V�H�P�D�O�J�U�p�F�H�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�V�L�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���3�R�X�U�Y�R�V�T�X�D�O�L�W�p�V�S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�H�W
�K�X�P�D�L�Q�H�V�D�L�Q�V�L�T�X�H�O�D�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�G�R�Q�W�Y�R�X�V�D�Y�H�]�W�R�X�M�R�X�U�V�I�D�L�W�S�U�H�X�Y�H�j �P�R�Q�p�J�D�U�G���-�H�O�D
�U�H�P�H�U�F�L�H���D�X�V�V�L���S�R�X�U���V�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���H�W���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�V���T�X�¶�H�O�O�H���P�¶�D���S�U�R�G�L�J�X�p�V��

�-�¶�D�G�U�H�V�V�H�P�H�V�V�L�Q�F�q�U�H�V�U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�j �W�R�X�V�O�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�D�Q�W�p�H�W�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�T�X�L�Q�¶�R�Q�W
�S�D�V���K�p�V�L�W�p���j���P�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���H�W���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�X�U���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�H�W���O�H�X�U�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��
�1�R�W�D�P�P�H�Q�W�0�P�H�)�R�X�L�O�K�H�1�D�W�K�D�O�L�H�T�X�L�P�¶�D�I�R�X�U�Q�L�X�Q�H�D�L�G�H�S�U�p�F�L�H�X�V�H�H�Q�P�H�I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W�O�H�V�R�X�W�L�O�V
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�X�M�H�W��

�-�H�U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�V�S�D�U�H�Q�W�V���T�X�L�R�Q�W�W�R�X�M�R�X�U�V�p�W�p�O�j�S�R�X�U�P�R�L�H�W�T�X�L�P�¶�R�Q�W�H�Q�F�R�X�U�D�J�p�W�R�X�W�D�X�O�R�Q�J�G�H
�P�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���P�D���P�q�U�H���T�X�L���V�¶�H�V�W�D�U�P�p�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�F�H���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���I�L�Q��

�-�H�U�H�P�H�U�F�L�H�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�P�D�J�U�D�Q�G���P�q�U�H���$�G�U�L�H�Q�Q�H���S�R�X�U�W�R�X�V�F�H�V�D�U�W�L�F�O�H�V�V�X�U�O�H�V�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V
�G�p�F�R�X�S�p�V���G�D�Q�V���O�H���M�R�X�U�Q�D�O���H�W���S�R�X�U���P�¶�D�Y�R�L�U���V�R�X�W�H�Q�X���W�R�X�W�H�V�F�H�V���D�Q�Q�p�H�V��

�(�Q�I�L�Q���X�Q���W�U�q�V���J�U�D�Q�G���P�H�U�F�L���j���&�R�O�H�W�W�H���V�D�Q�V���T�X�L���M�¶�D�X�U�D�L�V�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V��

��



�/�L�V�W�H���G�H�V���D�E�U�p�Y�L�D�W�L�R�Q�V���2�5�'�5�(���$�/�3�+�$�%�e�7�,�4�8�(

���$�+���$�&�����$�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H���+�� �D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H
���$�0�0�����$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p
���$�1�6�0�����$�J�H�Q�F�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�p�F�X�U�L�W�p���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���H�W���G�H�V�S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���V�D�Q�W�p
���$�5�6�����$�J�H�Q�F�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���V�D�Q�W�p
���%�=�'�����%�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V
���&�$�3�����&�H�Q�W�U�H���D�Q�W�L�S�R�L�V�R�Q
���&�(�,�3�����&�H�Q�W�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D�S�K�D�U�P�D�F�R�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H
���&�5�3�9�����&�H�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H
���'�0�3�����'�R�V�V�L�H�U���0�p�G�L�F�D�O���3�D�U�W�D�J�p
���'�3�����'�R�V�V�L�H�U���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H
���*�$�%�$�����$�F�L�G�H���*�D�P�D�$�P�L�Q�R�%�X�W�\�U�L�T�X�H
���+�$�6�����+�D�X�W�H���D�X�W�R�U�L�W�p���G�H���V�D�Q�W�p
���0�6�7�����0�D�O�D�G�L�H�V���6�H�[�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�E�O�H�V
���2�)�'�7�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���G�H�V���'�U�R�J�X�H�V���H�W���G�H�V���7�R�[�L�F�R�P�D�Q�L�H�V
���6�&�����/�D���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H
���6�1�&�����6�\�V�W�q�P�H���1�H�U�Y�H�X�[���&�H�Q�W�U�D�O
���6�3�$�����6�X�E�V�W�D�Q�F�H���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H
���6�1�0�����6�X�E�V�W�D�Q�F�H���Q�R�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H
���9�&�����9�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���F�K�L�P�L�T�X�H

��



�/�L�V�W�H���G�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V
�$�� �4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H�������G�U�R�J�X�H���G�X���Y�L�R�O

�/�L�V�W�H���G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[
�������0�D�Q�L�H�U�H�����'���������������������&�+�8���'�,�-�2�1�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����³�O�H�V�R�P�P�H�L�O���G�X���V�X�M�H�W���k�J�p�´

�$�X�F�X�Q�H���I�L�J�X�U�H
�$�X�F�X�Q���V�F�K�p�P�D

��



�7�$�%�/�(���'�(�6���0�$�7�,�(�5�(�6

�,�������,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1 ����

�,�������e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H ����

�,�����������/�H�V���U�L�W�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�T�X�H�V ����

�,�����������/�H�V���H�Q�G�R�U�P�H�X�U�V ����

�,�����������/�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���1�D�]�L ����

�,�����������/�H���V�p�U�X�P���G�H���Y�p�U�L�W�p ����

�,�������/�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���P�R�G�H�U�Q�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H ����

�,�������3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H ����

�,�,�����*�p�Q�p�U�D�O�L�W�p�V ����

�,�,�������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V ����

�,�,�����������/�D���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H ����

�,�,�����������9�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���F�K�L�P�L�T�X�H ����

�,�,�����������6�X�E�V�W�D�Q�F�H���3�V�\�F�K�R���$�F�W�L�Y�H ����

�,�,�������6�R�X�U�F�H�V���G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�$�1�6�0����

�,�,�����������/�H�V���&�(�,�3�����&�H�Q�W�U�H�V���G�¶�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�G�H���O�D���3�K�D�U�P�D�F�R�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H����
����

�,�,�����������/�H�V���&�5�3�9�����&�H�Q�W�U�H�V���5�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�H���3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H������

�,�,�����������/�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�W�L�S�R�L�V�R�Q ����

�,�,�����������/�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V ����

�,�,�����������/�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�P�p�G�H�F�L�Q�H���O�p�J�D�O�H����

�,�,�����������/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�[�S�H�U�W�P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H����

�,�,�����������3�R�O�L�F�H�����J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H ����

�,�,�������0�R�O�p�F�X�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V ����

�,�,�����������%�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���H�W���D�S�S�D�U�H�Q�W�p�V ����

�,�,���������������/�L�V�W�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

��



�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H ����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V����

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H ����

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H ����

�,�,�����������$�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V���+�����D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V ����

�,�,���������������/�L�V�W�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H ����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V����

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H ����

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H ����

�,�,�����������2�S�L�R�w�G�H�V ����

�,�,���������������/�L�V�W�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V ����

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H ����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V����

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H�V���7�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V ����

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H ����

�,�,�����������$�F�L�G�H���J�D�P�P�D���K�\�G�U�R�[�\���E�X�W�\�U�L�T�X�H ����

�,�,���������������/�D���P�R�O�p�F�X�O�H ����

�,�,���������������/�D���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H ����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V����

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H�V���7�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V ����

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H ����

�,�,�����������$�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V ����

�,�,���������������/�L�V�W�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H ����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V����

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H ����

�,�,�����������6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���Q�R�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�V�����6�1�0������

�,�,���������������$�O�F�R�R�O ����

��



�,�,���������������&�D�Q�Q�D�E�L�V ����

�,�,���������������$�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V ����

�,�,���������������&�R�F�D�w�Q�H ����

�,�,���������������/�6�' ����

�,�,�����������3�K�\�W�R���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H ����

�,�,���������������$�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V ����

�,�,�������������������3�O�D�Q�W�H�V���D�X�[���D�O�F�D�O�R�w�G�H�V���D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V ����

�,�,�������������������$�O�F�D�O�R�w�G�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V ����

�,�,�������������������8�V�D�J�H���D�F�W�X�H�O ����

�,�,���������������+�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V ����

�,�,�,�������8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H ����

�,�,�,�������3�U�R�I�L�O���H�W���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�\�S�H ����

�,�,�,�����������3�U�R�I�L�O���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ����

�,�,�,���������������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ����

�,�,�,���������������3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ����

�3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�¶�X�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���G�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H�>�����@ ����

�,�,�,�������������������$�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ����

�,�,�,�������������������,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�L�U�H ����

�,�,�,�������������������(�[�D�P�H�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H���F�R�P�S�O�H�W ����

�,�,�,�����������������������%�L�O�D�Q���V�R�P�D�W�L�T�X�H���� ����

�,�,�,�����������������������%�L�O�D�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���� ����

�,�,�,�������������������3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V ����

�,�,�,�������������������'�p�S�L�V�W�D�J�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H ����

�,�,�,�����������������������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V����

�,�,�,�����������������������7�\�S�H�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V����

�,�,�,�����������������������&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V����

�,�,�,�����������������������)�H�Q�r�W�U�H���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q ����

�,�,�,�����������������������(�[�H�P�S�O�H���G�X���*�+�% ����

�,�,�,�����������������������5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V����

��



�,�,�,�������������������7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�S�K�\�O�D�F�W�L�T�X�H�V���S�R�V�W���Y�L�R�O����

�,�,�,�������������������/�H���F�D�G�U�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U����

�,�,�,�������������������/�H���V�X�L�Y�L���P�p�G�L�F�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H ����

�,�,�,�������������������/�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W ����

�,�,�,���������������&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ����

�,�,�,�������������������&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V ����

�,�,�,�����������������������/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[����

�,�,�,�����������������������/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���j���O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�>�����@ ����

�,�,�,�������������������&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V ����

�,�,�,�����������������������0�D�O�D�G�L�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�E�O�H�V���0�6�7�� ����

�,�,�,�����������������������&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�[�W�H�U�Q�H�V����

�,�,�,�����������������������&�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V ����

�,�,�,�����������0�R�E�L�O�H���>�����@ ����

�,�,�,���������������6�H�[�X�H�O ����

�,�,�,���������������9�R�O ����

�,�,�,���������������+�R�P�L�F�L�G�H ����

�,�,�,���������������0�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H ����

�,�,�,���������������7�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�D�Q�V���D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����������F�D�V������

�,�,�,���������������,�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�����������F�D�V�� ����

�,�,�,�����������/�L�H�X�[���G�H�V���D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V ����

�,�,�,�����������&�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V ����

�,�,�,�����������9�H�F�W�H�X�U���X�W�L�O�L�V�p ����

�,�,�,�������2�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W ����

�,�,�,�����������&�L�U�F�X�L�W���F�O�D�V�V�L�T�X�H ����

�,�,�,���������������2�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V���O�p�J�L�W�L�P�H�V ����

�,�,�,���������������2�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V���I�D�O�V�L�I�L�p�H�V ����

�,�,�,�����������0�D�U�F�K�p���Q�R�L�U���H�W���³�G�D�U�N���Z�H�E�´ ����

�,�,�,�������3�U�R�S�U�L�p�W�p�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V���S�R�X�U���O�D���6�& ����

�,�,�,�����������3�U�R�S�U�L�p�W�p�V���J�D�O�p�Q�L�T�X�H�V ����

��



�,�,�,�����������3�U�R�S�U�L�p�W�p�V���R�U�J�D�Q�R�O�H�S�W�L�T�X�H�V ����

�,�,�,�����������'�p�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H���>�����@ ����

�,�,�,�����������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V ����

�,�,�,���������������6�p�G�D�W�L�R�Q ����

�,�,�,���������������'�p�V�K�L�Q�L�E�L�W�L�R�Q ����

�,�,�,���������������$�P�Q�p�V�L�H ����

�,�,�,�����������3�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H ����

�,�9�������0�R�\�H�Q�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q ����

�,�9�������0�R�\�H�Q�V���O�p�J�D�X�[ ����

�,�9�����������6�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V ����

�,�9���������������3�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���>�����@ ����

�,�9���������������(�[�H�P�S�O�H���G�X���6�W�L�O�Q�R�[���Š�����*�+�%���H�W���5�L�Y�R�W�U�L�O���Š������

�,�9�������������5�H�W�U�D�L�W���G�X���P�D�U�F�K�p�������5�R�K�\�S�Q�R�O���Š�� ������

�,�9�������������6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V�����*�%�/�� ������

�,�9�������)�R�U�P�H�V���J�D�O�p�Q�L�T�X�H�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���>�����@ ������

�,�9�����������&�R�O�R�U�D�W�L�R�Q ������

�,�9�����������*�D�O�p�Q�L�T�X�H���S�U�R�K�L�E�p�H�����J�R�X�W�W�H�V�����H�I�I�H�U�Y�H�V�F�H�Q�W�V���S�R�X�G�U�H�V�� ������

�,�9�������&�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�& ������

�,�9�������3�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�������/�H���U�{�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���V�D�Q�W�p������

�,�9�����������3�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U ������

�,�9�����������3�K�D�U�P�D�F�L�H�Q ������

�,�9�����������3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�������D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H������

�,�9�������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q������

�,�9�����������*�D�O�p�Q�L�T�X�H���>�����@ ������

�,�9���������������/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ������

�,�9���������������3�U�R�S�U�L�p�W�p�V���R�U�J�D�Q�R�O�H�S�W�L�T�X�H ������

�,�9���������������'�p�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H ������

�,�9�����������2�X�W�L�O�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O ������

�,�9���������������3�D�V�W�L�O�O�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q ������

��



�,�9���������������9�H�U�Q�L�V���j���R�Q�J�O�H ������

�,�9�����������������6�P�D�U�W���U�D�Z���S�D�L�O�O�H ������

�,�9���������������6�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�H�U�U�H�V ������

�,�9�������������0�R�\�H�Q�V���O�p�J�D�X�[ ������

�9�����(�Q�T�X�r�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q ������

�9�������0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H ������

�9�������&�R�Q�W�H�Q�X���G�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����$�Q�Q�H�[�H������ ������

�9�������5�H�V�X�O�W�D�W�V ������

�9�����������6�H�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�K�R�U�W�H ������

�9�����������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U ������

�9�����������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ������

�9�������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q ������

�9�����������6�H�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�K�R�U�W�H ������

�9�����������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U ������

�9�����������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���Y�L�F�W�L�P�H ������

�9�,�����&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q ������

�9�,�,�����%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H�����V�L�W�R�J�U�D�S�K�L�H ������

��



�,�������,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1

�'�D�Q�V�F�H�W�W�H�W�K�q�V�H���Q�R�X�V�D�E�R�U�G�H�U�R�Q�V�O�H�W�K�q�P�H�G�H�O�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H���T�X�L�H�V�W�X�Q�V�X�M�H�W�G�H�V�R�F�L�p�W�p
�D�F�W�X�H�O�P�r�P�H�V�L�O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�G�H�F�H�W�W�H�S�U�D�W�L�T�X�H�H�V�W�D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H���&�H�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�P�R�G�H�U�Q�H�S�U�H�Q�G�X�Q�H
�D�P�S�O�H�X�U�L�Q�T�X�L�p�W�D�Q�W�H�D�Y�H�F�O�
�D�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�G�H�O�D�F�K�L�P�L�H�H�W�O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�P�R�O�p�F�X�O�H�V�V�X�U�O�H
�P�D�U�F�K�p��

�/�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�F�R�Q�V�L�V�W�H�H�Q�X�Q�H�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�j �G�H�V�I�L�Q�V�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V�R�X�G�p�O�L�F�W�X�H�O�O�H�V�G�H
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V���j���O�¶�L�Q�V�X���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���R�X�V�R�X�V���O�D���P�H�Q�D�F�H��

�1�R�X�V�D�O�O�R�Q�V�Y�R�L�U�T�X�H�O�V�V�R�Q�W�Q�R�V�P�R�\�H�Q�V�G�H�G�p�I�H�Q�V�H�F�R�Q�W�U�H�F�H�W�W�H�S�U�D�W�L�T�X�H�D�L�Q�V�L�T�X�H�O�H�V�P�R�\�H�Q�V�G�H
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�U�D�W�L�T�X�H��

�1�R�X�V�Y�H�U�U�R�Q�V�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�W�R�X�V�O�H�V�S�U�R�E�O�q�P�H�V�H�W�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�D�X�[�T�X�H�O�V�O�H�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�D�Q�W�p
���P�p�G�H�F�L�Q�V�����S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�����H�W�F�������G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���I�D�F�H���H�W�F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�U��

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�H�V�W�G�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�O�X�P�L�q�U�H�O�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�T�X�L���j �F�D�X�V�H�G�H�Q�R�P�E�U�H�X�[�E�L�D�L�V
�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����H�V�W���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���V�R�X�V���H�V�W�L�P�p�H��

�'�D�Q�V�X�Q�S�U�H�P�L�H�U�W�H�P�S�V���Q�R�X�V�S�U�R�S�R�V�R�Q�V�X�Q�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�J�p�Q�p�U�D�O�H�G�H�O�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H���S�X�L�V
�O�H�V�G�p�W�D�L�O�V�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�O�H�F�{�W�p�F�U�L�P�L�Q�H�O�G�H�F�H�W�W�H�S�U�D�W�L�T�X�H���(�Q�I�L�Q�Q�R�X�V�p�W�X�G�L�H�U�R�Q�V�O�H�V�P�R�\�H�Q�V�G�H
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�V���H�W���I�X�W�X�U�V��

�,�������e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H

�,�O�H�V�W�G�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�D�Y�p�U�p�H�S�R�X�U�O�D�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�T�X�H�O�¶�X�V�D�J�H�G�H�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�F�K�L�P�L�T�X�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���Q�H���G�D�W�H���S�D�V���G�¶�K�L�H�U��
�(�Q�H�I�I�H�W���G�H�Q�R�P�E�U�H�X�[�D�U�W�L�F�O�H�V�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�H�W�D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�T�X�H�V�V�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W
�j���G�L�U�H���T�X�H���O�D���F�K�L�P�L�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p�H���G�H�S�X�L�V�G�H�V���P�L�O�O�p�Q�D�L�U�H�V��
�/�H�V�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�G�¶�D�F�W�L�R�Q�p�W�D�L�H�Q�W�L�Q�F�R�Q�Q�X�V�H�W�D�W�W�U�L�E�X�p�V�j �W�R�U�W�j �G�H�V�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�P�\�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
�F�K�D�P�D�Q�L�T�X�H�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���P�D�J�L�T�X�H�V��

����



�/�D �S�U�H�P�L�q�U�H�W�U�D�F�H�G�H�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�G�U�R�J�X�H�V�D�p�W�p�U�H�W�U�R�X�Y�p�H�L�O�\ �D�������� �D�Q�V�D�Y�D�Q�W�-�&�H�Q
�0�p�V�R�S�R�W�D�P�L�H���D�Y�H�F���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�X���S�D�Y�R�W���j���R�S�L�X�P��

�/�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V�V�R�Q�W�E�L�H�Q�F�R�Q�Q�X�H�V�S�R�X�U�O�H�X�U�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�j �G�H�V�I�L�Q�V�P�p�G�L�F�D�O�H�V���F�R�P�P�H
�O�
�R�S�L�X�P���X�W�L�O�L�V�p�F�R�P�P�H�D�Q�W�D�O�J�L�T�X�H�R�X�H�Q�F�R�U�H�j �G�H�V�I�L�Q�V�U�p�F�U�p�D�W�L�Y�H�V���2�Q�S�D�U�O�H�P�R�L�Q�V�G�H�V�D�F�W�H�V�G�H
�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H��
�&�H�W�W�H���S�U�D�W�L�T�X�H���D���p�P�H�U�J�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H���j�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V��

�-�H���Y�D�L�V���G�p�W�D�L�O�O�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�R�•���G�H�V���6�3�$���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H�V���j���G�H�V���I�L�Q�V���G�H���6�&��

�,�����������/�H�V���U�L�W�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�T�X�H�V

�/�H�V�S�U�p�P�L�F�H�V�G�H�O�D�6�&�R�Q�W�F�R�P�P�H�Q�F�p�D�Y�H�F�O�H�V�U�L�W�H�V�F�K�D�P�D�Q�L�T�X�H�V�T�X�H�O�¶�R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H�G�D�Q�V�G�H
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�G�H�F�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�p�W�D�Q�W�G�L�I�I�L�F�L�O�H�j �G�p�I�L�Q�L�U�D�X�W�D�Q�W
�F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W���T�X�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�P�H�Q�W��

�0�D�L�V�O�H�V�S�U�H�P�L�q�U�H�V�W�U�D�F�H�V�G�H�F�K�D�P�D�Q�L�V�P�H�V�R�Q�W�U�H�W�U�R�X�Y�p�H�V�G�q�V�O�D�S�U�p�K�L�V�W�R�L�U�H�H�W�G�p�F�U�L�W�H�V�G�D�Q�V
�O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�������&�K�D�P�D�Q�L�V�P�H���H�W���$�U�W�V���3�U�p�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���>�����@
�5�D�S�S�H�O�R�Q�V�T�X�¶�X�Q�F�K�D�P�D�Q�H�V�W�X�Q�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�T�X�L�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�D�Y�H�F�O�H�P�R�Q�G�H�G�H�V�H�V�S�U�L�W�V�Y�L�D�G�H�V
�P�R�\�H�Q�V���G�L�Y�H�U�V�����W�U�D�Q�V�H�����H�[�W�D�V�H�����Y�R�\�D�J�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�T�X�H����

�6�H�V�U�{�O�H�V�G�D�Q�V�O�D�V�R�F�L�p�W�p�R�•�L�O�H�[�H�U�F�H�V�R�Q�W�P�X�O�W�L�S�O�H�V�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�G�H�O�D�W�U�L�E�X���p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�H�W�J�H�V�W�L�R�Q
�G�H�U�L�W�X�H�O�V�����J�X�p�U�L�V�R�Q���S�D�U���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���H�W���S�R�X�Y�R�L�U���S�V�\�F�K�L�T�X�H��
�2�Q�S�D�U�O�H�L�F�L�G�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�L�Q�G�L�U�H�F�W�H���S�X�L�V�T�X�¶�L�O�Q�¶�\�D�S�D�V�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�G�H
�6�3�$ �S�D�U�O�D�Y�L�F�W�L�P�H���G�R�Q�F�S�D�V�G�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�G�L�U�H�F�W�H���(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���L�O�\ �D�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�G�H�6�3�$
�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�S�D�U�O�H�F�K�D�P�D�Q�T�X�L���H�Q�W�U�H�D�X�W�U�H�V���J�U�k�F�H�j �F�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�F�F�q�G�H�j �X�Q�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�G�H�F�K�H�I�H�W
�G�H���J�R�X�U�R�X���V�X�U���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

�/�¶�H�P�S�U�L�V�H�H�[�H�U�F�p�H�S�D�U�O�H�F�K�D�P�D�Q�Q�¶�H�V�W�G�R�Q�F�S�D�V�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�O�L�p�H�j �X�Q�H�G�U�R�J�X�H���P�D�L�V�H�V�W�U�H�Q�G�X�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���J�U�k�F�H���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H���F�L��

�/�D�G�U�R�J�X�H�O�D�S�O�X�V�X�W�L�O�L�V�p�H�O�R�U�V�G�H�V�U�L�W�X�H�O�V�F�K�D�P�D�Q�L�T�X�H�V�H�V�W�O�¶�D�\�D�K�X�D�V�F�D�R�X�\�D�J�p���E�U�H�X�Y�D�J�H�W�L�U�p�G�H
�/�L�D�Q�H�V���G�H���%�D�Q�L�V�W�H�U�L�R�S�V�L�V���F�D�D�S�L�����&�H�W�W�H���S�O�D�Q�W�H���I�D�L�W�S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���0�D�O�S�L�J�K�L�D�F�H�D�H��

����

https://fr.wikipedia.org/wiki/Tribu_(ethnologie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Rituel


�>�6�R�X�U�F�H�� �K�W�W�S�V�������I�U���Z�L�N�L�S�H�G�L�D���R�U�J���Z�L�N�L���$�\�D�K�X�D�V�F�D�����P�H�G�L�D���)�L�F�K�L�H�U���%�D�Q�L�V�W�H�U�L�R�S�V�L�V�B�F�D�D�S�L�B�Y�L�Q�H���-�3�*��
�F�R�Q�V�X�O�W�p�H���O�H�����������������������@

�6�D�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�V�W�F�R�P�S�O�H�[�H���R�Q�\ �U�H�W�U�R�X�Y�H�G�H�Q�R�P�E�U�H�X�[�D�O�F�D�O�R�w�G�H�V�H�W�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�G�X�'�0�7
���G�L���P�H�W�K�\�O���W�U�\�S�W�D�P�L�Q�H�����F�R�Q�Q�X���S�R�X�U���V�H�V���H�I�I�H�W�V���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V���S�X�L�V�V�D�Q�W�V��

�,�O���H�V�W���H�[�W�U�D�L�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�p�F�R�U�F�H���G�X���W�U�R�Q�F���Y�L�D���X�Q�H�G�p�F�R�F�W�L�R�Q���D�T�X�H�X�V�H��

����



�G�L���P�H�W�K�\�O���W�U�\�S�W�D�P�L�Q�H

�,�����������/�H�V���H�Q�G�R�U�P�H�X�U�V

�$�X�G�p�E�X�W�G�X�;�9�,�H�V�L�q�F�O�H���X�Q�Q�R�X�Y�H�D�X�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�D�S�S�D�U�D�v�W�D�Y�H�F�X�Q�P�R�G�H�R�S�p�U�D�W�R�L�U�H�G�L�I�I�p�U�H�Q�W���G�H
�Y�R�O�T�X�L�V�H�S�D�V�V�H�V�D�Q�V�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���/�H�V�Y�R�O�H�X�U�V�³�Q�R�X�Y�H�O�O�H�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�´�X�W�L�O�L�V�H�Q�W�G�H�O�D�S�R�X�G�U�H�G�H�G�D�W�X�U�D
�S�R�X�U���H�Q�G�R�U�P�L�U���O�H�X�U�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���H�W���O�H�V���G�p�W�U�R�X�V�V�H�U���V�D�Q�V�K�H�X�U�W��
�$�Y�H�F�O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�G�H�O�D�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H�P�R�G�H�U�Q�H�H�W�O�D�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�G�H�Q�R�X�Y�H�D�X�[�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V
���R�S�L�X�P���P�R�U�S�K�L�Q�H���F�R�G�p�L�Q�H���G�L�R�Q�L�Q�H���K�p�U�R�w�Q�H���Q�D�U�F�R�W�L�Q�H���H�W�F�����D�L�Q�V�L�T�X�H�F�H�U�W�D�L�Q�V�F�R�P�S�R�V�p�V
�F�K�L�P�L�T�X�H�V�D�X�[�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V�W�H�O�V�T�X�H�O�H�E�U�R�P�X�U�H�G�¶�p�W�K�\�O�H���O�H�E�U�R�P�R�I�R�U�P�H���H�W�F�����X�Q�H
�U�H�F�U�X�G�H�V�F�H�Q�F�H�G�H�V�H�Q�G�R�U�P�H�X�U�V�H�V�W�F�R�Q�V�W�D�W�p�H���,�O�V�V�p�Y�L�V�V�H�Q�W�G�D�Q�V�O�H�V�F�K�H�P�L�Q�V�G�H�I�H�U���O�H�V�K�{�W�H�O�V�R�X�O�H�V
�W�R�L�O�H�W�W�H�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V��
�/�H�V�©�E�D�Q�G�L�W�V�ª �G�X�;�;�H �V�L�q�F�O�H�Y�R�L�H�Q�W�G�D�Q�V�F�H�V�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���X�Q�D�X�W�U�H�P�R�\�H�Q�G�¶�D�F�F�p�G�H�U�j
�O�H�X�U�V���I�L�Q�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V���V�X�E�W�L�O�H��
�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�D�X�[�F�U�R�\�D�Q�F�H�V�F�R�P�P�X�Q�H�V���O�H�F�K�O�R�U�R�I�R�U�P�H�H�V�W�W�U�q�V�S�H�X�X�W�L�O�L�V�p�G�D�Q�V�F�H�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�S�R�X�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V�U�D�L�V�R�Q�V�� �O�¶�R�G�H�X�U�I�R�U�W�H�H�V�W�I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�S�D�U�O�D�Y�L�F�W�L�P�H���O�H�W�H�P�S�V�G�¶�D�F�W�L�R�Q
�O�H�Q�W�Q�¶�H�V�W�S�D�V�D�S�S�U�R�S�U�L�p���Q�R�X�V�G�p�W�D�L�O�O�H�U�R�Q�V�S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�W�R�X�V�O�H�V�F�U�L�W�q�U�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V
�F�U�L�P�L�Q�H�O�V����

�/�H�V�H�Q�G�R�U�P�H�X�U�V�p�W�D�L�H�Q�W�p�O�p�J�D�P�P�H�Q�W�Y�r�W�X�V�H�W�S�D�U�O�D�L�H�Q�W�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�G�L�V�W�L�Q�J�X�p�H���F�H�T�X�L�O�H�X�U
�S�H�U�P�H�W�W�D�L�W���G�H���J�D�J�Q�H�U���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�H���O�H�X�U�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��
�/�H���P�R�G�H���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H���p�W�D�L�W���V�L�P�S�O�H���H�W���U�H�G�R�Q�G�D�Q�W����

�� �5�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��
�� �&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���E�U�q�Y�H���H�W���E�D�Q�D�O�H��
�� �,�V�R�O�H�P�H�Q�W��
�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���6�3�$���J�U�k�F�H���j���T�X�H�O�T�X�H�V���W�R�X�U�V���G�H���S�D�V�V�H���S�D�V�V�H��
�� �9�R�O���H�W���I�X�L�W�H��

�¬ �O�H�X�U���U�p�Y�H�L�O�����O�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���T�X�¶�X�Q���V�R�X�Y�H�Q�L�U�Y�D�J�X�H���H�W���O�H�V���S�R�F�K�H�V���Y�L�G�H�V��

����



�,�����������/�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���1�D�]�L

�/�D���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H���S�H�X�W���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���V�R�X�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�I�R�U�P�H�V��

�6�L�R�Q�S�U�H�Q�G�O�D�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�G�X�W�H�U�P�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���©�O�H�I�D�L�W�G�H�V�H�P�H�W�W�U�H�V�R�X�V�O�H�S�R�X�Y�R�L�U�G�¶�X�Q�H�D�X�W�R�U�L�W�p
�ª �>�����@�� �R�Q�S�H�X�W�F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�T�X�H�O�H�V�1�D�]�L�V�R�Q�W�X�W�L�O�L�V�p�O�D�6�&�J�U�k�F�H�j �G�H�V�6�3�$ �V�X�U�O�H�X�U�V�S�U�R�S�U�H�V
�V�R�O�G�D�W�V��
�/�D�S�U�H�P�L�q�U�H�V�\�Q�W�K�q�V�H�G�¶�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V�D�p�W�p�U�p�D�O�L�V�p�H�S�D�U�O�H�F�K�L�P�L�V�W�H�U�R�X�P�D�L�Q�/�D�]���U�(�G�H�O�H�D�Q�X�O�H����
�M�D�Q�Y�L�H�U�����������>���@��
�(�O�O�H�I�X�W�H�Q�V�X�L�W�H�P�R�G�L�I�L�p�H�H�W�D�P�p�O�L�R�U�p�H�H�Q�P�p�W�K�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�S�D�U�O�H�V�F�K�L�P�L�V�W�H�V�1�D�]�L���S�O�X�V�F�R�Q�Q�X�H
�V�R�X�V���O�H���Q�R�P���G�H���3�H�U�Y�L�W�L�Q�H�����G�p�U�L�Y�p���G�H���O�D���P�p�W�K�p�G�U�L�Q�H����

�0�p�W�K�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H

�3�U�R�G�X�L�W�H�H�Q�T�X�D�Q�W�L�W�p�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�O�O�H�I�X�W�G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�j �W�U�q�V�J�U�D�Q�G�H�p�F�K�H�O�O�H�H�Q�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�H�W�j �W�R�X�V
�O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���D�X�[���X�Q�L�W�p�V���F�R�P�E�D�W�W�D�Q�W�H�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V��
�&�H�W�W�H�G�U�R�J�X�H�G�H�J�X�H�U�U�H�D�X�U�D�L�W�S�D�U�W�L�F�L�S�p�J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W�j �O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�G�H�O�D�E�O�L�W�]�N�U�L�H�J���/�D�P�p�W�K�p�G�U�L�Q�H
�S�H�U�P�L�W�D�X�[�W�U�R�X�S�H�V�D�O�O�H�P�D�Q�G�H�V�G�H�Q�H�S�U�H�Q�G�U�H�D�X�F�X�Q�U�H�S�R�V�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�R�Q�]�H�M�R�X�U�V�G�H�O�D�F�D�P�S�D�J�Q�H
�G�H�V�%�D�O�N�D�Q�V�����H�Q���P�D�L����������

�2�Q�S�H�X�W�F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�T�X�H�F�H�W�W�H�S�U�D�W�L�T�X�H�I�D�L�W�S�D�U�W�L�H�G�¶�X�Q�H�E�U�D�Q�F�K�H�G�H�O�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�� �O�H�V
�V�R�O�G�D�W�V���p�W�D�Q�W���O�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���I�R�U�F�p�H�V���G�H���F�R�P�E�D�W�W�U�H���V�D�Q�V�U�H�O�k�F�K�H�����O�D���6�3�$���p�W�D�Q�W���O�D���P�p�W�K�p�G�U�L�Q�H��

�6�L�O�H�V�V�R�O�G�D�W�V�Q�H�P�R�X�U�D�L�H�Q�W�S�D�V�V�X�U�O�H�F�K�D�P�S�G�H�E�D�W�D�L�O�O�H���L�O�V�S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�P�R�X�U�L�U�G�¶�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�S�D�U
�L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�F�H�F�D�U�G�L�D�T�X�H�R�X�H�Q�F�R�U�H�S�D�U�V�X�L�F�L�G�H�j �F�D�X�V�H�G�H�W�U�R�X�E�O�H�V�S�V�\�F�K�R�W�L�T�X�H�V�H�Q�J�H�Q�G�U�p�V�S�D�U�O�D
�S�U�L�V�H���P�D�V�V�L�Y�H���G�H���F�H�W�W�H���P�R�O�p�F�X�O�H��

����



�,�����������/�H���V�p�U�X�P���G�H���Y�p�U�L�W�p

�/�H�P�\�W�K�H�G�X�V�p�U�X�P�G�H�Y�p�U�L�W�p�H�V�W�G�H�Y�H�Q�X�U�p�D�O�L�W�p�V�X�L�W�H�j �G�H�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V
�S�D�U�O�D�&�,�$���F�H�Q�W�U�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�D�J�H�Q�F�\���V�X�U�O�H�V�S�U�L�V�R�Q�Q�L�H�U�V�j �S�D�U�W�L�U�G�H�V�D�Q�Q�p�H�V�������� �H�Q�S�O�H�L�Q�H
�J�X�H�U�U�H���I�U�R�L�G�H��
�&�R�Q�Q�X�H�V�R�X�V�O�H�Q�R�P�G�H�F�R�G�H�� �³�S�U�R�M�H�W�0�.���8�O�W�U�D�´�>�����@�� �F�H�W�W�H�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�Y�D�L�W�S�R�X�U�E�X�W�G�H
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�H�Q�W�D�O�H��

�,�O�V�X�W�L�O�L�V�D�L�H�Q�W�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�O�H�/�6�' �V�R�X�V�V�D�I�R�U�P�H�G�¶�H�V�W�H�U�H�W�O�H�E�H�Q�]�L�O�D�W�H�G�H�����T�X�L�Q�X�F�O�L�G�L�Q�\�O�H���G�D�Q�V�O�H
�E�X�W�G�¶�H�[�W�R�U�T�X�H�U�G�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�X�[�H�V�S�L�R�Q�V�H�Q�Q�H�P�L�V���&�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�Q�H�I�X�U�H�Q�W�U�p�Y�p�O�p�H�V�T�X�¶�H�Q
����������

�/�6�'���V�R�X�V���V�D���I�R�U�P�H���(�V�W�H�U�E�H�Q�]�L�O�D�W�H���G�H�������T�X�L�Q�X�F�O�L�G�L�Q�\�O�H

�,�������/�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���P�R�G�H�U�Q�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�/�¶�X�V�D�J�H���G�H���6�3�$���G�D�Q�V���X�Q���E�X�W���G�H���6�&���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���P�p�V�X�V�D�J�H�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[��
�/�H���P�p�V�X�V�D�J�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���©���O�¶�X�V�D�J�H���Q�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�����H�W�O�¶�D�E�X�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V���ª���>���@

�/�H�P�p�V�X�V�D�J�H�S�H�X�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�r�W�U�H�G�p�I�L�Q�L�F�R�P�P�H�©�X�Q�H�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�H�W�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�p�H
�G�
�X�Q�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�X�G�
�X�Q�S�U�R�G�X�L�W���Q�R�Q�F�R�Q�I�R�U�P�H�j �O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�P�L�V�H�V�X�U�O�H�P�D�U�F�K�p�R�X�j
�O�
�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�
�D�X�[���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�H���E�R�Q�Q�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V���ª���>���@

����



�/�H�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�G�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�H�V�W�F�R�Q�Q�X�G�H�S�X�L�V�G�H�V�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���P�D�L�V�O�H�V�G�R�Q�Q�p�H�V�p�W�D�Q�W
�S�H�X�I�L�D�E�O�H�V�H�W�S�H�X�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���O�D�)�U�D�Q�F�H�G�p�F�L�G�H�H�Q�������� �G�H�F�U�p�H�U�X�Q�U�D�S�S�R�U�W�V�X�U�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���G�H�V���6�3�$��
�,�O�V�¶�H�Q�V�X�L�W�O�D�P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�¶�X�Q�J�U�R�X�S�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�S�L�O�R�W�p�S�D�U�O�D�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�J�p�Q�p�U�D�O�H
�G�H�O�D�V�D�Q�W�p���'�*�6�����,�O�V�H�U�D�F�K�D�U�J�p�G�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�°�X�Y�U�H�G�H�V�P�R�\�H�Q�V�G�H�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�F�R�Q�F�U�H�W�V���p�W�D�E�O�L�U
�X�Q�H�S�U�L�V�H�H�Q�F�K�D�U�J�H�G�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���H�W�I�D�F�L�O�L�W�H�U�O�D�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�H�Q�W�U�H�O�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�D�Q�W�p�H�W
�O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V��

�(�Q�����������X�Q�H�F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���&�L�U�F�X�O�D�L�U�H�'�+�2�6���2�����'�*�6 �Q�ƒ���������������� �>�����@�H�V�W�U�p�G�L�J�p�H�S�R�X�U�D�P�p�O�L�R�U�H�U
�O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H��

�/�H���H�U�M�X�L�O�O�H�W���������� �O�¶�$�1�6�0�P�H�W�H�Q�S�O�D�F�H�X�Q�H�p�W�X�G�H�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�F�R�Q�W�L�Q�X�H�>���@�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H
�U�p�S�H�U�W�R�U�L�H�U�O�H�V�F�D�V�G�H�6�&�H�W�D�X�V�V�L�G�H�P�L�H�X�[�G�p�I�L�Q�L�U�O�H�F�R�Q�W�H�[�W�H�G�H�O�D�6�&�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�X�W�L�O�L�V�p�H�V��
�S�U�R�I�L�O���G�H���O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U�����P�R�G�H���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H�����F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���Y�L�F�W�L�P�H��

�6�R�Q�W�D�X�V�V�L�L�P�S�O�L�T�X�p�V�O�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�V�P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V���O�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�V�J�p�Q�p�U�D�O�H�V���O�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���G�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�H�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���S�R�O�L�F�H�H�W���G�H���J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���H�W���O�H���0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���-�X�V�W�L�F�H��

�/�D �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�X�Q�L�T�X�H�G�H�V�V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V�G�H�������� �>�����@�U�p�Y�L�V�p�H�S�D�U�O�H�S�U�R�W�R�F�R�O�H�G�H�������� �H�W�O�D
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�G�H�������� �>�����@�V�X�U�O�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�F�R�P�P�H�G�H�V�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�G�H
�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H��
�/�D�S�U�H�P�L�q�U�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�F�R�P�P�H�O�H�S�U�H�P�L�H�U�W�H�[�W�H�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�Y�L�V�D�Q�W�j �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�O�
�X�V�D�J�H�G�H�V
�G�U�R�J�X�H�V�H�W�G�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���R�U�L�H�Q�W�p�Y�H�U�V�O�H�V�X�V�D�J�H�U�V�H�W�O�H�V�W�U�D�I�L�T�X�D�Q�W�V�D�O�R�U�V�T�X�H�O�D�V�H�F�R�Q�G�H�S�U�H�Q�G
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�j���G�H�V���I�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V���R�X���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V��

�/�H�V�D�Q�Q�p�H�V�������� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�j �X�Q�H�S�p�U�L�R�G�H�R�•�O�H�V�P�p�G�L�D�V�R�Q�W�D�E�R�Q�G�D�P�P�H�Q�W
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V�X�U�O�H�V�X�M�H�W�D�X�S�U�q�V�G�X�J�U�D�Q�G�S�X�E�O�L�F���/�H �O�D�Q�J�D�J�H�F�R�X�U�D�Q�W�V�
�H�V�W�G�
�D�L�O�O�H�X�U�V
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���H�Q�U�L�F�K�L���G�H�V���I�R�U�P�X�O�H�V�������©���G�U�R�J�X�H�V���G�X�Y�L�R�O���ª���H�W���©�G�D�W�H���U�D�S�H���G�U�X�J�V�ª���H�Q���D�Q�J�O�D�L�V��

����



�'�X�U�D�Q�W�O�H�V�D�Q�Q�p�H�V�������X�Q�H�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�H�V�W�P�L�V�H�H�Q�D�Y�D�Q�W�F�R�P�P�H�p�W�D�Q�W�O�D�©�G�U�R�J�X�H�G�X�Y�L�R�O�H�X�U�ª ���O�H
�*�+�%�����P�D�L�V���R�Q���V�H���U�H�Q�G�U�D���F�R�P�S�W�H���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����T�X�H���V�R�Q�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���F�D�V���G�H���6�&���H�V�W���P�L�Q�H�X�U�H��

�$�F�L�G�H���J�D�P�P�D���K�\�G�U�R�[�\�E�X�W�\�U�L�T�X�H���R�X���*�+�%

�/�H�*�+�%���D�F�L�G�H�J�D�P�P�D���K�\�G�U�R�[�\�E�X�W�\�U�L�T�X�H���D�p�W�p�P�L�V�D�X�S�R�L�Q�W�S�D�U�O�H�'�R�F�W�H�X�U�+�H�Q�U�L�/�D�E�R�U�L�W���X�Q
�Q�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�I�U�D�Q�o�D�L�V���,�O�p�W�D�L�W�X�W�L�O�L�V�p�S�R�X�U�V�H�V�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�K�\�S�Q�R�W�L�T�X�H�V�H�Q�D�Q�H�V�W�K�p�V�L�H�S�X�L�V���S�O�X�V
�U�p�F�H�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Q�D�U�F�R�O�H�S�V�L�H��
�,�O�D�G�¶�D�E�R�U�G�p�W�p�G�p�W�R�X�U�Q�p�G�H�V�R�Q�X�V�D�J�H�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�S�D�U�O�H�V�P�L�O�L�H�X�[�F�X�O�W�X�U�L�V�W�H�V�F�D�U�L�O�S�H�U�P�H�W�G�H
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D���P�D�V�V�H���P�X�V�F�X�O�D�L�U�H��
�$�X�F�R�X�U�V�G�H�V�D�Q�Q�p�H�V�����������V�R�Q�H�I�I�H�W�H�X�S�K�R�U�L�V�D�Q�W���U�H�O�D�[�D�Q�W�H�W�G�p�V�L�Q�K�L�E�D�Q�W�S�U�R�Y�R�T�X�p�S�D�U�X�Q�H�I�D�L�E�O�H
�G�R�V�H���D���D�W�W�L�U�p���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[���I�H�V�W�L�I�V�����T�X�L�O�¶�R�Q�W���j���O�H�X�U���W�R�X�U���G�p�W�R�X�U�Q�p���S�R�X�U���X�Q���X�V�D�J�H���U�p�F�U�p�D�W�L�I��
�$�X�F�X�Q�H�G�R�Q�Q�p�H�p�S�L�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�S�U�p�F�L�V�H�Q�¶�H�V�W�U�H�F�H�Q�V�p�H�j �F�H�W�W�H�p�S�R�T�X�H���P�D�L�V�H�Q�����������O�H�*�+�%�D
�p�W�p���G�p�W�H�F�W�p���F�K�H�]�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�X�U���������H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�6�&���Y�U�D�L�V�H�P�E�O�D�E�O�H��

����



�/�H�G�H�X�[�L�q�P�H�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�I�D�L�V�D�Q�W�O�¶�R�E�M�H�W�G�¶�X�Q�H�I�R�U�W�H�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�H�V�W�O�H�5�R�K�\�S�Q�R�O�Š
���)�O�X�Q�L�W�U�D�]�H�S�D�P�����T�X�L�j �O�¶�L�Q�V�W�D�U�G�X�*�+�%���Q�H�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�T�X�¶�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�S�D�U�W�L�H�G�H�V�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�G�H
�G�U�R�J�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���6�&��

�)�O�X�Q�L�W�U�D�]�H�S�D�P

�0�D�O�J�U�p�X�Q�H�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�I�D�L�E�O�H�H�W�X�Q�H�I�R�U�W�H�P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���O�D�V�R�F�L�p�W�p�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H
�5�R�F�K�H�D�I�D�L�W�P�R�G�L�I�L�H�U�H�Q�������� �O�D�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�J�D�O�p�Q�L�T�X�H�G�X�5�R�K�\�S�Q�R�O�Š �H�Q�Y�X�H�G�H�G�L�P�L�Q�X�H�U�O�H
�Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V���G�H���6�&���O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

�2�Q�Y�R�L�W�L�F�L�T�X�H�O�D�P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�H�W�O�H�V�X�E�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�F�R�O�O�H�F�W�L�I�Q�H�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�S�D�V�I�R�U�F�p�P�H�Q�W�X�Q�U�H�I�O�H�W
�H�[�D�F�W�G�H�O�D�U�p�D�O�L�W�p���F�¶�H�V�W�S�R�X�U�F�H�O�D�T�X�H�Q�R�X�V�Y�H�U�U�R�Q�V�S�O�X�V�W�D�U�G�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�W�K�q�V�H�G�H�V�G�R�Q�Q�p�H�V
�p�S�L�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

����



�3�R�X�U���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H�V���S�U�R�S�R�V���Y�R�L�F�L���O�¶�H�[�H�P�S�O�H���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V�D�I�I�D�L�U�H�V���P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�V���W�U�L�V�W�H�P�H�Q�W���F�p�O�q�E�U�H�V����

�� �/�¶�D�I�I�D�L�U�H���³�5�R�P�D�Q���3�R�O�D�Q�V�N�L�´

�(�Q�����������6�D�P�D�Q�W�K�D�*�H�L�P�H�U���D�O�R�U�V�k�J�p�H�G�H���� �D�Q�V�O�R�U�V�G�H�V�I�D�L�W�V���V�H�Y�R�L�W�V�H�U�Y�L�U�S�D�U�0�U�3�R�O�D�Q�V�N�L�G�X
�F�K�D�P�S�D�J�Q�H�D�V�V�R�F�L�p�j �G�H�O�D�0�p�W�K�D�T�X�D�O�R�Q�H�X�Q�S�X�L�V�V�D�Q�W�V�p�G�D�W�L�I�W�U�q�V�X�W�L�O�L�V�p�H�Q�$�P�p�U�L�T�X�H�G�X�Q�R�U�G���©�,�O
�P�¶�D���I�D�L�W���E�R�L�U�H���G�X���F�K�D�P�S�D�J�Q�H���H�W���D�Y�D�O�H�U���G�X���4�X�D�D�O�X�G�H�Š�����3�X�L�V�����L�O���D���D�E�X�V�p���G�H���P�R�L�ª��
�6�D�Q�V�U�H�Q�W�U�H�U�G�D�Q�V�O�H�V�G�p�W�D�L�O�V���Q�R�X�V�D�Y�R�Q�V�L�F�L�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�¶�X�Q�H�6�3�$ ���P�H�W�K�D�T�X�D�O�R�Q�H���D�V�V�R�F�L�p�H�j �X�Q�H
�6�1�0 ���O�¶�D�O�F�R�R�O���S�D�U�X�Q�D�J�U�H�V�V�H�X�U���0�U�3�R�O�D�Q�V�N�L���V�X�U�X�Q�H�Y�L�F�W�L�P�H���0�O�O�H�*�H�L�P�H�U���j �G�H�V�I�L�Q�V
�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V�����D�J�U�H�V�V�L�R�Q���V�H�[�X�H�O�O�H����

�� �/�¶�D�I�I�D�L�U�H���G�X���³�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�´

�3�O�X�V�U�p�F�H�P�P�H�Q�W���H�Q�-�X�L�Q�������� �>�����@���X�Q�K�R�P�P�H�D�p�W�p�F�R�Q�G�D�P�Q�p�j �� �D�Q�V�G�H�S�U�L�V�R�Q�D�X�[�D�V�V�L�V�H�V�G�H
�&�D�H�Q���/�H�V�I�D�L�W�V�V�H�V�R�Q�W�G�p�U�R�X�O�p�V�H�Q�������� �� �D�Q�F�L�H�Q�p�W�X�G�L�D�Q�W�H�Q�S�K�D�U�P�D�F�L�H���L�O�S�U�p�S�D�U�D�L�W�V�R�Q�S�U�R�S�U�H
�*�+�%�j �S�D�U�W�L�U�G�H�S�U�R�G�X�L�W�V�D�F�K�H�W�p�V�V�X�U�L�Q�W�H�U�Q�H�W���/�¶�K�R�P�P�H�D�X�W�L�O�L�V�p�O�H�G�L�W�*�+�%�O�R�U�V�G�H�S�O�X�V�L�H�X�U�V
�V�R�L�U�p�H�V�F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V�V�X�U�X�Q�D�P�L�H�W�U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�D�Y�R�L�U�F�R�P�P�L�V�G�H�V�D�W�W�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�H�W�D�F�W�H�V�G�H
�S�p�Q�p�W�U�D�W�L�R�Q��
�2�Q���D���G�R�Q�F���E�L�H�Q���X�Q�H���6�&���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�¶�X�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�R�Q���V�H�[�X�H�O�O�H

�� �/�¶�D�I�I�D�L�U�H���³�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���1���´���>�����@

�'�D�Q�V�O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p���X�Q�K�D�X�W�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�G�H�O�¶�p�W�D�W�F�K�D�U�J�p�G�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�K�X�P�D�L�Q�H�V���D�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p
�S�H�Q�G�D�Q�W�G�H�V�D�Q�Q�p�H�V�G�H�V�G�L�X�U�p�W�L�T�X�H�V�j �G�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�j �X�Q�S�R�V�W�H�D�X�P�L�Q�L�V�W�q�U�H�G�H�O�D�F�X�O�W�X�U�H���D�I�L�Q
�T�X�¶�H�O�O�H�V�X�U�L�Q�H�Q�W�G�H�Y�D�Q�W�O�X�L���,�O�F�O�D�V�V�D�L�W�O�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�G�H�V�H�V�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�G�D�Q�V�X�Q�I�L�F�K�L�H�U�H�[�F�H�O�D�Y�H�F
�G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V���G�H�V���S�K�R�W�R�V���S�U�L�V�H�V���j���O�¶�L�Q�V�X���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��
�2�Q�S�H�X�W�S�D�U�O�H�U�G�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�F�D�U�O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U�G�p�W�R�X�U�Q�D�L�W�X�Q�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�G�H�V�R�Q�X�V�D�J�H
�S�U�p�Y�X���G�D�Q�V���V�R�Q���$�0�0�����j���G�H�V���I�L�Q�V���S�H�U�Y�H�U�V�H�V��

����



�,�������3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H

�'�D�Q�V�O�H�F�D�G�U�H�G�H�F�H�W�W�H�W�K�q�V�H�H�W�V�X�L�W�H�j �P�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���M�H�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�D�L�V�X�Q�D�V�S�H�F�W
�W�U�R�S���S�H�X���D�E�R�U�G�p�����T�X�L���H�V�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�4�X�¶�L�O�V�V�R�L�H�Q�W�O�p�J�L�V�O�D�W�L�I�V���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���J�D�O�p�Q�L�T�X�H�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�I�V�R�X�H�Q�F�R�U�H�D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�V���T�X�H�O�V
�V�R�Q�W�O�H�V�Q�R�X�Y�H�D�X�[�P�R�\�H�Q�V�H�W�R�X�W�L�O�V�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H�G�L�P�L�Q�X�H�U�X�Q�H�S�U�D�W�L�T�X�H�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�D�X�[
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���L�U�U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�V���"

����



�,�,�����*�p�Q�p�U�D�O�L�W�p�V

�,�,�������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V

�,�,�����������/�D���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H

�/�D �V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H���6�&���H�V�W�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�j �G�H�V�I�L�Q�V�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V���Y�L�R�O�V���D�F�W�H�V�G�H
�S�p�G�R�S�K�L�O�L�H���R�X�G�p�O�L�F�W�X�H�O�O�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���Y�R�O�V���G�H�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V���6�3�$�� �j
�O�¶�L�Q�V�X���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���R�X���V�R�X�V���O�D���P�H�Q�D�F�H��
�(�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�R�X�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�U���X�Q�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H���L�O���I�D�X�W���W�U�R�L�V���p�O�p�P�H�Q�W�V����

�� �8�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�R�Q�����Y�R�O�����Y�L�R�O�����H�W�F����
�� �8�Q�H�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�G�¶�X�Q�H�6�3�$ �j �O�¶�L�Q�V�X�G�H�O�D�Y�L�F�W�L�P�H�G�R�Q�W�O�D�S�U�p�V�H�Q�F�H�H�V�W�G�p�P�R�Q�W�U�p�H�S�D�U

�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���R�X���G�H�V���D�Y�H�X�[���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U
�� �/�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���H�W���O�D���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H�G�H�V���I�D�L�W�V

�'�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���F�D�V�����X�Q�H���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�L�P�S�X�W�D�E�L�O�L�W�p���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�H�W���G�p�I�L�Q�L�H���H�Q���W�U�R�L�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V����

�� �6�&���9�U�D�L�V�H�P�E�O�D�E�O�H
�4�X�D�Q�G�O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�H�V�W�G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H�D�Y�H�F�X�Q�G�p�S�{�W�G�H�S�O�D�L�Q�W�H���G�H�V�W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���X�Q�D�Y�H�X���X�Q�H
�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�X�Q�H�6�3�$ �U�H�F�R�Q�Q�X�H�G�D�Q�V�O�D�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�H�W�Q�H�I�D�L�V�D�Q�W�S�D�V�S�D�U�W�L�H�G�X
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���H�W���T�X�D�Q�G���O�D���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���H�V�W�I�D�Y�R�U�D�E�O�H��

�� �6�&���3�R�V�V�L�E�O�H
�4�X�D�Q�G�O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�Q�¶�H�V�W�S�D�V�D�V�V�H�]�G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H���O�H�G�R�V�V�L�H�U�S�U�p�V�H�Q�W�H�G�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�j �X�Q�H
�6�&�P�D�L�V�F�H�U�W�D�L�Q�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�P�D�Q�T�X�H�Q�W�S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�O�H�S�U�R�X�Y�H�U���S�D�V�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���D�X�F�X�Q
�G�p�S�{�W���G�H���S�O�D�L�Q�W�H���H�W�F���������O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���R�X���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H�G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H��

�� �6�&���'�R�X�W�H�X�V�H
�/�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�Q�¶�H�V�W�S�D�V�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H�S�R�X�U�r�W�U�H�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�H�Q�W�D�Q�W�T�X�H�W�H�O�O�H�S�D�U

�O�¶�$�1�6�0���O�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�G�H�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�R�Q�W�Q�p�J�D�W�L�I�V���O�D�S�O�D�L�Q�W�H�H�V�W�D�E�V�H�Q�W�H���O�D
�F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���H�V�W���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���H�W���L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���V�L�J�Q�H�V�H�[�W�H�U�Q�H�V���G�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q��

����



�,�,�����������9�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���F�K�L�P�L�T�X�H

�/�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V�R�Q�W�F�R�Q�V�R�P�P�p�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�G�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�V
�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�H�W�� �R�X�6�1�0 �T�X�L�O�H�V�R�Q�W�U�H�Q�G�X�H�V�S�O�X�V�Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V�j �X�Q�H�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�J�U�H�V�V�L�R�Q
�V�H�[�X�H�O�O�H�����Y�R�O���R�X���Y�L�R�O�H�Q�F�H����
�2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�¶�D�O�F�R�R�O�����O�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����O�H�/�6�'�����O�H�V���D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V�����H�W�F��
�&�H�W�W�H�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�F�K�L�P�L�T�X�H�S�R�X�U�U�D�I�D�F�L�O�L�W�H�U�O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�G�H�6�3�$ �H�Q�Y�X�H�G�¶�X�Q�H�6�&���P�D�L�V�H�O�O�H
�S�R�X�U�U�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q���H�O�O�H���P�r�P�H��

�,�,�����������6�X�E�V�W�D�Q�F�H���3�V�\�F�K�R���$�F�W�L�Y�H

�8�Q�H�6�3�$ �H�V�W�X�Q�S�U�R�G�X�L�W�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�R�X�V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�T�X�L�P�R�G�L�I�L�H�O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�P�H�Q�W�D�O�H���O�H�V
�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�R�X�O�H�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���,�O�V�
�D�J�L�W�G�
�X�Q�W�H�U�P�H�J�p�Q�p�U�D�O�G�p�V�L�J�Q�D�Q�W�O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�G�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�T�X�L�R�Q�W�X�Q�H�I�I�H�W�V�X�U�O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�F�p�U�p�E�U�D�O�H�D�X�Q�L�Y�H�D�X�G�X�V�\�V�W�q�P�H�Q�H�U�Y�H�X�[�F�H�Q�W�U�D�O���H�Q�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�W
�F�H�U�W�D�L�Q�V�S�U�R�F�H�V�V�X�V�E�L�R�F�K�L�P�L�T�X�H�V�H�W�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���T�X�H�O�H�X�U�X�V�D�J�H�V�R�L�W�L�Q�W�H�U�G�L�W�R�X�O�p�J�D�O�H�W
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p��

����



�,�,�����6�R�X�U�F�H�V���G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�$�1�6�0

�&�K�D�T�X�H�D�Q�Q�p�H�G�H�S�X�L�V���������� �O�¶�$�1�6�0�S�X�E�O�L�H�X�Q�U�p�V�X�O�W�D�W�G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�R�U�L�H�Q�W�p�V�X�U�O�H�V
�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�X�Q�H�6�&���&�H�U�D�S�S�R�U�W�S�H�U�P�H�W�G�H�P�L�H�X�[�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�O�D�6�&�G�D�Q�V�V�R�Q
�H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���D�L�Q�V�L���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�F�R�Q�W�U�H���F�H���I�O�p�D�X���P�R�G�H�U�Q�H��

�/�H���S�O�X�V���J�U�R�V���S�U�R�E�O�q�P�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���O�R�U�V���G�H���F�H���J�H�Q�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V�H�V�W���O�D���I�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
�3�R�X�U�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�D�I�I�D�L�U�H�V�G�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�H�[�X�H�O�O�H���R�Q�Q�R�W�H�U�D�D�X�V�V�L�T�X�H�O�D�Q�R�W�L�R�Q�G�H�F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�V�W
�G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U��

�3�R�X�U�P�L�H�X�[�L�O�O�X�V�W�U�H�U�P�H�V�S�U�R�S�R�V���Y�R�L�F�L�X�Q�V�F�K�p�P�D�H�Q�H�Q�W�R�Q�Q�R�L�U�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�O�H�V�F�D�X�V�H�V�S�R�X�Y�D�Q�W
�E�L�D�L�V�H�U���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���p�S�L�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�%�L�D�L�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V

����



�� �7�R�X�V���O�H�V���F�D�V���G�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H���T�X�L���V�H���G�p�U�R�X�O�H�Q�W�V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V
���Q�R�P�E�U�H���H�[�D�F�W���L�Q�F�R�Q�Q�X��

�� �3�D�V���G�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�X�[���D�X�W�R�U�L�W�p�V�����$�P�Q�p�V�L�H���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���K�R�Q�W�H���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���H�W�F����
�� ���������F�D�V���Q�R�W�L�I�L�p�V���H�Q����������

�� �$�X�W�R�U�L�W�p�V�Q�H�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W�S�D�V�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�Q�T�X�H�G�H�W�H�P�S�V���P�D�Q�T�X�H�G�H�P�R�\�H�Q�V
�H�W�F����

�� �)�D�X�[�Q�p�J�D�W�L�I���D�Q�D�O�\�V�H�V�W�U�R�S�W�D�U�G�L�Y�H�V���H�U�U�H�X�U�V�G�H�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�X�Y�D�L�V�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W
�H�W�F����

�� �$�Q�D�O�\�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�U�U�R�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�1�6�0
�� �����������F�D�V���U�H�W�H�Q�X�V���S�R�X�U���p�W�X�G�H���H�Q������������

�� �3�D�V���G�H���G�p�S�{�W���G�H���S�O�D�L�Q�W�H
�� �������������R�Q�W���S�R�U�W�p���S�O�D�L�Q�W�H����

�� �6�H�X�O�H�P�H�Q�W���� �F�D�V�V�X�U�O�H�V������ �Q�R�W�L�I�L�p�V�H�Q�������� �R�Q�W�p�W�p�U�H�W�H�Q�X�V�F�R�P�P�H�6�&
�Y�U�D�L�V�H�P�E�O�D�E�O�H

�'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�H�Q�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�S�R�X�U�U�H�P�R�Q�W�H�U�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�G�H�6�&
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V��

����



�,�,�����������/�H�V���&�(�,�3�����&�H�Q�W�U�H���G�¶�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�K�D�U�P�D�F�R�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H����

�³�/�¶�D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�H�V�W�O�D�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�G�H�V�F�D�V�G�¶�D�E�X�V�H�W�G�H�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�O�L�p�V�j �O�D�S�U�L�V�H�G�H�W�R�X�W�H
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�D�\�D�Q�W�X�Q�H�I�I�H�W�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�I���T�X�¶�H�O�O�H�V�R�L�W�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�R�X�Q�R�Q���j �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�G�H
�O�¶�D�O�F�R�R�O���p�W�K�\�O�L�T�X�H���H�W���G�X���W�D�E�D�F���´�>���@

�/�¶�D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U����

�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�G�X�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�G�¶�D�E�X�V�H�W�G�H�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�G�¶�X�Q�S�U�R�G�X�L�W�H�W�V�H�V�U�L�V�T�X�H�V�S�R�X�U�O�D�V�D�Q�W�p
�S�X�E�O�L�T�X�H���J�U�k�F�H���j���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���U�H�F�X�H�L�O���D�G�D�S�W�p�V

�� �O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�I�V
�� �/�H���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�I�V���V�X�U���O�D���O�L�V�W�H�G�H�V���V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V
�� �/�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�¶�D�O�H�U�W�H�V

�/�H�V���� �&�(�,�3�)�U�D�Q�o�D�L�V�M�R�X�H�Q�W�X�Q�U�{�O�H�S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�G�D�Q�V�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�H�W�O�D�F�R�O�O�H�F�W�H�G�H�G�R�Q�Q�p�H�V�G�H�O�D
�6�&���(�Q�H�I�I�H�W���F�H�V�R�Q�W�H�X�[�T�X�L�U�H�o�R�L�Y�H�Q�W�H�W�H�Q�F�R�G�H�Q�W�O�H�V�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�G�H�V�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�D�F�W�H�X�U�V�G�H�O�D
�S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��

�8�Q�H�I�R�L�V�F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���O�H�V�G�R�Q�Q�p�H�V�V�R�Q�W�D�Q�D�O�\�V�p�H�V�H�W�W�U�L�p�H�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V�V�R�Q�W�p�F�D�U�W�p�H�V�G�X�U�D�S�S�R�U�W���O�H�V
�D�X�W�U�H�V���V�H�U�R�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���D�X���U�D�S�S�R�U�W���H�W���U�H�Q�W�U�H�U�R�Q�W���G�D�Q�V�O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���S�X�L�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V��

�&�H�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�S�H�U�P�H�W�D�X�[�D�X�W�R�U�L�W�p�V�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�V�P�H�V�X�U�H�V�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�S�R�X�U�O�L�P�L�W�H�U�O�¶�p�W�H�Q�G�X�H�G�H�F�H
�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�U�D�P�D�W�L�T�X�H�V��

�/�H�V�&�(�,�3�R�Q�W�O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�G�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�G�H�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�H�W
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�G�X�J�U�D�Q�G�S�X�E�O�L�F�H�W�G�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�D�Q�W�p���D�U�W�L�F�O�H�V���� �H�W�����E�L�V�G�H�O�D
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���8�Q�L�T�X�H���G�H�V���6�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V���G�H��������������

����



�$�1�6�0�������������������5�{�O�H���G�H�V���&�(�,�3���G�D�Q�V���O�D���6�&���>���@

����



�,�,�����������/�H�V���&�5�3�9�����&�H�Q�W�U�H�V���5�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�H���3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H��

�³�/�D�P�L�V�V�L�R�Q�J�p�Q�p�U�D�O�H�G�H�V�F�H�Q�W�U�H�V�U�p�J�L�R�Q�D�X�[�G�H�S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���&�5�3�9���H�V�W�G�H�V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U��
�G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�H�W�G�H�S�U�p�Y�H�Q�L�U�O�H�V�U�L�V�T�X�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�R�X�D�Y�p�U�p�V�H�W�G�H�S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�O�H�E�R�Q
�X�V�D�J�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���´���>���@

�,�O���H�[�L�V�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���������&�5�3�9���U�p�S�D�U�W�L�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�&�H�V�&�5�3�9�D�V�V�X�U�H�Q�W�O�H�U�H�F�X�H�L�O�H�W�O�D�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�G�H�V�(�, �j �O�¶�$�1�6�0���L�O�V�F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�O�H�V�H�Q�T�X�r�W�H�V�G�H
�S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�H�W�p�Y�D�O�X�H�Q�W�O�H�V�G�R�V�V�L�H�U�V�G�H�G�H�P�D�Q�G�H�V�G�¶�$�0�0�G�H�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�G�H
�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�W�F��
�,�O�V�R�Q�W�D�X�V�V�L�X�Q�U�{�O�H�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�W�G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�D�Q�W�p�Y�L�V���j���Y�L�V�G�H�O�D
�S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���,�O�V�G�L�I�I�X�V�H�Q�W�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�X�U�O�H�V�X�V�D�J�H�V�D�E�X�V�L�I�V���P�p�V�X�V�D�J�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V
�G�p�I�H�F�W�X�H�X�[�����H�W�F��

�,�,�����������/�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�W�L�S�R�L�V�R�Q

�/�H�V�F�H�Q�W�U�H�V�D�Q�W�L�S�R�L�V�R�Q�R�Q�W�X�Q�U�{�O�H�G�H�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�H�W�G�H�S�U�L�V�H�H�Q�F�K�D�U�J�H�G�H�V
�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�H�U�W�D�L�Q�V�S�R�V�V�q�G�H�Q�W�X�Q�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�H�W���R�X�X�Q�H�X�Q�L�W�p�G�H�S�U�L�V�H
�H�Q���F�K�D�U�J�H���F�O�L�Q�L�T�X�H��
�,�O�V�V�R�Q�W�F�D�S�D�E�O�H�V�G�H�U�p�S�R�Q�G�U�H�D�X�[�G�L�Y�H�U�V�H�V�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�D�J�H�Q�W�V�F�K�L�P�L�T�X�H�V���G�H�V�W�R�[�L�Q�H�V
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���G�H�V�S�U�R�G�X�L�W�V�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�V�H�W�G�H�V�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���&�H�U�W�D�L�Q�H�V�G�H�F�H�V�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�V�V�H�U�R�Q�W
�G�H�V���6�&��
�/�H�V�&�$�3�S�R�X�U�U�R�Q�W�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�V�L�O�¶�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�H�W�� �R�X�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�V�W�G�D�Q�J�H�U�H�X�V�H���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�O�D
�F�R�Q�G�X�L�W�H���j���W�H�Q�L�U���H�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�U���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�,�,�����������/�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V

�(�Q�S�O�X�V�G�X�U�{�O�H�T�X�¶�R�Q�O�H�X�U�F�R�Q�Q�D�v�W���O�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�V�J�p�Q�p�U�D�O�H�V�Y�R�Q�W�r�W�U�H�O�¶�D�F�W�H�X�U�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�S�R�X�U
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V�G�H�6�&���T�X�¶�H�O�O�H�V�V�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�R�X�T�X�¶�R�Q�O�H�V�G�L�U�L�J�H�Y�H�U�V
�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�����(�Q���������������F�H�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W���H�Q�Y�L�U�R�Q���������G�H�V���F�D�V���G�H���6�&���G�p�F�O�D�U�p�V���D�X�[���&�(�,�3��
�/�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�V�V�R�Q�W�H�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�G�H�S�U�R�F�p�G�H�U�j �O�D�S�U�L�V�H�H�Q�F�K�D�U�J�H�G�¶�X�Q�H�Y�L�F�W�L�P�H�G�H�6�&
���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�L�U�H�����H�[�D�P�H�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����H�[�D�P�H�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�V���P�p�G�L�F�D�X�[����
�/�H�V�D�W�R�X�W�V�G�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�V�V�R�Q�W�O�H�X�U�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V�H�W�K�X�P�D�L�Q�H�V�S�R�X�U�D�V�V�X�U�H�U�X�Q�H�S�U�L�V�H�H�Q
�F�K�D�U�J�H���U�D�S�L�G�H���H�W���F�R�P�S�O�q�W�H��

����



�,�,�����������/�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�H���O�p�J�D�O�H

�/�H�V�X�Q�L�W�p�V�P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V���D�X�V�V�L�D�S�S�H�O�p�H�V�8�0�-���V�H�V�L�W�X�H�Q�W�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�G�D�Q�V�X�Q�K�{�S�L�W�D�O���&�¶�H�V�W
�O�H�O�L�H�X�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�R�•�O�H�F�R�U�S�V�P�p�G�L�F�D�O�F�R�O�O�D�E�R�U�H�D�Y�H�F�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���/�D�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�8�0�-
�V�L�J�Q�D�O�D�Q�W���O�H�V���F�D�V���G�H���6�&���p�W�D�Q�W���F�H�O�O�H���G�H���O�
�K�{�S�L�W�D�O���+�{�W�H�O���'�L�H�X�j���3�D�U�L�V
�/�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�G�H�V�8�0�- �R�Q�W�O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�G�¶�D�Y�R�L�U�O�¶�D�Y�D�O�G�¶�X�Q�V�H�U�Y�L�F�H�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�S�R�X�U�H�I�I�H�F�W�X�H�U
�X�Q�H���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���P�p�G�L�F�R���O�p�J�D�O�H��
�/�D �P�D�M�R�U�L�W�p�G�H�O�H�X�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�U�p�V�L�G�H�G�D�Q�V�O�D�F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q�G�H�F�R�X�S�V�H�W�E�O�H�V�V�X�U�H�V���G�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V
�V�H�[�X�H�O�O�H�V�R�X�P�D�X�Y�D�L�V�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���/�H�V�8�0�- �H�I�I�H�F�W�X�H�Q�W�D�X�V�V�L�G�H�V�H�[�D�P�H�Q�V�P�p�G�L�F�D�X�[�G�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�H�Q���J�D�U�G�H���j���Y�X�H��
�'�D�Q�V�O�H�F�D�V�G�H�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H���H�O�O�H�V�V�R�Q�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�F�D�S�D�E�O�H�V�G�¶�D�V�V�X�P�H�U�O�D�W�R�W�D�O�L�W�p�G�H�O�D
�S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���6�&��
�5�D�S�S�H�O�R�Q�V�T�X�H�V�D�Q�V�D�Y�R�L�U�S�R�U�W�p�S�O�D�L�Q�W�H���O�H�V�S�U�H�X�Y�H�V�F�R�O�O�H�F�W�p�H�V�Q�H�V�H�U�R�Q�W�S�D�V�R�S�S�R�V�D�E�O�H�V�O�R�U�V�G�¶�X�Q
�p�Y�H�Q�W�X�H�O���S�U�R�F�q�V��

�/�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V�V�R�Q�W�G�R�Q�F�H�Q�Y�R�\�p�V�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�X�Q�L�W�p�S�D�U�O�H�V�V�H�U�Y�L�F�H�V�G�H�J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�H�W�G�H�V
�F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W�V���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���G�p�S�R�V�p���S�O�D�L�Q�W�H��

�'�D�Q�V�F�H�W�W�H�X�Q�L�W�p���X�Q�P�p�G�H�F�L�Q�O�p�J�L�V�W�H�H�[�D�P�L�Q�H�U�D�O�D�Y�L�F�W�L�P�H���,�O�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�V�X�U�V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�G�H�O�D
�M�X�V�W�L�F�H���6�R�Q�U�{�O�H�H�V�W�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q�V�P�p�G�L�F�R���O�p�J�D�O�H�V�D�I�L�Q�G�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�V
�F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���D�\�D�Q�W���F�R�Q�G�X�L�W���j���O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�����j���O�D���E�O�H�V�V�X�U�H�R�X���j���O�D���P�R�U�W��

�,�O�U�p�G�L�J�H�X�Q�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�P�p�G�L�F�D�O�G�H�V�F�U�L�S�W�L�I�G�H�V�O�p�V�L�R�Q�V�S�K�\�V�L�T�X�H�V�H�W���R�X�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�H�W
�I�L�[�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�¶�,�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���7�R�W�D�O�H���G�H���7�U�D�Y�D�L�O�����,���7���7����

����



�,�,�����������/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�[�S�H�U�W�P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H

�/�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�V�R�Q�W�P�L�V�V�L�R�Q�Q�p�V�S�D�U�O�H�V�P�D�J�L�V�W�U�D�W�V�H�W�G�H�V�R�I�I�L�F�L�H�U�V�G�H�S�R�O�L�F�H�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�G�D�Q�V�O�H
�F�D�G�U�H���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H��
�'�D�Q�V�F�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���G�H�V�H�[�S�H�U�W�V�V�R�Q�W�U�H�F�R�Q�Q�X�V�S�D�U�X�Q�H�F�R�X�U�G�¶�D�S�S�H�O�H�W�F�H�U�W�D�L�Q�V�S�H�X�Y�H�Q�W�r�W�U�H
�D�J�U�p�p�V���S�D�U���O�D���F�R�X�U���G�H���F�D�V�V�D�W�L�R�Q��

�/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j���O�D�Q�R�U�P�H���,�6�2���,�(�&����������������������
�>�����@�T�X�L�V�S�p�F�L�I�L�H�© �O�H�V�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�J�p�Q�p�U�D�O�H�V�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�O�D�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�G�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V
�G�
�p�W�D�O�R�Q�Q�D�J�H�V���H�W���G�
�H�V�V�D�L�V���ª
�&�H�W�W�H�Q�R�U�P�H�S�H�U�P�H�W�G�¶�D�Y�R�L�U�G�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�I�L�D�E�O�H�V�H�W�G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�G�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�V�R�O�L�G�H�V�S�R�X�U�O�H�V
�H�Q�T�X�r�W�H�V���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q�H���6�3�$��

�6�X�L�W�H�j �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�G�H�O�¶�D�Q�Q�p�H�������� �>���@���O�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�O�D�S�D�U�W�O�D�S�O�X�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�G�H�V
�V�L�J�Q�D�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���6�&��������������
�(�Q�H�I�I�H�W���V�D�Q�V�U�p�V�X�O�W�D�W�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�O�H�V�W�W�U�q�V�G�L�I�I�L�F�L�O�H�Y�R�L�U�H�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�G�H
�G�p�P�R�Q�W�U�H�U���O�¶�L�P�S�X�W�D�E�L�O�L�W�p���G�¶�X�Q�H���6�3�$���S�R�X�U���X�Q�H���6�&��

�,�,�����������3�R�O�L�F�H�����J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�I�D�F�W�H�X�U�V�I�R�Q�W�G�H�V�V�H�U�Y�L�F�H�V�G�H�S�R�O�L�F�H�H�W�G�H�J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�V�G�H�V�D�F�W�H�X�U�V�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�G�H�O�D
�S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���6�&��

�� �3�U�R�[�L�P�L�W�p
�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����J�D�U�G�H���H�W���W�p�O�p�S�K�R�Q�H��
�� �5�H�O�D�W�L�R�Q���I�O�X�L�G�H���D�Y�H�F���O�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���P�p�G�L�F�R���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H
�� �(�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V

����



�,�,�������0�R�O�p�F�X�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V

�,�,�����������%�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���H�W���D�S�S�D�U�H�Q�W�p�V

�,�,���������������/�L�V�W�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�/�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���D�Q�[�L�R�O�\�W�L�T�X�H�V

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�&�O�R�W�L�D�]�p�S�D�P �9�(�5�$�7�5�$�1���Š

�2�[�D�]�p�S�D�P �6�(�5�(�6�7�$���Š

�$�O�S�U�D�]�R�O�D�P �;�$�1�$�;���Š

�/�R�U�D�]�p�S�D�P �7�(�0�(�6�7�$���Š

�%�U�R�P�D�]�p�S�D�P �/�(�;�2�0�,�/ ���Š

�'�L�D�]�p�S�D�P �9�$�/�,�8�0���Š

�&�O�R�E�D�]�D�P �8�5�%�$�1�<�/���Š

�3�U�D�]�p�S�D�P �/�<�6�$�1�;�,�$���Š

�1�R�U�G�D�]�p�S�D�P �1�2�5�'�$�=���Š

�/�R�I�O�D�]�p�S�D�W�H �9�,�&�7�$�1���Š

�&�O�R�U�D�]�p�S�D�W�H �7�5�$�1�;�(�1�(���Š

����



�/�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���K�\�S�Q�R�W�L�T�X�H�V

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�/�R�S�U�D�]�R�O�D�P �+�$�9�/�$�1�(���Š

�/�R�U�P�p�W�D�]�p�S�D�P �1�2�&�7�$�0�,�'�(���Š

�7�p�P�D�]�p�S�D�P �1�2�5�0�,�6�2�1���Š�����U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q������������

�1�L�W�U�D�]�p�S�D�P �0�2�*�$�'�2�1���Š

�(�V�W�D�]�R�O�D�P �1�8�&�7�$�/�2�1���Š

�/�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�H�S�L�Q�H�V���D�Q�W�L�p�S�L�O�H�S�W�L�T�X�H�V

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�&�O�R�Q�D�]�p�S�D�P �5�,�9�2�7�5�,�/���Š

�&�O�R�E�D�]�D�P �8�5�%�$�1�<�/���Š

�'�L�D�]�p�S�D�P �9�$�/�,�8�0���Š

�/�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���D�Q�H�V�W�K�p�V�L�H��

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�0�L�G�D�]�R�O�D�P �%�8�&�&�2�/�$�0���Š

����



�/�H�V���D�S�S�D�U�H�Q�W�p�V���D�X�[���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V��

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�=�R�S�L�F�O�R�Q�H �,�0�2�9�$�1�(���Š

�=�R�O�S�L�G�H�P �6�7�,�/�1�2�;���Š

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H

�/�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���V�H���I�L�[�H�Q�W���V�X�U���X�Q���U�p�F�H�S�W�H�X�U���D�O�O�R�V�W�p�U�L�T�X�H�*�$�%�$���$��
�$�S�U�q�V�I�L�[�D�W�L�R�Q���H�O�O�H�V�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�V�H�Q�W�O�H�V�H�I�I�H�W�V�G�X�*�$�%�$���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W�G�H�F�H�I�D�L�W�X�Q�H�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H
�O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���F�D�Q�D�O���F�K�O�R�U�H���H�W���X�Q�H���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U��

�/�D�Y�L�W�H�V�V�H�G�H�U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�G�H�V�%�=�'�H�V�W�Y�D�U�L�D�E�O�H���(�O�O�H�V�H�I�D�L�W�H�Q�J�p�Q�p�U�D�O�H�Q�P�R�L�Q�V�G�H�G�H�X�[�K�H�X�U�H�V
�S�R�X�U���O�H�V���%�=�'���D�Q�[�L�R�O�\�W�L�T�X�H�V

�(�Q�F�H�T�X�L�F�R�Q�F�H�U�Q�H�O�H�X�U�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���O�H�V�%�=�'�V�R�Q�W�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�O�L�S�R�S�K�L�O�H�V�G�R�Q�F�p�O�L�P�L�Q�p�H�V�S�D�U�O�H
�I�R�L�H��

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

�/�H�V���H�I�I�H�W�V���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�V�S�R�X�U���O�H�V���%�=�'���V�R�Q�W���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�U�R�L�V����

�� �6�p�G�D�W�L�R�Q���H�W���H�I�I�H�W���K�\�S�Q�R�W�L�T�X�H

�/�D�V�p�G�D�W�L�R�Q�H�V�W�O�¶�H�I�I�H�W�O�H�S�O�X�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�S�D�U�O�H�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�P�D�O�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V���H�O�O�H�S�H�U�P�H�W�G�H
�G�L�P�L�Q�X�H�U�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�O�H�Q�L�Y�H�D�X�G�H�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�G�H�O�D�Y�L�F�W�L�P�H�D�I�L�Q�G�H�O�D�U�H�Q�G�U�H�S�O�X�V�Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�j
�O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�/�¶�H�I�I�H�W�U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V�W�D�X���G�H�O�j�G�H�O�D�V�L�P�S�O�H�E�D�L�V�V�H�G�H�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�H�W�H�Q�G�H�o�j�G�X�F�R�P�D���,�O�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�j
�X�Q���p�W�D�W���R�•���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���H�V�W���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���P�D�L�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���P�R�W�U�L�F�H�V��

����



�� �$�P�Q�p�V�L�H

�8�Q�G�H�V�H�I�I�H�W�V�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�G�H�V�%�=�'�H�V�W�O�¶�H�I�I�H�W�D�P�Q�p�V�L�D�Q�W���&�H�W�H�I�I�H�W�H�V�W�W�U�q�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�S�D�U�O�H�V
�F�U�L�P�L�Q�H�O�V���F�D�U�L�O�O�H�X�U�S�H�U�P�H�W�G�H�F�R�P�P�H�W�W�U�H�O�H�X�U�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q�W�R�X�W�H�L�P�S�X�Q�L�W�p���(�Q�H�I�I�H�W���O�¶�D�P�Q�p�V�L�H�G�H
�O�D�Y�L�F�W�L�P�H�S�H�U�P�H�W�D�X�[�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V�G�H�F�R�P�P�H�W�W�U�H�O�H�X�U�6�&�V�D�Q�V�O�X�L�O�D�L�V�V�H�U�G�H�V�R�X�Y�H�Q�L�U���G�¶�R�•�X�Q�G�p�S�{�W
�G�H�S�O�D�L�Q�W�H�F�R�P�S�O�L�T�X�p�S�R�X�U�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���O�D�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�G�H�O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U���O�H�V�F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�H�W�O�L�H�X�[�G�H
�O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���V�R�Q�W���I�O�R�X�V���Y�R�L�U�H���L�Q�H�[�L�V�W�D�Q�W�V��
�(�Q�G�p�W�p�U�L�R�U�D�Q�W�O�D�P�p�P�R�L�U�H�G�H�O�H�X�U�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V�V�H�S�U�R�W�q�J�H�Q�W�F�R�Q�W�U�H�O�H�V�\�V�W�q�P�H
�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H��

�� �'�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q

�/�D�G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���P�r�P�H�V�L�F�H�Q�¶�H�V�W�S�D�V�O�¶�H�I�I�H�W�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�U�H�F�K�H�U�F�K�p���I�D�L�W�S�D�U�W�L�H�G�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�T�X�L
�I�D�F�L�O�L�W�H�Q�W�O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���(�O�O�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�X�I�D�L�W�G�H�P�R�Q�W�U�H�U�P�R�L�Q�V�G�H�S�X�G�H�X�U���P�R�L�Q�V�G�H�U�p�V�H�U�Y�H���G�D�Q�V
�V�R�Q�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���(�O�O�H�S�H�X�W�V�H�W�U�D�G�X�L�U�H�S�D�U�X�Q�H�D�W�W�L�W�X�G�H�S�O�X�V�F�R�Q�I�L�D�Q�W�H���S�O�X�V�H�[�X�E�p�U�D�Q�W�H���S�D�U�I�R�L�V
�W�U�R�S���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�H��
�/�¶�D�O�F�R�R�O�H�V�W�F�R�Q�Q�X�S�R�X�U�r�W�U�H�X�Q�S�X�L�V�V�D�Q�W�D�J�H�Q�W�G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U���F�R�P�P�H�O�H�V�%�=�'�T�X�L�D�J�L�V�V�H�Q�W�V�X�U�O�H�V
�P�r�P�H�V���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���H�W���T�X�L���S�U�R�Y�R�T�X�H�Q�W���D�X�V�V�L���X�Q�H���G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q��
�&�H�W�W�H�G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q�S�H�X�W�I�D�Y�R�U�L�V�H�U�X�Q�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�G�p�V�L�Q�Y�R�O�W�H���j �U�L�V�T�X�H�H�W�D�L�Q�V�L�D�J�L�U�F�R�P�P�H
�I�D�F�W�H�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���X�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�R�Q��

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H

�/�H�V�G�H�P�L�Y�L�H�V�G�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�G�H�V�%�=�'�V�R�Q�W�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���W�D�E�O�H�D�X���� �H�W�V�H�U�R�Q�W�j �S�U�H�Q�G�U�H�H�Q�F�R�P�S�W�H�O�R�U�V
�G�H�O�¶�p�W�X�G�H�G�¶�L�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�U�p�D�O�L�V�p�H�S�D�U�O�H�V�&�(�,�3���3�D�U�H�[�H�P�S�O�H���S�R�X�U�O�H
�7�U�D�Q�[�q�Q�H�Š �T�X�L�D�X�Q�H�G�H�P�L���Y�L�H�S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H���7���������G�H�� �K�H�X�U�H�V���H�Q�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�T�X�H�O�D�P�R�O�p�F�X�O�H
�H�V�W�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�p�O�L�P�L�Q�p�H�D�S�U�q�V�� �[ �O�H�W�H�P�S�V�G�H�G�H�P�L���Y�L�H�����R�Q�S�H�X�W�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�T�X�H�V�L�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H
�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�Q�¶�D�S�D�V�p�W�p�H�I�I�H�F�W�X�p�H�G�D�Q�V�O�H�V���� �K�H�X�U�H�V�V�X�L�Y�D�Q�W�O�¶�L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�D�L�V�W�U�q�V�I�D�L�E�O�H�V����
�D�X�F�X�Q�H�S�U�H�X�Y�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�G�H�6�3�$ �Q�H�S�R�X�U�U�D�r�W�U�H�P�L�V�H�H�Q�p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�F�H�I�D�L�W
�O�H���G�R�V�V�L�H�U���V�H�U�D���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���D�I�I�D�L�E�O�L��

����



�(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���V�L�R�Q�S�U�H�Q�G�F�R�P�P�H�H�[�H�P�S�O�H�O�H�/�\�V�D�Q�[�L�D���G�H�P�L���Y�L�H�G�H���� �K�H�X�U�H�V���O�D�S�H�U�V�R�Q�Q�H�D�X�U�D
�H�Q�Y�L�U�R�Q���������M�R�X�U�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���V�D�Q�J��
�5�D�S�S�H�O�R�Q�V�T�X�D�Q�G�P�r�P�H���T�X�H�S�O�X�V�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�H�V�W�I�D�L�W�H�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�O�X�V�H�O�O�H�V�H�U�D
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H��

�7�D�E�O�H�D�X���G�X���'�U���'�����0�D�Q�L�H�U�H���&�+�8���'�,�-�2�1�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�³�O�H���V�R�P�P�H�L�O���G�X���V�X�M�H�W���k�J�p�´�>�����@

�� �+�\�S�Q�R�Y�H�O���Š���U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q����������
�� �+�D�O�F�L�R�Q���Š���U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q����������
�� �5�R�K�\�S�Q�R�O���Š���U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q����������
�� �1�R�U�P�L�V�R�Q���Š���U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q����������
�� �0�\�R�O�D�V�W�D�Q���Š���U�H�W�L�U�p���G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q����������

����



�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H

�/�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�G�H�O�¶�$�1�6�0�G�D�W�D�Q�W�G�H�������� �V�X�U�O�H�V�6�&�P�R�Q�W�U�H�Q�W�X�Q�H�I�R�U�W�H�S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H�G�H
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�%�=�'�S�R�X�U�G�H�V�6�&���6�X�U�X�Q�W�R�W�D�O�G�H���� �F�D�V�G�H�6�&���G�R�Q�W�O�D�6�3�$ �D�p�W�p�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H��������
�V�R�L�W�������������V�R�Q�W���G�H�V���%�=�'��
�(�Q�S�O�X�V�G�¶�r�W�U�H�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�I�D�F�L�O�H�V�G�¶�D�F�F�q�V�V�X�U�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���O�H�V�%�=�'�U�H�P�S�O�L�V�V�H�Q�W�E�R�Q�Q�R�P�E�U�H�G�H�V
�F�U�L�W�q�U�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���&�¶�H�V�W�G�R�Q�F�V�D�Q�V�V�X�U�S�U�L�V�H�T�X�H�Q�R�X�V�U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V�F�H�W�W�H�F�O�D�V�V�H
�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H���H�Q���W�r�W�H���G�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���O�H�V���S�O�X�V���G�p�W�R�X�U�Q�p�H�V�S�R�X�U���O�D���6�&��
�'�X �I�D�L�W�G�H�O�H�X�U�P�R�G�H�G�¶�D�F�W�L�R�Q�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H���O�H�V�%�=�'�H�Q�W�U�H�Q�W�H�Q�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�D�Y�H�F�O�¶�D�O�F�R�R�O���H�Q
�D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���P�r�P�H�V���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�����*�$�%�$���$����

�,�,�����������$�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V���+�� �D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V

�,�,���������������/�L�V�W�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�'�&�, �1�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�+�\�G�U�R�[�\�]�L�Q�H �$�W�D�U�D�[���Š

�%�U�R�S�K�p�Q�L�U�D�P�L�Q�H �'�L�P�H�J�D�Q���Š

�F�\�S�U�R�K�H�S�W�D�G�L�Q�H �3�H�U�L�D�F�W�L�Q�H���Š

�S�U�R�P�H�W�K�D�]�L�Q�H �3�K�p�Q�H�U�J�D�Q���Š

�G�H�[�F�K�O�R�U�S�K�p�Q�L�U�D�P�L�Q�H�3�R�O�D�U�D�P�L�Q�H���Š

�P�H�T�X�L�W�D�]�L�Q�H �3�U�L�P�D�O�D�Q���Š

�G�R�[�\�O�D�P�L�Q�H �'�R�Q�R�U�P�\�O���Š

����



�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H

�/�H�V�D�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V�+�����F�R�P�P�H�O�H�X�U�Q�R�P�O�¶�L�Q�G�L�T�X�H���E�O�R�T�X�H�Q�W�O�D�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�G�¶�K�L�V�W�D�P�L�Q�H�D�X�Q�L�Y�H�D�X
�G�H�V�U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�+���� �&�H�V�U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�V�R�Q�W�S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�W�V�D�X�Q�L�Y�H�D�X�G�H�V�P�X�V�F�O�H�V�O�L�V�V�H�V���G�H�V�I�L�E�U�H�V
�Q�H�U�Y�H�X�V�H�V�H�W�G�H�V�F�H�O�O�X�O�H�V�L�P�P�X�Q�R���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���2�Q �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�O�H�V�D�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V
�D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���D�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V���Q�R�Q���D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V��
�/�H�V�H�I�I�H�W�V�V�p�G�D�W�L�I�V�V�R�Q�W�S�U�p�V�H�Q�W�V�G�D�Q�V�O�H�V�G�H�X�[�F�O�D�V�V�H�V�P�D�L�V�Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�S�O�X�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�S�R�X�U�O�H�V
�D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V��

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

�/�¶�H�I�I�H�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�F�K�H�U�F�K�p���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���H�V�W�O�¶�H�I�I�H�W���V�p�G�D�W�L�I��
�2�Q���Q�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���S�D�V���L�F�L���G�¶�H�I�I�H�W�V���D�P�Q�p�V�L�D�Q�W�V���H�W���G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V��

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H

�0�R�O�H�F�X�O�H �ò���Y�L�H �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Y�R�L�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��

�+�\�G�U�R�[�\�]�L�Q�H �������j�������K �+�p�S�D�W�L�T�X�H

�%�U�R�P�S�K�p�Q�L�U�D�P�L�Q�H�������H�W���������K�H�X�U�H�V�+�p�S�D�W�L�T�X�H

�&�\�S�U�R�K�H�S�W�D�G�L�Q�H�������H�W���������K�H�X�U�H�V�5�p�Q�D�O�H

�3�U�R�P�H�W�K�D�]�L�Q�H �������H�W���������K�H�X�U�H�V�5�p�Q�D�O�H ���I�R�U�P�H
�L�Q�F�K�D�Q�J�p�H��

�'�H�[�F�K�O�R�U�S�K�p�Q�L�U�D�P�L�Q�H�������H�W���������K�H�X�U�H�V�5�p�Q�D�O�H

�0�p�T�X�L�W�D�]�L�Q�H �������K�H�X�U�H�V �%�L�O�L�D�L�U�H

�'�R�[�\�O�D�P�L�Q�H �������K�H�X�U�H�V �+�p�S�D�W�L�T�X�H

����



�/�H�V�ò �Y�L�H�V�G�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�G�H�V�D�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V�D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V�V�R�Q�W�F�R�P�S�U�L�V�H�V�H�Q�W�U�H���� �H�W����
�K�H�X�U�H�V�����&�H�O�D���O�D�L�V�V�H���D�X���P�L�Q�L�P�X�P�������M�R�X�U�V���S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U�O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H

�6�H�O�R�Q�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�G�H�O�¶�$�1�6�0�G�D�W�D�Q�W�G�H�����������O�H�V�$�+���$�&�V�R�Q�W�H�Q�G�H�X�[�L�q�P�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�G�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�O�H�V�S�O�X�V�X�W�L�O�L�V�p�H�V�G�D�Q�V�O�H�V�F�D�V�G�H�6�&���(�Q�H�I�I�H�W���V�X�U�X�Q�W�R�W�D�O�G�H���� �6�&�G�R�Q�W�O�D�6�3�$ �D�p�W�p�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H��
�������V�R�L�W�������������V�R�Q�W���G�H�V���$�+���$�&��

�,�,�����������2�S�L�R�w�G�H�V

�,�,���������������/�L�V�W�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V

�,�O�H�V�W�G�L�I�I�L�F�L�O�H�G�¶�p�W�D�E�O�L�U�X�Q�H�O�L�V�W�H�H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�W�D�Q�W�O�H�V�P�R�O�p�F�X�O�H�V�R�S�L�D�F�p�H�V�V�R�Q�W�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���&�H�W�W�H
�F�O�D�V�V�H�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�H�V�W�W�U�R�S�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�S�R�X�U�O�D�O�L�V�W�H�U�G�D�Q�V�V�D�W�R�W�D�O�L�W�p���3�R�X�U�F�H�W�W�H�U�D�L�V�R�Q���Q�R�X�V
�Q�R�X�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�R�Q�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���U�H�F�H�Q�V�p�H�V�S�D�U���O�¶�$�1�6�0���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�T�X�r�W�H��

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H

�/�H�V�R�S�L�R�w�G�H�V�D�J�L�V�V�H�Q�W�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�V�X�U�O�H�V�U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�R�S�L�R�w�G�H�V�—�G�X�F�H�U�Y�H�D�X���G�H�O�D�P�R�s�O�O�H
�p�S�L�Q�L�q�U�H���H�W���G�H�V���P�X�V�F�O�H�V���O�L�V�V�H�V��
�/�H�V�H�I�I�H�W�V�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���D�Q�D�O�J�p�V�L�T�X�H�V���D�Q�W�D�O�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�G�X�V�j �O�H�X�U�V�H�I�I�H�W�V�V�X�U�O�H
�6�1�&�����6�\�V�W�q�P�H���1�H�U�Y�H�X�[���&�H�Q�W�U�D�O����

�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

�7�R�X�W�F�R�P�P�H�S�R�X�U�O�H�V�D�Q�W�L�K�L�V�W�D�P�L�Q�L�T�X�H�V���O�¶�H�I�I�H�W�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�U�H�F�K�H�U�F�K�p�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�H�V�W�O�D
�V�p�G�D�W�L�R�Q��

����



�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H�V���7�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V

�/�D���G�H�P�L���Y�L�H���G�H���O�D���P�R�U�S�K�L�Q�H���H�V�W���G�H�������j�������K�H�X�U�H�V���V�R�L�W�X�Q�H���G�H�P�L���Y�L�H���F�R�X�U�W�H��
�&�H�O�D���O�D�L�V�V�H���S�H�X���G�H���W�H�P�S�V���S�R�X�U���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���������K�H�X�U�H�V��

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H

�6�H�O�R�Q�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�G�H�O�¶�$�1�6�0�G�H�������� �>���@���O�H�V�R�S�L�R�w�G�H�V�V�R�Q�W�H�Q�W�U�R�L�V�L�q�P�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�G�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�V�O�H�V�S�O�X�V�X�W�L�O�L�V�p�H�V�G�D�Q�V�O�H�V�F�D�V�G�H�6�&���(�Q�H�I�I�H�W���V�X�U�X�Q�W�R�W�D�O�G�H���� �F�D�V�G�H�6�&���G�R�Q�W
�O�D���6�3�$���D���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H���������V�R�L�W�����������I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H�O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���R�S�L�R�w�G�H�V��

����



�,�,�����������$�F�L�G�H���J�D�P�P�D���K�\�G�U�R�[�\���E�X�W�\�U�L�T�X�H

�,�,���������������/�D���P�R�O�p�F�X�O�H

�/�¶�D�F�L�G�H���J�D�P�P�D���K�\�G�U�R�[�\���E�X�W�\�U�L�T�X�H���H�V�W���P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�X���V�R�X�V�O�H���Q�R�P���G�H���*�+�%���R�X���³�G�U�R�J�X�H���G�X���Y�L�R�O�H�X�U�´��
�,�O �D �X�Q�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�S�U�R�F�K�H�G�H�O�¶�D�F�L�G�H�*�D�P�P�D���$�P�L�Q�R�%�X�W�\�U�L�T�X�H���*�$�%�$�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�X�U���L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U��
�/�D �V�\�Q�W�K�q�V�H�F�K�L�P�L�T�X�H�H�V�W�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�V�L�P�S�O�H���j �S�D�U�W�L�U�G�X���������E�X�W�D�Q�H�G�L�R�O�R�X�j �S�D�U�W�L�U�G�X
�J�D�P�P�D���E�X�W�\�U�R�O�D�F�W�R�Q�H���R�X���*�%�/����

�*�%�/

���������E�X�W�D�Q�H�G�L�R�O

����



�&�¶�H�V�W�j �F�D�X�V�H�G�H�F�H�W�W�H�V�L�P�S�O�L�F�L�W�p�G�H�V�\�Q�W�K�q�V�H�H�W�G�H�O�D�I�D�F�L�O�L�W�p�G�
�D�F�F�q�V�D�X�[�P�D�W�L�q�U�H�V�S�U�H�P�L�q�U�H�V�T�X�¶�R�Q
�D�U�H�W�U�R�X�Y�p�S�D�U�O�H�S�D�V�V�p�G�H�V�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�R�•�G�H�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�D�L�H�Q�W
�O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���*�+�%��

�/�H�����������E�X�W�D�Q�H�G�L�R�O���H�W���O�H���*�%�/���V�R�Q�W���G�H�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�Q�Y�H�Q�W�H���V�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���j���W�R�X�V��
�$�S�U�q�V�X�Q�D�Y�L�V�G�H�O�D�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�G�H�V�V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V�H�W�S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V���X�Q�D�U�U�r�W�p�D�p�W�p�S�X�E�O�L�p�O�H
�����V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������>�����@�S�R�X�U���L�Q�W�H�U�G�L�U�H���O�D���Y�H�Q�W�H���D�X���S�X�E�O�L�F�G�H���F�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V���F�K�L�P�L�T�X�H�V��

�/�H�*�%�/�H�V�W�X�Q�V�R�O�Y�D�Q�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�X�W�L�O�L�V�p�S�R�X�U�Q�H�W�W�R�\�H�U�O�H�V�M�D�Q�W�H�V�G�H�V�Y�R�L�W�X�U�H�V���,�O�S�H�X�W
�r�W�U�H�F�R�Q�V�R�P�P�p�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V�F�H�F�D�V���L�O�V�H�U�D�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�S�D�U�X�Q�H�O�D�F�W�R�Q�D�V�H�H�Q�*�+�%���,�O�S�H�X�W
�D�X�V�V�L�r�W�U�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H�Q�*�+�%�D�Y�D�Q�W�O�D�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���J�U�k�F�H�j �G�H�O�¶�K�\�G�U�R�[�\�G�H�G�H�V�R�G�L�X�P���1�D�2�+��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���Y�H�Q�W�H���O�L�E�U�H��

�/�H ���������E�X�W�D�Q�H�G�L�R�O�p�W�D�L�W�X�W�L�O�L�V�p�F�R�P�P�H�V�R�O�Y�D�Q�W�G�D�Q�V�O�D�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V�I�L�E�U�H�V
�p�O�D�V�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���S�R�O�\�P�q�U�H�V���G�
�X�U�p�W�K�D�Q�H��
�,�O�H�V�W�P�p�W�D�E�R�O�L�V�p�H�Q�*�+�%�S�D�U�X�Q�H�H�Q�]�\�P�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�G�D�Q�V�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���O�¶�D�O�F�R�R�O
�G�p�V�K�\�G�U�R�J�p�Q�D�V�H����

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H

�6�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�F�K�H���G�X���*�$�%�$���O�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H�D�F�W�L�R�Q���D�J�R�Q�L�V�W�H���V�L�P�L�O�D�L�U�H���j���F�H���G�H�U�Q�L�H�U��
�,�O�D�p�W�p�X�W�L�O�L�V�p�F�R�P�P�H�D�J�H�Q�W�D�Q�H�V�W�K�p�V�L�T�X�H�H�W�V�p�G�D�W�L�I�J�U�k�F�H�j �V�R�Q�H�I�I�H�W�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�G�X�V�\�V�W�q�P�H
�Q�H�U�Y�H�X�[���F�H�Q�W�U�D�O�����6�1�&�������(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����L�O���Q�H���S�R�V�V�q�G�H�S�D�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���D�Q�W�D�O�J�L�T�X�H��
�,�O�S�H�X�W�D�X�V�V�L�r�W�U�H�X�W�L�O�L�V�p�F�K�H�]�O�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V�Q�D�U�F�R�O�H�S�W�L�T�X�H�V�S�R�X�U�O�X�W�W�H�U�F�R�Q�W�U�H�O�H�V�W�U�R�X�E�O�H�V
�F�D�W�D�S�O�H�[�L�T�X�H�V��

����



�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

�/�H�V���H�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���V�R�Q�W���O�H�V�H�I�I�H�W�V���G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V���G�X���6�1�&���H�W���V�p�G�D�W�L�I��

�,�,���������������$�Q�D�O�\�V�H�V���7�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V

�'�D�Q�V�O�H�F�D�V�G�X�*�+�%���O�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�V�W�R�[�L�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�S�R�V�W�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�R�Q�W�F�R�P�S�O�H�[�H�V�S�R�X�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V
�U�D�L�V�R�Q�V����

�� �5�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H
�� �'�H�P�L���Y�L�H���F�R�X�U�W�H�����G�H���������P�L�Q�X�W�H�V���j�������K�H�X�U�H��
�� �e�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�
�D�L�U���H�[�S�L�U�p���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���&�2��

�� �)�D�L�E�O�H�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�X�U�L�Q�D�L�U�H���G�H�� �j ���� �V�R�X�V�I�R�U�P�H�L�Q�F�K�D�Q�J�p�H���M�X�V�T�X�
�j���� �K�H�X�U�H�V
�D�S�U�q�V���O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H

�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�D�X�[�F�U�R�\�D�Q�F�H�V�F�R�P�P�X�Q�H�V���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�*�+�% �U�H�V�W�H�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�I�D�L�E�O�H
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V�S�R�X�U���G�H�V���6�&��
�'�D�Q�V�O�H�U�p�V�X�O�W�D�W�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�G�H�������� �>���@�U�p�D�O�L�V�p�S�D�U�O�¶�$�1�6�0���R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H�V�H�X�O�H�P�H�Q�W��
�F�D�V���G�H���6�&���S�D�U���*�+�%���V�X�U�����������F�D�V���U�H�F�H�Q�V�p�V��

�,�,�����������$�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V

�,�,���������������/�L�V�W�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�W���Q�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�'�H �Q�R�P�E�U�H�X�[�D�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V�S�H�X�Y�H�Q�W�r�W�U�H�X�W�L�O�L�V�p�V�S�R�X�U�O�H�X�U�V�H�I�I�H�W�V�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���Q�R�X�V
�Q�¶�p�W�X�G�L�H�U�R�Q�V���T�X�H���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���G�p�M�j���p�W�p���U�H�W�U�R�X�Y�p�V���O�R�U�V�G�H���F�D�V���D�Y�p�U�p�V���G�H���6�&���H�Q���)�U�D�Q�F�H����

�1�R�P �$�Q�D�I�U�D�Q�L�O�Š�7�R�I�U�D�Q�L�O���Š�/�D�U�R�[�\�O���Š �6�H�U�R�S�U�D�P���Š

����



�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O

�0�R�O�p�F�X�O�H �&�O�R�P�L�S�U�D�P�L�Q�H�,�P�L�S�U�D�P�L�Q�H�$�P�L�W�U�L�S�W�\�O�L�Q�H�&�L�W�D�O�R�S�U�D�P

�0�D�L�V�R�Q�S�H�X�W�V�X�S�S�R�V�H�U�T�X�¶�H�Q�U�D�L�V�R�Q�G�H�V�H�I�I�H�W�V�D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V���O�D�F�O�D�V�V�H�G�H�V�L�P�L�S�U�D�P�L�Q�L�T�X�H�V
�S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���F�R�P�P�H���j���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�W�R�X�U�Q�H�P�H�Q�W�S�R�X�U���6�&��

�,�,���������������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H

�0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�$�Q�D�I�U�D�Q�L�O�Š
�&�O�R�P�L�S�U�D�P�L�Q�H

�7�R�I�U�D�Q�L�O�Š
�,�P�L�S�U�D�P�L�Q�H

�1�R�U�W�U�L�O�H�Q�Š
�1�R�U�W�U�L�S�W�\�O�L�Q�H

�6�H�U�R�S�U�D�P�Š
�&�L�W�D�O�R�S�U�D�P

�3�K�D�U�P�D�F�R�G�\�Q�D�P�L�H�,�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V
�Q�R�Q�V�p�O�H�F�W�L�I�V
�G�H �O�D
�U�H�F�D�S�W�X�U�H�G�H
�O�D���P�R�Q�R�D�P�L�Q�H

�,�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V�Q�R�Q
�V�p�O�H�F�W�L�I�V�G�H�O�D
�U�H�F�D�S�W�X�U�H�G�H�O�D
�P�R�Q�R�D�P�L�Q�H

�$�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U
�W�U�L�F�\�F�O�L�T�X�H
�L�Q�K�L�E�D�Q�W�O�D
�U�H�F�D�S�W�X�U�H�G�H�O�D
�V�p�U�R�W�R�Q�L�Q�H�H�W
�Q�R�U�D�G�U�p�Q�D�O�L�Q�H

�,�Q�K�L�E�L�W�H�X�U
�S�X�L�V�V�D�Q�W�G�H�O�D
�U�H�F�D�S�W�X�U�H�G�H�O�D
�V�p�U�R�W�R�Q�L�Q�H
�������+�7��

�$�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�3�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H
�H�W���F�H�Q�W�U�D�O

�3�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�H�W
�F�H�Q�W�U�D�O

�$�F�W�L�Y�L�W�p���P�R�G�p�U�p�H

�'�H�P�L���Y�L�H �������K�H�X�U�H�V�H�Q�W�U�H�� �H�W����
�K�H�X�U�H�V

�������K�H�X�U�H�V �������K�H�X�U�H�V

�(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�'�H�X�[�W�L�H�U�V�G�H�V
�F�R�Q�M�X�J�X�p�V
�K�\�G�U�R�V�R�O�X�E�O�H�V
�V�R�Q�W�H�[�F�U�p�W�p�V
�G�D�Q�V�O�
�X�U�L�Q�H�H�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�X�Q
�W�L�H�U�V�G�D�Q�V�O�H�V
�I�q�F�H�V

���� �� �G�H�V
�F�R�Q�M�X�J�X�p�V
�K�\�G�U�R�V�R�O�X�E�O�H�V
�V�R�Q�W�H�[�F�U�p�W�p�V
�G�D�Q�V�O�
�X�U�L�Q�H�H�W
������ �G�D�Q�V�O�H�V
�I�q�F�H�V

�/�¶�H�[�F�U�p�W�L�R�Q�V�H
�I�D�L�W�S�D�U�Y�R�L�H
�X�U�L�Q�D�L�U�H

�/�H�F�L�W�D�O�R�S�U�D�P�H�V�W
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W
�p�O�L�P�L�Q�p�S�D�U�Y�R�L�H
�K�p�S�D�W�L�T�X�H������
������ ���� �� �p�W�D�Q�W
�p�O�L�P�L�Q�p�V�S�D�U�Y�R�L�H
�U�p�Q�D�O�H

����



�,�,���������������(�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

�/�H�V�H�I�I�H�W�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V�V�R�Q�W�O�H�V�H�I�I�H�W�V�V�p�G�D�W�L�I�V�G�X�V�D�X�[�H�I�I�H�W�V
�D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V��

�,�,���������������3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V���S�R�X�U���O�D���6�&���U�H�V�W�H���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�H�W���H�Q�������������D�X�F�X�Q���F�D�V���Q�¶�D���p�W�p���U�H�F�H�Q�V�p��

�,�,�����������6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���Q�R�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H�V�����6�1�0��

�/�H�V�6�1�0 �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�j �W�R�X�W�H�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�H�Q�G�H�K�R�U�V�G�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�D�\�D�Q�W�X�Q�H�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�G�H
�P�L�V�H�V�X�U�O�H�P�D�U�F�K�p���$�0�0���� �T�X�¶�H�O�O�H�V�R�L�W�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H�R�X�Q�R�Q�H�W�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�X�Q�H�D�F�W�L�R�Q
�S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H��
�/�H�V�6�1�0 �S�H�X�Y�H�Q�W�r�W�U�H�F�R�Q�V�R�P�P�p�H�V�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�S�D�U�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���R�Q�S�D�U�O�H�U�D�D�O�R�U�V�G�H
�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�F�K�L�P�L�T�X�H���&�H�W�W�H�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�F�K�L�P�L�T�X�H�S�H�X�W�V�X�I�I�L�U�H�j �X�Q�H�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�J�L�U�G�H�P�D�Q�L�q�U�H
�F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�D�Y�H�F�O�D�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�F�K�L�P�L�T�X�H�G�R�Q�Q�p�H�S�D�U�O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U���R�X�H�Q�F�R�U�H�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�V�H�U�O�¶�D�F�W�L�R�Q
�G�H���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H��
�/�H�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�G�H�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�6�3�$ �V�R�Q�W�I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V���R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H�G�D�Q�V������ �G�H�V�F�D�V�X�Q�H�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�G�¶�D�X���P�R�L�Q�V�������V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��

�,�,���������������$�O�F�R�R�O

�/�¶�D�O�F�R�R�O�D�J�L�W�V�X�U�O�H�V�U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�*�$�%�$�H�U�J�L�T�X�H�V�H�W�S�H�X�W�G�R�Q�F�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�V�H�U�O�H�V�H�I�I�H�W�V�V�p�G�D�W�L�I�V�H�W
�G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V���G�H�V���G�U�R�J�X�H�V���D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���P�r�P�H�V�U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�����E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V����
�/�¶�D�O�F�R�R�O���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�U�R�J�X�H�V���j���X�V�D�J�H���O�L�F�L�W�H���P�D�L�V�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p��
�'�D�Q�V�X�Q�H�p�W�X�G�H�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�X�U�O�D�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�F�K�L�P�L�T�X�H�U�p�D�O�L�V�p�H�S�D�U�O�
�$�I�V�V�D�S�V�G�H�������� �j �������� �>���@�S�D�U
�O�H�&�(�,�3�G�H�3�D�U�L�V���R�Q�S�H�X�W�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�T�X�H�O�¶�D�O�F�R�R�O�H�V�W�O�H�Y�H�F�W�H�X�U�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�W�L�O�L�V�p�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

����



�S�R�X�U�G�p�O�L�Y�U�H�U�O�H�X�U�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�F�K�L�P�L�T�X�H���/�¶�D�O�F�R�R�O�I�D�L�W�S�D�U�W�L�H�G�H�V�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�j �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q
�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�S�D�U�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���8�Q�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�H�V�W�U�D�U�H�S�R�X�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V�U�D�L�V�R�Q�V���O�D
�T�X�D�Q�W�L�W�p�j �F�R�Q�V�R�P�P�H�U�H�V�W�W�U�R�S�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�S�R�X�U�R�E�W�H�Q�L�U�O�¶�H�I�I�H�W�H�V�F�R�P�S�W�p�H�W�O�H�J�R�€�W�H�V�W�W�U�R�S�I�R�U�W
�S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���L�Q�D�S�H�U�o�X���D�X�S�U�q�V���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��
�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H�V�����������Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���6�&���������R�Q�W���F�R�Q�V�R�P�P�p���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O��

�,�,���������������&�D�Q�Q�D�E�L�V

�¬ �O�¶�L�Q�V�W�D�U�G�H�O�¶�D�O�F�R�R�O���O�H�F�D�Q�Q�D�E�L�V�H�V�W�F�R�Q�V�R�P�P�p�G�D�Q�V�O�D�P�D�M�R�U�L�W�p�G�H�V�F�D�V�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��
�'�D�Q�V�O�D�P�r�P�H�H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U�O�H�V������ �F�D�V�G�H�6�&�R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H���� �F�D�V�G�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�G�H
�F�D�Q�Q�D�E�L�V��
�/�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�U�R�J�X�H�V���j���X�V�D�J�H���L�O�O�L�F�L�W�H��
�8�Q�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�G�H�F�D�Q�Q�D�E�L�V�H�V�W�U�D�U�H�F�D�U�O�H�V�H�I�I�H�W�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V�Q�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�S�D�V�j �F�H�X�[�G�X�F�D�Q�Q�D�E�L�V���P�L�V�H�j �S�D�U�W�O�D�G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���L�O�Q�¶�\�D�G�R�Q�F�S�D�V�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�S�R�X�U
�O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���G�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U���G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V���j���O�H�X�U���Y�L�F�W�L�P�H��

�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O�����O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�R�Q�W����

�� �(�X�S�K�R�U�L�H
�� �3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�V���P�R�G�L�I�L�p�H�V
�� �/�H�Y�p�H���G�¶�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q

�'�H�S�O�X�V���O�
�R�G�H�X�U�G�X�F�D�Q�Q�D�E�L�V�H�V�W�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�I�R�U�W�H�H�W�O�H�P�R�G�H�G�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�H�I�D�L�W
�S�D�U���Y�R�L�H���L�Q�K�D�O�p�H���V�X�L�W�H���j���X�Q�H���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q��

�,�,���������������$�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V

�/�H�V���D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V���V�R�Q�W���G�H�V���G�U�R�J�X�H�V���S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H�V���G�¶�X�V�D�J�H���L�O�O�L�F�L�W�H��
�6�X�U�O�H�V������ �F�D�V�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H���� �F�D�V�D�Y�H�F�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�H�W���� �F�D�V�G�H
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��
�(�Q�H�I�I�H�W���O�D�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�G�¶�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�H�V�W�I�D�F�L�O�L�W�p�H�S�D�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V
�I�D�F�W�H�X�U�V����

����



�� �/�D���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�� �/�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���R�U�J�D�Q�R�O�H�S�W�L�T�X�H�V
�� �/�¶�D�F�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H

�(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���O�H�V�H�I�I�H�W�V�G�H�V�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V�Q�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�S�D�V�W�U�D�L�W�S�R�X�U�W�U�D�L�W�D�X�[�H�I�I�H�W�V
�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���F�¶�H�V�W�S�R�X�U�F�H�O�D�T�X�H�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�R�Q�O�H�V�U�H�W�U�R�X�Y�H�S�H�X�G�D�Q�V�O�H�V
�F�D�V���G�H���6�&��

�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O���O�H�V���H�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���V�R�Q�W����

�� �6�p�G�D�W�L�R�Q
�� �$�P�Q�p�V�L�H
�� �'�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q
�� �+�D�O�O�X�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H�V���D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V���V�R�Q�W����

�� �6�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H
�� �'�p�V�K�L�Q�L�E�L�W�L�R�Q
�� �(�X�S�K�R�U�L�H
�� �1�D�U�F�R�O�H�S�V�L�H
�� �&�R�X�S�H���I�D�L�P

�,�,���������������&�R�F�D�w�Q�H

�/�D �F�R�F�D�w�Q�H�H�V�W�X�Q�H�G�U�R�J�X�H�S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H���V�R�Q�X�V�D�J�H�H�V�W�L�O�O�L�F�L�W�H���&�H�W�W�H�G�U�R�J�X�H�L�Q�K�L�E�H�O�D
�U�H�F�D�S�W�X�U�H���G�H���O�D���G�R�S�D�P�L�Q�H���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���V�\�Q�D�S�W�L�T�X�H��

�6�X�U�O�H�V������ �F�D�V�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���R�Q�U�H�W�U�R�X�Y�H�� �F�D�V�D�Y�H�F�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�G�H�F�R�F�D�w�Q�H���H�W�� �F�D�V
�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��
�¬ �O�¶�L�Q�V�W�D�U�G�H�V�D�P�S�K�p�W�D�P�L�Q�H�V���O�D�F�R�F�D�w�Q�H�H�V�W�S�H�X�X�W�L�O�L�V�p�H�S�R�X�U�O�D�6�&�F�D�U�V�H�V�H�I�I�H�W�V�Q�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W
�S�D�V���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���j���F�H�X�[���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���S�D�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V��

����



�,�,���������������/�6�'

�/�H���/�6�'���H�V�W���X�Q�H���G�U�R�J�X�H���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�����V�R�Q�X�V�D�J�H���H�V�W���L�O�O�L�F�L�W�H��
�6�X�U�O�H�V������ �F�D�V�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���R�Q�Q�H�U�H�W�U�R�X�Y�H�D�X�F�X�Q�F�D�V�D�Y�H�F�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�G�H�/�6�'�� �H�W
�����V�H�X�O���F�D�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H��
�/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���/�6�'���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���H�V�W�I�D�F�L�O�L�W�p���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�D�F�W�H�X�U�V����

�� �/�D���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����G�R�V�H�V���L�Q�I�L�P�H�V��
�� �/�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���R�U�J�D�Q�R�O�H�S�W�L�T�X�H�V

�(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���O�H�V�H�I�I�H�W�V�G�X�/�6�' �Q�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�S�D�V�W�U�D�L�W�S�R�X�U�W�U�D�L�W�D�X�[�H�I�I�H�W�V�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�S�D�U�O�H�V
�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V�����F�¶�H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D���T�X�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�R�Q���O�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���W�U�q�V���S�H�X���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���G�H���6�&��
�/�¶�H�I�I�H�W�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V�W�O�¶�H�I�I�H�W�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H���$�X�Y�X�G�H�V�F�K�L�I�I�U�H�V�G�H�6�&�D�X�/�6�'�� �R�Q�S�H�X�W
�F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���F�H�W���H�I�I�H�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�G�p�T�X�D�W���S�R�X�U���X�Q�H�D�J�U�H�V�V�L�R�Q��

����



�,�,�����������3�K�\�W�R���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H

�,�,���������������$�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V

�,�,�������������������3�O�D�Q�W�H�V���D�X�[���D�O�F�D�O�R�w�G�H�V���D�Q�W�L�F�K�R�O�L�Q�H�U�J�L�T�X�H�V

�%�H�O�O�D�G�R�Q�H�����$�W�U�R�S�D���%�H�O�O�D�G�R�Q�Q�D��

�>�6�R�X�U�F�H�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�U�R�X�V�V�H���I�U���H�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�H���L�P�D�J�H�V���%�H�O�O�D�G�R�Q�H�������������������F�R�Q�V�X�O�W�p�H�O�H
���������������������@

�&�¶�H�V�W�X�Q�H�S�O�D�Q�W�H�G�H�O�D�I�D�P�L�O�O�H�G�H�V�V�R�O�D�Q�D�F�p�H�V���(�O�O�H�p�W�D�L�W�X�W�L�O�L�V�p�H�D�X�;�9�, �q�P�H�V�L�q�F�O�H�S�D�U�O�H�V�I�H�P�P�H�V
�S�R�X�U���G�L�O�D�W�H�U���O�H�X�U�V���S�X�S�L�O�O�H�V�����H�I�I�H�W�V���D�W�U�R�S�L�Q�L�T�X�H�V����
�/�D�E�H�O�O�D�G�R�Q�H�H�V�W�X�Q�H�K�D�X�W�H�S�O�D�Q�W�H�K�H�U�E�D�F�p�H���H�O�O�H�H�V�W�F�R�X�U�D�P�P�H�Q�W�U�H�W�U�R�X�Y�p�H�V�X�U�O�H�V�R�O�I�U�D�Q�o�D�L�V��
�&�H�W�W�H���S�O�D�Q�W�H���F�R�Q�W�L�H�Q�W���G�H�V���D�O�F�D�O�R�w�G�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���S�U�R�Y�R�T�X�H�U�G�H�V���L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�U�D�Y�H�V��
�/�D�I�D�F�L�O�L�W�p�G�¶�D�F�F�q�V�j �F�H�W�W�H�S�O�D�Q�W�H�H�W�V�H�V�H�I�I�H�W�V�L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V�S�X�L�V�V�D�Q�W�V�H�Q�I�R�Q�W�X�Q�H�S�O�D�Q�W�H�G�H�F�K�R�L�[
�S�R�X�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���F�K�L�P�L�T�X�H�V���S�K�\�W�R���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

����



�0�D�Q�G�U�D�J�R�U�H�����0�D�Q�G�U�D�J�R�U�D���R�I�I�L�F�L�Q�D�U�X�P��

�>�6�R�X�U�F�H ��
�K�W�W�S�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�S�S�H�U�P�L�Q�H�����[���G�L�V�S�O�D�\�L�P�D�J�H���S�K�S�"�S�L�G� ������������
�F�R�Q�V�X�O�W�p�H���O�H�����������������������@

�&�¶�H�V�W�D�X�V�V�L�X�Q�H�S�O�D�Q�W�H�G�H�O�D�I�D�P�L�O�O�H�G�H�V�V�R�O�D�Q�D�F�p�H�V���6�D�U�D�F�L�Q�H�F�K�D�U�Q�X�H�H�V�W�G�L�Y�L�V�p�H�H�Q�G�H�X�[
�E�U�D�Q�F�K�H�V��
�6�D�I�R�U�P�H�K�X�P�D�L�Q�H�O�¶�D�V�R�X�Y�H�Q�W�F�R�Q�G�X�L�W�H�j �r�W�U�H�D�V�V�L�P�L�O�p�H�j �X�Q�H�S�O�D�Q�W�H�P�D�J�L�T�X�H���(�O�O�H�S�R�V�V�q�G�H�G�H
�J�U�D�Q�G�H�V�I�H�X�L�O�O�H�V�S�p�W�L�R�O�p�H�V���G�H�V�I�O�H�X�U�V�W�U�q�V�F�R�O�R�U�p�H�V�U�p�X�Q�L�H�V�V�X�U�G�H�V�K�D�P�S�H�V���(�O�O�H�F�R�Q�W�L�H�Q�W���W�R�X�W
�F�R�P�P�H�O�D�%�H�O�O�D�G�R�Q�H���O�H�V�P�r�P�H�V�D�O�F�D�O�R�w�G�H�V���K�\�R�V�F�\�D�P�L�Q�H�H�W�V�F�R�S�R�O�D�P�L�Q�H���H�W�D�G�R�Q�F�O�H�V�P�r�P�H�V
�H�I�I�H�W�V��
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�-�X�V�T�X�L�D�P�H���Q�R�L�U�H�����+�\�R�V�F�\�D�P�X�V���Q�L�J�H�U�������'�D�W�X�U�D���V�S��

�>�6�R�X�U�F�H ��
�K�W�W�S�V�������I�U���Z�L�N�L�S�H�G�L�D���R�U�J���Z�L�N�L���+�\�R�V�F�\�D�P�X�V�B�Q�L�J�H�U�����P�H�G�L�D���)�L�F�K�L�H�U���+�\�R�V�F�\�D�P�X�V�B�Q�L�J�H�U�B���B�.���&�����%
���K�O�H�U���(���������������V�B�0�H�G�L�]�L�Q�D�O���3�I�O�D�Q�]�H�Q�����������M�S�J�����F�R�Q�V�X�O�W�p�H�O�H�����������������������@

�/�D�M�X�V�T�X�L�D�P�H�Q�R�L�U�H�I�D�L�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�S�D�U�W�L�H�G�H�V�V�R�O�D�Q�D�F�p�H�V���(�O�O�H�S�R�V�V�q�G�H�O�H�V�P�r�P�H�V�D�O�F�D�O�R�w�G�H�V�T�X�H
�O�H�V�G�H�X�[�S�O�D�Q�W�H�V�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�P�D�L�V�F�H�W�W�H�I�R�L�V���F�L�H�Q�P�R�L�Q�G�U�H�T�X�D�Q�W�L�W�p���(�O�O�H�U�H�V�W�H�G�R�Q�F�W�R�[�L�T�X�H�P�D�L�V
�G�D�Q�V�X�Q�H�P�R�L�Q�G�U�H�P�H�V�X�U�H���'�H�S�O�X�V�F�¶�H�V�W�X�Q�H�S�O�D�Q�W�H�E�L�V�D�Q�Q�X�H�O�O�H���H�O�O�H�D�G�R�Q�F�X�Q�F�\�F�O�H�G�H�Y�L�H�F�R�X�U�W��
�S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���H�Q���W�U�R�X�Y�H�U���j���F�H�U�W�D�L�Q�H�V�S�p�U�L�R�G�H�V��

����



�,�,�������������������$�O�F�D�O�R�w�G�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V

�/�H�V�D�O�F�D�O�R�w�G�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�U�H�W�U�R�X�Y�p�V�V�R�Q�W�O�D�V�F�R�S�R�O�D�P�L�Q�H���/���+�\�R�V�F�L�Q�H���H�W�O�¶�D�W�U�R�S�L�Q�H
���'���/���+�\�R�V�F�\�D�P�L�Q�H��

���/���+�\�R�V�F�L�Q�H�� ���'���/���+�\�R�V�F�\�D�P�L�Q�H��

�,�,�������������������8�V�D�J�H���D�F�W�X�H�O

�$�X�F�X�Q�F�D�V�G�H�6�& �D�F�W�X�H�O�Q�¶�D�p�W�p�U�H�F�H�Q�V�p���(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���G�H�V�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�V�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�O�H�V�H�W
�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���R�Q�W���p�W�p���G�p�F�U�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H��
�&�H�W�W�H�D�E�V�H�Q�F�H�G�H�F�D�V�Q�H�U�p�G�X�L�W�H�Q�U�L�H�Q�O�H�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�F�U�L�P�L�Q�H�O�G�H�F�H�V�S�O�D�Q�W�H�V�D�X�[�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�V�p�G�D�W�L�Y�H�V
�H�W�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V�S�X�L�V�V�D�Q�W�H�V���&�H�V�S�O�D�Q�W�H�V�Q�H�V�R�Q�W�S�D�V�G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�j �W�U�R�X�Y�H�U�S�R�X�U�X�Q�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H
�D�Y�H�U�W�L�H��
�/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�j �O�D�Y�L�F�W�L�P�H���T�X�D�Q�W�j �H�O�O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�O�H�S�O�X�V�J�U�D�Q�G�I�U�H�L�Q�j �F�D�X�V�H�G�H�O�H�X�U�V
�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�R�U�J�D�Q�R�O�H�S�W�L�T�X�H�V�D�L�Q�V�L�T�X�H�G�H�O�D�T�X�D�Q�W�L�W�p�G�H�S�D�U�W�L�H�V�G�H�S�O�D�Q�W�H�V�U�H�T�X�L�V�H�S�R�X�U�R�E�W�H�Q�L�U�O�H�V
�H�I�I�H�W�V���H�V�F�R�P�S�W�p�V

����



�,�,���������������+�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V

�/�H�V�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V�V�R�Q�W�U�H�J�U�R�X�S�p�V�V�R�X�V�O�D�F�D�W�p�J�R�U�L�H�G�H�V�S�V�L�O�R�F�\�E�H�V���,�O�V�V�R�Q�W
�U�H�W�U�R�X�Y�p�V�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�F�R�X�U�D�Q�W�H�G�D�Q�V�Q�R�V�I�R�U�r�W�V�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���P�D�L�V�L�O�V�V�R�Q�W�D�X�V�V�L�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�V�X�U
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���$�X�[�3�D�\�V���%�D�V�S�D�U�H�[�H�P�S�O�H���L�O�V�V�R�Q�W�H�Q�Y�H�Q�W�H�O�L�E�U�H���H�W�G�R�Q�F�j �O�D�S�R�U�W�p�H�G�H�Q�¶�L�P�S�R�U�W�H�T�X�L
�D�Y�H�F���T�X�H�O�T�X�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���E�D�V�L�T�X�H�V���H�Q���P�\�F�R�O�R�J�L�H��
�/�D���S�V�L�O�R�F�\�E�L�Q�H���H�Q���H�V�W���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�R�O�p�F�X�O�H���D�F�W�L�Y�H��

���3�V�L�O�R�F�\�E�L�Q�H��

�/�H�V�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V�V�R�Q�W�F�R�Q�V�R�P�P�p�V�S�D�U�Y�R�L�H�R�U�D�O�H���H�Q�W�L�H�U�V�R�X�H�Q�P�R�U�F�H�D�X�[���I�U�D�L�V�R�X
�V�p�F�K�p�V��
�/�D���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���G�U�R�J�X�H���H�V�W���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���������F�K�H�]���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V��
�3�D�U�P�L���O�H�V���H�I�I�H�W�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���R�Q���Q�R�W�H����

�� �'�H�V���S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���V�H�Q�V���G�H���V�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V��
�� �'�H�V���K�D�O�O�X�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�X�H�O�O�H�V��
�� �'�H�V���F�U�L�V�H�V���G�H���S�D�Q�L�T�X�H��
�� �'�H�V���E�R�X�I�I�p�H�V���G�p�O�L�U�D�Q�W�H�V��

�/�H�V�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�D�X�/�6�'�� �V�R�Q�W�j �O�
�R�U�L�J�L�Q�H�G�H�W�U�R�X�E�O�H�V�G�L�D�U�U�K�p�L�T�X�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�&�H�V�H�I�I�H�W�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V�L�Q�G�X�L�V�H�Q�W�X�Q�H�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�G�H�V�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�Y�L�V���j���Y�L�V�G�H�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V
�D�J�U�H�V�V�H�X�U�V��
�¬ �O�¶�L�Q�V�W�D�U�G�X�/�6�'�� �O�H�V�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�R�J�q�Q�H�V�V�R�Q�W�W�U�q�V�S�H�X�X�W�L�O�L�V�p�V�G�D�Q�V�G�H�V�F�D�V�G�H�6�&�F�D�U
�O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���Q�H���U�H�P�S�O�L�V�V�H�Q�W���S�D�V���D�V�V�H�]���G�H���F�U�L�W�q�U�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���j���X�Q�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H��

����



�,�,�,�������8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H

�,�,�,�������3�U�R�I�L�O���H�W���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�\�S�H

�/�H�V�F�K�L�I�I�U�H�V�S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�G�H�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U�p�D�O�L�V�p�H�S�D�U�O�H�&�(�,�3�G�H�3�D�U�L�V�U�p�D�O�L�V�p�H�G�H�������� �j
�����������V�X�U�����������F�D�V���U�H�F�H�Q�V�p�V���H�W���W�R�X�V���O�H�V���V�F�K�p�P�D�V���,�,�,�����\���I�R�Q�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H

����



�,�,�,�����������3�U�R�I�L�O���G�X���R�X���G�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V

����



�,�,�,�����������3�U�R�I�L�O���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H

�,�,�,���������������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H

�������I�H�P�P�H�V�������k�J�p�H�V���G�H���������j���������D�Q�V�����D�Y�H�F���X�Q���k�J�H���P�R�\�H�Q�G�H�������������D�Q�V�����1�3���G�D�Q�V���������F�D�V��
�������K�R�P�P�H�V�������k�J�p�V���G�H���������j���������D�Q�V�����D�Y�H�F���X�Q���k�J�H���P�R�\�H�Q�G�H�������������D�Q�V�����1�3���G�D�Q�V�������F�D�V��

�/�D�Y�L�F�W�L�P�H�W�\�S�H�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�j �W�U�R�L�V�J�U�R�X�S�H�V���O�H�V�I�H�P�P�H�V���O�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�H�W�O�H�V�V�X�M�H�W�V
�k�J�p�V��

����



�,�,�,���������������3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�S�U�R�W�R�F�R�O�H�V�H�W�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�V�R�Q�W�H�Q�Y�L�J�X�H�X�U�S�R�X�U�D�L�G�H�U�O�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�R�L�J�Q�D�Q�W�j
�S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���6�&����

�� �3�U�R�W�R�F�R�O�H���3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�
�X�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���G�
�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�H�[�X�H�O�O�H���+�{�W�H�O���'�L�H�X���3�D�U�L�V���>�����@
�� �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�¶�X�Q�H���Y�L�F�W�L�P�H���G�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H�>�����@
�� �/�D�F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�'�+�2�6���2�����'�*�6�Q�ƒ�����������������G�X���� �G�p�F�H�P�E�U�H�������� �>�����@�S�U�p�Y�R�L�W�O�H�F�D�G�U�H

�O�p�J�D�O���S�R�X�U�O�D�S�U�L�V�H�H�Q�F�K�D�U�J�H�S�D�U�O�H�V�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�G�H�V�D�Q�W�p���G�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V�G�H�6�&��
���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p��������������

����



�3�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�G�H���6�&�����P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U�>���@
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�,�,�,�������������������$�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�F�W�L�P�H

�'�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���Y�L�F�W�L�P�H�V���V�R�Q�W���j���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U����
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�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H��

�3�R�X�U�F�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���X�Q�H�D�E�V�H�Q�F�H�G�H�U�p�V�L�G�X���G�H�F�R�X�O�H�X�U�D�L�Q�V�L�T�X�¶�X�Q�J�R�€�W�Q�R�Q�S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�R�X
�G�L�V�V�L�P�X�O�D�E�O�H���G�H�Y�D�L�W���r�W�U�H���S�U�R�V�F�U�L�W�V��

�,�9�������&�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�&

�/�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�&���D�Y�H�F���D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�H�[�X�H�O�O�H���p�Y�R�O�X�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�X���W�H�P�S�V��
�� �$�X �G�p�E�X�W�G�H�F�H�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�P�R�G�H�U�Q�H���O�H�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�G�H�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�F�L�E�O�D�L�H�Q�W

�S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V���(�O�O�H�V�S�U�p�F�R�Q�L�V�D�L�H�Q�W�X�Q�H�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�G�H�O�D�Y�L�F�W�L�P�H�Y�L�V���j���Y�L�V
�G�H�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V���H�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�L�H�Q�W���X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�F�F�U�X�H�G�H���V�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���O�L�T�X�L�G�H�V��

����



�&�H�O�D�D�H�X�S�R�X�U�H�I�I�H�W�G�H�V�W�L�J�P�D�W�L�V�H�U�O�H�V�Y�L�F�W�L�P�H�V�H�W�G�H�O�H�V�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�F�R�P�P�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�G�H
�O�H�X�U�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�L�H�O�O�H�V�D�Y�D�L�H�Q�W�p�W�p�D�J�U�H�V�V�p�H�V���F�¶�H�V�W�T�X�
�H�O�O�H�V�Q�
�D�Y�D�L�H�Q�W�S�D�V�p�W�p�D�V�V�H�]
�Y�L�J�L�O�D�Q�W�H�V��

�>�6�R�X�U�F�H�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�D�L�O�\�P�D�L�O���F�R���X�N���Q�H�Z�V���D�U�W�L�F�O�H�������������������)�X�U�\���U�D�S�H���S�R�V�W�H�U���S�R�U�W�U�D�\�V���Y�L�F�W�L�P�V���U�H�F�N�O�H�V�V���G�U

�X�Q�N�V���U�L�V�N���K�W�P�O��
�K�W�W�S�V�������T�X�H�E�H�F���K�X�I�I�L�Q�J�W�R�Q�S�R�V�W���F�D�������������������������O�D���G�U�R�J�X�H���G�X���Y�L�R�O���J�K�E���I�D�L�W���G�H�V���U�D�Y�D�J�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���G�H

���P�R�Q�W�U�H�D�O�B�Q�B�����������������K�W�P�O�����F�R�Q�V�X�O�W�p�H���O�H�����������������������@

����



�� �&�¶�H�V�W �D�L�Q�V�L �T�X�H �F�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �R�Q�W �P�X�W�p �S�R�X�U �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U �Y�H�U�V �X�Q�H �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �G�H�V
�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V���D�I�L�Q���G�H���O�H�X�U���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H�V �V�L�J�Q�H�V���G�¶�X�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�R�Q���V�H�[�X�H�O�O�H��
�&�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �R�Q�W �p�J�D�O�H�P�H�Q�W �S�U�R�P�X �O�D �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �P�X�W�X�H�O�O�H �G�H�V �J�U�R�X�S�H�V�� �P�D�L�V �D�X�V�V�L �X�Q�H
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H���O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U

�>�6�R�X�U�F�H�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�F�D�V�D���R�U�J�����F�R�Q�V�X�O�W�p�H���O�H�����������������������@

�� �3�O�X�V �U�p�F�H�P�P�H�Q�W �O�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �V�H �V�R�Q�W �D�G�U�H�V�V�p�H�V �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W �D�X�[ �D�J�U�H�V�V�H�X�U�V �D�I�L�Q �G�H �O�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�V�H�U���H�W���G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W �G�¶�D�F�W�H���V�H�[�X�H�O��

����



�>�6�R�X�U�F�H�������K�W�W�S�V�������F�I�F�Y���D�V�V�R���I�U���F�D�P�S�D�J�Q�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�p�H���O�H�����������������������@

�/�D �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q �G�H�V �V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V �G�H �O�¶�2�1�8 �D �S�X�E�O�L�p �H�Q �������� �>�����@ �X�Q�H �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q �D�X�[ �e�W�D�W�V
�P�H�P�E�U�H�V�� �O�H�V �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W �j �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U �O�H �J�U�D�Q�G �S�X�E�O�L�F�� �O�H�V �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V �G�H �V�D�Q�W�p �H�W �O�H�V
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �G�H �O�D �O�R�L �V�X�U �O�H �P�R�G�H �R�S�p�U�D�W�R�L�U�H �G�H�V �D�J�U�H�V�V�H�X�U�V �H�W �O�H�V �U�H�F�R�X�U�V �j
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V��
�&�H�W�W�H �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �S�D�V�V�H �S�D�U �O�D �F�U�p�D�W�L�R�Q �G�H �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W �O�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V
�G�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H��

�/�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �F�L�E�O�H�Q�W �T�X�D�V�L�P�H�Q�W �W�R�X�M�R�X�U�V �O�D �P�r�P�H �V�L�W�X�D�W�L�R�Q �� �O�D �Y�L�F�W�L�P�H �H�V�W �X�Q�H �I�H�P�P�H �V�H�X�O�H��
�D�O�F�R�R�O�L�V�p�H���R�X���Q�R�Q�����O�¶�D�J�U�H�V�V�H�X�U���H�V�W���X�Q���K�R�P�P�H���H�W���O�D �6�3�$���H�V�W���Y�H�U�V�p�H���G�D�Q�V���X�Q���Y�H�F�W�H�X�U�����O�¶�D�O�F�R�R�O��
�5�D�S�S�H�O�R�Q�V �T�X�H �F�¶�H�V�W �O�D �V�L�W�X�D�W�L�R�Q �O�D �S�O�X�V �I�U�p�T�X�H�Q�W�H �P�D�L�V �T�X�L �H�V�W �O�R�L�Q �G�¶�r�W�U�H �O�D �V�H�X�O�H �F�R�P�P�H �F�L�W�p
�S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W��

����



�,�9�������3�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�������/�H���U�{�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���V�D�Q�W�p

�,�9�����������3�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U

�/�H�S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U�H�V�W�H�Q�S�U�H�P�L�q�U�H�O�L�J�Q�H�I�D�F�H�D�X�[�G�H�P�D�Q�G�H�V�G�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V���,�O�S�R�V�V�q�G�H�S�O�X�V�L�H�X�U�V�U�{�O�H�V�G�H
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�� �,�O�I�L�O�W�U�H�O�H�V�G�H�P�D�Q�G�H�V�G�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V�T�X�L���J�U�k�F�H�D�X�[�P�R�\�H�Q�V�G�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�U�Q�H�V���R�Q�W
�D�F�F�q�V�j �X�Q�H�V�R�X�U�F�H�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�E�L�H�Q�S�O�X�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�T�X�H�O�D�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�G�H
�S�D�W�L�H�Q�W�V���/�H�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�P�D�O�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�V�R�Q�W�G�R�Q�F�P�L�H�X�[�U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V�H�W�S�H�X�Y�H�Q�W�S�D�U
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�E�L�D�L�V�H�U�O�H�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�G�X�P�p�G�H�F�L�Q�S�R�X�U�R�E�W�H�Q�L�U�F�H�T�X�¶�H�O�O�H�V�Y�H�X�O�H�Q�W���/�D�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H
�G�X���S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U���H�V�W���G�R�Q�F���G�H���U�L�J�X�H�X�U��

�� �,�O�D�S�R�X�U�U�{�O�H�G�H�V�W�R�F�N�H�U�V�H�V�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�L�H�U�V�H�W�S�O�X�V�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�F�H�X�[�V�p�F�X�U�L�V�p�V�G�D�Q�V�X�Q
�O�L�H�X�V�R�X�V�F�O�H�I���/�H�Y�R�O�G�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�L�H�U�H�V�W�X�Q�H�S�U�D�W�L�T�X�H�R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�D�L�V�H�Q�F�R�U�H�W�U�R�S
�U�p�S�D�Q�G�X�H��

�� �,�O�D�X�Q�U�{�O�H�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Y�L�V���j���Y�L�V�G�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V���(�Q�H�I�I�H�W���O�R�U�V�G�H�O�D�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�G�H�6�3�$���L�O
�W�U�D�Q�V�P�H�W�X�Q�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�D�X�S�D�W�L�H�Q�W���/�H�S�D�W�L�H�Q�W�G�p�W�L�H�Q�G�U�D�O�D�6�3�$ �H�Q�T�X�D�Q�W�L�W�p�S�R�X�U�X�Q�H
�G�X�U�p�H�O�L�P�L�W�p�H���O�D�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�p�W�D�Q�W�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�H���L�O�D�X�U�D�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�G�H�J�D�U�G�H�U�H�Q�O�L�H�X
�V�€�U���V�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V��

�,�9�����������3�K�D�U�P�D�F�L�H�Q

�/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���E�L�H�Q���T�X�¶�H�Q���V�H�F�R�Q�G�H���O�L�J�Q�H�����S�R�V�V�q�G�H���X�Q�U�{�O�H���W�R�X�W���D�X�V�V�L���H�V�V�H�Q�W�L�H�O����

�� �,�O�D�V�V�X�U�H�O�D�G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���F�H�O�D�L�P�S�O�L�T�X�H�T�X�¶�L�O�Y�p�U�L�I�L�H�O�¶�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�p�G�H�O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���V�D
�Y�D�O�L�G�L�W�p�����G�X�U�p�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�R�V�V�L�H�U�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�����H�W�F����

����



�� �7�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H���P�p�G�H�F�L�Q�����L�O���D���X�Q���U�{�O�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�� �,�O�G�R�L�W�V�W�R�F�N�H�U�V�H�V�V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V�H�W�D�V�V�L�P�L�O�p�V�V�R�X�V�F�O�H�I���/�H�V�D�X�W�U�H�V�6�3�$ �Q�H�G�R�L�Y�H�Q�W�S�D�V�r�W�U�H
�Y�L�V�L�E�O�H�V�S�D�U�O�H�V�S�D�W�L�H�Q�W�V���Q�L�G�H�S�X�L�V�O�¶�H�V�S�D�F�H�G�H�Y�H�Q�W�H���Q�L�G�H�S�X�L�V�O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U���X�Q�H
�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�Q�H�V�¶�H�V�W�I�D�L�W�D�J�U�H�V�V�p�H�F�D�U�H�O�O�H�D�Y�D�L�W�U�H�I�X�V�p�X�Q�H�Y�H�Q�W�H�G�¶�(�X�S�K�R�Q�Š �V�L�U�R�S�H�Q
�S�U�p�W�H�[�W�D�Q�W���Q�H���S�D�V���H�Q���D�Y�R�L�U���D�O�R�U�V���T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W���Y�L�V�L�E�O�H�G�H�S�X�L�V���O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���S�K�D�U�P�D�F�L�H������

�,�9�����������3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�������D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H

�3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�H�W�D�G�G�L�F�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�R�Q�W�X�Q�U�{�O�H�G�H�F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�W�U�L�H�W�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�G�H�V�G�R�Q�Q�p�H�V���&�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q�W���X�Q���U�{�O�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���P�D�L�V�W�R�X�W���D�X�V�V�L���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��

�/�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�G�H�O�H�X�U�V�W�U�D�Y�D�X�[�G�H�V�H�Q�W�L�Q�H�O�O�H�V�V�R�Q�W�W�U�D�Q�V�P�L�V�D�X�[�D�X�W�R�U�L�W�p�V�G�H�V�D�Q�W�p���,�O�V�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�j
�O�
�e�W�D�W�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�V�P�H�V�X�U�H�V�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�S�R�X�U�D�P�p�O�L�R�U�H�U�O�H�V�P�p�W�K�R�G�H�V�G�H�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�T�X�L�Q�H�V�R�Q�W
�S�D�V���V�D�Q�V���I�D�L�O�O�H�V��

�,�9�������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q
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