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*3<61(.$<! Q6(()! NM)! 37$*)MQ)_! ?M! 4:5Zc! &)! *6Q-)N1! A1$aM6&PV$aN$)1c! Q6M<Q$)M-)! *)! Q)--)!

%168&3(.-$WN)c!3&.861)!NM!6N-$&!<]M-T3-$WN)!*)<-$M3!;!.*.%-)1!&)<!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O<!%6N1!)M!

&$($-)1! &)<!3QT)Q<!)-! &)<!a16<<)<<)<!M6M!*3<$13)<_!R)--)! 1)Q6((.M*.-$6M!.!3-3!%N8&$3)!%.1! &)!

R6&&^a)!2.-$6M.&!*)<!d]M3Q6&6aN)<!)-!B8<-3-1$Q$)M<!h1.Mo.$<!"R2dBh/!"[/_!

!

#.M<!M6-1)!3-N*)c!M6N<!.76M<!1)QT)1QT3!WN)&&)<!<6M-!&)<!%1.-$WN)<!*)<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!

&61<!*+NM!QT.Ma)()M-!*)!Q6M-1.Q)%-$O!O3($M$Mc!)M!37.&N.M-!%&N<!<%3Q$O$WN)()M-!&)<!*$OO31)M-<!

*3&.$<!*)!%1)<Q1$%-$6M<!%16%6<3<!)M-1)!*)Nb!Q6M-1.Q)%-$6M<_!!

!



!

!4X!

E+68\)Q-$O!%1$MQ$%.&!*)!M6-1)!3-N*)!)<-!*)!<.76$1!WN)&&)<!<6M-! &)<! $M*$Q.-$6M<!*6MM3)<!%.1! &)<!

(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!&61<!*+NM!QT.Ma)()M-!*)!Q6M-1.Q)%-$6M!)-!<$!&+6N-$&!*N!#1!A1$aM6&PV$aN$)1!

)<-!N-$&)!;!&)N1!%1.-$WN)_!

!

E+68\)Q-$O!<)Q6M*.$1)!)<-!*+)b%&61)1!&)<!1.$<6M<!*N!*3&.$!%16%6<3!%.1!&)<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<c!

&61<!*)!Q)!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O_!!



!

!4Y!

;<! =7'7$,.&(7)*

-+-+! =%"2'1#0#)%"*&5*(%"#$0(5?#)%"*

F&! )<-! %1$(61*$.&c! Q6(()! &)! <6N&$aM)! &.!SU@c! WN)! &.!(3-T6*)! Q6M-1.Q)%-$7)! <6$-! .*.%-3)! ;!

QT.WN)! O)(()!"55/_! E.! %.-$)M-)c! <N1-6N-! *.M<! &)! Q.*1)! *+NM)! %1)($^1)! *)(.M*)! *)!

Q6M-1.Q)%-$6Mc! *6$-! %6N76$1! 83M3O$Q$)1! *+NM)! Q6M<N&-.-$6M! *3*$3)! ;! Q)! (6-$O_! R)! %6$M-! )<-!

)<<)M-$)&!Q.1!Q)--)!Q6M<N&-.-$6M!*6$-!&N$!%)1()--1)!*+68-)M$1!*)<!$MO61(.-$6M<!Q&.$1)<!)-!%13Q$<)<c!

*+3QT.Ma)1!&$81)()M-!)-!)M!-6N-)!Q6MO$*)M-$.&$-3!.7)Q!&)!%16O)<<$6MM)&!*)!<.M-3_!R)!M+)<-!WN+.N!

-1.7)1<!*)!Q)!*$.&6aN)!WN)!Q)!*)1M$)1c!Q6(%-)!-)MN!*)<!$MO61(.-$6M<!1)oN)<c!%6N11.!Q6M<)$&&)1!&.!

%.-$)M-)!WN$!<)1.!;!<6M!-6N1!)M!()<N1)!*)!O.$1)!NM!QT6$b!&$81)!)-!3Q&.$13_!

!

0.1($!&)<!Q6M<)$&<!%16*$aN3<c!&)<!(6])M<!Q6M-1.Q)%-$O<!*$<%6M$8&)<!)-!.*.%-3<!;!&.!%.-$)M-)!&N$!

<)16M-! %13<)M-3<! .$M<$! WN)! &+)<<)M-$)&! *)<! $M*$Q.-$6M<! )-! Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<! Q611)<%6M*.M-)<c!

M6-.(()M-!L!

"! E+)OO$Q.Q$-3!1)&.-$7)!r!

"! E+N<.a)!Q611)Q-!r!

"! E)!(6*)!*)!O6MQ-$6MM)()M-!r!

"! E)<!)OO)-<!<)Q6M*.$1)<!Q6N1.M-<!r!

"! E)<!1$<WN)<!)-!83M3O$Q)<!<.M$-.$1)<!r!

"! E)<!<$aM)<!)-!&)<!<](%-'()<!M3Q)<<$-.M-!NM)!Q6M<N&-.-$6M!(3*$Q.&)!r!

"! E)!1)-6N1!;!&.!O3Q6M*$-3!.%1^<!&+.11e-!*)!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!r!

"! E.!%16-)Q-$6M!Q6M-1)!&)<!$MO)Q-$6M<!<)bN)&&)()M-!-1.M<($<<$8&)<!"5/_!!

!

R)--)!Q6M<N&-.-$6M!)<-!&+6QQ.<$6M!*)!1)QN)$&&$1!*)<!3&3()M-<!)<<)M-$)&<!*.M<!&.!%1$<)!)M!QT.1a)!*)!

&.! %.-$)M-)c! *)! %1)<Q1$1)! *)<! )b.()M<! .O$M! *)! 1)QT)1QT)1! -6N-)! %6<<$8&)! Q6M-1)P$M*$Q.-$6M! )-!

3a.&)()M-! *)! O.$1)! *)! &.! %137)M-$6M!"54/_! 0.1($! Q)<! )b.()M<! %13.&.8&)<! ;! &.! Q6M-1.Q)%-$6M!

O$aN1)M-!L!

"! E)! 1)QN)$&! *+$MO61(.-$6M<!L! ga)c! %16O)<<$6Mc! (6*)! *)! 7$)c! .M-3Q3*)M-<! (3*$Q6P

QT$1N1a$Q.Nbc!M6(81)!*+)MO.M-<c!.M-3Q3*)M-<!*)!O.N<<)!Q6NQT)!)-!*+FVd!r!

"! CM!)b.()M!Q&$M$WN)!a3M31.&!L!%6$*<c!-.$&&)c!$M*$Q)!*)!(.<<)!Q61%61)&&)c!-)M<$6M!.1-31$)&&)_!

"! CM!)b.()M!a]M3Q6&6a$WN)!L!)b.()M!*)<!<)$M<c!O16--$<!*N!Q6&!N-31$M!;!%.1-$1!*)!4Y!.M<c!

7$<)M-!;!*3%$<-)1!*)<!Q.MQ)1<!6N!*)<!&3<$6M<!%13Q.MQ31)N<)<!r!



!

!4Z!

"! CM!8$&.M!8$6&6a$WN)!L!*6<.a)!*N!QT6&)<-316&!-6-.&c!*)<!-1$a&]Q31$*)<!)-!NM)!a&]Q3($)!;!

\)NM!%6N1!&)<!Q6M-1.Q)%-$6M<!T61(6M.&)<!6)<-16%16a)<-.-$7)<_!

!

@)&6M!&)<!O.Q-)N1<!*)!1$<WN)<!%)1<6MM)&<!6N!O.($&$.Nbc!&)!8$&.M!8$6&6a$WN)!$M-)17$)M*1.!L!

"! )M! &+.8<)MQ)!*)! 1$<WN)<!)-! <$! &+)b.()M!Q&$M$WN)! <+.7^1)!M61(.&!L! I! ;!Z!(6$<! .%1^<! &.!

%1)<Q1$%-$6Mc!%N$<!-6N<!&)<!Y!.M<!<)&6M!&)<!(e()<!Q1$-^1)<!r!

"! )M!Q.<!*+.M-3Q3*)M-! O.($&$.&!*)!*]<&$%$*3($)!L! .7.M-! &)!*38N-!*)! -6N-)!Q6M-1.Q)%-$6Mc!

%N$<!I!;!Z!(6$<!.%1^<!r!

"! )M!%13<)MQ)!*+.M-3Q3*)M-<!%)1<6MM)&<!6N!O.($&$.Nb!*)!(.&.*$)!-T16(86)(86&$WN)c! &)!

8$&.M!8$6&6a$WN)!<)1.!Q6(%&3-3!%.1!NM!-)<-!*+T3(6<-.<)!r!

"! *)!%&N<c! <$!NM! O.Q-)N1!*)! 1$<WN)! $MO)Q-$)Nb! <)!%13<)M-)! "F@Ac! $MO)Q-$6M!a3M$-.&)!T.N-)c!

O)(()! *)! (6$M<! *)! 4Y! .M<c! %.1-)M.$1)<! (N&-$%&)</c! NM)! 1)QT)1QT)! *+$MO)Q-$6M! ;!

!"#$%&'($)*+$,"-%$*(.!)-!/0(..0+($)1-2-++"-0$0!*6$-!e-1)!13.&$<3)!.7.M-!&.!%6<)!*+NM!

*$<%6<$-$O!$M-1.PN-31$M_!!

!

E+BH@! .! 13%)1-61$3! &)<! )b.()M<! %13.&.8&)<! ;! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! *.M<! &)! -.8&).N! Q$P.%1^<!

"A.8&).N!5/_!

!

3$4#0$5)6)7)89$%02.):+;$#$4#0.)<)520),-2*+$,0:*(-2).0#-2)#=>?@)

!

!



!

!4[!

@)&6M!&)<!1)Q6((.M*.-$6M<!*)!&.!SU@c!j!&)!QT6$b!*)!&.!(3-T6*)!Q6M-1.Q)%-$7)!*6$-!e-1)!1337.&N3!

;!QT.WN)!1)M6N7)&&)()M-!*)!%1)<Q1$%-$6M!k!"5I/_!BN-1)c!&.!1)QT)1QT)!*+)OO)-<!$M*3<$1.8&)<!6N!*)!

Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<c!&)!1)M6N7)&&)()M-!*6$-!%)1()--1)!.N!%1.-$Q$)M!*)!<+.<<N1)1!WN)!&.!(3-T6*)!

1)<-)!.*.%-3)!;!&.!%.-$)M-)!)-!;!<6M!(6*)!*)!7$)_!

!

E)! 1)M6N7)&&)()M-! *N! Q6M-1.Q)%-$O! <+$M<Q1$-! a&68.&)()M-! *.M<! &.! (e()! %16Q3*N1)! WN)! &.!

%1)($^1)!%1)<Q1$%-$6M_!?M!1)7.MQT)c!.NQNM)<!1)Q6((.M*.-$6M<!%.1-$QN&$^1)<!M)!7$)MM)M-!*3O$M$1!

6N!)MQ.*1)1!&)<!(6*.&$-3<!*)!QT.Ma)()M-!Q6M-1.Q)%-$O_!

-+,+! @52*&)AA/$5"#2*6%B5"2*&5*(%"#$0(5?#)%"*

#)!M6(81)Nb!(6])M<!*)!Q6M-1.Q)%-$6M!<6M-!.QQ)<<$8&)<c!.7)Q!6N!<.M<!%1)<Q1$%-$6M!(3*$Q.&)!

<)&6M!&.!Q.-3a61$)!L!

2</<2<! 378$=>?@AB78$;::7889CD78$8;E8$FG78:G9F?9AE$=>B9:;D7$HIJ$

E)<!(3-T6*)<!8.11$^1)<!L$

"! 013<)17.-$O!(.<QN&$M!r!

"! 013<)17.-$O!O3($M$M!r!

"! #$.%T1.a()!)-!Q.%)!Q)17$Q.&)!r!

"! @%)1($Q$*)_!

!

E)<!(3-T6*)<!M.-N1)&&)<!L!

"! H3-T6*)<!HUHU!"(3-T6*)!*)!&+.&&.$-)()M-!(.-)1M)&!)-!*)!&+.(3M611T3)/!r!

"! >)-1.$-!6N!Q6s-!$M-)116(%N!r!

"! A)<-!*+67N&.-$6M!%.1!8.M*)&)--)!N1$M.$1)!r!

"! U8<-$M)MQ)!%31$6*$WN)!r!

"! H3-T6*)!*)<!-)(%31.-N1)<!r!

"! H3-T6*)!*)!&.!a&.$1)!Q)17$Q.&)!r!

!

H3-T6*)!T61(6M.&)!*+N1a)MQ)!L!

"! R6M-1.Q)%-$6M!61.&)!T61(6M.&)!*)!1.--1.%.a)_!

!



!

!4=!

2</</<! 378$=>?@AB78$8AK=9878$L$FG78:G9F?9AE$=>B9:;D7$H2IJ$

H3-T6*)<!T61(6M.&)<!6)<-16%16a)<-.-$7)<!L!!

"! E.!%$&N&)!r!

"! E)!%.-QT!-1.M<*)1($WN)!r!

"! E+.MM).N!7.a$M.&_!

!

H3-T6*)<!T61(6M.&)<!%16a)<-.-$7)<!L!

"! E.!%$&N&)!r!

"! E+$(%&.M-!<6N<PQN-.M3!r!

"! E)!*$<%6<$-$O!$M-1.PN-31$M!T61(6M.&!r!

"! E)<!%16a)<-.-$O<!<)N&<!$M\)Q-.8&)<_!

!

H3-T6*)<!M6M!T61(6M.&)<!M6M!*3O$M$-$7)!L!

"! E)!*$<%6<$-$O!$M-1.PN-31$M!.N!QN$71)_!

!

H3-T6*)<!M6M!T61(6M.&)<!*3O$M$-$7)<!L!

"! @-31$&$<.-$6M!-N8.$1)!O3($M$M)!r!

"! V.<)Q-6($)_!

-+9+! CAA)(0()#/*#7/%$)D'5*5#*?$0#)D'5*&52*&)AA/$5"#2*(%"#$0(5?#)A2*

#.M<! <6M!*6<<$)1!*)!4:59! <N1!j!&+)OO$Q.Q$-3!*)<!(6])M<!Q6M-1.Q)%-$O<!kc! &+.<<N1.MQ)!(.&.*$)!

<6N&$aM)!WN+.NQNM)!Q6M-1.Q)%-$6M!M+)<-!)OO$Q.Q)!;!5::p_!!

!

06N1!()<N1)1! &+)OO$Q.Q$-3!*+NM!(6])M!Q6M-1.Q)%-$Oc! NM)! Q6(%.1.$<6M!)<-! )OO)Q-N3)! )M-1)! <6M!

)OO$Q.Q$-3!-T361$WN)!)-!<6M!)OO$Q.Q$-3!%1.-$WN)!"A.8&).N!4/!L!

"! E+)OO$Q.Q$-3! -T361$WN)! "6N! $M*$Q)! *)! 0).1&/! )<-! 3a.&)! .N! %6N1Q)M-.a)! *)! a16<<)<<)<!

.QQ$*)M-)&&)<!<N1!NM!.M!*+N-$&$<.-$6M!Q611)Q-)!*)!&.!(3-T6*)!"5Y/!r!

"! E+)OO$Q.Q$-3!%1.-$WN)!*6MM)!NM!%6N1Q)M-.a)!$MQ&N.M-!&)<!N-$&$<.-1$Q)<!M+.].M-!%.<!1)<%)Q-3!

Q611)Q-)()M-!&.!(3-T6*)_!

CM!3Q.1-!$(%61-.M-!)M-1)!&)<!*)Nb!$M*$Q)<!*+)OO$Q.Q$-3!$M*$WN)!NM)!N-$&$<.-$6M!-16%!Q6(%&)b)!6N!

Q6M-1.$aM.M-)!*)!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!Q6M<$*313)_!

!



!

!49!

R)--)!Q6(%.1.$<6M!%13<)M-)!*)Nb!*6MM3)<!L!&)!1$<WN)!*)!a16<<)<<)!&$3!.N!(6])M!Q6M-1.Q)%-$O!&N$P

(e()!)-!&)!1$<WN)!&$3!;!<6M!N-$&$<.-$6M_!

!

3$4#0$5)A)7)8BB(,$,(*;),-%:$+$*(C0)'0.):+(2,(:$#0.)%;*"-'0.),-2*+$,0:*(C0.).0#-2)#=>?@)

AD66)

!

BM!Q6M<-.-)!WN)!%6N1!&)<!Q6M-1.Q)%-$6M<!*)!&6MaN)!*N13)!*+.Q-$6M!"-)&&)!WN)!&)<!$(%&.M-<c!&)<!

#FC!QN$71)tT61(6M.Nbc!&)<!<-31$&$<.-$6M<!O3($M$M)<!)-!(.<QN&$M)</!&+$M*$Q)!*)!0).1&!)<-!()$&&)N1!

WN)! %6N1! *+.N-1)<! Q6M-1.Q)%-$6M<_! 0.1! .$&&)N1<! %6N1! Q)<! Q6M-1.Q)%-$6M<! &)! %6N1Q)M-.a)! )M-1)!

&+)OO$Q.Q$-3!%1.-$WN)!)-! -T361$WN)!7.1$)!%)N_!06N1!&)<!Q6M-1.Q)%-$O<!61.Nb!6)<-16%16a)<-.-$O<!)-!

%16a)<-.-$O<!.$M<$!WN)!&)<!%.-QT<!Q6(8$M3<!)-!.MM).Nb!7.a$M.Nb!Q6(8$M3<c!&)!-.Nb!*)!a16<<)<<)<!

&61<!*)!&.!%1)($^1)!.MM3)!*+N-$&$<.-$6M!)<-!*)!:cIp!)M!N-$&$<.-$6M!Q611)Q-)!)-!13aN&$^1)c!)-!%.<<)!

;! =p! )M! N-$&$<.-$6M! Q6N1.M-)_! R)-! 3Q.1-! -3(6$aM)! %168.8&)()M-! *+NM! N<.a)! Q6(%&)b)! 6N!

Q6M-1.$aM.M-!*N!(6])M!Q6M-1.Q)%-$O_!!

!

-+8+! E)#'0#)%"*(%"#$0(5?#)F5*5"*G$0"(5*

@)&6M!&+)MWNe-)!D.16(^-1)!<.M-3!4:5Zc![5c9p!*)<!O)(()<!ga3)<!*)!5Y!;!X9!.M<!<6M-!Q6MQ)1M3)<!

%.1! &.!Q6M-1.Q)%-$6M_!0.1($!Q)<!O)(()<c!=p!*3Q&.1)M-!M)!%.<!N-$&$<)1!*)!(6])M!Q6M-1.Q)%-$O!

%6N1!37$-)1!NM)!a16<<)<<)!"=/_!0&N<!*)![!O)(()<!<N1!5:!N-$&$<)M-!NM)!(3-T6*)!(3*$Q.&$<3)!%6N1!

.<<N1)1!&)N1!Q6M-1.Q)%-$6M!"h$aN1)!5/_!!

!



!

!I:!

!

E(15+0)6)7)?;*"-'0.)'0),-2*+$,0:*(-2)5*(#(.;0.)02)E+$2,0)02)AD6F):$+)#0.)B0%%0.),-2,0+2;0.)

:$+)#$),-2*+$,0:*(-2).0#-2)#05+)G10H)I$+-%J*+0).$2*;)AD6F)

!

R6(()M-.$1)<!L!

"! E.!%$&N&)!)<-!&.!(3-T6*)!&.!%&N<!N-$&$<3)!"IZcYp/c!<N1-6N-!QT)`!&)<!5YP59!.M<!"Z:cXp/!)-!

&)<!4:P4X!.M<!"Y9cXp/_!!

"! E)!#FC!)<-!&)!%1)($)1!Q6M-1.Q)%-$O!QT)`!&)<!O)(()<!;!%.1-$1!*)!IY!.M<!"IXcZp/c!)-!%6N1!

Q)&&)<!.].M-!*3\;!)N!*)<!)MO.M-<_!

"! E)!%13<)17.-$O!.11$7)!)M!-16$<$^()!%6<$-$6Mc!.7)Q!NM)!N-$&$<.-$6M!%&N<!$(%61-.M-)!QT)`!&)<!

%.-$)M-)<!*)!5YP59!.M<!"XYcZp/!

"! 0.1($!&)<!.N-1)<!(3-T6*)<!T61(6M.&)<c!&+$(%&.M-!)<-!&)!%&N<!*$OON<3!"XcIp/_!

"! E.!Q6M-1.Q)%-$6M!*3O$M$-$7)!.Na()M-)!.7)Q!&+ga)!)-!Q6MQ)1M)!%1$MQ$%.&)()M-!&)<!O)(()<!

*)!%&N<!*)!X:!.M<_!

!

E+376&N-$6M!*)<!(3-T6*)<!Q6M-1.Q)%-$7)<!)M-1)!59Z=!;!4:5I!(6M-1)!NM)!(6M-3)!)M!%N$<<.MQ)!

*)!&+N-$&$<.-$6M!*)!&.!%$&N&)!\N<WN+)M!4:::P4::4c!%N$<!NM)!8.$<<)!&3a^1)!(.$<!13aN&$^1)!.N!Q6N1<!

*)! &.!*3Q)MM$)!<N$7.M-)!.N!%16O$-!*)<!.N-1)<!(3-T6*)<c!<.M<! -6N-)O6$<!(6M-1)1!NM! $M-31e-! -1^<!

(.1WN3!%6N1!&+NM)!6N!&+.N-1)!"h$aN1)!4/_!



!

!I5!

!

E(15+0)A)7)?;*"-'0.)'0),-2*+$,0:*(-2)5*(#(.;0.):$+)#0.)B0%%0.)'0)6K)<)LL)$2.)02)E+$2,0)02*+0)

6MFK)0*)AD6N)O6FP)

!

-+3+! G%('2*2'$*152*(%"#$0(5?#)%"2*"/(522)#0"#*'"5*?$52($)?#)%"*6/&)(015*

0.1($!&)<!Q6M-1.Q)%-$6M<!&)<!%&N<!N-$&$<3)<!)M!h1.MQ)!)-!M3Q)<<$-.M-!NM)!%1)<Q1$%-$6M!(3*$Q.&)c!

6M!*3M6(81)!Y!a1.M*<!a16N%)<!L!

E)<! %$&N&)<! 6)<-16P%16a)<-.-$7)<!r! E)<! %$&N&)<! %16a)<-.-$7)<!r! E)<! #FC! )M! QN$71)!r! E)<! #FC!

T61(6M.Nb!r!E)<!$(%&.M-<!Q6M-1.Q)%-$O<_!

2<M<2<! 378$F9DKD78$N8?GA1FGAO78?;?9P78$HQ+QJ$

E)<!*$OO31)M-<!Q6M-1.Q)%-$O<!61.Nb!f<-16P%16a)<-.-$O<!<)!*$OO31)MQ$)M-!%.1!&)!-]%)!*)!%16a)<-.-$Oc!

&)! -]%)c! &.! *6<)! *+f<-16a^M)_! E.! %&N%.1-! *)<! 0B0! Q6M-$)MM)M-! NM! f<-16a^M)! *)! <]M-T^<)c!

&+3-T$M]&)<-1.*$6&! ;! *6<)! *)! 5Y! ;! X:Na! %6N1! &)<! 0B0!($M$*6<3)<_!#)%N$<! 4::9! <6M-! N-$&$<3<!

3a.&)()M-!*N!7.&31.-)!*+)<-1.*$6&!6N!*)!&+)<-1.*$6&_!!

!

E)!-]%)!*)!%16a)<-.-$Oc!*3O$M$-!&.!a3M31.-$6M!*)!&.!%$&N&)_!?<-!N-$&$<3!*N!&376M61a)<-1)&!%6N1!&)<!

0B0!*)!4!"#!a3M31.-$6Mc!*N!*3<6a)<-1)&!6N!a)<-6*^M)!6N!M61a)<-$(.-)!%6N1! &)<!0B0!*)!I!"#!

a3M31.-$6M!)MO$M!*N!*16<%$13M6M)!6N!.Q3-.-)!*)!QT&61(.*$M6M)!6N!*$3M6a)<-!%6N1!&)<!0B0!*)!

X!"#!a3M31.-$6M!"5[/_!!

!



!

!I4!

E)<!Q6(8$M.$<6M<!Q6M-1.Q)%-$7)<!6)<-16P%16a)<-.-$7)<!%)N7)M-!7.1$)1!%)M*.M-!&.!%1$<)c!Q)!WN$!

%)1()-!*+.<<6Q$)1!I!-]%)<!*+.*\6MQ-$6M<!"5=/!L!

"! E)<!0B0!(6M6%T.<$WN)<!L!&.!Q6(8$M.$<6M!)<-!<-.8&)!*N1.M-!&.!%1$<)!!

"! E)<!0B0!8$%T.<$WN)<!L!&.!%1)($^1)!%T.<)!)<-!(6$M<!*6<3)!*.M<!&)<!*)Nb!Q6(%6<3<!

"! E)<!0B0!-1$%T.<$WN)<!L!&+f<-16a^M)!)-t6N!&)!%16a)<-.-$O!<6M-!*$<-1$8N3<!;!*6<)<!7.1$.8&)<!

Q13.M-!.N!-6-.&!I!%T.<)<!*$OO31)M-)<!.N!Q6N1<!*N!Q]Q&)!

!

E.! 0B0! )<-! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! *)! %1)($^1)! $M-)M-$6M! %6N1! &)<! O)(()<! M)! %13<)M-.M-! %.<! *)!

O.Q-)N1!*)!1$<WN)!%.1-$QN&$)1!"5I/_!!

!

E+)OO$Q.Q$-3!Q6M-1.Q)%-$7)!*)<!0B0!13<N&-)!*)!I!.Q-$6M<!Q6(%&3()M-.$1)<!L!

"! FMT$8$-$6M!*)!&+67N&.-$6M!.N!M$7).N!*)!&+.b)!T]%6-T.&.(6PT]%6%T]<.$1)!r!

"! H6*$O$Q.-$6M! *)! &.! a&.$1)! Q)17$Q.&)! WN$! *)7$)M-! $(%)1(3.8&)! ;! &.! ($a1.-$6M! *)<!

<%)1(.-6`6s*)<!r!

"! H6*$O$Q.-$6M!*)!&+)M*6(^-1)c!WN$!*)7$)M-!$(%16%1)!;!&.!M$*.-$6M!"54/_!!

!

E)<!%1$MQ$%.&)<!Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<!*)<!0B0!<6M-!L!

"! ?M!1.%%61-!.7)Q!&)!1$<WN)!7.<QN&.$1)!".M-3Q3*)M-!*)!-T16(86<)!7)$M)N<)!6N!.1-31$)&&)c!

-T16(86%T$&$)c! Q.1*$6%.-T$)! )(86&$a^M)c! S]%)1-)M<$6M! .1-31$)&&)c! .Ma61c! .OO)Q-$6M<!

7.<QN&.$1)<!Q31381.&)<c!($a1.$M)!.7)Q!.N1./!r!

"! H.&.*$)! (3-.86&$WN)! 6N! Q$1Q6M<-.MQ)! WN$! .Na()M-)! &)! 1$<WN)! 7.<QN&.$1)!L! *$.8^-)!

Q6(%&$WN3c!*]<&$%$*3($)c!683<$-3c!-.8.a$<()qu5:!Q$a.1)--)<!%.1!\6N1!r!

"! R.MQ)1!6N!&3<$6M!%13Q.MQ31)N<)!*N!<)$M_!

!

CM)! .--)M-$6M! %.1-$QN&$^1)! *6$-! e-1)! .%%61-3)! *.M<! &)<! Q.<! <N$7.M-<!L! %61%T]1$)c! $M<NOO$<.MQ)!

13M.&)c!$M<NOO$<.MQ)!T3%.-$WN)c!7.<QN&.1$-)c!%.-T6&6a$)!.N-6P$((NM)c!-N()N1!T]%6%T]<.$1)_!?M!

Q.<! *+.%%.1$-$6M! *+NM)! *)! Q)<! .OO)Q-$6M<! %)M*.M-! &.! %1$<)! *)! 0B0c! &+N-$&$<.-$6M! *6$-! Q)<<)1!

$((3*$.-)()M-_!!

!

A6N-)<! &)<! 0B0! )M-1.vM)M-! NM)! .Na()M-.-$6M! *N! 1$<WN)! *+373M)()M-! -T16(86)(86&$WN)!

7)$M)Nb!"%T&38$-)c!)(86&$)!%N&(6M.$1)/!*+NM!O.Q-)N1!*)!I!;!Z!%.1!1.%%61-!.Nb!M6M!N-$&$<.-1$Q)<!

)-! *N! 1$<WN)! *+373M)()M-! .1-31$)&! "$MO.1Q-N<! *N! (]6Q.1*)c! .QQ$*)M-! 7.<QN&.$1)! Q31381.&!

$<QT3($WN)/!*+NM!O.Q-)N1!*)!5_[!%.1!1.%%61-!.Nb!M6M!N-$&$<.-1$Q)<!"59/_!R)<!)OO)-<!$M*3<$1.8&)<!

a1.7)<!<6M-!1.1)<_!!



!

!II!

!

E)<! )OO)-<! $M*3<$1.8&)<! *)<! 0B0! O13WN)M-<! <6M-!L! M.N<3)c! -)M<$6M! (.((.$1)c! Q3%T.&3)c!

($a1.$M)<c!%1$<)!*)!%6$*<c!.QM3c!O.-$aN)_!F&<!<6M-!83M$M<!)-!7.1$.8&)<_!F&<!%)N7)M-!e-1)!O.Q-)N1<!

*+.11e-!*)!-1.$-)()M-_!!

!

2<M</<! 378$F9DKD78$FGAO78?;?9P78$

E)<!%$&N&)<!%16a)<-.-$7)<!<6M-!Q6(%6<3)<!%1$MQ$%.&)()M-!*)!*6<)<!O.$8&)<!*)!&376M61a)<-1)&!6N!

*)!*3<6a)<-1)&_!?&&)<!<6M-!$M*$WN3)<!)M!*)Nb$^()!$M-)M-$6Mc!%6N1!*)<!%.-$)M-)<!%13<)M-.M-!NM)!

Q6M-1)P$M*$Q.-$6M!.Nb!0B0!"5=/_!R+)<-!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!%13O31)M-$)&&)!)M!%6<-P%.1-N(!)-!.N!Q6N1<!

*+.&&.$-)()M-!"5[/_!!

!

E)N1!(6*)!*+.Q-$6M!13<$*)!%1$MQ$%.&)()M-!)M!NM!)OO)-!8.11$^1)!.N!M$7).N!*N!Q.M.&!Q)17$Q.&c!$&!

1)M*!&.!a&.$1)!$(%)1(3.8&)!.Nb!<%)1(.-6`6s*)<_!E)!*3<6a)<-1)&!$MT$8)!)M!%&N<!&+67N&.-$6M!"54/_!!

!

E)<!)OO)-<!$M*3<$1.8&)<!&)<!%&N<!O13WN)M-<!<6M-!*)<!$113aN&.1$-3<!()M<-1N)&&)<c!*)<!.(3M611T3)<c!

*)<!<%6--$Ma<c!*)<!(3-1611.a$)<!"4:/"45/_!!

!

2<M<R<! 378$%-!$7E$:K9PG7$

E)<! #FC! )M! QN$71)! <)! Q6(%6<)M-! *+NM! <N%%61-! )M! %&.<-$WN)! 1.*$6P6%.WN)c! ;! 81.<! &.-31.Nb!

O&)b$8&)<c! .N-6N1! *NWN)&! <+)M16N&)! NM! O$&! *)! QN$71)_! R+)<-! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! ;! &6Ma! -)1()c!

137)1<$8&)_!E.!*N13)!*+.Q-$6M!)<-!*)!Y!;!5:!.M<!)M!O6MQ-$6M!*)<!*$<%6<$-$O<_!!

!

0&N<$)N1<!-.$&&)<!<6M-!*$<%6M$8&)<!%6N1!<+.*.%-)1!;!&.!T.N-)N1!N-31$M)_!

F&! <+.a$-!*+NM)!(3-T6*)!Q6M-1.Q)%-$7)!*)!%1)($^1)! $M-)M-$6Mc! <.M<!.NQNM! 1$<WN)!*)!Q.MQ)1!M$!

Q.1*$67.<QN&.$1)!3-.8&$!"54/_!F&<!<6M-!%16%6<3<!;!-6N-)<!&)<!O)(()<!WN)&&)<!WN)!<6$)M-!&.!%.1$-3!

)-!&.!a)<-$-3!"5[/_!!

!

@6M!(6*)!*+.Q-$6M!%1$MQ$%.&)!)<-!NM!)OO)-!a.(3-6-6b$WN)!&6Q.&!*N!QN$71)!)-!*.M<! &.!(6$M*1)!

()<N1)!NM!)OO)-!.M-$PM$*.-6$1)!*w!;!&+$MO&.((.-$6M!%1676WN3)!*.M<!&+)M*6(^-1)!"5=/_!!

!

!



!

!IX!

E)<!%1$MQ$%.&)<!Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<!;!&.!%6<)!*+NM!#FC!<6M-!L!!

"! E)<!<.$aM)()M-<!7.a$M.Nb!$M)b%&$WN3<!

"! E)<!(.&O61(.-$6M<!N-31$M)<!)-!Q)17$Q.&)<!

"! E)!1$<WN)!$MO)Q-$)Nb!

"! E.!a16<<)<<)!

"! E)!%6<-P%.1-N(!*.M<!&)<!WN.-1)!<)(.$M)<!<N$7.M-!&+.QQ6NQT)()M-!

"! E+T]%)1<)M<$8$&$-3!.N!QN$71)!6N!;!&+NM!*)<!Q6(%6<.M-<_!

!

E)<!%1$MQ$%.Nb!)OO)-<!$M*3<$1.8&)<!<6M-!L!

"! E$3<!;!&.!%6<)!L!*6N&)N1<c!Q6M-1.Q)%-$6M<!N-31$M)<c!<.$aM)()M-<!

"! >$<WN)!*+)b%N&<$6M!)-!*)!%)1O61.-$6M!!

"! H6*$O$Q.-$6M! *N! Q]Q&)! ()M<-1N)&!L! (3M611.a$)<c! <.$aM)()M-<! $113aN&$)1<c! *6N&)N1<! )-!

Q1.(%)<!.N!(6()M-!*)<!1^a&)<_!!

!

2<M<I<! 378$%-!$@AG=AE;KS$

E)<!#FC!T61(6M.Nb!<6M-!*)<!<-31$&)-<!WN$!*3&$71)M-!&6Q.&)()M-!NM!%16a)<-.-$Oc!&)!&)76M61a)<-1)&_!

R+)<-! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! ;! &6Ma! -)1()c! 137)1<$8&)_! E.! *N13)! *+.Q-$6M! 7.1$)! *)! I! "JUK#?@@!

5IcY(a/!;!Y!.M<!"xKE??22U!59cY(a!)-!HF>?2U!Y4(a/_!!

!

@)&6M!&.!SU@c!Q)!<6M-!*)<!Q6M-1.Q)%-$6M<!*)!4!"#!$M-)M-$6Mc!%16%6<3)<!<$!NM!#FC!.N!QN$71)!.!3-3!

(.&!-6&313!"54/_!!

!

@6M!(6*)!*+.Q-$6M!1)%6<)!<N1!&+3%.$<<$<<)()M-!*)!&.!a&.$1)!Q)17$Q.&)!)-!<6M!.Q-$6M!&6Q.&)!<N1!

&+)M*6(^-1)_!

!

E)<!Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<!<6M-!&)<!(e()<!WN)!%6N1!&)<!#FC!)M!QN$71)c!.NbWN)&&)<!<+.\6N-)M-!&)<!

Q6M-1)P$M*$Q.-$6M<! T61(6M.&)<! *)! (.&.*$)! -T16(86)(86&$WN)! 13Q)M-)c! .OO)Q-$6M! T3%.-$WN)!

.Q-$7)c!Q.MQ)1!*N!<)$Mc!*)!&+67.$1)!6N!*)!&+)M*6(^-1)!"5=/_!!

!

!

!

!



!

!IY!

E)<!%1$MQ$%.Nb!)OO)-<!$M*3<$1.8&)<!<6M-!"44/!L!

"! E+.%%.1$-$6M!*)!Q3%T.&3)<!

"! #6N&)N1<!.8*6P%)&7$)MM)<!

"! H6*$O$Q.-$6M! *)<! <.$aM)()M-<! ".Na()M-.-$6M! 6N! *$($MN-$6M! *)<! 1^a&)<c! <%6--$Mac!

6&$a6(3M611T3)!)-!.(3M611T3)/!

"! VN&76P7.a$M$-)<_!!

!

2<M<M<! 378$9=FD;E?8$:AE?G;:7F?9T8$

E+$(%&.M-!%16a)<-.-$O!)<-!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!T61(6M.&)!<6N<PQN-.M3)!*)!&6MaN)!*N13)!*+.Q-$6M_!

R+)<-!NM!%)-$-!8g-6MM)-!Q]&$M*1$WN)!)M!%&.<-$WN)!<6N%&)!*)!XqQ(!*)!&6Ma!<N1!4q((!*)!*$.(^-1)_!

F&!Q6M-$)M-!*)!&+,-6M6a)<-1)&_!@.!*N13)!*+.Q-$6M!)<-!*)!I!.M<_!

!

F&! <+.a$-! *+NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! .*.%-3)! .Nb! %.-$)M-)<! .].M-! NM)! Q6M-1)P$M*$Q.-$6M! 6N! NM)!

$M-6&31.MQ)! .Nb! Q6M-1.Q)%-$6M<! f<-16P%16a)<-.-$7)<! )-! .Nb! #FCc! .$M<$! WN+.Nb! %.-$)M-)<!

%13<)M-.M-!*)<!%168&^()<!*+68<)17.MQ)!"5[/_!!

!

@6M!)OO)-! Q6M-1.Q)%-$O! )<-!%1$MQ$%.&)()M-!*w!;!NM)! $MT$8$-$6M!*)! &+67N&.-$6M_! F&! .a$-! .N<<$! )M!

(6*$O$.M-!&.!a&.$1)!Q)17$Q.&)c!Q)!WN$!aeM)!&)!%.<<.a)!*)<!<%)1(.-6`6s*)<!"5X/_!!

!

E)<!)OO)-<!<)Q6M*.$1)<!&)<!%&N<!O13WN)M-<!<6M-!"4I/L!

"! A16N8&)<!*N!Q]Q&)!".(3M611T3)c!<%6--$Ma/!r!

"! H3-1611.a$)<!r!

"! UQM3_!!

!

-+<+! :5(%660"&0#)%"2*(%"(5$"0"#*15*(70"H565"#*&5*(%"#$0(5?#)%"*

06N1! Q)! QT.%$-1)c! &)<! 1)Q6((.M*.-$6M<! BH@!"5/c! R2dBh!"[/c! SU@!"54/c! U2@H! )-! &)!

V$*.&!"5[/! 6M-! 3-3! Q6M<N&-3)<! *.M<! &)! 8N-! *+)OO)Q-N)1! NM)! <]M-T^<)! *)<! (6*.&$-3<! *)! 1)&.$<!

Q6M-1.Q)%-$O_!

$



!

!IZ!

E+$M$-$.-$6M! *+NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! 6N! &)! QT.Ma)()M-! <N%%6<)! M6-.(()M-! *+3&$($M)1! NM)!

a16<<)<<)!376&N-$7)_!@)&6M!&+BH@!"5/c!&)<!Q1$-^1)<!%)1()--.M-!*+3&$($M)1!NM)!a16<<)<<)!QT)`!NM)!

%.-$)M-)!<6M-!L!

"! E+.8<)MQ)!*)!1.%%61-!<)bN)&!*)%N$<!&)<!*)1M$^1)<!1^a&)<!r!

"! E.!%1$<)!*+NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!O$.8&)!r!

"! E.!%31$6*)!*)<![!\6N1<!<N$7.M-!&)<!1^a&)<!r!

"! E.!%31$6*)!*)<!X!<)(.$M)<!<N$7.M-!&+.QQ6NQT)()M-!r!

"! E.!%31$6*)!*)<![!\6N1<!<N$7.M-!NM)!O.N<<)PQ6NQT)!6N!NM!.761-)()M-!r!

"! CM!.&&.$-)()M-!)bQ&N<$O!)M!.(3M611T3)!*.M<!&)<!Z!(6$<!<N$7.M-!&+.QQ6NQT)()M-_!

!

2<U<2<! #7D;98$ BVKE7$ :AE?G;:7F?9AE$ A78?GA1FGAO78?;?9P7$ P7G8$ KE7$ ;K?G7$ :AE?G;:7F?9AE$

A78?GA1FGAO78?;?9P7$AK$KE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$AG;D7$

F&! )<-! Q6M<)$&&3! *)! *38N-)1! &.! M6N7)&&)! Q6M-1.Q)%-$6M! 6)<-16P%16a)<-.-$7)c! &)! \6N1! <N$7.M-! &.!

Q6M-1.Q)%-$6M!T.8$-N)&&)!<.M<!Q6(%1$(3!"6N!&)!\6N1!<N$7.M-!&)!1)-1.$-!*)!&+.MM).N!$M-1.P7.a$M.&!

6N!*N!*$<%6<$-$O!-1.M<*)1($WN)/_!

!

2<U</<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$A78?GA1FGAO78?;?9P7$P7G8$KE$9=FD;E?$:AE?G;:7F?9T$

F&!)<-!Q6M<)$&&3!*)!%6<)1!&+$(%&.M-!Q6M-1.Q)%-$O!&)!\6N1!<N$7.M-!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!T.8$-N)&&)!<.M<!

Q6(%1$(3!"6N!&)!\6N1!<N$7.M-!&)!1)-1.$-!*)!&+.MM).N!$M-1.P7.a$M.&!6N!*N!*$<%6<$-$O!-1.M<*)1($WN)/!

!

2<U<R<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$A78?GA1FGAO78?;?9P7$P7G8$KE$%-!$7E$:K9PG7$

E)!1)&.$<!%)N-!<)!O.$1)!\N<WN+;!Y!\6N1<!.%1^<!&)!*)1M$)1!Q6(%1$(3!.Q-$O!6N!.%1^<!1)-1.$-!*N!%.-QT!

6N!*)!&+.MM).N!Q6M-1.Q)%-$O_!!

!

2<U<I<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$A78?GA1FGAO78?;?9P7$P7G8$KE$%-!$@AG=AE;D$

F&!)<-!Q6M<)$&&3!*)!%6<)1!&)!*$<%6<$-$O!$M-1.PN-31$M!T61(6M.&!.%1^<!&)!*)1M$)1!Q6(%1$(3!.Q-$O!6N!

.%1^<!1)-1.$-!*N!%.-QT!6N!*)!&+.MM).N_!

!



!

!I[!

2<U<M<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$AG;D7$P7G8$KE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$

AG;D7$

E)!QT.Ma)()M-!%)N-!<)!O.$1)!;!M+$(%61-)!WN)&!(6()M-!*)!&.!%&.WN)--)c!.N!%&N<!-.1*!4X!T)N1)<!

<N$7.M-!&.!%1$<)!*N!*)1M$)1!Q6(%1$(3!*)!&+.MQ$)MM)!%&.WN)--)_!!

!

2<U<U<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$AG;D7$P7G8$KE$9=FD;E?$:AE?G;:7F?9T$AK$KE$

%-!$@AG=AE;D$

E.!%6<)!*)!&+$(%&.M-!6N!*N!#FC!T61(6M.&!%)N-!<)!O.$1)!;!M+$(%61-)!WN)&!(6()M-!*)!&.!%&.WN)--)!

*)! &+.MQ$)MM)!Q6M-1.Q)%-$6Mc!.N!%&N<! -.1*!4X!T)N1)<!<N$7.M-! &.!%1$<)!*N!*)1M$)1!Q6(%1$(3!*)!

&+.MQ$)MM)!%&.WN)--)_!!

!

2<U<W<! #7D;98$ BVKE7$ :AE?G;:7F?9AE$ FGAO78?;?9P7$ AG;D7$ P7G8$ KE7$ :AE?G;:7F?9AE$ A78?GA1

FGAO78?;?9P7$

E)!QT.Ma)()M-!%)N-!<)!O.$1)!;!-6N-!(6()M-!*)!Q]Q&)_!E.!Q6M-1.Q)%-$6M!6)<-16P%16a)<-.-$7)!)<-!

*38N-3)!&)!&)M*)(.$M!*)!&+.11e-!*)!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!%16a)<-.-$7)!61.&)_!!

!

E)<!1)Q6((.M*.-$6M<!*$OO^1)M-!)M-1)!&)<!61a.M$<()<!*)!<.M-3!Q6MQ)1M.M-!&)!1)&.$<!L!

"! @)&6M! &+BH@!L! $&! M+)<-! %.<! M3Q)<<.$1)! *+N-$&$<)1! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! (3Q.M$WN)!

.**$-$6MM)&&)c! %)N! $(%61-)! <$! &.! %.-$)M-)! Q6M<)17)! <)<! 1^a&)<! <6N<! Q6M-1.Q)%-$6M!

%16a)<-.-$7)!61.&)!r!

"! @)&6M!&.!SU@!L!<$!&.!%.-$)M-)!.!<)<!1^a&)<!<6N<!Q6M-1.Q)%-$6M!%16a)<-.-$7)!61.&)c!$&!)<-!

Q6M<)$&&3! *)! O.$1)! &)! QT.Ma)()M-! &)! %1)($)1! \6N1! *)<! 1^a&)<c! <.M<! Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)!M3Q)<<.$1)!r!

"! @)&6M! &+U2@H!L! $&! )<-! 1)Q6((.M*3! *.M<! -6N<! &)<! Q.<! *+N-$&$<)1! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)!<N%%&3()M-.$1)!*)![!\6N1<_!

!

2<U<X<! #7D;98$BVKE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$AG;D7$P7G8$KE$%-!$7E$:K9PG7$

E)!#FC!)M!QN$71)!%)N-!e-1)!%6<3!;!-6N-!(6()M-c!<$!&+6M!.!*)!86MM)<!1.$<6M<!*)!Q6M<$*31)1!WN)!

&.!%.-$)M-)!M+)<-!%.<!)MQ)$M-)_!!

!



!

!I=!

2<U<Y<! #7D;98$BVKE$9=FD;E?$:AE?G;:7F?9T$P7G8$KE7$:AE?G;:7F?9AE$A78?GA1FGAO78?;?9P7$

E)!QT.Ma)()M-!*+NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!%16a)<-.-$7)!%.1! $(%&.M-!7)1<!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!6)<-16P

%16a)<-.-$7)!<)!O.$-!&)!\6N1!(e()!*N!1)-1.$-!*)!&+$(%&.M-_!

!

@N1!Q)!%6$M-c!&)<!1)Q6((.M*.-$6M<!*$7)1a)M-!L!

"! @)&6M! &+BH@c! $&! M+)<-! %.<! M3Q)<<.$1)! *+N-$&$<)1! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M! (3Q.M$WN)!

.**$-$6MM)&&)c! %)N! $(%61-)! <$! &.! %.-$)M-)! Q6M<)17)! <)<! 1^a&)<! <6N<! Q6M-1.Q)%-$6M!

%16a)<-.-$7)!%.1!$(%&.M-!r!

"! @)&6M!&.!SU@c!<$!&.!%.-$)M-)!.!<)<!1^a&)<!<6N<!$(%&.M-!Q6M-1.Q)%-$Oc!$&!)<-!Q6M<)$&&3!*)!

O.$1)! &)! QT.Ma)()M-! &)! %1)($)1! \6N1! *)<! 1^a&)<c! <.M<! Q6M-1.Q)%-$6M! (3Q.M$WN)!

M3Q)<<.$1)!r!

"! @)&6M! &)! V$*.&! $&! )<-! 1)Q6((.M*3! *.M<! -6N<! &)<! Q.<! *+N-$&$<)1! NM)! Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)!<N%%&3()M-.$1)!*)![!\6N1<_!

!

2<U<20<!#7D;98$BVKE$9=FD;E?$:AE?G;:7F?9T$P7G8$KE7$:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$AG;D7$AK$KE$

%-!$7E$:K9PG7$AK$KE$%-!$@AG=AE;D$

F&!)<-!Q6M<)$&&3!*)!*38N-)1!&.!M6N7)&&)!Q6M-1.Q)%-$6M!&)!\6N1!*N!1)-1.$-!*)!&+$(%&.M-_!

!

2<U<22<!#7D;98$ BVKE$ %-!$ 7E$ :K9PG7$ P7G8$ KE7$ :AE?G;:7F?9AE$ A78?GA1FGAO78?;?9P7$ AK$ KE7$

:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$

E.!%16Q3*N1)!*)!QT.Ma)()M-!1)<%)Q-)!&.!1^a&)!a3M31.&)!*)!*38N-!*)!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!T61(6M.&)c!

&.!%.-$)M-)!%)N-!*38N-)1!<.!M6N7)&&)!Q6M-1.Q)%-$6M!*.M<!&)<!Y!\6N1<!<N$7.M-!&)!*38N-!*)<!1^a&)<!

"$*3.&)()M-!&)!5#$!\6N1!*)<!1^a&)</!<.M<!%16-)Q-$6M!(3Q.M$WN)!<N%%&3()M-.$1)_!

@$! &.! M6N7)&&)! Q6M-1.Q)%-$6M! )<-! *38N-3)! ;! %&N<! *)! Y! \6N1<! .%1^<! &)! *38N-! *)<! 1^a&)<c! $&! )<-!

Q6M<)$&&3!*+N-$&$<)1!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!(3Q.M$WN)!<N%%&3()M-.$1)_!!

!

2<U<2/<!#7D;98$ BVKE$ %-!$ @AG=AE;D$ P7G8$ KE7$ :AE?G;:7F?9AE$ A78?GA1FGAO78?;?9P7$ AK$ KE7$

:AE?G;:7F?9AE$FGAO78?;?9P7$

@$! &)! 1)&.$<! Q6M-1.Q)%-$O! %)N-! e-1)! %16a1.((3c! &)! 1)-1.$-! *N! #FC! T61(6M.&! )<-! Q6M<)$&&3! .N!

%1)($)1!\6N1!*)<!1^a&)<_!E.!($<)!)M!%&.Q)!*)!&.!M6N7)&&)!Q6M-1.Q)%-$6M!)<-!*38N-3)!&)!(e()!\6N1_!!



!

!I9!

@+$&!M+)b$<-)!%.<!*)!1^a&)!.7)Q!&)!#FC!T61(6M.&c! $&!)<-!Q6M<)$&&3!*+N-$&$<)1!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)![!\6N1<!.7.M-!&)!1)-1.$-c!%6N1!37$-)1!NM)!O3Q6M*.-$6M!\N<-)!.7.M-!&)!1)-1.$-_!E)!1)&.$<!

Q6M-1.Q)%-$O!<)!O)1.!&)!\6N1!*N!1)-1.$-!*N!#FC_!F&!)<-!Q6M<)$&&3!*)!%6N1<N$71)!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)![!\6N1<!.%1^<!&)<!1)&.$<_!

!

2<U<2R<!#7D;98$BVKE$%-!$@AG=AE;D$P7G8$KE$%-!$7E$:K9PG7$

@$! &)! 1)&.$<! Q6M-1.Q)%-$O! %)N-! e-1)! %16a1.((3c! &)! 1)-1.$-! *N! #FC! T61(6M.&! )<-! Q6M<)$&&3! .N!

%1)($)1!\6N1!*)<!1^a&)_!E.!($<)!)M!%&.Q)!*N!#FC!)M!QN$71)!)<-!Q6M<)$&&3)!&)!(e()!\6N1_!!

@+$&!M+)b$<-)!%.<!*)!1^a&)<!.7)Q!&)!#FC!T61(6M.&c!$&!)<-!Q6M<)$&&3!*+N-$&$<)1!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)![!\6N1<!.7.M-!&)!1)-1.$-c!%6N1!37$-)1!NM)!O3Q6M*.-$6M!\N<-)!.7.M-!&)!1)-1.$-_!E)!1)&.$<!

Q6M-1.Q)%-$O!<)!O)1.!&)!\6N1!*N!1)-1.$-!*N!#FC!<.M<!Q6M-1.Q)%-$6M!(3Q.M$WN)!;!%6N1<N$71)_!

!

#.M<! -6N-)<! Q)<! <$-N.-$6M<! *)! 1)&.$<! Q6M-1.Q)%-$Oc! &61<WN)! &)! *3&.$! M+)<-! %.<! 1)<%)Q-3c! $&! )<-!

1)Q6((.M*3!*+N-$&$<)1!NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!(3Q.M$WN)!*+.N!(6$M<![!\6N1<! &61<!*N!QT.Ma)()M-!

Q6M-1.Q)%-$O!"5[/_!!

!

-+>+! :5(%660"&0#)%"*?%'$*10*?$0#)D'5*(1)")D'5*I*J*:510)2*(%"#$0(5?#)A2K*'"5*

2)6?1)()#/*0??0$5"#5*60)2*'"5*$/01)#/*(%6?15L5*M*&'*;$*N$)H"%1OP)H')5$*

#.M<!&)!j!>)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O<!L!NM)!<$(%&$Q$-3!.%%.1)M-)!(.$<!NM)!13.&$-3!Q6(%&)b)!kc!3*$-3!%.1!

&)!R2dBhc!&)!*6Q-)N1!A1$aM6&PV$aN$)1!3()-!NM)!1)Q6((.M*.-$6M!%6N1!&.!%1.-$WN)!Q&$M$WN)_!

!

F&!)b$<-)!*)<!*$OO31)MQ)<!)M-1)!&)<!1)Q6((.M*.-$6M<!SU@c!R2dBhc!BH@c!V$*.&c!Q6MQ)1M.M-!&)!

QT.Ma)()M-! *)! Q6M-1.Q)%-$6Mc! M6-.(()M-! %.1Q)! WN)! &+BH@! Q6M<$*^1)! WN+)M! Q.<! *)! %1$<)!

Q611)Q-)!*N!Q6M-1.Q)%-$O!)M!Q6N1<c!&)!1)&.$<!%)N-!<)!O.$1)!<.M<!QT)7.NQT)()M-!M$!Q6M-1.Q)%-$6M!

(3Q.M$WN)_!

!

E)<! 3-N*)<! <N1! &)! 1)&.$<! Q6M-1.Q)%-$O! <6M-! *)! O.$8&)<! M$7).Nb! *)! %1)N7)<c! )&&)<! 1)%6<)M-!

)<<)M-$)&&)()M-! <N1! &.! %T]<$6&6a$)! *)! &.! 1)%16*NQ-$6Mc! &.! %T.1(.Q6&6a$)! *)<! (6])M<!

Q6M-1.Q)%-$Oc!)-!*+.7$<!*+)b%)1-<!"4Z/_!!

!

U--)M*1)!&)!%1)($)1!\6N1!*)<!%16QT.$M)<!1^a&)<!)b%6<)!Q)1-.$M)<!%.-$)M-)<!;!NM)!a16<<)<<)!M6M!

*3<$13)!*.M<!Q)-!$M-)17.&&)!*)!-)(%<!"[/_!!



!

!X:!

!

R)--)!1)Q6((.M*.-$6M!)<-!NM)!<]M-T^<)!*+NM)!1)7N)!*)!&.!&$--31.-N1)c!3&.8613)!%.1!&)!#1!A1$aM6&P

V$aN$)1c!(3*)Q$M!a3M31.&$<-)c!%16%6<.M-!NM!6N-$&!%)1()--.M-!*+.*.%-)1!&)<!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O<!

%6N1!)M!&$($-)1!&)<!3QT)Q<!)-!&)<!a16<<)<<)<!M6M!*3<$13)<_!!

!

E)!#1!A1$aM6&PV$aN$)1!%16%6<)!NM)!(3-T6*)!*)!QT.Ma)()M-!*)!Q6M-1.Q)%-$6M!M)!M3Q)<<$-.M-!

%.<!*+.--)M*1)!&)<!%16QT.$M)<!1^a&)<!*)!&.!%.-$)M-)_!y!%.1-$1!*N!-.8&).N!%16%6<3c!QT.WN)!<$-N.-$6M!

*)!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O!-16N7)!NM)!<6&N-$6M!%)1()--.M-!NM)!Q6M-$MN$-3!*)!&+.Q-$6M!Q6M-1.Q)%-$7)!

"A.8&).N!I/_!

!

3$4#0$5)N)7)>5*(#)'0)+0#$(.),-2*+$,0:*(B)'5)Q+)3+(12-#RS(15(0+)



!

!X5!

><! ?,(7$&".*"(*#7(@9/")*

,+-+! NB?5*&5*1Q/#'&5*

F&! <+.a$-! *+NM)! 3-N*)! WN.M-$-.-$7)! 68<)17.-$6MM)&&)c! *)<Q1$%-$7)! .7)Q! 1)QN)$&! %16<%)Q-$O! *)<!

*6MM3)<_!E)!1)QN)$&!Q6(%61-)!WN)&WN)<!WN)<-$6M<!WN.&$-.-$7)<_!!!

!

,+,+! R%?'10#)%"*/#'&)/5*

/</<2<! ZG9?[G78$BV9E:DK89AE$

@6M-!$MQ&N.8&)<!-6N<!&)<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<c!T6(()<!)-!O)(()<c!*)!4Y!;![:!.M<c!-T3<3<!6N!

M6Mc!1)(%&.o.M-<!6N!$M<-.&&3<c!)b)1o.M-!)M!&$831.&!6N!<.&.1$3<_!!

E)<!(3*)Q$M<!)b)1o.M-!)M!h1.MQ)c!)M!($&$)N!N18.$M!6N!1N1.&_!

@6M-! $MQ&N<c! NM)! %.-$)M-)! %.1! (3*)Q$Mc! .].M-! %6N1! (6-$O! *)! Q6M<N&-.-$6M! NM! QT.Ma)()M-!

Q6M-1.Q)%-$O_!!

!

@6M-! $MQ&N<! &)<! Q6M-1.Q)%-$6M<! 137)1<$8&)<!M3Q)<<$-.M-!NM)!%1)<Q1$%-$6M!(3*$Q.&)! L! &)<!%$&N&)<!

6)<-16P%16a)<-.-$7)<c! &)<! .MM).Nb! Q6M-1.Q)%-$O<! $M-1.P7.a$M.Nbc! &)<! %.-QT<! Q6M-1.Q)%-$O<c! &)<!

%$&N&)<!%16a)<-.-$7)<c!&)<!$(%&.M-<!Q6M-1.Q)%-$O<c!&)<!%16a)<-.-$O<!<)N&<!$M\)Q-.8&)<c!&)<!<-31$&)-<!

)M!QN$71)<c!&)<!<-31$&)-<!T61(6M.Nb_!

!

/</</<! ZG9?[G78$BV7S:DK89AE$

@6M-!)bQ&N<!*)!&+3-N*)c!-6N<!&)<!(3*)Q$M<!)b)1o.M-!NM)!.N-1)!<%3Q$.&$-3!(3*$Q.&)c!)-!&)<!<.a)<P

O)(()<_!!

@6M-!)bQ&N<!-6N<!&)<!(3*)Q$M<!M+)b)1o.M-!%.<!)M!h1.MQ)_!

@6M-!)bQ&N<!-6N-)<!&)<!%.-$)M-)<c!.].M-!Q6(()!(6-$O!*)!Q6M<N&-.-$6M!L!NM)!%1)($^1)!%1)<Q1$%-$6M!

Q6M-1.Q)%-$7)c!6N!NM!.11e-!Q6M-1.Q)%-$O!<.M<!1)&.$<_!!

@6M-! )bQ&N<! -6N-)<! &)<! Q6M-1.Q)%-$6M<!M)!M3Q)<<$-.M-! %.<! *)!%1)<Q1$%-$6M!(3*$Q.&)c! .$M<$! WN)!

-6N-)<!&)<!Q6M-1.Q)%-$6M<!*+N1a)MQ)<!<.NO!&)!#FC!)M!QN$71)_!!

!



!

!X4!

,+9+! =$)#S$52*&5*T'H565"#*

/<R<2<! ZG9?[G7$B7$\KO7=7E?$FG9E:9F;D$

E)!Q1$-^1)!*)!\Na)()M-!%1$MQ$%.&!*)!&+3-N*)!)<-!*)!<.76$1!WN)&&)<!3-.$)M-!&)<!$M*$Q.-$6M<!*6MM3)<!

%.1! &)<! (3*)Q$M<! a3M31.&$<-)<! &61<! *+NM! QT.Ma)()M-! Q6M-1.Q)%-$O! O3($M$M! M3Q)<<$-.M-! NM)!

%1)<Q1$%-$6M!(3*$Q.&)!)-!<$!&+6N-$&!*N!#1!A1$aM6&PV$aN$)1!3-.$-!N-$&)!;!&)N1!%1.-$WN)_!

!

/<R</<! ZG9?[G7$B7$\KO7=7E?$87:AEB;9G7$

E)!Q1$-^1)!*)!\Na)()M-!<)Q6M*.$1)!)<-!*)!Q6MM.v-1)!&)<!1.$<6M<!*N!*3&.$!%1)<Q1$-c!%.1!&)<!(3*)Q$M<!

a3M31.&$<-)<c!Q6MQ)1M.M-!&)!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O_!!

!

,+8+! :5('5)1*&5*&%""/52*

E)! 1)QN)$&! *)! *6MM3)<! <+)<-! O.$-! %.1! &)! 8$.$<! *+NM! .N-6PWN)<-$6MM.$1)! .M6M]()c! ;! 13%6M<)<!

O)1(3)<!)-!6N7)1-)<!Q6N1-)<_!!

E.!%31$6*)!*)!1)QN)$&!*)<!*6MM3)<!<+)<-!3-)M*N)!*N!4Zt:Xt4:45!.N!4=t:Yt4:45_!

CM)!*3Q&.1.-$6M!R2FE!.!3-3!O.$-)!%6N1!&.!13.&$<.-$6M!*)!Q)!-1.7.$&_!!

!

/<I<2<! .D;CAG;?9AE$BK$]K78?9AEE;9G7$

06N1!Q13)1!&)!WN)<-$6MM.$1)c!M6N<!M6N<!<6(()<!8.<3<!)<<)M-$)&&)()M-!<N1!&)<!1)Q6((.M*.-$6M<!

R2dBhc!SU@!)-!BH@_!

E)!WN)<-$6MM.$1)!".MM)b)!5/!Q6(%1)M*!IX!WN)<-$6M<!13%.1-$)<!)M!I!a16N%)<_!!

E)!a16N%)!j!1)QN)$&!*)!*6MM3)<!Q6MQ)1M.M-!&)!(3*)Q$M!k!)<-!Q6(%6<3!*)!5:!WN)<-$6M<!L!)&&)<!

%61-)M-! %1$MQ$%.&)()M-! <N1! &+ga)! *N! (3*)Q$Mc! &)! <)b)c! &)! &$)N! *+)b)1Q$Q)c! &.! %1.-$WN)! )M!

a]M3Q6&6a$)!)-!&.!O61(.-$6M_!

!

!

!

!

!

!



!

!XI!

E)!a16N%)!j!1)QN)$&!*)!*6MM3)<!Q6MQ)1M.M-! &)!QT.Ma)()M-!Q6M-1.Q)%-$O!k!)<-!Q6(%6<3!*)!5[!

WN)<-$6M<!L!)&&)<!Q6&&)Q-)M-!&.!O.o6M!*6M-!&)!(3*)Q$M!a3M31.&$<-)!.!61a.M$<3!)-!.QQ6(%.aM3!&)!

1)&.$<! Q6M-1.Q)%-$O! *+NM)! *)! <)<! %.-$)M-)<! <N1! &.! %31$6*)! *)! &+3-N*)_! R)<! WN)<-$6M<! M6N<!

1)M<)$aM)M-!<N1!L!!

"! E+.MQ$)MM)!Q6M-1.Q)%-$6M!*)!&.!%.-$)M-)!.$M<$!WN)!<6M!.MQ$)MM)-3!r!

"! E.!M6N7)&&)!Q6M-1.Q)%-$6M!r!

"! E)!*3&.$!)M-1)!&)<!4!Q6M-1.Q)%-$6M<!r!

"! E.!1.$<6M!*N!*3&.$!)M-1)!&)<!4!Q6M-1.Q)%-$6M<!r!

"! E)!(6-$O!*N!QT.Ma)()M-!Q6M-1.Q)%-$O!r!

"! E.!M3Q)<<$-3!*+NM)!Q6M-1.Q)%-$6M!(3Q.M$WN)!r!

"! E.!M3Q)<<$-3!*+NM!QT)7.NQT)()M-!Q6M-1.Q)%-$O!r!

"! E+ga)!*)!&.!%.-$)M-)!r!

"! E.!%.1-$Q$%.-$6M!*N!(3*)Q$M!)-!*)!&.!%.-$)M-)!&61<!*)!Q)!1)&.$<_!

!

E)!a16N%)!j!1)QN)$&!*)!*6MM3)<!Q6MQ)1M.M-!&)<!1)Q6((.M*.-$6M<!k!)<-!Q6(%6<3!*)![!WN)<-$6M<!L!

)&&)<! $MO61()M-! &)<! %1.-$Q$)M<! *)! &.! 1)Q6((.M*.-$6M! R2dBh! 4:5Z! *N! #1! V$aN$)1_! ?&&)<!

1)QN)$&&)M-!L!

"! @$!&)<!%1.-$Q$)M<!Q6MM.$<<)M-!Q)--)!1)Q6((.M*.-$6M!

"! @$!Q)--)!1)7N)!*)!&.!&$--31.-N1)!$(%.Q-)!&)N1!%1)<Q1$%-$6M!&61<!*+NM!1)&.$<!Q6M-1.Q)%-$O!

"! @$!&.!1)Q6((.M*.-$6M!*6MM)!*)<!$MO61(.-$6M<!N-$&)<!;!&.!%1.-$WN)!(3*$Q.&)_!!

!

/<I</<! %9TTK89AE$BK$]K78?9AEE;9G7$

E)!WN)<-$6MM.$1)!.!3-3!%13P-)<-3!.N%1^<!*)!*$b!<N\)-<!76&6M-.$1)<!.O$M!*)!(6*$O$)1!&)<!WN)<-$6M<!

)-!QT6$b!*)!13%6M<)<!WN$!M+.%%.1.$<<.$)M-!%.<!)b%&$Q$-)<_!

E)!WN)<-$6MM.$1)!.!3-3!*$OON<3!.N%1^<!*)!&.!%6%N&.-$6M!*+3-N*)c!%.1!&)!8$.$<!*+$M-)1M)-_!

#.M<! NM! %1)($)1! -)(%<! ;! -6N<! &)<! Q6M<)$&<! *)! &+61*1)! *3%.1-)()M-.Nb! h1.Mo.$<c! .O$M! WN+$&<!

%N$<<)M-!&)!*$OON<)1!)Nb!(e()!.Nb!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!*)!&)N1!*3%.1-)()M-!6N!&)!%6<-)1!<N1!

&)N1!<$-)!$M-)1M)-_!!!

0.1!&.!<N$-)!&)!&$)M!*N!WN)<-$6MM.$1)!.!3-3!)M76]3!;!%&N<$)N1<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!.%%.1-)M.M-!

.N!*3%.1-)()M-!*)!(3*)Q$M)!a3M31.&)!*)!*$OO31)M-)<!7$&&)<_!

!F&! .! 3-3! 3a.&)()M-! *$OON<3! <N1! &)<! 13<).Nb! <6Q$.Nb! <N$7.M-<!L! Al$--)1! )-! h.Q)866zc! %.1!

&+$M-)1(3*$.$1)!*)<!%.a)<!M6((3)<!L!j!&)!*$7.M!*)<!(3*)Q$M<!kc!j!F<M.1!FHd!kc!j!&)<!(.(.M<!

(3*)Q$M<!kc!)-!j!$M-)1M)!*)!h1.MQ)!kc!61a.M$<()<!Q6((NM.N-.$1)<!1)a16N%.M-!*)<!(3*)Q$M<_!!



!

!XX!

!

!

,+3+! U"01B25*2#0#)2#)D'5*

E.!<.$<$)!*)<!*6MM3)<!.!3-3!13.&$<3)!;!&+.$*)!*N!&6a$Q$)&!j!E$()<N17)]!k_!?&&)<!6M-!3-3!)b%61-3)<!

*.M<!&)!&6a$Q$)&!j!?bQ)&!k_!!

E)<!.M.&]<)<!<-.-$<-$WN)<!6M-!3-3!13.&$<3)<!;!&+.$*)!*N!<$-)!$M-)1M)-!j!8$6<-.AdV!k_!

E)<!7.1$.8&)<!WN.&$-.-$7)<!3-.$)M-!*3Q1$-)<!)M!-)1()<!*+)OO)Q-$O<!)-!%6N1Q)M-.a)_!!

E)<!7.1$.8&)<!WN.M-$-.-$7)<!3-.$)M-!*3Q1$-)<!)M!-)1()<!*)!(6])MM)_!!

26N<!.76M<! 1)-)MN! &.!7.&)N1!*N! 1$<WN)!*+)11)N1!.&%T.!;!Yp_!CM)!*$OO31)MQ)!3-.$-! Q6M<$*313)!

Q6(()!<$aM$O$Q.-$7)!*.M<!&)!(6*^&)!O$M.&!%6N1!NM)!7.&)N1!*)!%!$MO31$)N1)!;!:c:Y_!!

!

!



!

!XY!

A<! !7)2.(,()*

9+-+! ;)0H$0665*&5*A1'L*

@N1!&)<!ZI:!(3*)Q$M<!.].M-!13%6M*N!.N!WN)<-$6MM.$1)!)M!&$aM)c!4:X!(3*)Q$M<!6M-!1)M76]3!NM!

WN)<-$6MM.$1)! Q6(%&)-_! 0.1($! Q)<! *)1M$)1<c! I! WN)<-$6MM.$1)<! 6M-! 3-3! )bQ&N<c! Q)<! (3*)Q$M<!

)b)1o.$)M-!NM)!.N-1)!.Q-$7$-3!WN)!&.!(3*)Q$M)!a3M31.&)!"4!a]M3Q6&6aN)<c!5!<.a)PO)(()/_!!

UN!-6-.&c!4:5!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!<6M-!$MQ&N<!*.M<!&+)MWNe-)c!<6$-!NM!-.Nb!*)!13%6M<)!Q6(%&^-)!

*)!I4p_!"h$aN1)!I/!

!

!

ZI:!13%6M<)<!.N!WN)<-$6MM.$1)!)M!&$aM)!)M-1)!&)!4Zt:Xt4:45!)-!&)!4=t:Yt4:45!
!

!

!

!

!

!

4:X!>3%6M<)<!Q6(%&^-)<!
!

! !

X4Z!>3%6M<)<!$MQ6(%&^-)<!
!

!

!

!

4:5!H3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!

$MQ&N<!

! !

I!WN)<-$6MM.$1)<!)bQ&N<!L!

4!d]M3Q6&6aN)<!

5!@.a)Ph)(()!
!

E(15+0)N7)E#-TR!"$+*)

!

!



!

!XZ!

9+,+! =0$0(#/$)2#)D'52*&52*6/&5()"2*H/"/$01)2#52*)"(1'2*

R</<2<! #>F;G?9?9AE$B78$G>FAE878$

26N<!.76M<!$MQ&N<!4:5!13%6M<)<!*)!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!O1.Mo.$<!*.M<!M6-1)!3-N*)_!"A.8&).N!

X/!!

! "##$%&'#! ()*+%$,&-.$! ! "##$%&'#! ()*+%$,&-.$!

/!0',!! //! 12345! 16!7'89+$! /! :21:5!

;!0'<,$!! /! :21:5! 1=!7)+>! ;! /2::5!

3!0?@$<A>$AB-*&$A(+)9$,%$!! ;! /2::5! C/!D+,$! /! :21:5!

1!B-*&$<A0?@$<!! /! :21:5! C;!(-<A>$AE-?-'<! /! :21:5!

C!0?@$<AF-+'&'G$<!! /! :21:5! CH!(*IA>$AJKG$! /! :21:5!

6!0+>$,,$<!! /! :21:5! C3!(I+L,L$<A0&?-,&'M*$<! /! :21:5!

//!0*>$!! /! :21:5! C1!B-*&$<A(I+L,L$<! H! /23=5!

/H!N)*%O$<A>*APOK,$!! 3! /2==5! CC!(I+L,L$<AD+'$,&-?$<! ;! /2::5!

/3!E-?9->)<!! /! :21:5! C4!N-<APO',! /! :21:5!

/1!E-,&-?!! /! :21:5! C=!POK,$! /! :21:5!

/C!EO-+$,&$!! ;! /2::5! 4:!B-*&$AQ-K,$! /! :21:5!

/4!EO-+$,&$AF-+'&'G$!! ;! /2::5! 4/!Q-K,$A$&AR)'+$! /C! 42=C5!

/=!E)++8S$!! 3! /2==5! 4H!Q-9)'$! /! :21:5!

;N!B-*&$AE)+<$!! /! :21:5! 43!B-*&$AQ-9)'$! ;! /2::5!

;/!EK&$A>TD+!! ;! /2::5! 41!(-+'<! /3! C2=45!

;;!EK&$<!>T0+G)+!! C! ;2==5! 4C!Q$',$AF-+'&'G$! ;/! /:2315!

;H!E+$*<$!! /! :21:5! 44!Q$',$A$&AF-+,$! H! /23=5!

;3!J)+>).,$!! /! :21:5! 46!U9$?',$<! /! :21:5!

;1!J)*V<!! H! /23=5! 4=!J$*WAQ89+$<! /! :21:5!

;C!J+KG$!! H! /23=5! 6/!X-+,! /! :21:5!

;4!"*+$!! /! :21:5! 63!Y-*%?*<$! ;! /2::5!

;6!"*+$A$&AR)'+!! /! :21:5! 61!Y$,>L$! 1! ;23=5!

H:!Z-+>!! /! :21:5! 6C!Y'$,,$! H! /23=5!

H/!B-*&$AZ-+),,$!! =! 32365! 64!B-*&$AY'$,,$! /! :21:5!

H;!Z$+<!! ;! /2::5! 66!Y)<.$<! /! :21:5!

HH!Z'+),>$!! /! :21:5! 6=!U),,$! /! :21:5!

H3!BL+-*?&!! 1! ;23=5! =/!"<<),,$! ;! /2::5!

H1![??$A$&AY'?-',$!! H! /23=5! =;!B-*&<A>$AQ$',$! /:! 32=65!

HC![,>+$!! /! :21:5! =H!Q$',$AQ&AJ$,'<! //! 12345!

H4![,>+$A$&AR)'+$!! ;! /2::5! =3!Y-?A>$AF-+,$! H! /23=5!

H6![<8+$!! ;! /2::5! =1!Y-?AJTD'<$! ;! /2::5!

3:!R-,>$<!! /! :21:5! =4/!Z*->$?)*@$! /! :21:5!

33!R)'+$A0&?-,&'M*$!! ;! /2::5! =4;!F-+&','M*$! :! :2::5!

1;!B-*&$AF-+,$!! /! :21:5! =4H!Z*I-,$! ;! /2::5!

1H!F-I$,,$!! /! :21:5! ! ! !

3$4#0$5)L)7)U;:$+*(*(-2)'0.)%;'0,(2.)1;2;+$#(.*0.)02)B-2,*(-2)'0)#05+)';:$+*0%02*)'=090+,(,0)

!

UN! -6-.&c!55I! "YZc44p/!*)<!(3*)Q$M<!%.1-$Q$%.M-<!)b)1o.$)M-! )M!($&$)N!N18.$Mc!==! "XIc[=p/!

)b)1o.$)M-!)M!($&$)N!1N1.&_!



!

!X[!

R</</<! #>F;G?9?9AE$B78$=>B7:9E8$O>E>G;D98?78$F;G$^O7$7?$F;G$87S7$

!
?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)!

'7S7$

S6(()! ZX! I5c=Xp!

h)(()! 5I[! Z=c5Zp!

(O7$

{4YPIY!.M<! [=! I=c=5p!

uIYPXY!.M<!! I=! 5=c95p!

uXYPYY!.M<! I:! 5Xc9Ip!

uYYPZY!.M<! X[! 4IcI=p!

uZY!.M<!! =! Ic9=p!

3$4#0$5)V)7)!$+$,*;+(.*(W50.)'0.)%;'0,(2.)(2,#5.)

!

0.1($!&)<!(3*)Q$M<!$MQ&N<c!NM)!(.\61$-3!3-.$)M-!*)<!O)(()<!.7)Q!NM!<)b)!1.-$6!"htS/!*)!4c5X_!

E+ga)!(6])M!*)<!(3*)Q$M<!3-.$-!*)!XXc59!.M<_!

E)!%&N<!\)NM)!.7.$-!4Z!.M<c!&)!%&N<!ga3!Z=!.M<_!!

!

!

E(15+0)L)7)U;:$+*(*(-2)'0.)%;'0,(2.).0#-2)#=G10)0*)#0).090))

!

!

"!

#!

$!

%!

&!

'!

(!

)#&*$&+,-. /$&*%&+,-. /%&*&&+,-. /&&*'&+,-. /'&+,-.

!"##"$ %&##"$



!

!X=!

#.M<!M6-1)!3-N*)c!&)<!O)(()<!3-.$)M-!<-.-$WN)()M-!%&N<!\)NM)<!WN)!&)<!T6(()<!"%|:c:5/!L!E)<!

O)(()<!.7.$)M-!)M!(6])MM)!X5c[5!.M<!)-!&)<!T6(()<!X9cY!.M<_!!

!

R</<R<! #>F;G?9?9AE$B78$=>B7:9E8$87DAE$D7KG8$7S7G:9:78$7?$D7KG8$TAG=;?9AE8$

!

E(15+0)V)7)U;:$+*(*(-2)'0.)%;'0,(2.).0#-2)#05+.)090+,(,0.)

!

0.1($!&)<!4:5!(3*)Q$M<!$MQ&N<c!NM!%)N!%&N<!*)<!}!3-.$)M-!*)<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!$M<-.&&3<_!!

!

!

#!

%!

'!

0!

"!!

"#!

"%!

"'!

123456-+72-28,96.:4

6-.:,92.+((;""<

123456-+=2-28,96.:4

:>2.2?4+84@A9,B,-:?4

"#;%%<

C4@A9,B,-:?4+4-

@23456-4+=2-28,94+-D-

:>2.2?4+%;E0<

F-:48-4+34+@23456-4

=2-28,94+&;%(<



!

!X9!

!

E(15+0)F)7)@*$10.)'=(2*0+20.)C$#(';.)-5)02),-5+.)'0)C$#('$*(-2)

!

0.1($!&)<!$M-)1M)<!)M!(3*)Q$M)!a3M31.&)!$MQ&N<!*.M<!M6-1)!3-N*)c!%&N<!*)!&.!(6$-$3!.7.$-!7.&$*3!

&)N1!<-.a)!*)!a]M3Q6&6a$)c!6N!3-.$-!)M!<-.a)!*)!a]M3Q6&6a$)!&61<!*)!&+)MWNe-)_!!

!

! ?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)!

"AG=;?9AE$KE9P7G89?;9G7$7E$O_E>:ADAO97$

26M! 5XI! [5c5Xp!

BN$! Y=! 4=c=Zp!

*_F7$B7$TAG=;?9AE$

#FC!d]M3Q6&6a$)! I=! ZYcYIp!

#FC!R6M-1.Q)%-$6M! Z! 5:cIXp!

#FC!R6M-1'&)!*)<!M.$<<.MQ)<! 5! 5c[4p!

#FC!61-T6a3M$)! Y! =cZ4p!

UN-1)! =! 5Ic[9p!

3$4#0$5)F)7)E-+%$*(-2)52(C0+.(*$(+0)02)1&2;,-#-1(0)'0.)%;'0,(2.)(2,#5.)

!

CM)!($M61$-3!<6$-!4=c=Zp!*)<!(3*)Q$M<!$MQ&N<!.7.$-!NM)!O61(.-$6M!NM$7)1<$-.$1)!)M!a]M3Q6&6a$)_!

0.1($!)Nbc!&)<!}!.7.$)M-!NM!*$%&'()!NM$7)1<$-.$1)!"#C/!)M!a]M3Q6&6a$)_!!

!

!

"

#

$

%

&

'

(

G:,=4+34+@23456-4+=2-28,94

-6H4,I+"+&%;&&<

G:,=4+GJGKJG+#(;#(< G:,=4+34+=L-25D9D=64

>D.A6:,9648+DI+96M28,9

'$;'%<

JI:84+.:,=4+$';$'<



!

!Y:!

R</<I<! #>F;G?9?9AE$B78$=>B7:9E8$87DAE$D7KG$;:?78$7E$O_E>:ADAO97$

!

E(15+0)X)7)Y,*0.)'0)1&2;,-#-1(0)02),$4(20*)'0)%;'0,(20)1;2;+$#0)

!

0.1($! &)<! 4:5!(3*)Q$M<! $MQ&N<! *.M<! &+3-N*)!L! 99cY:p!3-.$)M-! %1)<Q1$%-)N1<! )M! Q6M-1.Q)%-$6M!

61.&)c! ZIc5=p! *)<! (3*)Q$M<! %6<.$)M-! *)<! $(%&.M-<! Q6M-1.Q)%-$O<c! ZYcZ[p! *)<! (3*)Q$M<!

1)-$1.$)M-!*)<!$(%&.M-<!Q6M-1.Q)%-$O<c!XXc[=p!*)<!(3*)Q$M<!%6<.$)M-!)-!1)-$1.$)M-!*)<!#FC_!)

=5c:9p! *)<!(3*)Q$M<! $MQ&N<! 13.&$<.$)M-! *)<! O16--$<! Q)17$Q6P7.a$M.Nbc! [IcZIp! *)<!(3*)Q$M<!

<N$7.$)M-! *)<! a16<<)<<)<! )-! =cXZp! *)<!(3*)Q$M<! 13.&$<.$)M-! *)<! $M-)11N%-$6M<! 76&6M-.$1)<! *)!

a16<<)<<)_!!

@)N&)()M-!5!(3*)Q$M!a3M31.&$<-)!M)!13.&$<.$-!.NQNM!.Q-)!)M!a]M3Q6&6a$)_!!

!

! ?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)! ! !

#C!)M!a]M3Q6&6a$)!
H6])MM)!*+.Q-)<!)M!

a]M3Q6&6a$)!
%P7.&N)!

BN$! Y=! 4=c=Zp! YcXZ!
%|:c:::5!

26M! 5XI! [5c5Xp! Ic[9!

3$4#0$5)X)7)Z(02)02*+0)Q[)02)1&2;,-#-1(0)0*)$,*0)02)1&2;,-#-1(0)

!

E)<! (3*)Q$M<! .7)Q! NM)! O61(.-$6M! NM$7)1<$-.$1)! )M! a]M3Q6&6a$)c! O.$<.$)M-! %&N<! *+.Q-)<!

a]M3Q6&6a$WN)<!WN)!&)<!.N-1)<!"%|:c:::5/!L!)M!(6])MM)!YcXZ!.Q-)<!7)1<N<!Ic[9!.Q-)<_!!

!

!

#!

%!

'!

0!

"!!

"#!

"%!

"'!

"0!

#!!

!"#$%"&'(&)*

+#,-.

%)*(".%#'(&)*

)".-#,/0012345

!)$#,+6&7'-.*(

%)*(".%#'(&8

/9:1;<45

=#(".&(

+6&7'-.*(

%)*(".%#'(&8

/9219>45

!)$#,#(,"#(".&(

+#,?@A

/BB1><45

C")((&$,%#"D&%)

D.E&*.-

/<;13045

FG&D&,%-&*&HG#

+#,E")$$#$$#

/>:19:45

@IJ,/<1B945 KG%G*,.%(#

/312345



!

!Y5!

9+9+! =0$0(#/$)2#)D'52*&52*&%22)5$2O?0#)5"#52*)"(1'2*

RT.WN)! (3*)Q$M! a3M31.&$<-)! .7.$-! $MQ&N<! NM)! %.-$)M-)c! Q6M<N&-.M-! %6N1! NM! QT.Ma)()M-!

Q6M-1.Q)%-$O_!!

UN!-6-.&c!4:5!%.-$)M-)<!3-.$)M-!$MQ&N<)<!*.M<!Q)--)!3-N*)_!!

!

R<R<2<! #>F;G?9?9AE$B78$F;?97E?78$87DAE$D7KG$^O7$

E+ga)!(6])M!*)<!%.-$)M-)<!3-.$-!*)!I5cY.M<!.7)Q!NM!3Q.1-!-]%)!;![c4[_!E.!%&N<!\)NM)!%.-$)M-)!

.7.$-!5Y!.M<c!&.!%&N<!ga3)!Y:!.M<_!!

!

R<R</<! #>F;G?9?9AE$B78$:AE?G;:7F?9AE8$

!
?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)! ?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)!

!
UMQ$)MM)!R6M-1.Q)%-$6M! 26N7)&&)!Q6M-1.Q)%-$6M!

0$&N&)!B)<-16P016a)<-.-$7)! 5I5! ZYc5[p! Y:! 4Xc==p!

0$&N&)!016a)<-.-$7)!! I4! 5Yc94p! Y4! 4Yc=[p!

@-31$&)-!QN$71)!! 5I! ZcX[p! XY! 44cI9p!

@-31$&)-!S61(6M.&!! X! 5c99p! 54! Yc9[p!

F(%&.M-!Q6M-1.Q)%-$O!! 59! 9cXYp! IX! 5Zc94p!

0.-QT!Q6M-1.Q)%-$O! 5! :cY:p! I! 5cX9p!

UMM).N!7.a$M.&!! :! :c::p! X! 5c99p!

FM\)Q-$6M!*)!#)%6P%167)1.!! 5! :cY:p! 5! :cX9!p!

3$4#0$5)K)7)Y2,(0220.)0*)2-5C0##0.),-2*+$,0:*(-2.)

!

E.! Q6M-1.Q)%-$6M! 61.&)! f<-16P%16a)<-.-$7)! )-! %16a)<-.-$7)! 1)%13<)M-.$-! =5p! *)<! .MQ$)MM)<!

Q6M-1.Q)%-$6M<c!)-!*$($MN.$-!;!Y:p!NM)!O6$<!&)!QT.Ma)()M-!Q6M-1.Q)%-$O!O.$-_!!

E)<! #FC! "QN$71)<! )-! T61(6M.Nb/! 1)%13<)M-.$)M-! =cYp! *)<! .MQ$)MM)<! Q6M-1.Q)%-$6M<c! )-!

.Na()M-.$)M-!;!4=p_!!

E)<!$(%&.M-<!Q6M-1.Q)%-$O<!1)%13<)M-.$)M-!9p!*)<!.MQ$)MM)<!Q6M-1.Q)%-$6M<c!)-!.Na()M-.$)M-!;!

5Zc94p_!



!

!Y4!

R6M-1.Q)%-$6M!!

*)!

!!!1)&.$<!

R6M-1.Q)%-$6M!

$M$-$.&)!

0B0! 00! #$NQ! #$NT! F(%&.M-! 0.-QT! UMM).N! FM\)Q-$6M!

0B0! E`/2$ E`RX$ E`RM$ E`20$ E`/2$ E`/$ E`I$ Mn:!

00! E`2I$ E`R$ E`I$ E`2$ E`20$ Mn:! Mn:! Mn:!

#$NQ! E`X$ E`/$ E`2$ Mn:! E`2$ E`2$ Mn:! Mn:!

#$NT! E`2$ E`R$ Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:!

F(%&.M-<! E`U$ E`M$ E`M$ E`2$ E`2$ Mn:! Mn:! E`2$

0.-QT! Mn:! E`2$ Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:!

UMM).N! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:!

FM\)Q-$6M! Mn:! Mn:! Mn:! Mn:! E`2$ Mn:! Mn:! Mn:!

3$4#0$5)M)7)Y2,(0220.)0*)2-5C0##0.),-2*+$,0:*(-2.),#$..;0.):$+).:;,($#(*;H)

!

BM!Q6M<-.-)!%)N!*)!QT.Ma)()M-!Q6M-1.Q)%-$O!)M-1)!(e()!<%3Q$.&$-3!Q6M-1.Q)%-$7)!"54p/_!

?M-1)!&)<!M6N7)&&)<!)-!&)<!.MQ$)MM)<!Q6M-1.Q)%-$6M<c!&)<!%1)<Q1$%-$6M<!*)!%$&N&)<!.7.$)M-!*$($MN3!

*)!I:pc!-.M*$<!WN)!&)<!%1)<Q1$%-$6M<!*)!Q6M-1.Q)%-$O<!;!&6MaN)!*N13)!*+.Q-$6M!"#FCTc!#FCQ!)-!

F(%&.M-</!.7.$)M-!.Na()M-3!*)!4[p_!!

0.1($! &)<! M6N7)&&)<! Q6M-1.Q)%-$6M<! %1)<Q1$-)<c! X5p! .7.$)M-! NM)! )OO$Q.Q$-3! %1.-$WN)! %&N<!

$(%61-.M-)! WN)! &+.MQ$)MM)! Q6M-1.Q)%-$6Mc! X4p! .7.$)M-! &.! (e()! )OO$Q.Q$-3! %1.-$WN)! )-! 5Zp!

.7.$)M-!NM)!)OO$Q.Q$-3!%1.-$WN)!(6$M<!$(%61-.M-)_!

!



!

!YI!

!

E(15+0)K)7)\+0.,+(:*(-2)'0.)'(BB;+02*0.)%;*"-'0.),-2*+$,0:*(C0.)'0)+0#$(.)02)B-2,*(-2)'5).*$*5*)

'5)%;'0,(2H)

)

BM!1)(.1WN)!WN)!<)N&<!&)<!(3*)Q$M<!a3M31.&$<-)<!$M<-.&&3<!.7.$)M-!%1)<Q1$-!)M!Q6M-1.Q)%-$6M!*)!

1)&.$<!L!

P&+.MM).N!Q6M-1.Q)%-$O!"Ip/!

P&)!%.-QT!Q6M-1.Q)%-$O!"4p/!

P&+$M\)Q-$6M!*)!#3%6P%167)1.!"5p/!

'()

*+)

',)

-)

'*)

*+)

.,)

'/)

0/)

0')

*,)

01)

'()

0') ,)

*+)

+)

.)

0,) -)*)

,) ,)
')

,) ,)0 ,) ,)

,)

0,)

',)

*,)

.,)

(,)

+,)

/,)

1,)

-,)

0,,)

234"567

83739:;6$<"

234"567

9"#=;:>:7<

<?3$3

234"567

9"#=;:>:7<

7&7@<?3$3

A7<"97"@4"

#34"567"

83739:;"

BCB BB A#=;:7< DAE5 DAE? F77":G@H:867:;" B:<5?@5&7<9:5"=<6I A7J"5<6&7@4"@D3=&KB9&H"9:



!

!YX!

!
?OO)Q-$O! 06N1Q)M-.a)!

UMQ$)MM)-3!*)!&.!Q6M-1.Q)%-$6M!L!

|qZq(6$<! 4! :c99p!

Zq(6$<! 5X! Zc9[p!

=q(6$<! 5! :cX9p!

5q.M! 4I! 55cXXp!

5!.M!)-!Z!(6$<! I! 5cX9p!

4q.M<! 45! 5:cXYp!

Iq.M<! 4:! 9c9Yp!

Xq.M<! 9! XcX=p!

Yq.M<! 5Z! [c9Zp!

Zq.M<! 9! XcX=p!

[q.M<! X! 5c99p!

=q.M<! Z! 4c99p!
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!
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!!
! !
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!!
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!!
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!!
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!!
! !
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XXc5=p!*)<!%.-$)M-)<!.7.$)M-!NM)!%1)<Q1$%-$6M!*)!%$&N&)c!4YcY=p!.7.$)M-!NM)!%1)<Q1$%-$6M!%6N1!
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!
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!!
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!!
! !
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!
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!!
! !
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!!
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!!
! !
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!
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!!
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!!
! !
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!!
! !

Ua)!!
!
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!!
! !
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!
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!!
! !
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!!
! !

#$.8^-)! !! Ic[[p!
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! ! !
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! ! !
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! ! !
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7$)!! 5=! =c9Zp!
! ! !
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! ! !
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! ! !

UN-1)! X! 5c99p!
! ! !
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!

0.1($!&)<!4:5!%.-$)M-)<!$MQ&N<)<!*.M<!M6-1)!3-N*)!L!

P[Z! %.-$)M-)<! .7.$)M-! QT.Ma3! *)! Q6M-1.Q)%-$6M! ;! &.! <N$-)! *+NM! 6N! %&N<$)N1<! )OO)-<!
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PXY!%.-$)M-)<!.7.$)M-!QT.Ma3!*)!Q6M-1.Q)%-$6M!Q.1!)&&)<!M+3-.$)M-!%.<!68<)17.M-)<_!
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P5!%.-$)M-)!.7.$-!QT.Ma3!*)!Q6M-1.Q)%-$6M!)M!%6<-P%.1-N(!
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!

!
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!
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!
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1$2(*'F';!<$**R7'!#+%,$-+*!.'6!e@-01$*$7)'6!'%!O>6%0%&,1,'-6!S&+-\+,6!C!i,6'6!{!z$)&!M-!

e@-01$*$7,'!O>6%0%&,?)';!345"!H!3P5|U;!!

!

!

!



!

!UW!

W;!! x+G,>!YN!D'!e)'-!iN!D@.,0!#;!`)+%&'!+-6!+(&R6!*+!(&,6'!.'!*+!(,*)*'N!*'6!0=$*)%,$-6!6'!

($)&6),='-%;!j+&$2R%&'!6+-%0!tc-%'&-'%u;!345";!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;6+-%'()>*,?)'E&+-1';E&h'%).'6I'%I'-?)'%'6h>+&$2'%&'6I.'I6+-%'I

()>*,?)'IE&+-1'h>+&$2'%&'I6+-%'I345"!

!

8;!! j+J$6!#N!x$)^+).I<$&-+>+6!iN!A+-J$!mN!j$G'%!fN!i$&'+)!<N!S01$-.!D;!D+!1&,6'!.'!

*+!(,*)*'!'-!S&+-1'oC!='&6!)-!-$)='+)!2$.R*'!1$-%&+1'(%,Eoa!A$()*+%,$-!'%!K$1,0%06;!345Q!H!

TP55V;!!

!

54;!! e)@$2+&.!m;!s%+%!.'6!*,')F!.)!6),=,!7@-01$*$7,?)'!'-!20.'1,-'!70-0&+*'!C!&'=)'!.'!

*+!*,%%0&+%)&';![GR6'!.'!20.'1,-'!70-0&+*';!]-,='&6,%0!.}f-7'&6!tc-%'&-'%u;!3458;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh.)2+6;116.;1-&6;E&h.)2+6I45P5UQL8h.$1)2'-%!

!

55;!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!<$-%&+1'(%,$-oC!(&'61&,(%,$-6!'%!1$-6',*6!+)F!E'22'6;!

x'1$22+-.+%,$-6!($)&!*+!A&+%,?)'!<*,-,?)'!tc-%'&-'%u;!3458;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&hJ126h1w5UP3QL3hE&h1$-%&+1'(%,$-I(&'61&,(%,$-6I'%I

1$-6',*6I+)FIE'22'6!

!

53;!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!<$-%&+1'(%,$-!1G'^!*/G$22'!'%!1G'^!*+!E'22';!K'&=,1'!.'6!

>$--'6!(&+%,?)'6!(&$E'66,$--'**'6!tc-%'&-'%u;!345L;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&h)(*$+.h.$16h+((*,1+%,$-h(.Eh345PI

43h1$-%&+1'(%,$-wE,1G'6w2'2$w&+(($&%w.'*+>$&+%,$-;(.E!

!

5L;!! Y+&=$@!M;!m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!<$-%&+1'(%,$-!1G'^!*+!E'22'!+.)*%'!'%!.'!

*/+.$*'61'-%'!'-!Z7'!.'!(&$1&0'&!TG$&6!($6%I(+&%)2!'%!($6%IcdeV;!x'1$22+-.+%,$-6!($)&!*+!

A&+%,?)'!<*,-,?)'!tc-%'&-'%u;!3458!!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&hJ126h1w5UP3PQ3hE&h1$-%&+1'(%,$-I1G'^I*+IE'22'I

+.)*%'I'%I.'I*I+.$*'61'-%'I'-I+7'I.'I(&$1&''&IG$&6I($6%I(+&%)2I'%I($6%I,=7!

!

5Q;!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!i0%G$.'6!1$-%&+1'(%,='6oC!S$1)6!6)&!*'6!20%G$.'6!*'6!(*)6!

'EE,1+1'6!.,6($-,>*'6;!Y$1)2'-%!.'!6@-%GR6'!tc-%'&-'%u;!345U;!

Y,6($-,>*'!6)&C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&hJ126h1w5L"8L5QhE&h2'%G$.'6I1$-%&+1'(%,='6IE$1)6I

6)&I*'6I2'%G$.'6I*'6I(*)6I'EE,1+1'6I.,6($-,>*'6!

!



!

!U8!

5P;!! f20*,;!<$-%&+1'(%,$-!C!MEE,1+1,%0!.'6!2$@'-6!1$-%&+1'(%,E6!tc-%'&-'%u;!3458;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;+2'*,;E&h+66)&'h6+-%'h%G'2'6h1$-%&+1'(%,$-h'EE,1+1,%'I2$@'-6I

1$-%&+1'(%,E6!

!

5";!! d,7$)&')F!KN!D'!e)'-!i;!<$-%'F%'!.'!*+!1$-%&+1'(%,$-!'-!S&+-1';!xA<!<$-%&+1'(%,$-!

<#eOS;!e@-01$*$7,'!O>6%0%&,?)'!S'&%,*,%0!'%!K0-$*$7,';!Y01'2>&'N!345W!H!Q"T53VCUUU|WP;!!

!

5U;!! Y)&+-%'+)!DN!j'&&'>,!f;!dcYfD!;<$-%&+1'(%,$-;!3434;!!

!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;=,.+*;E&h2+*+.,'6h&'1$22+-.+%,$-6h1$-%&+1'(%,$-I5"3";G%2*!

!

5W;!! j$.@!eN!Y'EE,')F!~N!Y'&)'**'!AN!e&+'66*,-!ON!m),66$).!<;!<$-%&+1'(%,$-N!

e@-01$*$7,'!O>6%0%&,?)'!I!<#eOS;!D'6!x0E0&'-%,'*6!.'6!<$**R7'6!H!L!"#!0.,%,$-!H!M*6'=,'&!

i+66$-;!345P;!

!

58;!! <G+>>'&%Ij)EE'%!#N!i+&&'%!mN!f7$6%,-,!fN!<+&.,-+*'!<N!m+2.+$),!#N!m+66$)-!YN!'%!

+*;!<$-%&+1'(%,$-!C!x'1$22+-.+%,$-6!($)&!*+!A&+%,?)'!<*,-,?)'!.)!<#eOS;!D+!x'=)'!K+7'I

S'22';!S0=&,'&N!3458!H5WT5VCL4|P5;!!

!

34;!! j+6'!.'!.$--0'6!()>*,?)'!.'6!20.,1+2'-%6;!S,1G'!,-E$!I!<Mxf�M[[M!4N4UP!27N!

1$2(&,20!('**,1)*0!tc-%'&-'%u;!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh>+6'I.$--''6I

()>*,?)';2'.,1+2'-%6;7$)=;E&h'F%&+,%;(G(a6('1,.p"5QP35WU!

!

35;!! j+6'!.'!.$--0'6!()>*,?)'!.'6!20.,1+2'-%6;!S,1G'!,-E$!I!ic<xOdfDN!1$2(&,20!

'-&$>0!tc-%'&-'%u;!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh>+6'I.$--''6I

()>*,?)';2'.,1+2'-%6;7$)=;E&h'F%&+,%;(G(a6('1,.p"WQW"838!

!

33;!! j+6'!.'!.$--0'6!()>*,?)'!.'6!20.,1+2'-%6;!S,1G'!,-E$!I!icxM#f!P3!27!T34!

2,1&$7&+22'6h3Q!G')&'6VN!.,6($6,%,E!,-%&+I)%0&,-!tc-%'&-'%u;!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh>+6'I

.$--''6I()>*,?)';2'.,1+2'-%6;7$)=;E&h'F%&+,%;(G(a6('1,.p""LQ83L4!

!

3L;!! j+6'!.'!.$--0'6!()>*,?)'!.'6!20.,1+2'-%6;!S,1G'!,-E$!I!#M~ADf#O#!"W!27N!

,2(*+-%!($)&!)6+7'!6$)6I1)%+-0!tc-%'&-'%u;!Y,6($-,>*'!6)&C!G%%(6Chh>+6'I.$--''6I

()>*,?)';2'.,1+2'-%6;7$)=;E&h'F%&+,%;(G(a6('1,.p""WQP83Q!

!



!

!W4!

3Q;!!dcYfD;!<<Y!#[LW4!KmOx[!.,6($6,%,E!,-%&+I)%0&,-!tc-%'&-'%u;!

!Y,6($-,>*'!6)&C!G%%(6Chhvvv;=,.+*;E&h(+&+(G+&2+1,'h11.I-%LW4I6G$&%I.,6(I,)IU3"3U;G%2*!

!

3P;!! j+6'!.'!.$--0'6!()>*,?)'!.'6!20.,1+2'-%6;!S,1G'!,-E$!I!DMMDOO!4N5!27h4N43!27!

1$2(&,20!'-&$>0!tc-%'&-'%u;!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh>+6'I.$--''6I

()>*,?)';2'.,1+2'-%6;7$)=;E&h'F%&+,%;(G(a6('1,.p""W58P""!

!

3";!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!#,='+)!.'!(&')='!'%!7&+.+%,$-!.'6!&'1$22+-.+%,$-6!.'!

>$--'!(&+%,?)'!I!s%+%!.'6!*,')F!tc-%'&-'%u;!f=&,*N!345L;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&hJ126h1w5"44P"QhE&h-,='+)I.'I(&')='I'%I7&+.+%,$-I

.'6I&'1$22+-.+%,$-6I.'I>$--'I(&+%,?)'I'%+%I.'6I*,')F!

!

3U;!! <$-6',*!#+%,$-+*!.'!*/O&.&'!.'6!i0.'1,-6;!D+!.02$7&+(G,'!20.,1+*'!tc-%'&-'%u;!3458;!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;1$-6',*I-+%,$-+*;2'.'1,-;E&h*$&.&'I2'.'1,-6h1$-6',*I-+%,$-+*I

*$&.&'h.'2$7&+(G,'I2'.,1+*'!

!

3W;!! j+J$6!#N!D+2+&1G'Id+.'*!fN!e,*>'&%!SN!S'&&+-.!iN!<O<O#!e&$)(N!i$&'+)!<;!

<$-%&+1'(%,$-!+%!%G'!%,2'!$E!+>$&%,$-C!G,7GI&,6�!%,2'!$&!G,7GI&,6�!v$2'-a!m)2+-!

x'(&$.)1%,$-;!#$='2>&'N!344"!H!35T55VC3W"3|U;!!

!

38;!! f**'2$^!z;!D+!.0*,=&+-1'!.'!*/,-E$&2+%,$-!6)&!*+!1$-%&+1'(%,$-!C!0%+%!.'6!*,')F!.'6!

(&+%,?)'6!.'6!20.'1,-6!70-0&+*,6%'6;![GR6'!.'!20.'1,-'!70-0&+*';!]-,='&6,%0!.'!i+&6',**'!

tc-%'&-'%u;!3434;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh.)2+6;116.;1-&6;E&h.)2+6I4L4Q8455!

!

L4;!! j$-G$22'!cN!i$&'%%,!<;!s%+%!.'6!*,')F!.'!*+!(&+%,?)'!7@-01$*$7,?)'!.'6!20.'1,-6!

70-0&+*,6%'6!,-6%+**06!'-!K+=$,'!'%!m+)%'IK+=$,';![GR6'!.'!20.'1,-'!70-0&+*';!]-,='&6,%0!.'!

K+=$,'!tc-%'&-'%u;!345U;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh.)2+6;116.;1-&6;E&h.)2+6I45P5UQL8h.$1)2'-%!

!

!

!



!

!W5!

L5;!! j)@1�!zN!D'*,R=&'!SN![&)EE'+)!S;!f%%,%).'6!'%!(&+%,?)'6!.'6!20.'1,-6!70-0&+*,6%'6!.+-6!

*'!1+.&'!.)!6),=,!.'!*+!7&$66'66';!Y,&'1%,$-!.'!*+!&'1G'&1G'N!.'6!0%).'6N!.'!*/0=+*)+%,$-!'%!.'6!

6%+%,6%,?)'6;!O1%$>&'N!345"!H!T8UUV;!

!

L3;!! Y,+6!K;!M%+%!.'6!*,')F!.'!*+!(&+%,?)'!.'!*+!7@-01$*$7,'I$>6%0%&,?)'!(+&!*'6!20.'1,-6!

70-0&+*,6%'6!./X*'!.'!S&+-1';![GR6'!.'!20.'1,-'!70-0&+*';!]-,='&6,%0!.'!A+&,6!tc-%'&-'%u;!

z+-=,'&N!3454;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(Chhvvv;>,1G+%I*+&,>;1$2h()>*,1+%,$-6;.$1)2'-%6hLQL3w[mMKMI

YcfK;(.E!

!

LL;!! j,.'%!A;!A&+%,?)'!.'6!7'6%'6!'%!%'1G-,?)'6!.'!7@-01$*$7,'!C!(+&!*'6!J')-'6!20.'1,-6!

70-0&+*,6%'6!,66)6!.)!YMK!.'!20.'1,-'!70-0&+*';![GR6'!.'!20.'1,-'!e0-0&+*';!]-,='&6,%0!.'!

<&0%',*!tc-%'&-'%u;!345L;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;6).$1;E&h5U58LPU"Q!
!

LQ;!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!YMAOIAxOdMxf;!f=,6!6)&!*'6!20.,1+2'-%6!tc-%'&-'%u;!

z),-N!345P;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&hJ126h1w34LWWLLhE&h.'($I(&$='&+I

2'.&$F@(&$7'6%'&$-'I+1'%+%'!

!

LP;!! Y'*$-!A;!Y/)-!2$@'-!.'!1$-%&+1'(%,$-!:!*/+)%&'oC!1G$,FN!+11$2(+7-'2'-%!�!

(&+%,?)'6oC!0%).'!.'61&,(%,='!2'-0'!+)(&R6!.'!E'22'6!.'!5U!:!Q5!+-6!'-!1'-%&'!.'!

(*+-,E,1+%,$-!'%!(*+--,-7!E+2,*,+*;!i02$,&'!.'!6+7'IE'22';!]-,='&6,%0!.'!e&'-$>*'!tc-%'&-'%u;!

z),-N!345P;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh.)2+6;116.;1-&6;E&h.)2+6I455U"3LLh.$1)2'-%!

!

L";!! K+*$&+-%+![N!e@**'->'&7!SN!j)%!fN!e,66*'&!iN!D+,-'!iN!m',�,-G',2$!O;!S&''I$EI

1G+&7'!*$-7I+1%,-7!&'='&6,>*'!1$-%&+1'(%,$-C!%v$I@'+&!.,61$-%,-)+%,$-N!,%6!&,6�!E+1%$&6N!+-.!

&'+6$-6;!f2'&,1+-!z$)&-+*!$E!O>6%'%&,16!+-.!e@-'1$*$7@;!Y01'2>&'N!3434H!33LT"V;!!

!

LU;!! <$G'-!xN!KG''.'&!zN!['+*!Kj;!A&'.,1%$&6!$E!Y,61$-%,-)+%,$-!$E!D$-7If1%,-7!

x'='&6,>*'!<$-%&+1'(%,$-!j'E$&'!L4!i$-%G6!$E!]6'!>@!f.$*'61'-%6!+-.!�$)-7!�$2'-;!

z$)&-+*!$E!f.$*'61'-%!m'+*%G;!f$k%N!3458!H!"PT3VC!38P|L43;!!

!



!

!W3!

LW;!! x$)F!fN!d'-%$*+!<N!j+J$6!#;!Y'6!'F('&%6!+)F!*$7,?)'6!(&$E+-'6oC!*'6!(&'61&,(%')&6!.'!

1$-%&+1'(%,$-!'-!S&+-1';!K1,'-1'6!K$1,+*'6!'%!K+-%0;!K'(%'2>&'N!345U!H!LPTLVCQ5|U4;!!

!

L8;!! m+)%'!f)%$&,%0!.'!K+-%0;!f,.'&!*+!('&6$--'!:!1G$,6,&!)-'!1$-%&+1'(%,$-!+.+(%0';!f,.'!:!

*+!.01,6,$-!20.,1+*'!(+&%+70'!tc-%'&-'%u;!z),**'%N!345Q;!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;G+6I6+-%';E&h)(*$+.h.$16h+((*,1+%,$-h(.Eh345QI

4Wh+,.'w.'1,6,$-w(+%,'-%;(.E!

!

Q4;!! <G$,6,&!6+!1$-%&+1'(%,$-;![+>*'+)!1$2(+&+%,E!.'6!2$@'-6!1$-%&+1'(%,E6!tc-%'&-'%u;!

!Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chhvvv;1G$,6,&6+1$-%&+1'(%,$-;E&h1$-%+1%6I)%,*'6h;G%2!

!

Q5;!! e+**,!K;!Yc]!1G'^!*'6!-)**,(+&'6N!'-?)B%'!?)+*,%+%,='!C!(&$J'%N!($6'!'%!=01);![GR6'!.'!

20.'1,-'!70-0&+*';!]-,='&6,%0!.'!#,1'!tc-%'&-'%u;!O1%$>&'N!345U;!!

Y,6($-,>*'!6)&!C!G%%(6Chh.)2+6;116.;1-&6;E&h.)2+6I45"L4L34h.$1)2'-%!

!

Q3;!! K'&E+%@!Y;!<$-%&+1'(%,$-!.'6!E'22'6!.'!(*)6!.'!LP!+-6;!<$**R7'!#+%,$-+*!.'6!

e@-01$*$7)'6!'%!O>6%0%&,1,'-6!S&+-\+,6C!i,6'!:!J$)&!'-!7@-01$*$7,'!20.,1+*';!#$='2>&'N!

3443;!!

!

QL;!! f-.&0!eN!f).'>'&%!fN!<G&,6%,-Ii+X%&'!KN!M*,+!YN!m+&='@![N!'%!+*;!S$&7'%%,-7!G$&2$-+*!

1$-%&+1'(%,='!2'%G$.6C!'F('&%!$(,-,$-!+>$)%!%G',&!.+,*@!2+-+7'2'-%!,-!1*,-,1+*!&$)%,-'!

(&+1%,1';!e@-01$*$7,'N!O>6%0%&,?)'!'%!S'&%,*,%0;!#$='2>&'N!3455H!L8T55VC"QQ|PP;!!

!



!

!WL!

5))464%*

f--'F'!5!C!`)'6%,$--+,&'!.,EE)60!'-!*,7-'!:!(+&%,&!.'!*+!(*+%'E$&2'!DciMIK]xdM�!;;;;;;;;;;;;!WQ!

f--'F'!3!C!x'1$22+-.+%,$-!.)!Y&!#;[&,7-$*Id,7),'&N!x'*+,6! 1$-%&+1'(%,E6!C! )-'! 6,2(*,1,%0!

+((+&'-%'!2+,6!)-'!&0+*,%0!1$2(*'F'N!<#eOS!345"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!83!

!

!
! !



!

!WQ!

B44(A(*#*H*I/()'%3441%6(*+%DD/).*(4*,%=4(*J*516'%6*+(*,1*5,1'(D36&(*$KLMNOPQRMS*

!



!

!WP!

!

!



!

!W"!

!



!

!WU!

!

!



!

!WW!

!



!

!W8!

!



!

!84!

!



!

!85!

!

!



!

!83!

B44(A(*:*H*Q(23&&14+1'%34*+/*T6*8"U6%=43,NR%=/%(6V*Q(,1%)*234'612(5'%D)*H*/4(*

)%&5,%2%'.*15516(4'(*&1%)*/4(*6.1,%'.*23&5,(A(V*?8W<;*:X#Y*

!



!

!8L!
!



!

!8Q!
!



!

!8P!

!



!

!8"!

!



!

!8U!

78%'98*

!"#$%&$%'(! "#! $%#&'! ()! '*! +,)! ')-#)..)/! #0)! 1)22)! *! &)$%#&'! 3! (,114&)05)'! $%05&*$)65,%0'! '%#+)05!
$%0'),..4)'! )5! 6&)'$&,5)'! 6*&! ()'! 24()$,0'! 7404&*.,'5)'/! .%&'! (#! 6&)2,)&! $%05&*$)65,1/! ()! '%0!
&)0%#+)..)2)05!%#!(8#0!$9*07)2)05:!;0!<=>?/!.)!@&!A&,70%.BC,7#,)&!4.*D%&)!#0!%#5,.!6%#&!*(*65)&!.)'!
&).*,'!$%05&*$)65,1'!)5!.,2,5)&!.)'!&,'E#)'!()!7&%'')'')'!0%0!(4',&4)':!!
!
)*+%,$-./'(!"0*.F')&!.)'!,0(,$*5,%0'!6&%6%'4)'!6*&!.)'!24()$,0'!7404&*.,'5)'!.%&'!(#!&).*,'!$%05&*$)65,1!
142,0,0!04$)'',5*05!#0)!6&)'$&,65,%0!24(,$*.)/!)5!'*+%,&!',!.8%#5,.!(#!@&!A&,70%.BC,7#,)&!)'5!#5,.)!3!.)#&!
6&*5,E#):!"0*.F')&!.)'!&*,'%0'!()'!(4.*,'!6&%6%'4'!)05&)!.8*0$,)00)!)5!.*!0%#+)..)!$%05&*$)65,%0:!!
01$23-%4' %$'52$6"7%/'(! G.! '8*7,5! (8#0)! 45#()! E#*05,5*5,+)! %D')&+*5,%00)..)/! ()'$&,65,+)! *+)$! &)$#),.!
6&%'6)$5,1! ()'! (%004)':! H5#()! 0*5,%0*.)! 2)04)! '#&! <=>! 24()$,0'! 7404&*.,'5)'! *F*05! &46%0(#! 3! #0!
E#)'5,%00*,&)!*0%0F2)!)0!.,70):!!
!
82/94$1$/'(!@*0'!?=I!()'!$*'! .*!6*5,)05)!*+*,5!$9%,',!()!$9*07)&!'*!$%05&*$)65,%0:!J*!$%05&*$)65,%0!
%&*.)! &)6&4')05*,5! K>I!()'! *0$,)00)'! $%05&*$)65,%0'/! )5! 5%2D*,5! 3! L=I!(*0'! .)! $9%,-! ()'! 0%#+)..)'!
$%05&*$)65,%0':!J)'!@GM!&)6&4')05*,)05!K/LI!()'!*0$,)00)'!$%05&*$)65,%0'!)5!*#72)05*,)05!3!<KI:!J)'!
,26.*05'!$%05&*$)65,1'!6*''*,)05!()!NI!3!>?/NI:!J)'!6*5,)05)'!E#,!&)$)+*,)05!#0!,26.*05!$%05&*$)65,1!)0!
&).*,'!45*,)05!6.#'!O)#0)'!PQR<S/K*0'T:!
J)'! 6&,0$,6*.)'! $*#')'! ()! $9*07)2)05'! $%05&*$)65,1'! 45*,)05! .*! 6&4')0$)! (8)11)5'! ')$%0(*,&)'!
P245&%&&*7,)! )5! 6&,')! ()! 6%,('! 2*O%&,5*,&)2)05T! %#! .*! 6&4')0$)! ()! $%05&)B,0(,$*5,%0'! 3! .8#'*7)! ()!
.8*0$,)00)!$%05&*$)65,%0!P5*D*$!)5!U7)!2*O%&,5*,&)2)05T:!!
J%&'!(#!$9*07)2)05!$%05&*$)65,1/!S?I!()'!24()$,0'!*+*,)05!&).*F4!(,&)$5)2)05!.8*0$,)00)!)5!.*!0%#+)..)!
$%05&*$)65,%0:!V*&2,!$)'!&).*,'!'*0'!(4.*,/!<SI!'845*,)05!1*,5'!)0!$9)+*#$9*05!.8*0$,)00)!)5!.*!0%#+)..)!
$%05&*$)65,%0/!SWI!,224(,*5)2)05:!@*0'!<XI!()'!&).*,'/!.)!(4.*,!6%#+*,5!*..)&!()!>!O%#&!3!W!2%,'!)05&)!
.)'!<!$%05&*$)65,%0':!!
WSI!()'!24()$,0'!*+*,)05!6&%6%'4!#0!$%05&*$)65,1!24$*0,E#)!)0!6.#'!()!.*!0%#+)..)!$%05&*$)65,%0:!
@8*6&Y'!.)'!24()$,0'/!.)!(4.*,!)05&)!.8*0$,)00)!)5!.*!0%#+)..)!$%05&*$)65,%0!0)!(46)0(*,5!6*'!5%#O%#&'!
(8)#-!Z!(*0'!<L!$*'!,.!'8*7,''*,5!()!.*!')#.)!6%'',D,.,54!()!.*!6*5,)05)/!(*0'!>L!$*'!,.!'8*7,''*,5!()!.*!')#.)!
(,'6%0,D,.,54!()!6.*00,07!24(,$*.!)5!(*0'!X!$*'!(8#0)!#&7)0$)! 594&*6)#5,E#)!3! .*!'#,5)!(8#0)!$%05&)B
,0(,$*5,%0!()!.8*0$,)00)!$%05&*$)65,%0:!!
@*0'!NW!$*'/!.)!(4.*,!&)$%22*0(4!)05&)!.8*0$,)00)!)5!.*!0%#+)..)!$%05&*$)65,%0!45*,5/!').%0!.)'!24()$,0'/!
.)!5)26'!04$)''*,&)!6%#&!E#)!.*!0%#+)..)!$%05&*$)65,%0!'%,5!)11,$*$):!
[)#.)2)05! W<I! ()'! 24()$,0'! $%00*,''*,)05! .*! &)$%22*0(*5,%0! (#! @&! \:!A&,70%.BC,7#,)&:! G.'! .*!
O#7)*,)05!#5,.)!3!.)#&!6&*5,E#)!P0,+)*#!(8*66&4$,*5,%0!]!W/<S^XT:!J)'!6&,0$,6*.)'!(%004)'!*66%&54)'!*#-!
24()$,0'!7404&*.,'5)'!'%05!.*!6%'',D,.,54!()!$9)+*#$9)2)05!$%05&*$)65,1!)5!.8,01%&2*5,%0!'#&!.)'!(4.*,'!
*(*654'!*#-!&).*,':!!
!
!"#,49/-"#'(!J)'!&).*,'!$%05&*$)65,1'!)0!$*D,0)5!()!24()$,0)!7404&*.)!')!'%05!1*,5'!(*0'!.)!&)'6)$5!(#!
$9%,-!()'!6*5,)05)':!J*!$%05&*$)65,%0!%&*.)!&)'5)!6&,0$,6*.)2)05!6&4')054)!6*&!.)'!24()$,0'!7404&*.,'5)'/!
$)6)0(*05!%0!%D')&+)!#0)!*#72)05*5,%0!()'!6&)'$&,65,%0'!()'!$%05&*$)65,%0'!&4+)&',D.)'!3!.%07#)!(#&4)!
(8*$5,%0!5).'!.)'!,26.*05'!%#!.)'!@GM:!J)'!24()$,0'!7404&*.,'5)'!')2D.)05!'8_5&)!*(*654'!3!.*!6&*5,E#)!()!
$)&5*,0'!7)'5)'!()!7F04$%.%7,):!J8%#5,.!(#!@&!A&,70%.BC,7#,)&!)'5!6)#!$%00#!()!.*!6%6#.*5,%0!24(,$*.):!
M0)! (,11#',%0! .%&'! (8#0)! 1%&2*5,%0! 24(,$*.)! $%05,0#)! %#! .%&'! ()! .8,05)&0*5! 6%#&&*,5! '4$#&,')&! .)'!
6&)'$&,65,%0'! .%&'! (#! &).*,'! $%05&*$)65,1:! V*&! *,..)#&'! #0! *$$%26*70)2)05! )5! #0)! ,01%&2*5,%0! '#&! .)'!
&,'E#)'! ()! 7&%'')'')'! 0%0! (4',&4)'! .%&'! (8#0)! 5&*0',5,%0! $%05&*$)65,+)! 6)&2)55&*,)05! 6)#5B_5&)! #0)!
2),..)#&)!*'',(#,54!()'!6*5,)05)':!!
!
!"#$%&'($%)%*"+#,-&./#0"+1%*"2/",#.2.+#%&"+#,-&./#031%,.'-0%&"+#,-&./#031%!(4.&0+.%5(+(,-'.6%


