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?"! !+('C8-,/-,'A0'-6)&*6(&/$*5&(44-,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",T:!

G"! L&*60/7&-,/A$8*'()$*+,/-8,B-$+-8,37'4*+($&-8,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",T:!

K"! R7$B$,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",TM!

#"! ?&$)D&-,/-,V75-4-+),3&$+6$3(',"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",T;!

P"! !+('C8-,8)()$8)$97-,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",T;!

/"! ,'*3&#$#*("""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""(77!



! ""!

!"! S+6'78$*+,/-,'(,3*37'()$*+,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",TT!

<"! ?(&(6)0&$8)$97-8,$+$)$('-8,/-,'(,3*37'()$*+,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",T>!

?"! #?,30&$X3&*60/7&('-,-),6&$)D&-,/-,V75-4-+),""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",TY!

G"! G*++0-8,30&$X3&*60/7&('-8,50+0&('-8,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>W!

K"! G*++0-8,30&$X3&*60/7&('-8,3(&,ZL,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>O!

#"! #(6)-7&8,3&0/$6)$18,/-,QRS,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>M!

P"! [B*'7)$*+,(7,6*7&8,/7,87$B$,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>T!

!"! \195-*$4*+4%1,)%5-*+"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+JH!

6"! W/(?&K(*.+""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+JJ!

A"! #$&)]%1/&:()5-*.+"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+J7!

G"! I94),)2*.+,*+\#+""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""+J7!

U"! !+('C8-,7+$B(&$0-,/-8,B(&$(%'-8,/7,87$B$,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>Y!

S"! !+('C8-,/0)($''0-,/-8,@*')-&8,/-,:,4*$8,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>J!

\"! !+('C8-,/7,5&*73-,QRS,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",>J!

/!"! )!*43**!01(""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""(8-!

!"! =087')()8,3&$+6$3(7E,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",F:!

<"! S+6$/-+6-,/-,'(,QRS,(3&D8,(%'()$*+,/-,#!,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",FM!

?"! H06(+$84-8,/-,'(,QRS,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",F;!

G"! #(6)-7&8,3&0/$6)$18,/-,'(,QRS,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",FT!

K"! S43(6),3&*+*8)$6,-),0B*'7)$*+,/-,'(,QRS,(3&D8,(%'()$*+,/-,#!,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",F>!

#"! N$4$)-8,/-,'A0)7/-,"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""",FY!

/!!"! 4014&3*!01(""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""(9:!

/!!!"! %!%&!0;,$<6!'("""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""(9.!

#

! #



! "#!

!!"# %&,(-!%$!./*#

!

J4;!.;<;2!47=94H>65K/2!,!

!
QQc!,!1><5?412:60!4:65b4;A6915K/20!
QW!,!4:2069>052!E>:>;472!
QX!,!4:2069>052!7.?472!
Q`h!,!4:65?.4E/74:60!.;4/N!<5;2?60!
Q-!,!4/;5?/7.bD2:6;5?/745;2!
Q-V!,!4??5<2:6!D40?/745;2!?>;>H;47!
Q-u!,!1><5?412:60!4:65bD56415:2!u!
VCJ!,!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!
h[!,!<>D5465.:!064:<4;<!
UVW!,!>72?6;.?4;<5.E;4112!
U[V!,!U/;.=24:![.?526A!.3!V4;<5.7.EA!
UR`!,!>?9.E;4=952!6;4:0b.20.=94E52::2!
gQ!,!35H;577465.:!46;5472!
gQR!,!37/662;!46;547!6A=5K/2!
gV!,!3;>K/2:?2!?4;<54K/2!
gU-W!,!3;4?65.:!<8>@2?65.:!D2:6;5?/745;2!E4/?92!
\V!,!5:62;D4772!<2!?.:354:?2!
\VR!,!506912!?4D.b6;5?/0=5<2!
\cY!,!514E2;52!=4;!;>0.::4:?2!14E:>65K/2!
`h!,!.;25772662!<;.562!
`W!,!.;25772662!E4/?92!
JJ!,!=4;47A052!=9;>:5K/2!
cg!,!;4<5.3;>K/2:?2!
c\]!,!;>2:6;>2!5:6;4b:.<472!
[Q`[!,!0A:<;.12!<84=:>2!.H06;/?653!</!0.11257!
RVW!,!6;.:?!?.11/:!E4/?92!
RhY!,!6.1.<2:056.1>6;52!
R[\!,!64?9A?4;<52!05:/0472!5:4==;.=;5>2!
R[-!,!64?9A?4;<52!0/=;4D2:6;5?/745;2!
-Q!,!D.52!4??200.5;2!
-J!,!D25:2!=/71.:45;2!
-J\h!,!D25:2!=/71.:45;2!5:3>;52/;2!<;.562!
-J\W!,!D25:2!=/71.:45;2!5:3>;52/;2!E4/?92!
-J[h!,!D25:2!=/71.:45;2!0/=>;52/;2!<;.562!
-J[W!,!D25:2!=/71.:45;2!0/=>;52/;2!E4/?92!
!
!

! !



! "$!

!!!"# !/$,.)01$!./#

"

!"# $%&'%(()*%+,# )*'%)(-# .# /01%,%*%+,2# 03%/04%+(+5%-2# %43)6*# -*#

1)6*-7'8#/-#'%897-#

!

X4! 35H;577465.:! 46;5472! egQf! 206! /:! 6;./H72! </! ;A6912! 0/=;4D2:6;5?/745;2! 3;>K/2:6!

?4;4?6>;50>!=4;!/:2!<>=.74;50465.:!4:4;?95K/2!<20!.;257726620B!

X2! <54E:.065?! <2! gQ! :>?200562! /:! 2:;2E506;212:6! >72?6;.?4;<5.E;4=95K/2G! 72! =7/0!

0./D2:6!=4;!/:!UVW!<2!0/;34?2B!!

X2!<54E:.065?!>72?6;.?4;<5.E;4=95K/2!;2=.02!0/;!720!?4;4?6>;5065K/20!0/5D4:620e*f!,!!

b! Z:!5:62;D4772!cc!5;;>E/752;!e2:!784H02:?2!<2!H7.?!4/;5?/7.D2:6;5?/745;2!?.1=726fG!

b! X84H02:?2!<v.:<2!J!<50?2;:4H72!0/;!72!6;4?>!

b! Z:2!6;>1/7465.:!<2!74!75E:2!50.>72?6;5K/2!

!

J4;!?.:D2:65.:G!/:!>=50.<2!<v4/!1.5:0!#+!02?.:<20!./!74!</;>2!>K/5D472:62!P!/:!UVW!

*"!<>;5D465.:0!?.1=726!206!:>?20045;2!4/!<54E:.065?!?75:5K/2!<2!gQB!

!

U:!=;465K/2!?75:5K/2G!.:!<5065:E/2!%!6A=20!<2!gQ!2:!3.:?65.:!<2!74!=;>02:6465.:G!<2!74!

</;>2!<20!>=50.<20G!26!<2!74!06;46>E52!<2!=;502!2:!?94;E2!2:D504E>2e*f,!

b! !"#$%#"&'(%)*+#!,!=;2152;!>=50.<2!<.?/12:6>!<2!gQG!K/2772!K/2!0.56!04!</;>2B!

b! ,-& (."*/0)1%23#! ,! >=50.<2! 02! ;></504:6! 0=.:64:>12:6! ./! 4=;O0! /:2!

?4;<5.D2;05.:! e>72?6;5K/2! ./! =94;14?.7.E5K/2f! <4:0! 720! '! @./;0! 0/5D4:6! 0.:!

4==4;565.:B!

b! ,-&(#")%)1.41#&,!/:!./!=7/052/;0!>=50.<20!<2!gQ!</;4:6!4/b<27P!<2!'!@./;0!

b! ,-&(#")%)1.41#&5*463#&+3"'#!,!>=50.<2!<2!gQ!2:!?.:65:/!<2=/50!=7/0!<2!*"!

1.50!7.;0K/v/:2!06;46>E52!<2!?.:6;S72!</!;A6912!206!<>?5<>2B!

b! ,-& (#"$.4#41#! ,! 74! gQ! 206! 4??2=6>2! =4;! 72! =4652:6! 26! 72! 1><2?5:G! 2772!

?.;;20=.:<! P! /:2! 46656/<2! 69>;4=2/65K/2! .M! 4/?/:2! 62:6465D2! <2! ;26./;! 4/!

;A6912!05:/047!:2!02;4!2:6;2=;502B!

!

X4!gQ!206!7v4;A69152!?4;<54K/2!0./62:/2!74!=7/0!3;>K/2:62!?92F!7v4</762!eP!/:!wE2!5:<2N!

<2!%%!4:0G!.:!206512!4?6/277212:6!K/v/:!5:<5D5</!0/;!#!<>D27.==2;4!<2!74!gQ!e"ffB!!



! "%!

Q/@./;<v9/5G!74!=;>D472:?2!20651>2!<2!74!gQ!<4:0!74!=.=/7465.:!4</762!206!<2!"!P!$!xB!

\7! 206! =;.H4H72! K/2! ?2! =./;?2:64E2! 0.56! <./H7>! <4:0! 720! =;.?945:20! <>?2::520! 2:!

;450.:!</!D52577500212:6!<2!74!=.=/7465.:!E>:>;472!26!<20!=;.E;O0!</!<>=5064E2!<2!?2662!

=469.7.E52! e#fB! Q! :.62;! K/2! 74! gQ! 206! =7/0! 3;>K/2112:6! ;2:?.:6;>2! <4:0! 720! =4A0!

<>D27.==>0G! 4D2?! P! 785:D2;02! 720! =7/0! 345H720! 64/N! <2! =;>D472:?2! <4:0! 720! =4A0!

405465K/20B!!

!

X4!gQ!206!;20=.:04H72!<v/:!74;E2!>D2:6457!<2!0A1=6S120!5:D475<4:60!e*fG!?2=2:<4:6!

%+b('x! <20! =4652:60! <.:6! 74! gQ! 4! >6>! ;>?2112:6! <54E:.065K/>2! 0.:6! 5:56547212:6!

40A1=6.1465K/20!e$fB!

!

X851=4?6!<2!74!gQ!0/;!74!1.;H5b1.;64756>!2:!=.=/7465.:!E>:>;472!206!14@2/;!,!2772!206!

400.?5>2!P!/:2!1/765=75?465.:!=4;!"!<2!74!1.;64756>!6./620!?4/020!?.:3.:</20!?92F!720!

321120!26!=4;!*G%!?92F!720!9.1120e%G&fB!U772!021H72!_6;2!;20=.:04H72!<2!"+!P!#+!x!

<2! 782:021H72!<20!Q-V! 50?9>15K/20!26!<2!*+!x!<20!Q-V!?;A=6.E>:5K/20! e'fB!U772!

34D.;502!7v5:0/33504:?2!?4;<54K/2!e(f!26!784==4;565.:!<2!<>12:?2!D40?/745;2!e)fB!!

R./6!?2?5!04:0!?.1=62;!7851=4?6!05E:535?4653!0/;!74!K/4756>!<2!D52!<20!=4652:60!e*+fG!:5!72!

?.L6!04:5645;2!14@2/;!4D2?!/:!64/N!<v9.0=564750465.:!4::/27!<82:D5;.:!*+!P!$+x!e**fB!

!

h2!:.1H;2/N!34?62/;0!<2!;50K/2!0.:6!51=75K/>0!<4:0!72!<>D27.==212:6!<2!74!gQB!J4;15!

2/N! 720! 34?62/;0! <560! m!:.:b1.<5354H720!n! ,! 7vwE2G! 72! 02N2! 140?/75:G! 720! 34?62/;0!

E>:>65K/20G!7v.;5E5:2!269:5K/2G!782N5062:?2!<8/:2!4/6;2!?4;<5.=46952!./!D47D/7.=46952B!!

J4;15! 720! 34?62/;0! <2! ;50K/2! m!1.<5354H720!n! .:! ;26;./D2G,! 7v9A=2;62:05.:! 4;6>;52772G!

7v.H>056>G!784?65D56>!=9A05K/2!<562!m!<v2:</;4:?2!n!2N?2005D2G!./!4/!?.:6;45;2!72!14:K/2!

<84?65D56>!=9A05K/2G!72!0A:<;.12!<84=:>2!.H06;/?65D2!</!0.11257!e[Q`[fG!72!64H4?!26!

7847?..7!e*"fB!

J4;15!6./0!?20!34?62/;0G!7vwE2!206!=;.H4H7212:6!72!=7/0!51=.;64:6!e*#fB!

\7!206!P!:.62;!K/2!782:021H72!<20!34?62/;0!?56>0!5?5!0.:6!>E47212:6!400.?5>0!4/!;50K/2!

<2!=;.E;2005.:!26!<2!;>?/;;2:?2!<2!gQB!

!

!

!



! "&!

:"# ;)33-(8#),)*+4%97-8#6)'/%)97-8#

!

Xv.;25772662!E4/?92!e`Wf!206!74!06;/?6/;2!74!=7/0!=.06>;52/;2!</!140053!?4;<54K/2G!64:<50!

K/2!7v.;25772662!<;.562!e`hf!206!=;5:?5=47212:6!<;.562!26!4:6>;52/;2B!!

X4!=4;652!4:6>;52/;2!<2!7v.;25772662!E4/?92!26!74!=4;.5!1><54:2!<2!7v.;25772662!<;.562!0.:6!

056/>20! @/062! <2;;5O;2! 74! ;4?5:2! 4.;65K/2G! 0>=4;>20! =4;! 72! ;>?200/0! =>;5?4;<5K/2!

=.06>;52/;B! X4! =4;.5! =.06>;52/;2! <2! 78`W! 02! 6;./D2! 2:! 4D4:6! <2! 74! ?4;O:2! 26! <2!

7vT0.=94E2G!26!206!0>=4;>2!<2!?20!06;/?6/;20!=4;!72!=>;5?4;<2!35H;2/NB!e!"#$%,%63"#&78fB!!

X20!D25:20!=/71.:45;20!e-JfG!94H56/277212:6!4/!:.1H;2!<2!$G!0.:6!056/>20!0/;!74!=4;652!

=.06>;52/;2!<2!78`WB!

Xv4:46.152!<20!-J!206! 6;O0!D4;54H72!2:!3.:?65.:!<20! 5:<5D5</0!,!$!-J!<5065:?620!0.:6!

=;>02:620!?92F!2:D5;.:!&+!x!<2!74!=.=/7465.:!E>:>;472B!h4:0!74!=.=/7465.:!;2064:62G!

<2!:.1H;2/020!D4;54:620!4:46.15K/20!2N5062:6! ,! 74!D4;54:62! 74!=7/0! 3;>K/2:62!>64:6!

782N5062:?2!<8/:!6;.:?!?.11/:!E4/?92!eRVWfG!74!<2/N5O12!>64:6!74!-J!1.A2::2!<;.562!

e*$G*%fB!

X4!D25:2!=/71.:45;2!0/=>;52/;2!<;.562!e-J[hf!26!74!D25:2!=/71.:45;2!5:3>;52/;2!<;.562!

e-J\hf!0.:6!4<@4?2:620!P!74!F.:2!5:62;b?4D2!<2!78`hB!X4!D25:2!=/71.:45;2!0/=>;52/;2!

<;.562! 02! 6;./D2! @/062! <2;;5O;2! 74! D25:2! ?4D2! 0/=>;52/;2! 26! 720! D25:20! =/71.:45;20!

E4/?92!0.:6!056/>20!2:6;2!784/;5?/72!E4/?92!26!7v4.;62!69.;4?5K/2!<20?2:<4:62B!!

!

&'()'*%+(%,-#'.#/%e*&f!3/;2:6!720!=;2152;0!P!<>?./D;5;!74!=;>02:?2!<2!14:?9.:0!<2!

6500/! 1A.?4;<5K/2! 0v>62:<4:6! <4:0! 78.;5E5:2! <20! -J! e9%63"#& 7:VOB! X20! 35H;20!

1/0?/745;20! </!1A.?4;<2G! ?.1=.0>20! <2! 3450?24/N! 2002:65277212:6! ?5;?/745;20! 4/!

:5D24/!<20!.0654G!0v>62:<2:6!P!78.;5E5:2!<20!-J!0/;!2:D5;.:!*!P!#!?1B!V20!F.:20!0.:6!

3.;6212:6!51=75K/>20!<4:0!7v5:565465.:!<2!74!gQ!26!?.:0656/2:6!/:2!?5H72!14@2/;2!=./;!

7v4H7465.:!e*'fB!!

U:!23326! ?2! 0.:6! <2! ?20! 06;/?6/;20!K/2!=;.D52::2:6! 2:D5;.:!)+x!<20!2N6;40A06.720!

46;54720! 5:5654:6! 74! gQ! =4;.NA065K/2e*(fB! J7/052/;0! 6A=20! ?277/745;20! P! 4/6.1465?56>!

5:6;5:0OK/2!e?277/720! 6;4:0565.::27720!26!?277/720!<2!J/;a5:@2f!A!.:6!>6>! ;26;./D>20G!26!

?20!?4;<5.1A.?A620!=;>02:62:6!<20!?4:4/N!5.:5K/20!0=>?535K/20!26!?4;4?6>;5065K/20!<2!

=.62:6527!<v4?65.:!K/5!720!=;><50=.02:6!P!7v4;A691.E2:O02!e*)fB!

!



! "'!

87>.*'"YV";560&$-"%L$2$4+&7'"5$*%7$K.'"

!

<"# ;)33-(# ),)*+4%97-# -*# 40*=+/-8# />0?)(7)*%+,8# /7# 8@8*A4-#

,-'?-7B#)7*+,+4-#

!
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K/v/:2!4/E12:6465.:!<2!74!3;>K/2:?2!?4;<54K/2!4=;O0!7v5:62;D2:65.:!206!=.005H72G!1450!

E>:>;47212:6!6;4:056.5;2G!4D2?!/:2!;>0.7/65.:!94H56/2772!<4:0!720!#!1.50B!X20!4/62/;0!

=;>?502:6! K/2! ?274! =./;;456! ?.;;20=.:<;2! P! <20! ?.:0646465.:0! :.;14720! 4D2?! <20!

51=75?465.:0! =;.:.065K/20! =.62:65277212:6! =.0565D20! e=;.H4H72! 46625:62! </! =72N/0!

E4:E75.::45;2!400.?5>2fB!U:35:G!570!5:<5K/2:6!K/2!?274!:2!<.56!=40!:>?20045;212:6!_6;2!

?.:05<>;>!?.112!/:2!?.1=75?465.:!<2!7v5:62;D2:65.:B!

!

V2=2:<4:6G! ?20! ?.:?7/05.:0! ;400/;4:620G! 021H72:6! 2:! .==.0565.:! 4D2?! K/27K/20!

>6/<20!6;./D>20!<4:0!74!7566>;46/;2!;4==.;64:6!<20!?40!<2!R[\!0A1=6.1465K/20!4=;O0!

4H7465.:!<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52B!

!

U:!"+**!61#"(%+(%'-B!<4:0!/:2!>6/<2!<2!?.9.;62!3;4:I4502!e*+(f!;4==.;6452:6!/:!?40!<2!

R[\!=4;15!&&!=4652:60!4=;O0! 50.7465.:!<20!-J!=4;!?;A.H477.:B!V2662!?.1=75?465.:!206!

;206>2!0A1=6.1465K/2!=2:<4:6!72!0/5D5G!26!?2G!147E;>!7v5:6;.</?65.:!<8/:!6;456212:6!=4;!



! %+!

H_64H7.K/4:60B! Z:! ?40! ?75:5K/2! <2! "+*%!1.:6;456! >E47212:6! /:! ?40! <2! R[\! 4=;O0!

50.7465.:!<20!-J!=4;!?;A.H477.:!26!50.7465.:!<2!74!D25:2!?4D2!0/=>;52/;2!4D2?!7P!2:?.;2G!

<20! 0A1=6S120! 5:D475<4:60G! :.:! ?.;;5E>0! =4;! 785:6;.</?65.:! <2! H_64H7.K/4:60B! X4!

=;20?;5=65.:! <85D4H;4<5:2! 4D456! =2;150! ?92F! ?2662! =4652:62! /:2! ;>0.7/65.:! <20!

0A1=6S120!26!<2!74!R[\!!e*+)fB!!

!

M"# G'+&(04)*%97-#-*#+&N-6*%1#/-#(>0*7/-#

!

Q!:.6;2!?.::45004:?2G!57!:82N5062!=40!<4:0!74!7566>;46/;2!<8>6/<2!=.;64:6!0/;!7v5:?5<2:?2!

26! 72! =;.:.065?! <2! 74! R[\! 0/;D2:4:6! 4=;O0! /:2! =;.?></;2! <850.7465.:! <20! -J! =4;!

?;A.69>;4=52B!

!

Xv.H@2?653! <2! ?2662! >6/<2! 206! <.:?! <v>6/<52;! 7v5:?5<2:?2G! 720! 34?62/;0! =;><5?6530G! 26! 72!

=;.:.065?!<2!74!R[\!2:!=.06b4H7465.:!<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52B!!

!

! !



! %*!

!-"# +%$(,!('#($#+($2.)(*#

!

!"# G+37()*%+,#/-#(>0*7/-#

!

]./0!4D.:0!12:>!/:2!>6/<2!;>6;.0=2?65D2!.H02;D465.::2772!1.:.?2:6;5K/2B!R./0!720!

=4652:60!wE>0!<2!=7/0!<2!*(!4:0!4D2?!4:6>?><2:6!<2!gQ!4A4:6!>6>!4<;200>!<4:0!72!

02;D5?2!<2!?4;<5.7.E52!</!VdZ!V94;720!]5?.772G!c./2:G!g;4:?2G!<2!@/5:!"+*"!P!4D;57!

"+*'!=./;!/:2!=;215O;2!=;.?></;2!<84H7465.:!<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52!.:6!>6>!5<2:6535>0B!

X20!?;56O;20!<v2N?7/05.:!>6452:6!720!0/5D4:60!,!wE2!q!*(!4:0!4/!1.12:6!<2!74!=;.?></;2G!

;A6912!46;547!:.:!05:/047!0/;!7vUVW!=;>b=;.?></;2!26p./!0/;!7vUVW!P!C*!=.06b=;.?></;2!

<84H7465.:!<2!gQB!"

X20! ?4;4?6>;5065K/20! =;5:?5=4720! <20! =4652:60G! 627720! K/2! 720! 34?62/;0! <2! ;50K/2!

?4;<5.D40?/745;20G!720!?.1.;H5<56>0G!720!6;456212:60!1><5?412:62/N!4:65b4;A6915K/20!

26! 4:659A=2;62:02/;0G! 720! <.::>20! >?9.?4;<5.E;4=95K/20! e3;4?65.:! <8>@2?65.:!

D2:6;5?/745;2!E4/?92!egU-WfG!<541O6;2G!0/;34?2G!26!D.7/12!46;547f!26!7v>=45002/;!<2!74!

E;45002! >=5?4;<5K/2! 120/;>2! 0/;! 7v\cY! ;>4750>2! 2:! =;>b=;.?></;2! 45:05! K/2! 720!

<.::>20!>72?6;.?4;<5.E;4=95K/20!4D4:6!=;.?></;2!.:6!>6>!;2?/2577520!P!785:?7/05.:B!!

"

"

:"# C01%,%*%+,8##

"

X2! ?.:02:0/0! <82N=2;6! <2! "+*%! <>35:56! 74! R[\! !?.112! /:2! 3;>K/2:?2! ?4;<54K/2!

05:/0472!r!*++!H=1!0/;!/:!UVW!<2!;2=.0G!4D2?!/:2!3;>K/2:?2!?4;<54K/2!1.A2::2!r!

)+!H=1!0/;!/:!2:;2E506;212:6!<2!"$9G!04:0!?4/02!<2!64?9A?4;<52!05:/0472!02?.:<45;2!

;26;./D>2G!26!400.?5>2!P!<20!0A1=6S120!5:D475<4:60!e(%fB!

V2662! <>35:565.:! 206! ?2=2:<4:6! D4;54H72! 2:! 3.:?65.:! <20! >6/<20G! :.64112:6! 0/;! 720!

02/570!<2!gVG!45:05!K/2!74!:>?20056>!<2!?.1H5:450.:!<20!<.::>20!<8/:!UVW!26!<8/:!

2:;2E506;212:6!9.762;!e(%G((G**+fB!

!

h4:0!/:!.H@2?653!<84/E12:62;!74!02:05H5756>!<2!<>62?65.:!<2!74!R[\G!=./;!:2!=40!0./0!

<54E:.065K/2;! ?2662! =469.7.E52G! >D.7/65D2! <4:0! 72! 621=0G! 57! 4! >6>! <>?5<>! <4:0! ?2662!

>6/<2!<2!02!H402;!0/;!720!<.::>20!<8UVW!<2!;2=.0!./!<2!9.762;!UVW!2:!3.:?65.:!<2!

782N412:!<50=.:5H72!=./;!78>D47/465.:B!!



! %"!

X4!<>35:565.:!<2!74!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!gQ!<4:0!?2662!>6/<2!>6456!<.:?!,!UVW!<2!;2=.0!

2:!;A6912!05:/047!4D2?!/:2!3;>K/2:?2!�!*++!H=1!26p./!3;>K/2:?2!?4;<54K/2!1.A2::2!

0/;!/:!2:;2E506;212:6!9.762;!<2!"$9!2:!;A6912!05:/047!�!)+!H=1B!

"

<"# !,)(@8-#/-#(>0(-6*'+6)'/%+5')44-#

!

V94K/2!=4652:6!9.0=564750>!=./;!4H7465.:!<2!gQ!<4:0!:.6;2!?2:6;2!4D456!/:!UVW!;>4750>!

4D4:6!eUVW!=;>b=;.?></;2fG!@/062!4=;O0!7v5:62;D2:65.:!eUVW!P!C+!=.06b=;.?></;2f!=/50!

72!72:<2145:!<2!7v5:62;D2:65.:!eUVW!P!C*!=.06b=;.?></;2fB!

X20!<.::>20!0/5D4:620!>6452:6!;2?/2577520!0/;!720!UVW!,!gVG!=;>02:?2!./!4H02:?2!<2!

;A6912!05:/047G!=./;?2:64E2!<84??>7>;465.:!<2!74!gV!2:6;2!720!UVW!=;>b=;.?></;2!26!

78UVW!P!C*!=.06b=;.?></;2B!

V92F! 720! =4652:60! ;>=.:<4:6! 4/! ?;56O;2! <2! @/E212:6! =;5:?5=47! e?3B! ?5b<200./0f! 720!

<.::>20!UVW!=2;b=;.?></;4720!.:6!>6>!4:47A0>20!0/;!74!H452!<8>72?6;.=9A05.7.E52!435:!

<2! ;2?92;?92;! /:2! 4??>7>;465.:! H;/6472! eq%! 02?.:<20f! </! ;A6912! 05:/047! 7.;0! <2!

7850.7465.:!<8/:2!-JG!26!72!=./;?2:64E2!<2!?2662!4??>7>;465.:B!

!

C"# G'+60/7'-#/>%8+()*%+,#/-8#?-%,-8#37(4+,)%'-8#

!

R./0!720!.=>;462/;0!>6452:6!2:6;45:>0!P!?2!6A=2!<2!=;.?></;2B!!

X850.7465.:!<20!-J!>6456! ;>4750>2!027.:! 720! ;2?.114:<465.:0!2:!D5E/2/;!<>?;5620!2:!

5:6;.</?65.:B!!

R./620! 720! =;.?></;20! >6452:6! ;>4750>20! 4D2?! 72! ?;A.H477.:! <2! "!"#! E>:>;465.:! <2!

Y2<6;.:5?%!Q;?65?!g;.:6!Q<D4:?2&!

R./0! 720! =4652:60! >6452:6! 4:65?.4E/7>0! <2! 34I.:! 2335?4?2! </;4:6! 4/! 1.5:0! 720! #!

02145:20! 4D4:6! 74! =;.?></;2! 26! 785:62;D2:65.:! 02! <>;./7456! 04:0! <50?.:65:/2;! 72!

6;456212:6!2N?2=6>!/:!04/6!<2!=;502!72!1465:!<2!74!=;.?></;2!?92F!720!=4652:60!0./0!

Q`hB!

Q=;O0! 74! =;.?></;2G! 720! <.::>20! =>;5b=;.?></;4720! 0/5D4:620! >6452:6! ;2?/2577520!,!

0/??O0!<850.7465.:!<2!?94K/2!-JG!:.1H;2!<84==75?465.:!=4;!D25:2G!</;>2!<84==75?465.:!

=4;!D25:2!e0fG!</;>2!6.6472!<84==75?465.:!e0fG!621=0!<2!<>?.::2N5.:!=4;!D25:2!e0fG!:4<5;!

<2! 621=>;46/;2! 7.;0!<2! 784==75?465.:! e�VfG!=;>02:?2!./!4H02:?2!<v/:! 6;.:?!?.11/:!

E4/?92! eRVWfG! =;>02:?2! <v/:2! =4;47A052! </! :2;3! =9;>:5K/2! 26G! 72! ?40! >?9>4:6G! 04!



! %#!

;>0.7/65.:!./!:.:!</;4:6!74!=;.?></;2G!74!</;>2!6.6472!<2!74!=;.?></;2!e15:fG!74!<.02!

<2!;4A.:0!�!eWAB?1$fG!72!621=0!<2!0?.=52!e15:fG!7v4H7465.:!<2!7v506912!?4D.b6;5?/0=5<2!

e\VRf! 400.?5>2G! 74! :>?20056>! <v/:2! ?4;<5.D2;05.:! 2:! 35:! <2! 74! =;.?></;2G! 72! 6A=2!

<v4:2069>052!7.?472!./!E>:>;472B!

!

F"# K7%?%#

!

U:! =.06! =;.?></;2G! 720! ?.1=75?465.:0! 0/5D4:620! >6452:6! ;2?/2577520! ,! 4==4;565.:! <v/:!

>=4:?9212:6!=>;5?4;<5K/2!26!04!645772G!641=.::4<2G!=4;47A052!=9;>:5K/2!=2;05064:62G!

4??5<2:6! D40?/745;2! ?>;>H;47G! 045E:212:6! 4/!:5D24/!<20!=.5:60! <2!=.:?65.:B! X84;;_6!

511><546!./!74!=./;0/562!<20!1><5?412:60!QQc!>6452:6!>E47212:6!;2?/2577520B!

X20!=4652:60!>6452:6!0/5D50!<2!34I.:!064:<4;<50>2!,!/:!2:;2E506;212:6!9.762;bUVW!<2!

"$9!<2D456!_6;2!;>4750>!P!"!1.50!<2!74!=;.?></;2G!26!570!>6452:6!;2D/0!2:!?.:0/76465.:!<2!

;A691.7.E52!P!$!1.50!<2!74!=;.?></;2!<4:0!:.6;2!02;D5?2B!!

X20!=4652:60! ;2=;2:452:6!2:0/562!/:!0/5D5!?4;<5.7.E5K/2!94H56/27G!4/!1.5:0!<2! 34I.:!

4::/2772!720!"!=;215O;20!4::>20!4=;O0!74!=;.?></;2!<84H7465.:B!

J2:<4:6!72!0/5D5G!720!<.::>20!0/5D4:620!>6452:6!;2?/2577520!P!"!1.50G!$!1.50G!*!4:!26!P!

74!<2;:5O;2!?.:0/76465.:!,!74!gV!1.A2::2!<20!"$9!0/;!72!9.762;bUVW!<2!"!1.50G!=/50!74!

gV!0/;!78UVW!2:!?.:0/76465.:G!7v4H02:?2!./!74!=;>02:?2!<8/:!;A6912!05:/047G!7v4H02:?2!

./! 74! =;>02:?2! 26! 72! 6A=2! <2! 0A1=6S120G! 7v4H02:?2! ./! 74! =;>02:?2! 26! 72! 6A=2! <2!

1><5?412:60!QQc!=;50!=4;!720!=4652:60B!!

X2!0/5D5!:8>64:6!=40!;>4750>!P!<462!35N2G!/:!5:62;D4772!<2!"!1.50!4/6./;!<2!74!<462!35N>2!

>6456!4??2=6>!=./;!72!;2?/257!<2!74!gVB!J4;!2N21=72!,!d.762;!UVW!2:6;2!*!26!#!1.50!=.06b

=;.?></;2B!

X20! ;>?5<5D20! gQ! 45:05! K/2! 720! =;.?></;20! <v4H7465.:! ;>=>6>20! .:6! >E47212:6! >6>!

:.6>20B!

!

U:35:G!2:!?2!K/5!?.:?2;:2!720!=4652:60!K/5!;>=.:<452:6!4/!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!

eD.5;!?5b4=;O0fG!720!<.::>20!0/5D4:620!.:6!>E47212:6!>6>!?.772?6>20!,!gVG!0A1=6S120!

26!1><5?412:60!QQc!P!"!4:0G!#!4:0G!$!4:0!26!%!4:0!<2!0/5D5!=.06!=;.?></;2B!

!

!



! %$!

$"# <'%*A'-#/-#N75-4-,*#3'%,6%3)(#

"

X2!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!eVCJf!>6456!784==4;565.:!<8/:2!R[\G!?.112!<>35:52!?5b

<200/0G!<4:0!720!$!=;2152;0!1.50!<2!74!=;.?></;2B!

X20!=4652:60!=;>02:6452:6!<.:?!72!VCJ!05!78.:!;26;./D456!/:2!gV!05:/0472!�!*++!H=1!0/;!

/:!UVW!<2!;2=.0!./!/:2!gV!05:/0472!1.A2::2!<2!"$9!�!)+!H=1!0/;!/:!2:;2E506;212:6!

9.762;G!K/2!?2!0.56!0/;!78UVW!P!C*!=.06b=;.?></;2G!72!9.762;bUVW!<2!"!1.50G!./!78UVW!

2:!?.:0/76465.:!P!$!1.50B!

X2!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!:2!?.1=;2:456!=40!<84:47A02!<2!74!gV!0/;!78UVW!<2!

C+! e=.06b=;.?></;2! 511><546f! 435:! <2! 751562;! 720! 34?62/;0! ?.:3.:<4:60! e<./72/;G!

4:2069>052BBf!=./D4:6!H54502;!784:47A02!<2!74!gVB!

!

I"# !,)(@8-#8*)*%8*%97-#

!

X20! D4;54H720! ?46>E.;527720! 0.:6! 2N=;51>20! 2:! :.1H;20! 26! =./;?2:64E20! exfB! X20!

D4;54H720! ?.:65:/20! 0.:6! 2N=;51>20! 2:! 1.A2::2! �! <>D5465.:! 064:<4;<! eh[f! 05! 74!

<506;5H/65.:!<2!74!D4;54H72!206!:.;1472!./!2:!1><54:2!�K/4;6572!*G!K/4;6572!#�!<4:0!72!?40!

?.:6;45;2B!!

J./;!74!?.1=4;450.:!<20!E;./=20G!/:!6206!</!?95$!./!<2!g5092;!4!>6>!/65750>!=./;!720!

D4;54H720!?46>E.;527720!47.;0!K/2!720!6206!6!<2![6/<2:6!./!<2!Y4::b^956:2Ab^57?.N.:!

.:6!>6>!/65750>0!=./;!720!D4;54H720!?.:65:/20G!2:!3.:?65.:!<2!74!<506;5H/65.:!:.;1472!./!

:.:! <20! D4;54H720B! U:! =;>02:?2! <2! =7/0! <2! "! E;./=20G! 720! 62060! <8Q]`-Q! ./! <2!

u;/0a47b^47750!.:6!>6>!/65750>0B!X4!:.;14756>!<2!74!<506;5H/65.:!>6456!D>;535>2!4/!=;>474H72!

=4;!72!6206!<2![94=5;.b^57aB!!

Q35:!<85<2:65352;!720!34?62/;0!=;><5?6530!</!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!4=;O0!4H7465.:!

<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52G!/:2!4:47A02!<2!;>E;2005.:!7.E5065K/2!/:5D4;5>2!4!>6>!;>4750>2B!

X20! D4;54H720! 05E:535?465D212:6! 400.?5>20! 4D2?! 72! ?;56O;2! <2! @/E212:6! =;5:?5=47! 2:!

4:47A02!/:5D4;5>2! eD472/;!<2!=!q!+B+%f!.:6!2:0/562!>6>!2:6;>20!<4:0!/:!1.<O72!<2!

;>E;2005.:! 7.E5065K/2! 1/765D4;5>2G! =;2:4:6! 2:! ?.1=62! >E47212:6! 720! D4;54H720!

?74005K/20!<84@/06212:60!0/5D4:620!,!78wE2!26!72!02N2B!!

X2!;50K/2!47=94!4!>6>!35N>!P!%x!4D2?!78/65750465.:!<2!6206!H5746>;4/NB!R./620!720!4:47A020!

.:6!>6>!;>4750>20!E;w?2!4/!7.E5?527!cG!D2;05.:!$B+B"!ec!J;.@2?6!3.;![6465065?47!V.1=/65:EfB!

! !



! %%!

-"# ,(*0'$%$*#

"

!"# L,6(78%+,#/-#()#3+37()*%+,#

!

h2!@/5:!"+*"!P!4D;57!"+*'G!:�#"+!=4652:60!.:6!>6>!4<;200>0!=./;!/:2!=;215O;2!4H7465.:!

<2! gQ! =4;! ?;A.69>;4=52! <4:0! :.6;2! ?2:6;2B! i/4;4:62b02=6! =4652:60! e*$B'xf!

=;>02:6452:6! /:! ?;56O;2! <v2N?7/05.:B! X4! =.=/7465.:! <8>6/<2! ?.1=;2:456! <.:?! :�"'#!

=4652:60B!!

-5:E6b9/56!=4652:60!e*+B#xf!.:6!=;>02:6>!72!?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47!26!?.:0656/452:6!
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<533>;452:6!2:6;2!720!"!E;./=20!26!021H7452:6!5:37/2;!0/;!74!0A1=6.146.7.E52B!

Z:2! 14@.;56>! <20! =4652:60! </! E;./=2! R[\! =;>02:6456! /:2! ;>0.7/65.:! <2! 74!

0A1=6.146.7.E52!26!/:2!H45002!<2! 74!gV!4/!?./;0!<20!$!=;2152;0!1.50!}!<2! 74!

=;215O;2!4::>2!}!<2!0/5D5G!?2=2:<4:6!/:2!=26562!=4;652!<2!?20!=4652:60!021H7452:6!

;2062;!0A1=6.1465K/20!4D2?!<20!gV!;2064:6!>72D>20!4/!?./;0!</!621=0!e*'x!<20!

=4652:60!e:�%f!</!E;./=2!R[\!=;>02:6452:6!<20!=47=56465.:0p02:0465.:!<84??>7>;465.:!

<2!74!gV!4/!<2;:52;!0/5D5fB!!

!



! '#!

!

:"# L,6%/-,6-#/-#()#JKL#)3'A8#)&()*%+,#/-#$!#

!

h4:0!:.6;2!>6/<2G!*+B#x!<20!=4652:60!e:!�!"(f!.:6!=;>02:6>!/:2!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!

gQ!=4;!?;A.69>;4=52B!Q!:.6;2!?.::45004:?2G!57!084E56!<2!74!=;215O;2!>6/<2!=.;64:6!0/;!

?2! 0/@26G! 57! 206! <.:?! <5335?572! <2! ?.1=4;2;! ?2! 64/N! <85:?5<2:?2! P! <20! <.::>20!

4:6>;52/;20B!

!

[5! 78.:! 02! ;4==.;62! 4/N! =;.?></;20! <84H7465.:! <2! =7/052/;0! 6A=20! <2! R[-! =4;!

;4<5.3;>K/2:?2G!=7/052/;0!>6/<20!<20!4::>20!*))+!;26;./D452:6!/:2!5:?5<2:?2!<2!R[\!

D4;54H72!4774:6!<2!(!P!$+x!e)#})%G**"fB!Z:2!>6/<2!<2!=7/0!E;4:<2!41=72/;!=.;64:6!0/;!

*'+!=4652:60!4=;O0!4H7465.:!<2!R[-!=4;!cg!;26;./D456!/:2!5:?5<2:?2!<2!&x!<2!R[\!2:!

=.06!=;.?></;2!e)&fB!

V.:?2;:4:6!74!=;.?></;2!<84H7465.:!<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52G!57!4!>6>!;26;./D>!"!>6/<20!

;4==.;64:6!/:2!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!gQ!,!/:!?40!?75:5K/2!2:!"+*%!e*+)f!<>?;5D456!/:2!

R[\!4=;O0!50.7465.:!<20!-J!26!<2!74!-V[!=4;!?;A.69>;4=52!e72!<54E:.065?!<2!R[\!>6456!

3456!P!/:!1.50!<2!74!=;.?></;2!027.:!/:2!<>35:565.:!0515745;2!P!?2772!<2!:.6;2!>6/<2f!�!

<4:0!78>6/<2!<2!61#"(%+(%'-3!e*+(fG!*!?40!<2!R[\!0/;!&&!=4652:60!4=;O0!4H7465.:!<2!gQ!

=4;! ?;A.69>;4=52! e*G%x! <85:?5<2:?2f! >6456! ;4==.;6>G! 0/;D2:4:6! <O0! 72! ;26./;! <2!

=;.?></;2B!

!

\7!206!<84/64:6!=7/0!<5335?572!<2!?.1=4;2;!?20!<.::>20!K/857!:82N5062!=40!<2!<>35:565.:!

?.:02:0/2772! <2! 74! R[\! 2:! =.06b=;.?></;2! <84H7465.:! <2! gQB! U:! 23326G! <4:0! 74! 6;O0!

E;4:<2!14@.;56>!<20!>6/<20!?56>20!5?5G!72!<54E:.065?!<2!R[\!>6456!3456!0/;!74!H402!<8/:2!

gV!�!*++!H=1!0/;!78UVW!2:!=.06!=;.?></;2!511><546!./!P!C*!<2!74!=;.?></;2B!

X85:?5<2:?2!=7/0!>72D>2!<2!R[\!<4:0!:.6;2!>6/<2!=2/6!<.:?!082N=75K/2;!=4;! 72!?9.5N!

<8/:!?;56O;2!<2!R[\!>647>!<4:0!72!621=0!4D2?!74!=.005H5756>!<2!=.02;!72!<54E:.065?!<2!

R[\!4/!?./;0!<20!$!=;2152;0!1.50!=.06b=;.?></;2!P!74!3.50!0/;!/:!UVW!<2!;2=.0!./!

0/;! 74! gV! 1.A2::2! <8/:! 9.762;! UVWB! U:! 23326! 2:! 02! H404:6! /:5K/212:6! 0/;! /:!

<54E:.065?!<2!R[\!0/;!78UVW!P!C*!=.06!=;.?></;2G!785:?5<2:?2!<2!R[\!<4:0!:.6;2!>6/<2!

4/;456!>6>!<2!#x!e:!�!)fB!!

]./0!4D5.:0!2:!23326!?9.505!<2!<>35:5;!74!R[\!=.06b=;.?></;2!@/0K/84/N!=;2152;0!$!1.50!

<2!0/5D5!?4;!720!=4652:60!4<;200>0!=./;!4H7465.:!<2!gQ!?.:0.112:6!=./;!/:2!E;4:<2!



! '$!

=4;652!<20!H>64H7.K/4:60!e%(x!<20!=4652:60!<4:0!:.6;2!>6/<2f!./!<20!QQc!e$+x!<2!

=;20?;5=65.:! <2! 37>?4�:2! <4:0! :.6;2! >6/<2fB! V20! 1><5?412:60! 0.:6! 3;>K/2112:6!

=./;0/5D50!=2:<4:6!720!*!P!"!=;2152;0!1.50!<2!0/5D5G!26!4/;452:6!<.:?!=/!140K/2;!/:2!

R[\!5:56547212:6B!Q!?274!084@./62:6!720!1><5?412:60!4:647E5K/20!3;>K/2112:6!=;20?;560!

2:! =.06b=;.?></;2! 26! 720! <;.E/20! 4:2069>05K/20! 4A4:6! <2! =.62:65270! 233260!

H;4<A?4;<504:60B!!

!

\7!4D456!>6>!?9.505!<2!:2!=40!4:47A02;! 74!gV!0/;! 78UVW!P!C+!=.06b=;.?></;2!<4:0! 72!

?;56O;2!<2!@/E212:6!=;5:?5=47G!<4:0!72!H/6!<2!751562;!720!34?62/;0!?.:3.:<4:60!=./D4:6!

H54502;! 784:47A02! <2! 74! gV! e<;.E/20! 4:2069>05K/20G! <./72/;G! 5:@2?65.:! <8QQc! =./;!

;>47502;!/:2!?4;<5.D2;05.:!<4:0!?2;645:20!=;.?></;2ofB!\7!>6456!;400/;4:6!<2!?.:06462;!

K/2!74!gV!P!C+!=.06b=;.?></;2!>6456!<>@P!4/E12:6>2!<4:0!72!E;./=2!R[\!26!E7.H47212:6!

?.1=4;4H72!P!?2772!<2!C*B!

!

<"# D06),%84-8#/-#()#JKL##

!

X20!1>?4:50120!<2!74!R[\!2:!=.06b4H7465.:!<2!gQ!:2!0.:6!=40!?745;212:6!>7/?5<>0B!

].6;2! >6/<2! :84! =40! >6>! ?.:I/2! =./;! ;>=.:<;2! P! ?20! K/2065.:0G! :>4:1.5:0G! :./0!

=./D.:0!>1266;2!K/27K/20!9A=.69O020B!!

Q=;O0! =;.?></;2! <84H7465.:! <2! gQ! =4;! cgG! <20! >6/<20! ;4==.;6452:6! /:!

<A03.:?65.::212:6!</![]Q!e*+%fG!26!/:2!4/E12:6465.:!<2! 74!gV!1.A2::2!2:!=.06!

=;.?></;2! e*+&f!=4;!<>34/6!<2! 6.:/0!D4E47B!V2662!4/E12:6465.:!<2! 74!gV!1.A2::2!

>6456! ;26;./D>2! <4:0! :.6;2! >6/<2! <2! 34I.:! 6;O0!15:2/;2! e1><54:2! </! =./;?2:64E2!

<84??>7>;465.:! <2! 'x! �b#G! *)�! 2:6;2! 78UVW! =;>! =;.?></;2! 26! 78UVW! <2! C*! <4:0! 74!

=.=/7465.:!6.6472!<2!:.6;2!>6/<2fB!

!

]>4:1.5:0G! ?92F! 6./0! 720! =4652:60! </! E;./=2! R[\G! :./0! 4D.:0! ;26;./D>! /:2!

4??>7>;465.:!H;/6472!<2!74!gV!=2:<4:6!7850.7465.:!<8/:2!-J!e4/E12:6465.:!H;/6472!<2!74!

gV! =2:<4:6! 784==75?465.:! </! ?;A.H477.:fB! V2662! 4??>7>;465.:! 02! =;.</50456! 6./@./;0!

</;4:6!7850.7465.:!<2!74!-J[h!26!784??>7>;465.:!>6456!<2!"(G%x!2:!1.A2::2B!

[/;!74!H402!<8>6/<20!12:>20!0/;!1.<O72!4:5147!e""G"#fG!57!206!145:62:4:6!?.::/!K/2!

720!=72N5!E4:E75.::45;20!<.:6!720!35H;20!0.:6!2:0/562!<5;5E>20!D2;0!72!:T/<!05:/047!02!

056/2:6! <4:0! 74! E;45002! >=5?4;<5K/2! @/N64=.0>2! P! 74! -J[hB! V20! <.::>20! .:6! >6>!



! '%!

?.:35;1>20! <4:0! /:! <2/N5O12! 621=0! ?92F! 789.112! e"$fB! \7! 084E56! </! =72N/0!

E4:E75.::45;2! 4:6>;52/;! <;.56G! ?.1=.0>! 2:! E;4:<2! 14@.;56>! <2! 35H;20!

=4;40A1=4695K/20B!

X20!?.:0646465.:0!<2!:.6;2!>6/<2!=2:?92:6!<.:?!2:!34D2/;!<8/:2!46625:62!</!=72N/0!

E4:E75.::45;2! 4:6>;52/;! <;.56! 7.;0! <2! 7850.7465.:! <2! 74! -J[h! ?92F! ?2;645:0! =4652:60G!

?.:</504:6! P! /:2! <>:2;D465.:! =4;40A1=4695K/2! <20! 35H;20! 2:! <5;2?65.:! </! :T/<!

05:/047G!26!=;.D.K/4:6!74!R[\B!!

!

h2! =7/0! <4:0! 784:47A02! <>64577>2! <20! <.::>20! <2! 9.762;! .:! ?.:0646456! ! K/2! 74! gV!

1.A2::2!:.?6/;:2!>6456!05E:535?465D212:6!=7/0!>72D>2!<4:0!72!E;./=2!R[\!eC"r"XJXXYfG!

26!72!=./;?2:64E2!<2!H45002!<2!gV!:.?6/;:2!62:<456!P!_6;2!=7/0!H40!e=!�!+G+)*fB!X4!gV!

:.?6/;:2!>64:6!14@.;5645;212:6!<5;5E>2!=4;!/:2!4?65.:!=4;40A1=4695K/2G!?274!62:<;456!

P!?.:35;12;!789A=.69O02!<8/:2!46625:62!<2!?20!E4:E75.:0B!!

!

h84/6;20!>6/<20G!=;.0=2?65D20!26!1.;=9.7.E5K/20!?92F!789.112!02;.:6!H52:!2:62:</!

:>?20045;20!=./;!?.:35;12;!?20!9A=.69O020B!!

!
!

C"# $)6*-7'8#3'0/%6*%18#/-#()#JKL#

!

h4:0!:.6;2!>6/<2G!72!3456!<84D.5;!/:!=.5<0!H40G!eq!"%!aEp1$fG!/:2!.;25772662!E4/?92!:.:!

<5746>2!eq!#(!17p1$f!26!/:2!gV!�!&&!H=1!>6452:6!<20!34?62/;0!=;><5?6530!5:<>=2:<4:60!

<2!0/;D2:/2!<8/:2!R[\!2:!=.06!=;.?></;2B!!

\7!084E56!<2!74!=;215O;2!>6/<2G!P!:.6;2!?.::45004:?2G!;4==.;64:6!?20!34?62/;0!=;><5?6530!

<2!R[\!4=;O0!=;.?></;2!<84H7465.:B!

!

h4:0!720!"!>6/<20!;4==.;64:6!/:2!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!gQ!=4;!?;A.69>;4=52G!78wE2!<20!

=4652:60!>6456!<2!$"!26!$#!4:0!e*+(G*+)fB!h4:0! 78/:2!<20!>6/<20! 57!>6456!=;>?50>!K/2!

78.;25772662!E4/?92!:8>6456!=40!<5746>2B!Q/?/:2!5:3.;1465.:!0/;!72!=.5<0!:8>6456!<50=.:5H72!

<4:0!720!"!>6/<20B!

[5!78.:!;2E4;<2!78>6/<2!<2!L(#--%+(%'-B!<2!"++%!e(&f!K/5!>6/<5456!74!=;>D472:?2!<2!74!R[\!

<4:0!74!=.=/7465.:!E>:>;472G!78wE2!1.A2:!<20!=4652:60!>6456!<2!$'!4:0G!2:!14@.;56>!<20!

321120G! 4D2?! /:! \YV! 1.A2:! <2! "'! aEp1$B! Q/?/:! <2! ?20! 34?62/;0! :8>6456!

06465065K/212:6!<533>;2:6!2:6;2!720!=4652:60!4D2?!/:2!R[\!26!72!;2062!<2!74!=.=/7465.:B!



! '&!

X20!<.::>20!>?9.b?4;<5.E;4=95K/20G!:.64112:6!<2!78.;25772662!E4/?92G!:8>6452:6!=40!

<50=.:5H720B!

X851=4?6!<8/:2!`W!<2!=26562!645772!=2/6!082N=75K/2;!0/;!72!=74:!=9A05.=469.7.E5K/2!=4;!

72!3456!K/2!7.;0!<2!7850.7465.:!<8/:2!-JG!05!78`W!:8206!=40!<5746>2G!72!?.:64?6!</!?;A.H477.:!

4D2?!72!;2062!<20!=4;.50!206!=7/0!51=.;64:6B!V2662!0/;34?2!<2!?.:64?6!=7/0!51=.;64:62!

4D2?! 72! 6500/!1A.?4;<5K/2!?.:</5;456!<.:?!P!/:2!=7/0! 3.;62!=;.H4H5756>!<846625:62!</!

=72N/0!E4:E75.::45;2!4:6>;52/;!<;.56!?92F!?20!=4652:60!26!<.:?!P!/:2!46625:62!<20!35H;20!

=4;40A1=4695K/20B!

!

J4;!45772/;0G!<4:0!:.6;2!>6/<2!57!:82N506456!=40!<2!<533>;2:?2!2:6;2!720!E;./=20!0/;!720!

<533>;2:620!?.1.;H5<56>0!26!34?62/;0!<2!;50K/2!?4;<5.D40?/745;2B!!

V20! ?.:0646465.:0! 021H72:6! 5:<5K/2;! K/2! 72! ;50K/2! <2! <>D27.==2;! /:2! R[\! 206!

<84D4:64E2!75>!4/N!?.1=.04:620!4:46.15K/20!</!=4652:6B!!

!

U6! 2:35:G! 4/?/:2! <.::>2! =2;b=;.?></;2! :8>6456! <533>;2:62! 2:6;2! 720! "! E;./=20! <4:0!

:.6;2! >6/<2B! \7! :2! ;200.;6! <.:?! =40! <2! =4;41O6;2! =2:<4:6! 784H7465.:! =2;12664:6! <2!

=;><5;2G!./!=;>D2:5;!74!0/;D2:/2!<8/:2!R[\B!V2?5!D4!>E47212:6!<4:0!72!02:0!K/2!?2!

0.:6!720!=4;41O6;20!5:6;5:0OK/20!4/N!=4652:60!K/5!@./2:6!/:!;S72!<4:0!784==4;565.:!<2!74!

R[\B!

Q/!6.647G!57!021H72!<84=;O0!:.0!;>0/76460!K/2!<20!=4652:60!<2!=.5<0!=7/0!H40G!4D2?!<20!

.;257726620! <2! =7/0! =265620! <512:05.:0G! 26! <.:?! =.62:65277212:6! 1.5:0! ?.1.;H5<20!

021H72:6!=7/0!P!;50K/2!<2!<>D27.==2;!/:2!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!gQB!

!

F"# L43)6*#3'+,+8*%6#-*#0?+(7*%+,#/-#()#JKL#)3'A8#)&()*%+,#/-#$!#

!

X2!0/5D5!1.A2:!>6456!=7/0!7.:E!?92F!720!=4652:60!</!E;./=2!R[\!e$(!1.50f!=4;!;4==.;6!

4/!E;./=2!?.:6;S72!e#$G"!1.50fB!V274!=./;;456!_6;2!2N=75K/>!=4;!/:!H5450!<2!;2?/257!75>!

4/N! 4:47A020! 0/==7>12:645;20! ;>4750>20! <4:0! ?2! E;./=2B! Y450! 57! 206! >E47212:6!

=.005H72!K/2!?20!=4652:60!452:6!>6>!0/5D50!<2!14:5O;2!=7/0!;4==;.?9>2G!26!=7/0!7.:E/2G!

<L!P!74!0A1=6.146.7.E52!=;>02:6>2!=4;!720!=4652:60B!

h4:0!?2662!>6/<2G! 0/;!/:!0/5D5!1.A2:!<2!#&!1.50G! 720!=4652:60!=;>02:64:6!/:2!R[\!

E4;<452:6!/:2!gV!05E:535?465D212:6!=7/0!>72D>2!6./6!4/!7.:E!</!0/5D5B!V2=2:<4:6!?2662!

gV!H4500456!4/!?./;0!</!621=0G!26!72!;50K/2!<2!=;>02:62;!/:2!gV!;4=5<2!egV!r!)+!H=1f!



! ''!

:8>6456! =7/0! 05E:535?4653! ?92F! 720! =4652:60! </!E;./=2!R[\! 4/!<2;:52;! 0/5D5! 2:!4:47A02!

/:5D4;5>2!=./;!/:!0/5D5!1.A2:!<2!$(!1.50B!

h2! 1_12! ?.:?2;:4:6! 74! 0A1=6.146.7.E52G! 720! =4652:60! 4D2?! /:2! R[\! >6452:6!

05E:535?465D212:6! =7/0! 0A1=6.1465K/20! K/2! 72! ;2062! <2! 74! =.=/7465.:! <4:0! 720! $!

=;2152;0!1.50!<2!74!=;.?></;2!/:5K/212:6B!!X20!0A1=6S120!<>?;560!=4;!720!=4652:60!

=;>02:64:6! /:2! R[\! >6452:6! <2! ;>=4;6565.:! =7/0! D4;5>2G! 5:?7/4:6! <20! =47=56465.:0G!

02:0465.:! <84??>7>;465.:G! 26! <A0=:>2! <8233.;6B! V20! ;>0/76460! 0.:6! ?.:?.;<4:60! 4D2?!

<533>;2:620!>6/<20!=.;64:6!0/;!74!R[\!<>?;5D4:6!?92F!?20!=4652:60!/:2!0A1=6.146.7.E52!

1/765=72!26!5:D475<4:62!e((fB!X2!64/N!<2!0A1=6S120!:8>6456!=40!<533>;2:6!=4;!74!0/562!4/!

?./;0! </! 0/5D5B! J4;! 45772/;0! 57! :8A! 4D456! =40! <2! <533>;2:?2! 2:! 62;12! <2! 64/N! <2!

=;20?;5=65.:!<8QQcG!1_12!05!720!6A=20!<2!1><5?412:60!:8>6452:6!=40!2N4?6212:6!720!

1_120!2:6;2!720!"!E;./=20B!

V20!;>0/76460!41O:2:6!<.:?!P!=2:02;!K/2!74!R[\!4=;O0!4H7465.:!<2!gQ!206!=7/6S6!<2!

H.:!=;.:.065?G!26! 021H72! ;>0.7/65D2!<4:0! 720!$!1.50!P!*!4:!<2! 74!=;.?></;2B!V2662!
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