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�&�H���P�p�P�R�L�U�H���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���F�R�P�S�O�H�[�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���H�W���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�D�V���G�¶�p�W�X�G�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O�L�V�p�V���H�Q���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H����
�&�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�V�W���H�Q���H�I�I�H�W���U�L�F�K�H���H�Q���Y�H�V�W�L�J�H�V���P�D�L�V���Q�¶�D���S�D�V���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�p�W�X�G�H�V���S�D�\�V�D�J�q�U�H�V���V�X�U��
�F�H���V�X�M�H�W�����/�D���P�p�W�K�R�G�H���S�U�R�S�R�V�p�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���6�,�*���E�D�V�p���V�X�U��
�O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �O�L�E�U�H�V�� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�V�� �G�X�� �V�L�W�H�� �*�H�R�I�D�E�U�L�N���� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�X�� �V�L�W�H��
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�5�H�O�L�N�W�H�����L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �H�W�� �G�H�V��
�U�H�O�H�Y�p�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����&�H�W�W�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�H���/�R�L�U�H��
�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���V�H�U�D���U�p�D�O�L�V�p�H���V�H�O�R�Q���X�Q�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H���H�Q�J�D�J�p�H�V���V�X�U��
�F�H�V���E�X�Q�N�H�U�V�����(�O�O�H���V�¶�D�S�S�X�L�H���H�Q�I�L�Q���V�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�D�V���G�¶�p�W�X�G�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F��
�O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���H�W���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q�����p�W�X�G�H�V���H�W���S�U�R�M�H�W�V���P�H�Q�p�V���j���3�R�U�Q�L�F�����3�R�U�Q�L�F�K�H�W����
�3�U�p�I�D�L�O�O�H�V���H�W���6�D�L�Q�W���%�U�p�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���� 
 
�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H���Y�L�V�H�U�D���j���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �O�H�X�U�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V���� �O�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V���G�R�Q�W���L�O�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���D�F�W�X�H�O�V���O�L�p�V���j���O�H�X�U���P�D�L�Q�W�L�H�Q��
�R�X�� �Q�R�Q���� �/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �S�D�U�W�L�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�D�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�p�F�U�L�U�H�� �H�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�U�� �O�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �/�R�L�U�H��
�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���� �H�Q���p�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���j�� �S�D�U�W�L�U���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���D�X�W�U�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V��
�H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���� �(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �S�D�U�W�L�H�� �V�
�D�W�W�D�U�G�H�U�D�� �V�X�U�� �G�H�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V��
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�D�\�V�D�J�H�U�V�����/�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�H���O�¶�D�J�H�Q�F�H���3�K�\�W�R�O�D�E���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�G�H���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���S�D�\�V�D�J�L�V�W�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V���D�J�L�V�V�H�Q�W���V�X�U���F�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���G�H���O�¶�+�L�V�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�H��
�F�D�G�U�H�� �G�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O���� �8�Q���P�L�O�L�H�X�� �S�O�X�V�� �X�U�E�D�Q�L�V�p�� �V�H�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�X�G�L�p�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V��
�O�¶�H�[�H�P�S�O�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V�����T�X�L���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q�H���U�L�F�K�H�V�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�Q��
�Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�R�Q�G�H�� �*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H���� �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�U�D�� �j�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H��
�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H�� �G�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �G�H�� �/�R�L�U�H��
�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� 
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1. �/�H�� �0�X�U�� �G�H�� �O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���� �X�Q���K�p�U�L�W�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�+�L�V�W�R�L�U�H�� �P�D�U�T�X�D�Q�W�� �O�H��
�S�D�\�V�D�J�H���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���I�U�D�Q�o�D�L�V 

 
1.1 ���/�H���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�������X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�{�W�L�q�U�H�V���G�D�W�D�Q�W���G�H���O�D��

�6�H�F�R�Q�G�H���*�X�H�U�U�H���0�R�Q�G�L�D�O�H 
 
�/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �E�p�W�R�Q�Q�p�V�� �H�Q�� �P�D�V�V�H���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�{�W�H��
�D�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���� �/�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����O�H�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�S�D�W�L�D�O�H�� �H�W�� �O�H�X�U��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H���I�O�X�L�G�H���G�X���S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O���P�D�U�T�X�p���S�D�U���F�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V�� 
 
1.1.1 �/�D���J�H�Q�q�V�H���H�W���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H 
 
�3�H�Q�G�D�Q�W���O�D���6�H�F�R�Q�G�H���*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�����X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���H�V�W���V�R�X�V���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H��
�O�¶�D�U�P�p�H�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�H�����$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�U�P�L�V�W�L�F�H�� �G�X�� ������ �M�X�L�Q�� �������������W�R�X�W�H�� �O�D�� �F�{�W�H�� �D�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���G�X���S�D�\�V��
�G�H�Y�L�H�Q�W�� �]�R�Q�H�� �R�F�F�X�S�p�H�� �V�R�X�V�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �&�H�W�W�H�� �P�r�P�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�H�V��
�S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W�� �V�R�X�V�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�¶�+�L�W�O�H�U�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �J�p�U�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�D�Q�J�O�D�L�V���� �,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V���R�I�I�H�Q�V�L�I�V���H�W���G�p�I�H�Q�V�L�I�V���V�X�U���O�H���O�L�W�W�R�U�D�O���O�D���S�O�X�V��
�S�U�R�F�K�H���G�H���O�¶�$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H�����H�W���D�X�[���H�Q�G�U�R�L�W�V���O�H�V���S�O�X�V���S�U�R�S�L�F�H�V���j���X�Q���G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W�����'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U��
�W�H�P�S�V���O�H�X�U���S�U�L�R�U�L�W�p���p�W�D�L�W���G�H���I�R�U�W�L�I�L�H�U���O�H�V���S�R�U�W�V�����O�H�V���H�V�W�X�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���S�O�D�J�H�V�����4�X�H�U�H�L�O�K�D�F���������������� 
 
�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �F�L�Q�T�� �E�D�V�H�V�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H�V�� ���8���%�R�R�W�H���� �I�X�U�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�� ���� �%�U�H�V�W�� ���������������������� �/�R�U�L�H�Q�W��
���������������������� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� ���������������������� �/�D�� �5�R�F�K�H�O�O�H�� ������������������������ �H�W�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� ���������������������� �(�O�O�H�V��
�p�W�D�L�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���R�I�I�H�Q�V�L�I�V���T�X�L���D�Y�D�L�H�Q�W���S�R�X�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����G�¶�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���H�W���G�¶�D�U�P�H�U��
�O�H�V�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�V���� �/�H�X�U�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �J�L�J�D�Q�W�H�V�T�X�H�V���V�R�Q�W���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�p�U�D�E�O�H�V���S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[��
�D�X�W�U�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V���F�D�P�R�X�I�O�p�V���R�X���H�Q�W�H�U�U�p�V���O�H���S�O�X�V���S�U�R�I�R�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���S�R�X�U���r�W�U�H���P�L�H�X�[���L�Q�W�p�J�U�p�V���G�D�Q�V��
�O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���r�W�U�H���S�O�X�V���U�p�V�L�V�W�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���D�W�W�D�T�X�H�V�����3�U�H�O�R�U�H�Q�]�R���������������� 
 
�$���O�D���V�X�L�W�H���G�H���O�D���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�{�W�H���G�X���1�R�U�G���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V���H�W���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�D�V�H�V��
�V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H�V���� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �J�X�H�U�U�H�� �D�� �p�W�p�� �S�U�L�V�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�p�I�H�Q�V�H�� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �D�X��
�S�U�L�Q�W�H�P�S�V���������������&�H���Q�¶�H�V�W���T�X�¶�j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�W�W�H���G�D�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�O�H�U���G�X��
�0�X�U�� �G�H�� �O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� ���$�W�O�D�Q�W�L�N�Z�D�O�O������ �/�¶�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���H�V�W�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �J�X�H�U�U�H�� �G�H�V��
�e�W�D�W�V���8�Q�L�V���H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H���������������/�D���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���I�U�D�Q�o�D�L�V���G�H���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�����6�•�G�Z�D�O�O�����V�¶�\��
�D�M�R�X�W�H���j���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������'�H�V�T�X�H�V�Q�H�V�������������������&�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W���G�H��
�]�R�Q�H�V���S�O�X�V���I�R�U�W�L�I�L�p�H�V�����O�H�V���S�R�U�W�V�����R�X���P�R�L�Q�V���I�R�U�W�L�I�L�p�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����H�O�O�H�V��
�Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���U�H�S�D�U�W�L�H�V���G�H���I�D�o�R�Q���K�R�P�R�J�q�Q�H�����/�H�V���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H��
�1�R�U�G���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V�� �F�D�U�� �O�H�V���D�O�O�H�P�D�Q�G�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �S�H�U�V�X�D�G�p�V�� �T�X�H�� �F�H�� �V�H�U�D�L�W�� �O�H�� �O�L�H�X�� �G�X��
�G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���$�O�O�L�p�V�����1�H�Y�H�X�[���������������� 
 
�/�H���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����)�L�J�X�U�H���������V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W���G�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H�����W�R�X�V���O�H�V�������N�P�������G�H���S�R�V�W�H�V��
�G�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W�����G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���W�L�U�����G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�D�U�V�����G�H���E�D�V�H�V���V�R�X�V��
�P�D�U�L�Q�H�V���H�W���G�H���P�L�O�O�L�H�U�V���G�H���F�D�V�H�P�D�W�H�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���j���G�L�Y�H�U�V�H�V���Y�R�F�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���1�R�U�Y�q�J�H��
�H�W���O�D���)�U�D�Q�F�H�����H�Q���W�U�D�Y�H�U�V�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�\�V�����F�R�P�P�H���O�H���'�D�Q�H�P�D�U�N�����O�¶�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����O�H�V���3�D�\�V���%�D�V���H�W��
�O�D���%�H�O�J�L�T�X�H�����'�H�O�D�L�J�X�H�V���H�W���5�R�Q�Q�p�������������������(�Q�Y�L�U�R�Q�����������������R�X�Y�U�D�J�H�V���E�p�W�R�Q�Q�p�V���I�X�U�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V��
�V�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q���������������N�P�����+�L�W�O�H�U���D���L�P�D�J�L�Q�p���T�X�H���O�H���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���G�H�Y�D�L�W���G�X�U�H�U���������������D�Q�V���H�W���O�D��
�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�H���D�O�O�H�P�D�Q�G�H���O�¶�D���G�p�Q�R�Q�F�p���F�R�P�P�H���X�Q�H���G�p�I�H�Q�V�H���L�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�V�D�E�O�H�����1�H�Y�H�X�[���������������� 
 
�4�X�D�W�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�p�I�H�Q�V�L�I ���� �O�D�� �I�R�U�W�H�U�H�V�V�H�� ���H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H��
�S�R�U�W�X�D�L�U�H�������O�D���E�D�W�W�H�U�L�H���G�H���F�{�W�H���j���O�R�Q�J�X�H���S�R�U�W�p�H�����������������N�P���H�W���S�O�X�V�������O�D���E�D�W�W�H�U�L�H���G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H���O�R�X�U�G�H��
�j�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �S�R�U�W�p�H�� �H�W�� �O�H�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�S�S�X�L�V�� ���9�L�U�L�O�L�R���� �������������� �/�H�� �S�L�O�L�H�U�� �G�X�� �0�X�U�� �G�H�� �O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�D��
�I�R�U�W�H�U�H�V�V�H�����)�H�V�W�X�Q�J�H�Q�������&�H���V�R�Q�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���]�R�Q�H�V���S�R�U�W�X�D�L�U�H�V���U�p�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���F�R�Q�W�U�H���W�R�X�W�H�V���V�R�U�W�H�V��
�D�W�W�D�T�X�H�V���G�X���F�{�W�p���W�H�U�U�H���R�X���P�H�U�����(�O�O�H�V���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�Q�W�L�D�p�U�L�H�Q�Q�H�V���H�W���G�H�V��
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�S�L�q�F�H�V���G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H���G�H���P�R�\�H�Q�Q�H���H�W���G�H���O�R�Q�J�X�H��
�S�R�U�W�p�H���� �/�D�� �E�D�W�W�H�U�L�H�� �R�X�� �O�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H���G�H���F�{�W�H��
�D�V�V�X�U�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���O�D���O�L�J�Q�H���G�H���I�H�X�����/�H�X�U��
�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���P�D�U�L�Q���S�R�X�U���F�R�P�E�D�W�W�U�H���X�Q�H���I�O�R�W�W�H��
�H�Q�Q�H�P�L�H�����9�D�Q���+�D�X�Z�H�U�P�H�L�U�H�Q���������������� 
 
�/�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�X�L�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�X�[�� �V�R�Q�W�� �G�H�V��
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q��
�S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�����S�U�p�S�D�U�p�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�G�p�I�H�Q�V�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���D�I�L�Q���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H��
�U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�W�W�D�T�X�H�V�� ���9�L�U�L�O�L�R����
�������������� �/�H�V�� �S�H�W�L�W�V�� �S�R�V�W�H�V�� �G�H�� �W�L�U�V�� �D�V�V�X�U�H�Q�W��
�X�Q�H���F�H�L�Q�W�X�U�H���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���H�Q���H�Q�W�R�X�U�D�Q�W���G�H�X�[��
�W�\�S�H�V���G�H���E�X�Q�N�H�U�V �����O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���D�F�W�L�I�V���D�\�D�Q�W��
�X�Q�H�� �X�W�L�O�L�W�p�� �R�I�I�H�Q�V�L�Y�H�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�V�V�L�I�V�� �S�R�X�U�� �X�Q��
�X�V�D�J�H�� �G�¶�D�E�U�L�� �F�D�F�K�p�� ���/�D�Q�R�\���5�D�W�H�O���� ��������������
�/�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�X�L�V���G�H�� �F�{�W�H���D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �G�p�I�H�Q�V�H���H�W�� �V�R�Q�W��
�D�U�P�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�E�D�W�V�� �S�U�R�F�K�H�V���V�X�U�� �O�H�V��
�S�O�D�J�H�V�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�H�V�����O�H�X�U�V�� �W�L�U�V�� �V�H��
�F�U�R�L�V�H�Q�W�����/�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���G�H���F�{�W�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���H�Q��
�U�H�W�U�D�L�W���R�X���V�X�U���X�Q���S�U�R�P�R�Q�W�R�L�U�H�����9�L�U�L�O�L�R���������������� 
 
�$�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� ������������ �(�U�Z�L�Q�� �5�R�P�P�H�O���� �Q�R�P�P�p��
�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�H�V���I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�W�D�W�H���O�¶�p�W�D�W��
�L�Q�V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W���G�H���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���F�{�W�L�q�U�H�����3�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���V�X�L�W�H���j���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�O�D�U�P�D�Q�W�����O�H�V���S�O�D�J�H�V���R�Q�W��
�p�W�p�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�H�V�� �S�D�U�� �W�R�X�W�H���X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� ���H�[���� �P�L�Q�H�V���� �S�L�H�X�[�� �H�Q�� �E�R�L�V���� �W�p�W�U�D�q�G�U�H�V�� �H�Q��
�E�p�W�R�Q���� �«������ �0�D�O�J�U�p�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �I�R�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �O�H�� �0�X�U�� �D�� �p�W�p��
�S�H�U�F�p���H�Q���1�R�U�P�D�Q�G�L�H���S�D�U���O�H�V���$�O�O�L�p�V���O�H�������M�X�L�Q���������������9�D�Q���+�D�X�Z�H�U�P�H�L�U�H�Q���������������� 
 
 
 
1.1.2 �/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�H 
 
�/�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���7�R�G�W�����2���7���������V�X�F�F�H�V�V�H�X�U���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�X�W�R�U�R�X�W�H���H�Q��
�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����H�V�W���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���F�U�p�D�W�U�L�F�H���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�X���U�\�W�K�P�H���D�F�F�p�O�p�U�p��
�H�Q�W�U�H�������������������������/�¶�2���7�����H�V�W���V�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���)�U�L�W�]���7�R�G�W�����$�S�U�q�V���V�D���P�R�U�W���G�D�Q�V���G�H�V��
�F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���P�\�V�W�p�U�L�H�X�V�H�V���H�Q���������������$�O�E�H�U�W���6�S�H�H�U���S�U�H�Q�G���V�D���S�O�D�F�H�����&�H�W�W�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D���O�H���U�{�O�H��
�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����(�O�O�H���S�D�V�V�H���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V��
�D�Y�H�F�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�� �O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�R�X�U�Y�R�L�W�� �O�H�V�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�V�� �H�Q��
�P�D�W�p�U�L�D�X�[���� �$�Y�H�F�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�L�F�W�H�����O�¶�2���7���� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �E�X�U�H�D�X�[�� �G�¶�p�W�X�G�H�V����
�G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�p�V���j���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����'�H�V�T�X�H�V�Q�H�V���������������� 
 
�(�Q�Y�L�U�R�Q�����������J�U�D�Q�G�H�V���I�L�U�P�H�V���D�O�O�H�P�D�Q�G�H�V���H�W���������������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���G�X���%�7�3���R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p��
�j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����\���F�R�P�S�U�L�V�������������������R�X�Y�U�L�H�U�V���G�R�Q�W���G�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�����'�H�O�D�L�J�X�H�V���H�W���5�R�Q�Q�p������������������
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���D���p�W�p���O�¶�p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�����������������R�X�Y�U�D�J�H�V���E�p�W�R�Q�Q�p�V���G�R�Q�W���������������R�X�Y�U�D�J�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���H�W��
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�/�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�O�D�Q���W�\�S�H�V�� ���5�H�J�H�O�E�D�X�W�H�Q���� �D���S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �&�H�U�W�D�L�Q�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H�� �S�U�p�I�D�E�U�L�T�X�p�V���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�� �p�W�p�� �S�O�X�V�� �U�D�S�L�G�H���� �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�P�D�W�p�U�L�D�X�[���H�W���G�H�V���F�R�€�W�V���D���p�W�p���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�����&�H�W�W�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���S�O�D�Q��
�W�\�S�H�V���D���G�p�M�j���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���3�U�H�P�L�q�U�H���*�X�H�U�U�H���H�W���D���p�W�p���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�p�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���6�H�F�R�Q�G�H��
�*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�����3�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X�[���D�W�W�D�T�X�H�V�����T�X�D�W�U�H���W�\�S�H�V���G�¶�p�S�D�L�V�V�H�X�U�V���G�H��
�W�R�L�W���R�Q�W���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�V���H�Q�W�U�H�����������P���H�W�������P�����(� ���P�����$� �������P�����%� ���P�����%��� �������P�������1�H�Y�H�X�[�������������������3�O�X�V��
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�S�D�V���p�Y�L�W�H�U���O�H�V���U�p�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����/�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O��
�D�� �p�W�p�� �D�G�D�S�W�p�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �H�Q�� �F�U�p�D�Q�W�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�Q�W�V�� �P�L�H�X�[�� �D�G�D�S�W�p�V�� �D�X�[��
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�H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�� �H�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�� �F�R�X�U�D�Q�W���� �X�Q�� �V�\�Q�R�Q�\�P�H�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �E�p�W�R�Q�Q�p�V�� �G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�H���� �(�Q��
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�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����,�O���H�[�L�V�W�H���D�L�Q�V�L���G�H�V���S�R�V�W�H�V���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����G�H�V���S�R�V�W�H�V���G�H���W�L�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V����
�G�H�V�� �H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H���� �G�H�V�� �D�E�U�L�V�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �V�R�X�W�H�V�� �j�� �P�X�Q�L�W�L�R�Q�V �ª���� �/�H��
�U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�V�W���O�D �E�D�W�W�H�U�L�H �ª���>���@�������� 
 
�/�D���F�D�V�H�P�D�W�H�����)�L�J�X�U�H�����������D�S�S�U�R�S�U�L�p�H���H�Q���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���H�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���L�W�D�O�L�H�Q�Q�H�����H�V�W���X�Q���E�X�Q�N�H�U��
�G�H�� �F�R�P�E�D�W�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �D�U�P�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�L�U�� ���'�H�J�U�p�P�R�Q�W���H�W���7�U�D�Q���� �������������� �/�H�V���S�L�q�F�H�V��
�G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V���p�W�D�L�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U��
�H�P�E�U�D�V�X�U�H�� ���4�X�H�U�H�L�O�K�D�F������������������ �/�¶�R�X�Y�U�D�J�H���O�H�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�� �H�V�W�� �O�H���W�R�E�U�R�X�N�� 
���)�L�J�X�U�H���������T�X�L���H�V�W���X�Q���S�H�W�L�W���S�R�V�W�H���G�H���W�L�U���D�Y�H�F���X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�H���������F�P���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H���D�X��
�F�{�W�p�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �&�H�W�W�H���S�H�W�L�W�H�� �S�L�q�F�H�� �H�V�W�� �p�T�X�L�S�p�H�� �G�H�� �P�X�Q�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �H�O�O�H�� �V�H�U�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��
�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�J�H�����9�D�Q���+�D�X�Z�H�U�P�H�L�U�H�Q���������������� 
 
�/�H���S�R�V�W�H�� �G�H�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W���I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �E�D�W�W�H�U�L�H���G�H���F�{�W�H���� �,�O��
�S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �G�p�I�H�Q�V�H�� �F�R�Q�W�U�H��
�O�¶�L�Q�I�D�Q�W�H�U�L�H���H�W���X�Q���W�p�O�p�P�q�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���G�H���F�{�W�H�����9�L�U�L�O�L�R���������������� 
 
�/�H�V���S�R�V�W�H�V���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���W�L�U���V�R�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�U�q�V���Y�R�O�X�P�L�Q�H�X�V�H�V���T�X�L���V�H�U�Y�D�L�H�Q�W���j���J�X�L�G�H�U��
�O�H�V���W�L�U�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���F�D�V�H�P�D�W�H�V�����,�O�V���p�W�D�L�H�Q�W���p�T�X�L�S�p�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�V�p�H�����G�H���F�D�O�F�X�O�V��
�H�W���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����/�D���I�D�o�D�G�H���I�U�R�Q�W�D�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�����'�H�U�U�L�q�U�H���F�H�W�W�H���Y�L�V�L�q�U�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�D�O�O�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���O�D���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���H�W���j���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�V�����/�H���W�R�X�U��
�G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���W�L�U���D���O�D���P�r�P�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q���P�D�L�V���F�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�D�J�H�V���V�R�Q�W���U�D�U�H�V���H�W��
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�H�X�U���Y�R�O�X�P�H���J�L�J�D�Q�W�H�V�T�X�H�����H�[�����%�D�U�E�D�U�D���j���7�D�U�Q�R�V�������&�K�D�T�X�H���p�W�D�J�H��
�D�Y�D�L�W���X�Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�����$�X���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�p�H���V�H���W�U�R�X�Y�D�L�W���O�H�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���G�R�U�W�R�L�U�V�����O�H�V��



�� 

�p�W�D�J�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���T�X�D�Q�W���j���H�X�[���G�p�G�L�p�V���D�X�[���H�Q�G�U�R�L�W�V���G�¶�p�W�X�G�H���H�W���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����/�H�V���H�P�E�U�D�V�X�U�H�V��
�H�Q�� �K�D�X�W�� �V�H�U�Y�H�Q�W���j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �,�O�V���R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V�� �D�X�[�� �H�Q�G�U�R�L�W�V�� �R�•�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X���V�R�O�� �H�V�W��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�K�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���P�H�U���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� 
 
�/�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�D�U�V���R�Q�W���H�O�O�H�V���H�X���O�D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�W�H�F�W�H�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�H�Q�Q�H�P�L�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�O�H�V�� �Q�D�Y�L�U�H�V�����D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �H�W�� �D�Y�H�F�� �O�D���/�X�I�W�Z�D�I�I�H����
�1�R�P�E�U�H�X�[�� �D�E�U�L�V���H�W�� �V�R�X�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���� �/�H�V��
�H�Q�F�X�Y�H�P�H�Q�W�V���R�X���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���E�p�W�R�Q�Q�p�V���R�Q�W���p�W�p���O�H���V�X�S�S�R�U�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�L�q�F�H�V���G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H�V��
���4�X�H�U�H�L�O�K�D�F���������������� 

 
 
 
1.2 ���/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H���G�X���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H 
 
1.2.1 �8�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�H�O���R�X�E�O�L�p���±���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p���±���F�R�Q�V�H�U�Y�p 
 
�/�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�X�� �0�X�U�� �G�H�� �O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���I�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�Q�V�� �S�O�X�V��
�O�D�U�J�H�����G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����,�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���W�p�P�R�L�Q�V���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�����G�H�V���O�L�H�X�[���G�H���P�p�P�R�L�U�H���H�W���S�D�U��
�O�H�X�U�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �Q�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[���I�X�W�X�U�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �&�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �V�R�Q�W��
�H�Q�F�R�U�H���G�H�V���V�\�P�E�R�O�H�V���G�H���O�D���K�D�L�Q�H���H�W���G�H���O�D���K�R�Q�W�H���S�R�X�U���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���Y�p�F�X���O�D���J�X�H�U�U�H�����'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[��
�I�U�D�Q�o�D�L�V���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���P�X�U���H�W���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���R�Q�W���S�U�p�I�p�U�p���R�X�E�O�L�H�U���F�H�W�W�H��
�V�R�P�E�U�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���H�Q���H�V�S�p�U�D�Q�W���D�X���S�O�X�V���Y�L�W�H���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V�����&�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V��
�R�Q�W���S�U�R�Y�R�T�X�p���j���O�D���I�R�L�V���L�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�W���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�����1�H�Y�H�X�[���������������� 
 
�/�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�R�X�E�O�L�H�U���O�H���S�D�V�V�p���D���P�H�Q�p���j���O�D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�D�V�L���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V�����1�R�X�V��
�S�R�X�Y�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���G�H�X�[���J�U�D�Q�G�H�V���S�K�D�V�H�V���G�H���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���j���O�D���I�L�Q��
�G�X�� �P�R�L�V�� �G�¶�D�R�€�W�� ���������� �G�q�V�� �O�H�� �U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�V�� �W�U�R�X�S�H�V�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�H�V���� �M�X�V�T�X�¶�j�� ���������������������� �/�H�V��
�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�p���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���J�r�Q�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�U�W�V��
���*�U�D�I�I�D�U�G���� �������������� �1�R�P�E�U�H�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�L�O�O�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �I�H�U�U�D�L�O�O�H�X�U�V���� �&�H��
�Y�D�Q�G�D�O�L�V�P�H���D���p�W�p���X�Q�H���V�R�U�W�H���G�H���Y�H�Q�J�H�D�Q�F�H���H�Q���S�O�X�V���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�H��
�F�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H���O�H�V���S�R�U�W�H�V���E�O�L�Q�G�p�H�V�����O�H�V��
�S�L�q�F�H�V���G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�����«�����1�H�Y�H�X�[�������������������/�D��
�G�H�X�[�L�q�P�H���S�K�D�V�H���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���Y�H�U�V�������������D�Y�H�F���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���E�D�O�Q�p�D�L�U�H�����/�H�V��
�E�X�Q�N�H�U�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���X�Q�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���Y�L�V�X�H�O�O�H���T�X�L���J�k�F�K�H���O�H���S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O�����*�U�D�I�I�D�U�G����
������������ 
 
 

�)�L�J�X�U�H�����������&�D�V�H�P�D�W�H�����0�����������j���6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���H�W���W�R�E�U�R�X�N���j���3�U�p�I�D�L�O�O�H�V�����.�R�Q�F�]�������������� 



�� 

�/�¶�°�X�Y�U�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�W�H���3�D�X�O���9�L�U�L�O�L�R�����© �%�X�Q�N�H�U���$�U�F�K�p�R�O�R�J�L�H �ª�������������������D���p�W�p���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���S�L�O�L�H�U���G�H��
�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���F�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V�����,�O���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p���X�Q�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���p�S�R�Q�\�P�H���j���3�D�U�L�V���D�Y�H�F���V�H�V��
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����/�H���G�p�E�X�W���G�¶�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���U�H�J�D�U�G���Y�H�U�V���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �'�H�X�[�L�q�P�H�� �*�X�H�U�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�����D�S�S�X�\�p�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U���O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�����D�S�S�D�U�D�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�D���U�H�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H���F�H�V���O�L�H�X�[���R�X�E�O�L�p�V��
�H�W���G�¶�X�Q�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���L�P�S�D�F�W�p�H���S�D�U���O�D���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q�����*�U�D�I�I�D�U�G�������������������'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�p�E�D�W�V��
�R�Q�W���Y�X���O�H���M�R�X�U���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���P�L�O�L�W�D�L�U�H���F�D�U���O�H���F�K�R�L�[���H�Q�W�U�H���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�R�X���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���G�H���O�D���6�H�F�R�Q�G�H���*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H���U�H�F�R�X�U�U�D�L�W���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�K�L�T�X�H�V�����,�O�V���S�R�U�W�H�Q�W���X�Q���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�¶�X�Q�H���V�R�P�E�U�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H��
�O�D���F�X�O�W�X�U�H���K�X�P�D�L�Q�H���H�W���F�H�V���K�p�U�L�W�D�J�H�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����3�U�H�O�R�U�H�Q�]�R������������������
�/�H�V���E�X�Q�N�H�U�V�� �R�Q�W���p�W�p�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���S�D�U���O�¶�D�U�P�p�H�� �H�Q�Q�H�P�L�H�����G�R�Q�F�� �Q�R�X�V���Q�H�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �\�� �D�V�V�R�F�L�H�U��
�X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �F�R�P�P�p�P�R�U�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�����F�R�P�P�H�� �F�H�O�D�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�� �S�R�X�U���O�D�� �/�L�J�Q�H��
�0�D�J�L�Q�R�W���T�X�L���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���S�R�X�U���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����4�X�H�U�H�L�O�K�D�F���������������� 
 
�1�R�P�E�U�H�X�[���R�Q�W���p�W�p���G�p�W�U�X�L�W�V���S�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���G�H���O�D���S�O�D�F�H���j���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�D�X�[��
�U�R�X�W�L�H�U�V���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�Q�W�H�U�U�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�D�P�R�X�I�O�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �X�Q�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�L�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���S�U�L�Y�p�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���H�Q��
�J�D�U�D�J�H�����H�Q���F�D�Y�H�����H�Q���D�W�H�O�L�H�U���R�X���P�r�P�H���H�Q���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�D�L�V�R�Q�V�����H�Q���F�D�F�K�D�Q�W���O�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�p���L�Q�L�W�L�D�O�H��
���4�X�H�U�H�L�O�K�D�F�������������������%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���V�L�W�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�T�X�p�V���j���Y�H�Q�G�U�H�����S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���F�H�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�Q�� �P�D�V�V�H�� �G�H�� �E�p�W�R�Q�����$�X���G�H�O�j���G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H���O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �G�H�� �O�D��
�U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����S�D�U�I�R�L�V���O�D���G�p�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���V�X�U�F�K�D�U�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�&�H�X�[�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�E�D�Q�G�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�H�V�� �I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V�� �S�D�U�� �O�D��
�Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q�����H�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�O�D�J�H�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�R�Q�W���H�Q�V�H�Y�H�O�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�D�E�O�H���� �3�H�W�L�W�� �j�� �S�H�W�L�W���� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H��
�U�H�S�U�H�Q�G���V�H�V���G�U�R�L�W�V���D�X���G�H�O�j���G�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���R�X�E�O�L�p�V�����1�H�Y�H�X�[���������������� 
 
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���E�D�V�H�V���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H�V�����O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���X�U�E�D�L�Q���D���p�W�p���G�L�I�I�L�F�L�O�H��
�F�D�U���F�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V���L�Q�G�H�V�W�U�X�F�W�L�E�O�H�V���V�R�Q�W���j ���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���O�D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�O�O�H�V���S�D�U���O�H�V���$�O�O�L�p�V���� �&�H��
�V�R�Q�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�����T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�H�V���W�p�P�R�L�Q�V���G�L�U�H�F�W�V���G�H���O�D���J�X�H�U�U�H�����T�X�L���S�R�U�W�H�Q�W��
�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �U�H�J�D�U�G���V�X�U�� �F�H�V�� �P�D�V�V�H�V�� �G�H�� �E�p�W�R�Q�����&�H�V�� �p�G�L�I�L�F�H�V���R�Q�W�� �p�W�p�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�V���H�Q���O�L�H�X�[���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���G�H�V�V�X�V���V�X�U���O�H�X�U���V�R�X�Y�H�Q�L�U���D�V�V�R�F�L�p���j���O�D���J�X�H�U�U�H�����$��
�6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�����H�O�O�H�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �O�H�� �P�X�V�p�H�� �G�H�� �O�¶�(�V�F�D�O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� �T�X�L�� �I�D�L�W�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�V��
�S�D�T�X�H�E�R�W�V���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�V�����j�� �%�R�U�G�H�D�X�[���G�H�V�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�W�K�p�k�W�U�D�O�H�V���\���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�V�����T�X�D�Q�W���j���/�R�U�L�H�Q�W�����G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���Y�R�L�O�H��
�H�W���G�H���O�D���P�H�U���� �H�W�F���� �1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���F�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���W�p�P�R�L�J�Q�H���G�H���O�D���U�H�F�R�Q�T�X�r�W�H��
�G�H�V���O�L�H�X�[���D�W�\�S�L�T�X�H�V�����G�H�V���I�U�L�F�K�H�V���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V�����3�U�H�O�R�U�H�Q�]�R���������������� 
 
�/�H�� �V�X�M�H�W�� �G�X�� �S�H�W�L�W�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �$�S�U�q�V�� �O�H�V�� �J�X�H�U�U�H�V���� �G�H��
�Q�R�P�E�U�H�X�[���V�L�W�H�V���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���G�H�Y�H�Q�X�V���L�Q�X�W�L�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�$�U�P�p�H���)�U�D�Q�o�D�L�V�H���H�W���O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O��
�S�R�V�D�L�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�S�p�W�X�H�O�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�X�U�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� ���R�X�� �G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���� �F�R�€�W�H�X�[�� �H�W�� �O�D��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���V�L�W�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���V�R�Q�W���X�Q���G�D�Q�J�H�U���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����F�D�U���L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H��
�L�Q�V�W�D�E�O�H�V���R�X���R�Q���S�H�X�W���\���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���U�H�V�W�H�V���G�H���P�X�Q�L�W�L�R�Q�V���R�X���G�¶�H�[�S�O�R�V�L�I�V�����3�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���G�H�V���E�O�H�V�V�X�U�H�V��
�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V�����G�H�V���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V���S�L�O�O�D�J�H�V���H�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H���V�T�X�D�W���H�Q���G�H�Y�H�Q�L�U�����O�¶�H�Q�I�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�R�X���H�W���O�H���F�R�P�E�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V���V�H�P�E�O�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���X�Q�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���I�D�L�U�H���G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H����
�(�Q�� ������������ �O�¶�$�U�P�p�H�� �D���F�R�P�P�H�Q�F�p�� �j�� �Y�H�Q�G�U�H�� �Q�R�P�E�U�H �G�H�� �V�H�V���E�L�H�Q�V�����j ���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�H���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�D��
�I�X�W�X�U�H���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H�����/�D���P�L�V�H���H�Q���Y�H�Q�W�H���D���p�W�p���I�D�L�W�H���j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�L�Y�p�V���� �G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�O�R�F�D�O�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�����H�[�����O�H�V���V�L�W�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���S�U�R�W�p�J�p�V���V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H��
�G�X���/�L�W�W�R�U�D�O�������1�H�Y�H�X�[������������������ 
 
�/�D�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�R�Q�G�H�� �*�X�H�U�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�H�� �X�Q�� �H�Q�M�H�X��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���H�Q���1�R�U�P�D�Q�G�L�H�����(�W�D�Q�W���O�H���O�L�H�X���G�X���G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W�����O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H��
�V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �V�X�U�� �F�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �G�X�� �S�D�\�V�� ���/�R�L�]�H�D�X���H�W���/�H�O�H�X���� ��������������
�4�X�H�O�T�X�H�V���D�X�W�U�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���1�R�U�G���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V���D�L�Q�V�L���T�X�H��
�G�D�Q�V���O�H�V���E�D�V�H�V���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H�V�����P�D�L�V���O�D���P�D�M�H�X�U�H���S�D�U�W�L�H���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���U�H�V�W�H���L�Q�H�[�S�O�R�L�W�p�H�����4�X�H�U�H�L�O�K�D�F����



�� 

���������������&�H�U�W�D�L�Q�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�O�D�V�V�p�V�� ���P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �P�D�M�H�X�U�H���� �R�X�� �L�Q�V�F�U�L�W�V2�����V�X�U��
�O�¶�,�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�����&�H�W�W�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�G�p�S�H�Q�G���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����F�R�P�P�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����O�D���U�D�U�H�W�p����
�O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�����O�¶�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�����O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p�����O�¶�p�W�D�W���J�p�Q�p�U�D�O�����O�¶�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����H�W�F�����8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H��
�p�W�X�G�H���G�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���O�D�Q�F�p�H���H�Q�������������S�D�U���O�D���'�5�$�&���G�H��
�1�R�U�P�D�Q�G�L�H���� �3�R�X�U�� �O�D�� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�L�q�P�H�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�� �G�X�� �G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W���� �W�U�R�L�V��
�H�Q�V�H�P�E�O�H�V���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�O�D�V�V�p�V���j���O�D���V�X�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H �����j���/�R�Q�J�X�H�V���V�X�U���0�H�U�����E�D�W�W�H�U�L�H��
�G�¶�D�U�W�L�O�O�H�U�L�H�������j���&�K�H�U�E�R�X�U�J�����E�D�W�W�H�U�L�H���H�W���J�D�O�H�U�L�H���G�H���5�R�X�O�H�����H�W���j���(�T�X�H�X�U�G�U�H�Y�L�O�O�H���+�D�L�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�����U�D�P�S�H��
�G�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���9�����G�X���K�D�P�H�D�X���G�H���%�U�p�F�R�X�U�W�������1�H�Y�H�X�[�������������������8�Q���D�X�W�U�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
�/�H�� �© �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�R�Q�G�H�� �*�X�H�U�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H �ª��
�O�D�Q�F�p���H�Q�������������j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���'�5�$�&���G�H���1�R�U�P�D�Q�G�L�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�H���F�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V�����6�D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���U�H�S�p�U�H�U���O�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���E�p�W�R�Q�Q�p�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�D�V��
�Q�R�U�P�D�Q�G�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�� �H�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q��
�D�G�D�S�W�p�����/�R�L�]�H�D�X���H�W���/�H�O�H�X���������������� 
 
�/�D���U�D�L�V�R�Q���G�X���P�D�Q�T�X�H���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���H�V�W���O�L�p�H���j���O�¶�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V�� �Q�¶�D�\�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� ���*�U�D�I�I�D�U�G���� ���������������0�D�L�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�L�W�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �O�D�E�H�O�� �© �O�¶�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H �ª���� �F�U�p�p���H�Q��
�������������T�X�L���V�X�F�F�q�G�H���D�X���O�D�E�H�O���© �3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�X���;�;�H���V�L�q�F�O�H �ª�����F�U�p�p���H�Q���������������© �,�O���H�V�W���D�W�W�U�L�E�X�p���D�X�[��
�L�P�P�H�X�E�O�H�V�����H�Q�V�H�P�E�O�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[�����R�X�Y�U�D�J�H�V���G�
�D�U�W���H�W���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V���L�O���\���D���P�R�L�Q�V��
�G�H�����������D�Q�V�����Q�R�Q���S�U�R�W�p�J�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�����H�W���G�R�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H��
�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���R�X���W�H�F�K�Q�L�T�X�H �ª���>���@�����(�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����G�H�X�[���V�L�W�H�V���R�Q�W���R�E�W�H�Q�X���F�H���O�D�E�H�O���V�X�U���O�¶�v�O�H��
�G�H���1�R�L�U�P�R�X�W�L�H�U �����O�D���3�R�L�Q�W�H���G�H���O�¶�+�H�U�E�D�X�G�L�q�U�H�����)�L�J�X�U�H���������H�W���/�D���*�X�p�U�L�Q�L�q�U�H�����$�Q�Q�H�[�H���,�������6�X�U���O�H�V���G�H�X�[��
�V�L�W�H�V���Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���U�H�P�D�U�T�X�H�U���X�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���H�W��
�G�X���S�D�\�V�D�J�H���G�R�Q�W���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�X�Q�H���H�W���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F�� 
 

 
  

 
2 ���(�[�����O�H���E�X�Q�N�H�U���G�
�(�S�H�U�O�H�F�T�X�H�V�����3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V�� 

�)�L�J�X�U�H�����������/�D���E�D�W�W�H�U�L�H���&�O�D�X�V�H�Z�L�W�]���j���O�D���3�R�L�Q�W�H���G�H���O�¶�+�H�U�E�D�X�G�L�q�U�H�����O�D�E�H�O�O�L�V�p�H���© �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H��
�U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H �ª���V�X�U���O�¶�v�O�H���G�H���1�R�L�U�P�R�X�W�L�H�U�����.�R�Q�F�]�������������� 

�K�W�W�S�V�������D�W�O�D�Q�W�L�F�Z�D�O�O���I�U 
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1.2.2 �/�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���U�H�S�q�U�H�V �����O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�W���G�H���F�{�W�H���H�W���V�R�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V��
�E�X�Q�N�H�U�V 

 
�/�H���O�L�W�W�R�U�D�O���G�H���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���V�¶�p�W�D�O�H���V�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�������������N�P�����&�H�W���H�V�S�D�F�H���H�Q�W�U�H���W�H�U�U�H���H�W���P�H�U��
�H�V�W�� �X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �I�U�D�J�L�O�H�� �S�R�V�V�p�G�D�Q�W�� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �V�D�� �U�L�F�K�H�V�V�H��
�S�D�\�V�D�J�q�U�H�� �H�W���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �>���@�����/�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� ���� ���� �G�H�� �F�{�W�H��
�G�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�����V�D�E�O�H�����J�D�O�H�W�V�����Y�D�V�H�V�������G�H������ �����G�H���F�{�W�H���U�R�F�K�H�X�V�H���H�W���I�D�O�D�L�V�H���H�W���G�H������ �����G�H���F�{�W�H�V��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�L�V�p�H�V���� �6�R�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �I�D�F�W�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�� �H�Q�G�R�J�q�Q�H�V�� ���O�D��
�J�p�R�O�R�J�L�H���� �O�D�� �W�R�S�R���E�D�W�K�\�P�p�W�U�L�H3� � � ��� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�V���� �«������ �H�[�R�J�q�Q�H�V�� ���F�D�U�D�F�W�q�U�H�V��
�K�\�G�U�R�G�\�Q�D�P�L�T�X�H4�����H�W�� �P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H�V�� ���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[�������8�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���O�H�Q�W���T�X�L���L�P�S�D�F�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���O�L�W�W�R�U�D�O��
�H�V�W���O�H���U�p�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���O�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���P�H�U�����/�¶�L�P�S�D�F�W��
�G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q�L�I�R�U�P�H���V�X�U���W�R�X�W�H���O�D���F�{�W�H�����3�O�X�V���G�H�����������N�P���G�H���F�{�W�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���V�R�Q�W��
�H�Q���U�H�F�X�O���H�W�����������N�P���V�µ�D�F�F�X�P�X�O�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V�����&�H�U�H�P�D���������������� 
 
�6�H�O�R�Q���O�H���6�+�2�0�����© �O�H���W�U�D�L�W���G�H���F�{�W�H���V�\�P�E�R�O�L�V�H���O�¶�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�H�U�U�H���H�W���G�H���O�D���P�H�U���O�R�U�V���G�¶�X�Q�H��
�P�D�U�p�H���K�D�X�W�H�����F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�������������G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���Q�R�U�P�D�O�H�V�����S�D�V���G�H���Y�H�Q�W���G�X��
�O�D�U�J�H�����S�D�V���G�H���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�p�O�H�Y�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���P�H�U�� �ª���>���@�����3�D�U�P�L��
�G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �p�W�X�G�H�V���� �O�¶�p�W�X�G�H���G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X�� �W�U�D�L�W�� �G�H�� �F�{�W�H���I�D�L�W�H���S�D�U���O�H���&�H�U�H�P�D�� ��������������
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���V�R�L�J�Q�H�X�V�H�P�H�Q�W���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����$�Q�Q�H�[�H���,�,���� 
 
�'�H�S�X�L�V���O�¶�p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���V�X�U���O�D���F�{�W�H���� �Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���R�Q�W���E�D�V�F�X�O�p���� �V�R�Q�W���H�Q�W�H�U�U�p�V����
�W�R�P�E�p�V�����R�X���R�Q�W���p�W�p���V�X�E�P�H�U�J�p�V���V�R�X�V���O�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���O�L�W�W�R�U�D�O�H�����/�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H�V��
�G�H���O�D���P�H�U���V�R�Q�W���G�H�Y�H�Q�X�V���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���U�H�S�q�U�H�V���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�S�p�W�X�H�O���G�X���W�U�D�L�W���G�H��
�F�{�W�H���� �1�R�X�V�� �W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �G�¶�H�Q�G�U�R�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �R�•���F�H��
�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H�Y�L�H�Q�W�� �V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H���� �F�R�P�P�H�� �j�� �+�H�X�T�X�H�Y�L�O�O�H���G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�H�L�Q�H��
�0�D�U�L�W�L�P�H���R�X���G�D�Q�V���O�H���%�D�V�V�L�Q���G�¶�$�U�F�D�F�K�R�Q�� 
 
�/�H�V���F�{�W�H�V���U�R�F�K�H�X�V�H�V���H�W���O�H�V��
�I�D�O�D�L�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �U�H�F�X�O�����j ��
�Y�L�W�H�V�V�H�� �S�O�X�V�� �D�X�� �P�R�L�Q�V��
�U�D�S�L�G�H�� �P�D�L�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H��
�I�D�o�R�Q���E�U�X�W�D�O�H�����&�H���U�H�F�X�O���H�V�W��
�S�O�X�W�{�W�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�� �H�W�� �H�V�W��
�U�D�U�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� ��������
�P���D�Q�� ���&�H�U�H�P�D���� ��������������
�(�Q�W�U�H���e�W�U�H�W�D�W���H�W���/�H���+�D�Y�U�H����
�X�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�� �S�R�V�W�H��
�G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �j�� �P�R�G�q�O�H��
�X�Q�L�T�X�H�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O�����)�L�J�X�U�H����������
�¬�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�p�E�R�X�O�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�S�X�L�V���O�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V�� �������� �F�H�W�W�H�� �P�D�V�V�H��
�G�H���E�p�W�R�Q�����G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q������ ��������
�W�R�Q�Q�H�V���� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H��
�V�X�V�S�H�Q�G�X�H���V�X�U���O�D���I�D�O�D�L�V�H���G�X���S�D�\�V���G�H���&�D�X�[�����$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H���V�W�D�E�O�H���J�U�k�F�H��
�j���V�D���J�U�D�Q�G�H���H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q�F�U�p�H���G�D�Q�V���O�D���I�D�O�D�L�V�H�����P�D�L�V���D�Y�H�F���X�Q���U�H�F�X�O���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�R�Q���D�Y�H�Q�L�U��
�S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q���G�D�Q�J�H�U�����*�R�X�s�O���������������� 
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�)�L�J�X�U�H�����������/�H���E�X�Q�N�H�U�����V�X�V�S�H�Q�G�X�����j���+�H�X�T�X�H�Y�L�O�O�H�����*�X�L�O�O�D�X�P�H���/�H�I�H�E�Y�U�H����
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�/�H�V�� �F�{�W�H�V�� �E�D�V�V�H�V�� �P�H�X�E�O�H�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V���� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�¶�p�U�R�V�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���V�D�L�V�R�Q�Q�L�q�U�H���H�W���H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���P�R�Q�W�U�H�U���X�Q�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���U�p�J�U�H�V�V�L�Y�H���R�X��
�G�¶�D�F�F�U�p�W�L�R�Q���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����/�H�V���W�H�P�S�r�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���I�R�U�W���V�X�U���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�{�W�L�q�U�H�V��
���&�H�U�H�P�D�������������������'�D�Q�V���O�H���%�D�V�V�L�Q���G�¶�$�U�F�D�F�K�R�Q�����D�X���V�X�G���G�H���O�D���'�X�Q�H���G�X���3�L�O�D�W���H�W���j���O�D���S�R�L�Q�W�H���G�H���&�D�S��
�)�H�U�U�H�W���� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �M�D�G�L�V�� �L�P�S�O�D�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�X�Q�H�� �I�R�U�P�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �O�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �V�L�W�H�� �G�H��
�E�X�Q�N�H�U�V�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�V���� �8�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �E�p�W�R�Q�Q�p�V�� �V�R�Q�W��

�V�X�E�P�H�U�J�p�V�� �H�Q�W�U�H�� ���� �H�W�� ������ �P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���� �/�¶�H�Q�G�U�R�L�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
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�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �X�Q�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �°�X�Y�U�H�V�� �j�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �1�R�P�E�U�H�X�[�� �V�L�W�H�V���V�H��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���S�U�L�Y�p�H�V�����V�R�Q�W���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���R�X���O�H�X�U���p�W�D�W���G�p�J�U�D�G�p���O�H�V���U�H�Q�G�H�Q�W���W�U�R�S��
�G�D�Q�J�H�U�H�X�[���S�R�X�U���X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X���S�X�E�O�L�F�����8�Q���E�X�Q�N�H�U���L�V�R�O�p���Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H��
�0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����G�R�Q�F���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�V���D���S�O�X�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����0�r�P�H���V�L��
�X�Q���V�L�W�H���D���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���S�R�X�U���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�����O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���U�p�W�L�F�H�Q�W�V����
�/�H���S�U�R�M�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�L�F���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q�H���H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�W���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�� �O�D�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �G�X�� �V�L�W�H��
���4�X�H�U�H�L�O�K�D�F���������������� 
 
 
 
1.3.3 �/�D���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q 
 
�/�D���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�X���E�p�W�R�Q���D�U�P�p���V�R�X�V���O�H���F�O�L�P�D�W���R�F�p�D�Q�L�T�X�H���H�W���S�D�U���O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���G�H�V���F�{�W�H�V����
�D���I�D�L�W���T�X�H���O�D���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X�H���X�Q���H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U�����&�R�P�P�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���3�p�Q�H�V�W�L�Q���������������������O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���j���G�p�F�R�X�S�H�U���O�H�V��
�I�H�U�U�D�L�O�O�H�V���V�D�L�O�O�D�Q�W�H�V�����F�R�P�E�O�H�U���O�H�V���D�F�F�q�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���D�L�Q�V�L���T�X�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���H�W���D�Y�H�U�W�L�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�X���G�D�Q�J�H�U����
�/�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���O�R�X�U�G�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�D�O�D�L�V�H���j���O�D���3�R�L�Q�W�H���G�X���+�R�F��
�j�� �&�D�O�Y�D�G�R�V���� �U�H�V�W�H�Q�W���U�D�U�H�V�����,�F�L���H�Q�� �S�O�X�V���G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �W�U�q�V�� �I�R�U�W�H���G�H��
�V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� �G�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �H�W���G�H���O�H�X�U�V�� �H�Q�W�R�X�U�D�J�H�V�� �F�D�U���O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H�� ���1�D�W�X�U�D�� ������������ �H�W��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����G�p�E�D�U�T�X�H�P�H�Q�W�����G�X���V�L�W�H���H�V�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���>���@���� 
 
�3�D�U�I�R�L�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �H�W���r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�V���H�Q��
�I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�K�D�X�Y�H�V���V�R�X�U�L�V���� �/�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�H�X�U��
�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����S�p�Q�R�P�E�U�H���H�W���K�X�P�L�G�L�W�p���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����V�R�Q�W���G�H�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���G�¶�K�L�Y�H�U�Q�D�J�H���S�R�X�U��
�O�H�V���F�K�L�U�R�S�W�q�U�H�V�����3�R�X�U���F�H�W�W�H���U�D�L�V�R�Q�����G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q�G�U�R�L�W�V�����O�D���W�D�L�O�O�H���G�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���D���p�W�p���G�L�P�L�Q�X�p�H����
�/�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���P�L�F�U�R���J�v�W�H�V���H�V�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�p�H���F�D�U���O�D���V�X�U�I�D�F�H���G�H���O�D���S�D�U�R�L���H�V�W���O�L�V�V�H�����$�X���3�1�5���G�H�V���&�D�S�V��
�H�W�� �0�D�U�D�L�V�� �G�¶�2�S�D�O�H���� �O�H�� �E�X�Q�N�H�U�� �0�L�P�R�\�H�F�T�X�H�V�� �D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�p���V�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X���S�X�E�O�L�F�� ���3�1�5�� �G�H�V�� �&�D�S�V�� �H�W�� �0�D�U�D�L�V�� �G�¶�2�S�D�O�H����
������������ 
 
�/�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �I�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�Q�� �P�D�U�T�X�D�Q�W���O�H�V�� �I�D�o�D�G�H�V�� �S�D�U�� �G�H��
�Q�R�P�E�U�H�X�[�� �J�U�D�I�I�L�W�L�V�� �H�W�� �W�D�J�V���� �/�H�� �Q�H�W�W�R�\�D�J�H�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H���V�D�E�O�D�J�H�� �G�H�V�� �V�X�U�I�D�F�H�V���� �F�H�W�W�H��
�P�p�W�K�R�G�H���H�V�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H���S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���%�X�Q�N�H�U���$�U�F�K�p�R���������S�R�X�U���O�D���U�H�P�L�V�H���H�Q���p�W�D�W��
�G�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���D�X���3�R�L�Q�W�H�D�X�����6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���� 
 
 
 
 
 
 



����  

2. �e�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�p�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
�S�D�\�V�D�J�q�U�H���V�X�U���O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�H���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���H�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V 

 
2.1 ���/�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�H���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�������4�X�H���V�R�Q�W���L�O�V���G�H�Y�H�Q�X�V �" 
 
�1�R�W�U�H���p�W�X�G�H�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O���G�H�� �O�D�� �/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���T�X�L�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q��
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���P�D�[�L�P�D�O���G�H���������P���G�X���W�U�D�L�W���G�H���F�{�W�H�����/�H���0�X�U���G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���Q�H���V�H���O�L�P�L�W�H���S�D�V���D�X���I�U�R�Q�W��
�G�H���P�H�U���H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���O�D���O�L�V�W�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�����&�H�W���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���H�V�W���O�H���S�U�H�P�L�H�U���S�L�O�L�H�U���G�H��
�Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�D���E�D�V�H���G�H���Q�R�W�U�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�p�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���p�O�D�E�R�U�R�Q�V��
�H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H�� �G�R�Q�W�� �L�O�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W�����&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �Q�R�X�V�� �D�L�G�H�� �j��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �T�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �F�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���G�H�S�X�L�V�� �O�H�X�U�� �p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����1�R�X�V��
�S�R�U�W�R�Q�V���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H���V�X�M�H�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���J�U�k�F�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F��
�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���� 
 
�/�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�� �F�D�U���O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V���T�X�L���V�H��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���S�U�L�Y�p���V�R�Q�W�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�V�� �j�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �S�D�U���P�D�Q�T�X�H���G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �Q�R�X�V��
�Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���� 
 
2.1.1 �/�D�� �/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���� �X�Q�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���S�D�U�V�H�P�p���S�D�U�� �O�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �G�H���O�D���6�H�F�R�Q�G�H��

�*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H 
 
�/�D���© �)�R�U�W�H�U�H�V�V�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H �ª���V�¶�p�W�H�Q�G�D�L�W���H�Q�W�U�H���O�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���G�H���O�D���9�L�O�D�L�Q�H���H�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�H��
�G�H�� �3�U�p�I�D�L�O�O�H�V���� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�X�H�O�O�H���O�L�P�L�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �/�R�L�U�H��
�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����&�H�W���H�Q�G�U�R�L�W���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���D���p�W�p���F�R�Q�o�X���S�R�X�U���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���G�H���O�D���E�D�V�H���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���H�W���G�H��
�O�¶�H�P�E�R�X�F�K�X�U�H���G�H���O�D���/�R�L�U�H�����/�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�H���W�U�R�X�Y�D�L�W���j���F�{�W�p���G�H���%�D�W�]���V�X�U���0�H�U�����H�Q���U�H�F�X�O���G�H��
�O�D���F�{�W�H�����H�W���j���3�U�p�I�D�L�O�O�H�V���D�X���6�X�G���G�H���O�D���/�R�L�U�H�����'�¶�D�X�W�U�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����S�O�X�V���P�R�G�H�V�W�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���j���O�D���S�R�L�Q�W�H��
�G�H�� �&�K�H�P�R�X�O�L�Q���� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�� �I�R�U�W�� �G�H�� �O�¶�(�Y�H���� �j�� �0�L�Q�G�L�Q�� �H�W�� �D�X�� �3�R�L�Q�W�H�D�X���� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� �p�W�D�L�W��
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�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �O�H�V�� �F�D�P�S�L�Q�J�V�� �H�W�� �G�H�X�[�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� �F�R�P�P�H���V�L�W�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�V�p���� �/�H��
�F�D�P�S���G�H���O�D���7�R�U�S�L�O�O�H�����1�$���������j���1�$�����������Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���H�[�S�O�R�L�W�p���G�H�S�X�L�V�������������P�D�L�V���L�O���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���L�Q�W�H�U�G�L�W��
�D�X���S�X�E�O�L�F�����1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�U���F�H�V���������K�H�F�W�D�U�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���P�L�O�L�W�D�L�U�H���H�Q���O�R�Q�J�H�D�Q�W���O�D���F�O�{�W�X�U�H��
�P�D�L�V���O�H�V���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�V���G�H���E�X�Q�N�H�U�V���V�R�Q�W���S�H�X���Y�L�V�L�E�O�H�V���j���F�D�X�V�H���G�H���O�D���Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�H�����3�H�Q�G�D�Q�W���O�D��
�6�H�F�R�Q�G�H���*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H���L�O���D���p�W�p���X�Q���O�L�H�X���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H���P�X�Q�L�W�L�R�Q�����S�X�L�V���O�D���0�D�U�L�Q�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�X�W�L�O�L�V�D�L�W���O�H���V�L�W�H�����$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���F�H���W�H�U�U�D�L�Q���D���X�Q���X�V�D�J�H���D�J�U�L�F�R�O�H�����L�O���H�V�W���O�R�X�p���j���X�Q���p�O�H�Y�H�X�U���E�R�Y�L�Q�����.�U�R�O����
�������������� �/�H���6�p�P�D�S�K�R�U�H�� �G�H���&�K�H�P�R�X�O�L�Q�� ���1�$�������� �j�� �1�$���������� �T�X�D�Q�W�� �j�� �O�X�L�� �D�� �X�Q�H�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �H�Q���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �/�H�� �V�L�W�H�� �H�V�W��
�I�H�U�P�p���D�X���S�X�E�O�L�F���P�D�L�V���H�Q���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H���F�K�H�P�L�Q���F�{�W�L�H�U���Q�R�X�V���S�D�V�V�R�Q�V���D�X���G�H�V�V�X�V���G�¶�X�Q���G�H���F�H�V���E�X�Q�N�H�U�V����
�S�X�L�V���Q�R�X�V���F�R�Q�W�R�X�U�Q�R�Q�V���X�Q���D�X�W�U�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�R�L�Q�W�H�� 
 
�/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���W�\�S�H���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�X���V�L�W�H���5�H�O�L�N�W�H���R�X���*�H�R�I�D�E�U�L�N���T�X�H���Q�R�X�V��
�D�Y�R�Q�V���V�L�P�S�O�L�I�L�p���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q�H���O�L�V�W�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V7 �����S�R�V�W�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���W�L�U���R�X���G�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W����
�W�R�E�U�R�X�N�����F�D�V�H�P�D�W�H�����D�E�U�L�����P�X�Q�L�W�L�R�Q�����H�Q�F�X�Y�H�P�H�Q�W�����V�X�S�S�R�U�W���U�D�G�D�U�����G�L�Y�H�U�V�����1�R�X�V���S�U�p�F�L�V�R�Q�V���T�X�H���O�H�V��
�W�R�E�U�R�X�N�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �S�H�W�L�W�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V���� �G�R�Q�F�� �L�O�V�� �R�Q�W���P�R�L�Q�V�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j��
�G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 �&�R�P�P�H���Q�R�X�V���Q�H���G�L�V�S�R�V�R�Q�V���S�D�V���G�H���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H���S�O�D�Q���W�\�S�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p���O�H���V�L�W�H �� 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�X�Q�N�H�U�V�L�W�H���F�R�P���W�\�S�R�O�R�J�\���S�K�S�����/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���j���F�R�Q�I�L�U�P�H�U���S�D�U���O�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� 

�)�L�J�X�U�H�����������/�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H��
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�p�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�
�D�F�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H���H�W���V�D���J�U�L�O�O�H��
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�������H�[�H�P�S�O�H���G�H���0�H�V�T�X�H�U��
���.�R�Q�F�]�������������� 



����  

�6�H�O�R�Q���O�H�V���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�������J�U�R�X�S�H�V���G�H���E�X�Q�N�H�U�V���V�X�U���O�H���G�R�P�D�L�Q�H��
�S�X�E�O�L�F �����G�p�P�R�O�L�����H�Q�W�H�U�U�p�����D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�����U�p�L�Q�Y�H�V�W�L�����V�X�S�S�R�U�W���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����Y�D�O�R�U�L�V�p���S�D�U���X�Q���V�H�Q�W�L�H�U�����H�W��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p���H�Q���P�X�V�p�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���H�[�H�P�S�O�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�\�S�H�V�����Q�R�X�V���O�H�V���S�O�D�o�R�Q�V��
�G�D�Q�V���F�H�O�X�L���T�X�L���H�V�W���O�H���S�O�X�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�����8�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�H��
�/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� �H�V�W���U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �V�H�O�R�Q�� �F�H�W�W�H�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��
�S�D�\�V�D�J�q�U�H�V�� �H�Q�J�D�J�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�� ���$�Q�Q�H�[�H�� �9�,�,�������'�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�V���� �O�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���S�U�p�F�L�V�L�R�Q���G�D�Q�V���F�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� 
 
�' �¶�D�E�R�U�G���� �Q�R�X�V���U�H�J�D�U�G�H�U�R�Q�V�� �O�D�� �E�D�V�H�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� �V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W�� �F�D�U�� �H�O�O�H���H�V�W��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���j���F�D�X�V�H���G�H���V�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H�V���H�W���G�H���V�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�D�\�V�D�J�q�U�H�V��
���F�K�D�S�L�W�U�H�������������������3�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���G�p�F�U�L�U�H���H�W���T�X�D�O�L�I�L�H�U��
�O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V���H�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����F�K�D�S�L�W�U�H���������������� 
 
 
 
2.1.2 �/�D���E�D�V�H���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H �����G�X���S�D�V�V�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���j���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H 
 
�/�D���Y�L�O�O�H���G�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H���D���F�R�Q�Q�X���X�Q���I�R�U�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�R�U�W�X�D�L�U�H���G�H�S�X�L�V���O�H���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H�����O�L�p��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�T�X�H�E�R�W�V���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�V�����/�D���E�D�V�H���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W��
�1�D�]�D�L�U�H�������������P���G�H���O�R�Q�J�������������P���G�H���O�D�U�J�H�����������P���G�H���K�D�X�W�����D�Y�H�F���V�H�V���������D�O�Y�p�R�O�H�V���V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���D�X��
�E�R�U�G���G�X���E�D�V�V�L�Q���S�R�U�W�X�D�L�U�H���H�Q�W�U�H�������������������������/�H�V���$�O�O�L�p�V���D�Y�D�L�W���F�R�P�P�H���E�X�W���G�H���O�D���G�p�W�U�X�L�U�H���P�D�L�V���H�O�O�H��
�U�H�V�W�H���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���L�Q�W�D�F�W�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���Y�L�O�O�H���D���p�W�p���D�Q�p�D�Q�W�L�H���S�D�U���O�H�V���E�R�P�E�D�U�G�H�P�H�Q�W�V�����/�H�F�D�U�G�D�Q�H��
�H�W���7�H�V�R�U�L�H�U�H�������������������$�S�U�q�V���O�D���J�X�H�U�U�H�����O�D���0�D�U�L�Q�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���T�X�L���S�R�V�V�p�G�D�L�W���O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�����O�D�L�V�V�H���F�H�W�W�H��
�I�U�L�F�K�H���P�L�O�L�W�D�L�U�H���F�R�P�P�H���K�p�U�L�W�D�J�H���j���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�H�Q�V�D�L�W���G�¶�D�E�R�U�G���O�D���G�p�W�U�X�L�U�H���P�D�L�V��
�F�H�W�W�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�X�W���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���F�R�€�W���H�[�F�H�V�V�L�I���H�W���G�H�V���G�D�Q�J�H�U�V���G�H�V���H�[�S�O�R�V�L�R�Q�V�����¬��
�O�D���V�X�L�W�H���G�¶�X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����O�D���Y�L�O�O�H���V�R�X�K�D�L�W�H���I�D�L�U�H���U�H�Y�L�Y�U�H���V�D���]�R�Q�H���S�R�U�W�X�D�L�U�H�����&�¶�H�V�W���G�D�Q�V��
�F�H�W���H�V�S�U�L�W���T�X�H���O�D���U�H�F�R�Q�T�X�r�W�H���G�X���E�R�U�G���G�H���P�H�U���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H���S�U�R�M�H�W���© �9�L�O�O�H���3�R�U�W �ª���G�D�Q�V���O�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V�����������%�O�D�L�Q���������������� 
 
�*�U�D�F�H���j���G�H�V���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�L�G�p�H�V���G�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���H�Q�������������H�W���������������O�¶�p�G�L�I�L�F�H���I�X�W���P�R�G�L�I�L�p���H�Q���I�D�Y�H�X�U��
�G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�L�F���V�H�O�R�Q���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�H���0�D�Q�X�H�O���G�H���6�R�O�j���0�R�U�D�O�H�V���H�W���R�E�W�L�H�Q�W���O�H���O�D�E�H�O��
�G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�X���;�;�H���V�L�q�F�O�H���H�Q���������������8�Q�H���U�D�P�S�H���D���p�W�p���U�D�M�R�X�W�p�H���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X���W�R�L�W��
�D�Y�H�F���V�H�V���S�D�Q�R�U�D�P�D�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����/�H���P�X�V�p�H���O�¶�(�V�F�D�O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�F�����X�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���P�D�M�H�X�U�V���G�H���O�D��
�U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �H�V�W���X�Q���D�W�W�U�D�L�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���V�X�U���O�H���W�K�q�P�H���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���Q�D�Y�D�O�V���H�W���G�H�V��
�S�D�T�X�H�E�R�W�V�����4�X�D�W�U�H���D�O�Y�p�R�O�H�V���R�Q�W���p�W�p���S�H�U�F�p�H�V���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H���H�W��
�P�H�U �����F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �J�D�U�G�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �X�V�D�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�����H�W�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �D�X�� �O�R�L�V�L�U�� �H�W�� �D�X��
�W�R�X�U�L�V�P�H�� �H�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�� �X�Q�� �F�D�I�p���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �X�Q�H�� �E�R�X�W�L�T�X�H���G�H�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W��
���9�,�3������ �H�W�� �O�¶�R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H8�������/�H�F�D�U�G�D�Q�H�� �H�W���7�H�V�R�U�L�H�U�H���� �������������� �3�D�U���F�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���U�p�F�U�p�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���E�D�V�H���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H���V�H�P�E�O�H���O�¶�H�P�S�R�U�W�H�U��
�V�X�U���O�¶�D�V�S�H�F�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�D���J�X�H�U�U�H�����&�¶�H�V�W���O�¶�e�F�R�P�X�V�p�H�����V�L�W�X�p���H�Q���I�D�F�H���G�H���O�D���E�D�V�H�����T�X�L���R�F�F�X�S�H���O�D��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���O�R�F�D�O�H�����%�O�D�L�Q������������������ 
 
�$���S�D�U�W�L�U���G�H���������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���E�L�H�Q�Q�D�O�H���G�¶�D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���(�V�W�X�D�L�U�H�����G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�S�D�\�V�D�J�q�U�H�V���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V���V�X�U���O�H���W�R�L�W���G�H���O�D���E�D�V�H���S�D�U���O�H���S�D�\�V�D�J�L�V�W�H���*�L�O�O�H�V���&�O�p�P�H�Q�W�����/�H�F�D�U�G�D�Q�H��
�H�W���7�H�V�R�U�L�H�U�H���� �������������� �&�H���O�L�H�X���� �V�¶�D�S�S�H�O�D�Q�W�� �© �7�L�H�U�V���3�D�\�V�D�J�H �ª�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �M�D�U�G�L�Q�V ���� �O�H��
�%�R�L�V�� �G�H�V�� �7�U�H�P�E�O�H�V���� �O�H�� �-�D�U�G�L�Q�� �G�H�V�� �(�X�S�K�R�U�E�H�V�� �H�W�� �O�H�� �-�D�U�G�L�Q�� �G�H�V���e�W�L�T�X�H�W�W�H�V�� ���)�L�J�X�U�H������ �������/�H�V��
�Y�p�J�p�W�D�X�[���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�R�Q�W���F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���U�p�V�L�V�W�H�U���V�X�U���X�Q���P�L�O�L�H�X���W�U�q�V���P�L�Q�p�U�D�O�����H�[�S�R�V�p���D�X���V�R�O�H�L�O�����D�X��
�Y�H�Q�W���H�W���D�X�[���H�P�E�U�X�Q�V�� 

 
8 �$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����L�O���V�H�U�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�Q�W�U�H���G�H���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�H���&�R�Y�L�G�������� 



����  

�(�Q���D�U�U�L�Y�D�Q�W���V�X�U���O�H���W�R�L�W�����H�Q���H�P�S�U�X�Q�W�D�Q�W���O�D���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�����O�H���%�R�L�V���G�H�V���7�U�H�P�E�O�H�V�����������������Q�R�X�V���D�F�F�X�H�L�O�O�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �F�K�D�P�E�U�H�V�� �G�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�R�P�E�H�V�����/�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�V�� �E�U�L�O�O�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�� ��������
�W�U�H�P�E�O�H�V�����3�R�S�X�O�X�V���W�U�H�P�X�O�D�����G�p�S�D�V�V�H�Q�W���O�H�V���S�R�X�W�U�H�V���H�Q���E�p�W�R�Q���H�W���V�R�Q�W���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�L�Q�G�U�H��
�Y�H�Q�W�����H�O�O�H�V���I�R�Q�W���© �W�U�H�P�E�O�H�U���O�D���E�D�V�H �ª�����/�H���-�D�U�G�L�Q���G�H�V���(�X�S�K�R�U�E�H�V�����������������V�H���W�U�R�X�Y�H���D�X���P�L�O�L�H�X���G�X��
�W�R�L�W�����V�X�U���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���S�O�X�V���R�X�Y�H�U�W�����/�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���H�V�W���R�F�F�X�S�p�H���S�D�U���X�Q���F�D�Q�D�O���T�X�L���U�H�O�L�H���O�H�V��
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���X�Q�H���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���U�H�Q�G���Y�L�V�L�E�O�H���O�D���Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q���H�Q���K�D�X�W�H�X�U�����&�H���M�D�U�G�L�Q���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p��
�S�D�U���O�¶�$�W�H�O�L�H�U���&�R�O�R�F�R�����$�X���G�p�E�X�W���L�O���p�W�D�L�W���F�R�Q�o�X���F�R�P�P�H���O�H���-�D�U�G�L�Q���G�H�V���2�U�S�L�Q�V���H�W���G�H�V���*�U�D�P�L�Q�p�H�V���P�D�L�V��
�O�¶�H�X�S�K�R�U�E�H���G�H�Y�L�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���O�¶�H�V�S�q�F�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �/�H���-�D�U�G�L�Q���G�H�V���e�W�L�T�X�H�W�W�H�V���������������� �V�H��
�E�D�V�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����$�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�R�U�W�� �G�¶�X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W���� �D�X�F�X�Q��
�W�U�D�Y�D�L�O���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�¶�D���p�W�p���I�D�L�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H�����/�D���Y�p�J�p�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�U�U�L�Y�p�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U��
�O�H���V�X�E�V�W�U�D�W�����O�H�V���R�L�V�H�D�X�[�����O�H���Y�H�Q�W���R�X���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�����/�H�V���U�H�O�H�Y�p�V���I�O�R�U�L�V�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�V���G�H�X�[���I�R�L�V��
�S�D�U�� �D�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�W�L�T�X�H�W�p�H�V���� �3�O�X�V�� �G�H�� �������� �H�V�S�q�F�H�V�� �R�Q�W���p�W�p�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V�� �H�Q�� �T�X�H�O�T�X�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V��9�� 
 
 
 
 
 
 

 
9 �'�¶�D�S�U�q�V���O�H���S�D�Q�Q�H�D�X���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���S�O�D�F�H�� 

�)�L�J�X�U�H������ �������©���7�L�H�U�V���S�D�\�V�D�J�H���ª���V�X�U���O�D���E�D�V�H���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�������O�H���%�R�L�V���G�H�V���7�U�H�P�E�O�H�V�����O�H��
�-�D�U�G�L�Q���G�H�V���(�X�S�K�R�U�E�H�V���H�W���O�H���-�D�U�G�L�Q���G�H�V���e�W�L�T�X�H�W�W�H�V�����6�F�K�p�P�D�������*�X�L�O�O�D�X�P�H���0�R�U�O�D�Q�G�����&�R�O�R�F�R����������������
�3�K�R�W�R�V�����W�H�[�W�H�������.�R�Q�F�]�������������� 
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2.1.3 �7�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H�� �V�X�U���O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W������ 

 
�/�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H���H�V�W���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V��
�G�D�Q�V���O�D���J�U�L�O�O�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���S�U�p�F�L�V�H�U �����V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�X�W���I�R�Q�F�L�H�U�����Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�����W�\�S�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� 
 
�����������������/�H�V���G�p�P�R�O�L�V�����F�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���T�X�L���J�r�Q�H�Q�W10 
 

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H�V���F�D�V���G�R�Q�W��
�O�D���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�Y�X�H�����)�L�J�X�U�H�������������/�D���P�D�M�R�U�L�W�p���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �V�D�� �]�R�Q�H�� �S�R�U�W�X�D�L�U�H���� �S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���� �/�D�� �Y�L�O�O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���S�R�U�W�X�D�L�U�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H���3�H�W�L�W���0�D�U�R�F���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�D�Q�W���X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W���G�p�G�L�p���D�X�[���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��
�P�D�U�L�W�L�P�H�V���� �3�R�X�U�� �\�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U���� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �X�V�L�Q�H�� �p�O�p�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�H�U�R�Q�W��
�S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�p�P�R�O�L�V�����5�L�R�X�������������������1�$���������H�W���1�$�������������$���O�D���S�R�L�Q�W�H���G�H���9�L�O�O�q�V�����V�X�U���X�Q���W�H�U�U�D�L�Q���S�U�L�Y�p��
�X�Q���S�D�Q�Q�H�D�X���G�H���S�H�U�P�L�V���G�H���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�p�S�R�V�p�����X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W���G�H���������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�Q�G�U�D���O�D��
�S�O�D�F�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�Q�J�O�R�X�W�L�V���S�D�U���O�D���Q�D�W�X�U�H�����+�D�P�H�D�X�������������������1�$���������j���1�$������������ 
 
 
�����������������/�H�V���H�Q�W�H�U�U�p�V�����F�H�X�[���T�X�¶�R�Q���Y�R�X�O�D�L�W���I�D�L�U�H���G�L�V�S�D�U�D�L�W�U�H 
 
�/�¶�H�Q�I�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �P�R�Q�W�U�H�� �X�Q�� �R�X�E�O�L�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �S�H�X���F�R�€�W�H�X�[�� ���)�L�J�X�U�H�� �����������,�O�V�� �V�H��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�X�U���O�H�V�� �H�Q�G�U�R�L�W�V�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�Q�L�V�p�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�R�X�V�� �O�D�� �Y�R�L�U�L�H���R�X�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��
�Y�H�U�W�V�� �H�Q�� �O�D�L�V�V�D�Q�W�� �S�O�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �E�X�W�W�H�� �G�H�� �W�H�U�U�H���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�Y�H�Q�X�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V�� �H�W��
�G�L�V�V�L�P�X�O�H�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�H���� �1�R�P�E�U�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �j�� �6�D�L�Q�W��
�%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���3�R�L�Q�W�H�D�X���H�W���0�L�Q�G�L�Q�����%�5�����������%�5�����������%�5�����������%�5�����������H�W���T�X�H�O�T�X�H�V���F�D�V���V�H��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�� 

 
10�����&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �I�D�L�W�� �G�¶�R�E�M�H�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�p�P�R�O�L�V���P�D�L�V�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�� �V�X�U���O�H�V��

�°�X�Y�U�H�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O���� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �Q�R�X�V�� �\�� �W�U�R�X�Y�H�U�R�Q�V�� �S�H�X�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H�V���G�H��
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�&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���U�H�J�U�R�X�S�H���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���R�•���O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���X�Q���V�H�Q�W�L�H�U��
�F�{�W�L�H�U�� �V�D�Q�V�� �R�X�� �D�Y�H�F�� �S�H�X�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V���� �/�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�P�R�Q�W�U�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�W���L�O���L�Q�W�q�J�U�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���E�p�W�R�Q�Q�p�V��
�H�Q���J�X�L�G�D�Q�W���O�H���F�K�H�P�L�Q���G�H���U�D�Q�G�R�Q�Q�p�H���V�H�O�R�Q���O�H���E�X�W���G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�U���R�X���G�¶�p�O�R�L�J�Q�H�U���O�H���Y�L�V�L�W�H�X�U���G�H���O�¶�p�G�L�I�L�F�H��
���)�L�J�X�U�H�������������1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�U�L�V���H�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���O�¶�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�U���O�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V��
�Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W�����(�Q���U�D�M�R�X�W�D�Q�W���G�H�V���S�D�Q�Q�H�D�X�[���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����O�¶�H�Q�G�U�R�L�W���S�H�X�W���r�W�U�H��
�P�L�H�X�[���Y�D�O�R�U�L�V�p���H�W���S�H�X�W���G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q���© �P�X�V�p�H���S�O�H�L�Q���D�L�U �ª�� 
 

�)�L�J�X�U�H������ ���������/�H�V���V�X�S�S�R�U�W���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�������W�R�E�U�R�X�N���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���j ���6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V 
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�/�H�� �S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �j�� �O�D�� �3�R�L�Q�W�H�� �6�D�L�Q�W���*�L�O�G�D�V�����3�U�p�I�D�L�O�O�H�V���� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �F�H�V��
�E�X�Q�N�H�U�V���H�Q���U�H�F�D�G�U�D�Q�W���O�H�V���F�K�H�P�L�Q�V���S�L�p�W�R�Q�V�����3�5���������j���3�5�������������4�X�H�O�T�X�H�V���X�Q�V���R�Q�W���p�W�p���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�V��
�S�R�X�U���P�L�H�X�[���G�H�V�V�H�U�Y�L�U���O�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����'�D�Q�V���O�H���S�D�U�F���G�X���%�R�L�V���5�R�\���j���6�D�L�Q�W���0�L�F�K�H�O���&�K�H�I��
�&�K�H�I���O�H�V���F�K�H�P�L�Q�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�W���O�H���S�D�Q�Q�H�D�X���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���O�¶�H�Q�W�U�p�H��
�G�X���S�D�U�F���O�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W�����6�R�X�V���X�Q���E�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H�Q�V�H�����O�H�V���F�K�H�P�L�Q�V���H�P�P�q�Q�H�Q�W���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V��
�j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���G�H�X�[���W�R�E�U�R�X�N�V�����0�,�����������0�,���������� 
 
 
�����������������/�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�V���H�Q���P�X�V�p�H�����X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H 
 
�&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���Y�U�D�L�H���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�L�V���F�H�O�D���Q�H���G�p�G�X�L�W��
�S�D�V���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�H�V���O�L�H�X�[���V�R�Q�W���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�p�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H��
�G�H���O�D���6�H�F�R�Q�G�H���*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�� 
 
�/�¶�D�Q�F�L�H�Q���S�R�V�W�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���W�L�U���j�� �%�D�W�]���V�X�U���0�H�U���G�R�Q�Q�H���O�L�H�X���D�X���P�X�V�p�H���G�X���*�U�D�Q�G���%�O�R�F�N�K�D�X�V��
���%�$�����������G�H�S�X�L�V���������������&�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�H���I�U�X�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���G�H�X�[���I�U�q�U�H�V�����S�D�V�V�L�R�Q�Q�p�V���G�H��
�O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���� �,�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �3�R�F�K�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� ������ �V�F�q�Q�H�V�� �U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V��
���'�H�O�D�L�J�X�H�V���H�W���5�R�Q�Q�p���� �������������� �/�H���F�D�V�H�P�D�W�H�� �������F�� �H�W�� �O�H�� �W�R�E�U�R�X�N�� �T�X�L�� �H�V�W�� �O�L�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�D�V�V�D�J�H��
�V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�� �D�X�� �3�R�L�Q�W�H�D�X�� �j�� �6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V�� ���%�5���������� �%�5���������� �R�Q�W���p�W�p�� �U�p�Q�R�Y�p�V�� �M�X�V�T�X�¶�D�X��
�P�R�L�Q�G�U�H���G�p�W�D�L�O�����)�L�J�X�U�H���������� 

 
 
 
 
 

�)�L�J�X�U�H������ ���������/�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���S�D�U���X�Q���V�H�Q�W�L�H�U�������3�U�p�I�D�L�O�O�H�V�����6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V�����6�D�L�Q�W���0�L�F�K�H�O���&�K�H�I��
�&�K�H�I�����.�R�Q�F�]�������������� 

�)�L�J�X�U�H������ ���������/�H���*�U�D�Q�G���%�O�R�F�N�K�D�X�V���j���%�D�W�]���V�X�U���0�H�U���H�W���O�D���&�D�V�H�P�D�W�H���U�p�Q�R�Y�p�H���j���6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V��
���.�R�Q�F�]�������������� 
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�$���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���H�[�H�P�S�O�H�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�G�p�F�R�X�Y�H�U�W���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���Y�H�V�W�L�J�H�V���G�X��
�0�X�U�� �G�H���O�¶�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� ���)�L�J�X�U�H�V�� ���������������� �� �/�D��
�P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �°�X�Y�U�H�V�� �H�[�D�P�L�Q�p�H�V�� ������������ �V�H��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�U�L�Y�p���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �F�H�O�O�H�V��
�T�X�L���V�R�Q�W���V�L�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F���� �V�H�X�O��
�����������G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�� ���K�R�U�V�� �G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q�������/�H�� �U�H�V�W�H�� �H�V�W�� �j��
�O�¶�D�E�D�Q�G�R�Q�� �P�D�L�V�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H�� �G�X��
�S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O���I�U�D�Q�o�D�L�V���G�H�S�X�L�V���G�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V��
���7�D�E�O�H�D�X�� ���������1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�U�R�X�Y�p�� �T�X�H�O�T�X�H�V��
�H�[�H�P�S�O�H�V�� �T�X�L�� �L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�L�W�� �G�H��
�F�{�W�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���E�D�V�F�X�O�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V��
�F�{�W�H�V�� �V�D�E�O�H�X�V�H�V�����7�8���������������������������������� �R�X�� �%�5��
���������������R�X���W�R�P�E�p�V���G�H���O�D���I�D�O�D�L�V�H���V�X�U���O�D���S�O�D�J�H�����1�$��
���������3�&�����������P�D�L�V���L�O�V���V�R�Q�W���S�H�X���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H�V�����&�R�P�P�H���O�¶�p�W�X�G�H���G�X���&�H�U�H�P�D�����������������O�H���G�p�P�R�Q�W�U�H��
���$�Q�Q�H�[�H���,�,�������H�Q�Y�L�U�R�Q�����������G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���G�H���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���H�V�W���H�Q���D�F�F�U�p�W�L�R�Q���H�W���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���������H�V�W��
�H�Q���U�H�F�X�O���G�¶�X�Q�H���I�D�o�R�Q���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�� 
 
�3�R�X�U���F�R�Q�F�O�X�U�H���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H���G�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����Q�R�X�V��
�V�R�X�O�L�J�Q�R�Q�V���G�H�X�[���V�L�W�H�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q���I�R�U�W���L�Q�W�p�U�r�W���S�D�\�V�D�J�H�U���H�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���S�R�X�U���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U ����
�/�D�� �3�R�L�Q�W�H�� �G�H�� �O�¶�(�Y�H�� �j�� �6�D�L�Q�W���1�D�]�D�L�U�H�� �H�W�� �/�H�� �3�R�L�Q�W�H�D�X�� �j�� �6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �V�L�W�H�V��
�U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�F�R�Q�G�H�� �*�X�H�U�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �S�O�X�V��
�D�Q�F�L�H�Q�V���V�X�U���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V�����/�D���3�R�L�Q�W�H���G�H���O�¶�(�Y�H���H�V�W���X�Q���V�L�W�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D��
�S�R�S�X�O�D�L�U�H�� �S�O�D�J�H���G�H�� �O�D�� �&�R�X�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �G�p�V�D�I�I�H�F�W�p���� �,�O�� �R�I�I�U�H�� �G�H�V�� �Y�X�H�V��
�S�D�Q�R�U�D�P�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���S�D�\�V�D�J�H���O�L�W�W�R�U�D�O���H�W���V�H�X�O���V�R�Q���F�K�H�P�L�Q���F�{�W�L�H�U���H�V�W���H�[�S�O�R�L�W�p�����/�H���V�L�W�H���G�X���3�R�L�Q�W�H�D�X��
�V�H���W�U�R�X�Y�H���V�X�U���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���S�O�X�V���X�U�E�D�Q�L�V�p���D�Y�H�F���G�H�V���P�D�L�V�R�Q�V���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p�����F�H���T�X�H���Q�R�X�V��
�G�p�W�D�L�O�O�H�U�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H��������������  

Statut  Typologie de bunker  
Nombre 
d'exemple  

Privé   232 

Public 

Abandonné 122 

Réinvesti 21 
Valorisé par un sentier 13 
Support de plantation 12 
Enterré 8 
Transformé en musée 3 
Démoli 2 

�7�D�E�O�H�D�X���� �����5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���H�[�D�P�L�Q�p�V��
�V�H�O�R�Q���V�W�D�W�X�W���H�W���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H���P�R�G�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q��
�S�D�\�V�D�J�q�U�H�����.�R�Q�F�]���������������� 
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�)�L�J�X�U�H������ �������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H���O�D���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���D�X���1�R�U�G���/�R�L�U�H�����.�R�Q�F�]�������������� 
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2.2 ���'�H�V���S�L�V�W�H�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H��
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�F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�V�W�H���© �$�Q�R�Q�\�P�H �ª���H�W���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p���V�D�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�����)�D�X�W�H���G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H�V���P�D�O�H�Q�W�H�Q�G�X�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V�����O�¶�D�X�W�H�X�U���D���G�p�P�R�Q�W�p���V�R�Q��
�°�X�Y�U�H���H�Q���������������&�D�]�D�E�H�W���������������� 
 
�6�X�U���O�D���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���j���F�D�X�V�H���G�H���V�D���Y�D�V�W�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�����P�D�L�V���X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H��
�G�H�� �U�p�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �H�V�W���O�D�� �I�U�H�V�T�X�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���S�D�U�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W��
�I�U�p�T�X�H�Q�W�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�O�D�J�H�V�� �R�•�� �O�H�V�� �Y�H�V�W�L�J�H�V�� �R�Q�W�� �E�D�V�F�X�O�p�� �H�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �V�R�Q�W�� �P�r�P�H��
�V�X�E�P�H�U�J�p�V�����,�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���U�D�U�H���T�X�H���O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���S�U�R�I�L�W�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�P�H���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���S�R�X�U���F�U�p�H�U���G�H�V��
�°�X�Y�U�H�V���S�O�X�V���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H�V���R�X���S�D�V�V�H�Q�W���X�Q���P�H�V�V�D�J�H���G�H�U�U�L�q�U�H���O�H�X�U�V���G�H�V�V�L�Q�V�����$�Q�Q�H�[�H���,�;�������&�H�V��
�S�H�L�Q�W�X�U�H�V���p�S�K�p�P�q�U�H�V���Q�H���S�O�D�L�V�H�Q�W���S�D�V���j���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���P�D�L�V���H�O�O�H�V���D�W�W�L�U�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S��
�G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���� 
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3. �/�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�D�\�V�D�J�H�U�V���D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V��
�V�L�W�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H 

 
�1�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V���G�H���S�O�X�V���S�U�q�V���D�X�[���W�\�S�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�D�\�V�D�J�q�U�H�V���G�D�Q�V��
�O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �Q�R�X�V�� �U�H�J�D�U�G�R�Q�V�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �F�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����\�� �F�R�P�S�U�L�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �D�X�[�� �H�V�S�D�F�H�V��
�O�L�W�W�R�U�D�X�[�����/�H�V���F�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�[�D�P�L�Q�R�Q�V���H�Q���G�p�W�D�L�O���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�O�H�V�� �E�H�O�Y�p�G�q�U�H�V�����W�\�S�H�� �U�p�L�Q�Y�H�V�W�L������ �O�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �E�X�Q�N�H�U�V�� �Y�D�O�R�U�L�V�p�V�� �S�D�U�� �X�Q��
�V�H�Q�W�L�H�U�� 
 
���������/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�D�\�V�D�J�q�U�H�V 
 
�3�R�X�U�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �S�D�\�V�D�J�q�U�H���� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �G�X�� �V�L�W�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�p�U�H�U���O�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V�� �G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�p���F�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �D�V�S�H�F�W�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����T�X�H�� �Q�R�X�V�� �G�H�Y�R�Q�V�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� ���)�L�J�X�U�H�� �����������j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�H���O�D�� �U�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
�S�D�U�N�L�Q�J���G�X���3�R�L�Q�W�H�D�X���j���6�D�L�Q�W���%�U�H�Y�L�Q���O�H�V���3�L�Q�V���H�W���O�D���U�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�D�O���j ���&�K�k�W�H�D�X��
�G�¶�2�O�R�Q�Q�H�� 
 
�/�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �O�L�W�W�R�U�D�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �j�� �O�D���/�R�L�� �Q�ƒ�� ���������� �G�X�� ���� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j��
�O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O�����G�L�W�H���© �/�R�L���/�L�W�W�R�U�D�O �ª�����,�O���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W��
�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �E�D�Q�G�H�� �G�H�� �������� �P�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �K�D�X�W�H�� �G�X�� �U�L�Y�D�J�H�� �F�H�� �T�X�L�� �Q�H��
�V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�D�V���H�Q���]�R�Q�H���G�p�M�j���X�U�E�D�Q�L�V�p�H���H�W���D�X�[���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�X���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���R�X���j���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�[�L�J�H�D�Q�W���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�p���L�P�P�p�G�L�D�W�H���G�H���O�¶�H�D�X�����,�O��
�G�p�I�L�Q�L�W���G�H�V���(�V�S�D�F�H�V���5�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���j���I�R�U�W���L�Q�W�p�U�r�W���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����G�X�Q�H�V����
�O�D�Q�G�H�V���F�{�W�L�q�U�H�V�����«�����R�X���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���>�����@�����7�R�X�V��
�W�U�D�Y�D�X�[�����R�X�Y�U�D�J�H�V���R�X���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���]�R�Q�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V���j���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�G�H�� �© �F�D�V�� �S�D�U�� �F�D�V �ª�����/�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� ���6�&�2�7���� �3�/�8���� �«���� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V��
�D�Y�H�F���F�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����$�U�W�H�O�L�D���H�W���3�K�\�W�R�O�D�E������������������ 
 
�/�H���3�O�D�Q���/�R�F�D�O���G�¶�8�U�E�D�Q�L�V�P�H�����3�/�8�����G�p�I�L�Q�L�H���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�[���G�R�Q�W��
�O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���]�R�Q�H�V�����1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���D�X���E�R�U�G��
�G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �8�S�� ���=�R�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �S�R�U�W�X�D�L�U�H�� �U�p�V�H�U�Y�p�H�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�Q�D�X�W�L�T�X�H�V������ �1�S�P�� ���=�R�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�� �'�R�P�D�L�Q�H�� �3�X�E�O�L�F���0�D�U�L�W�L�P�H������ �1�V�����(�V�S�D�F�H�V��
�Q�D�W�X�U�H�O�V�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V������ �«�� �'�D�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �F�D�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V��
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q�Y�L�V�D�J�p�V���D�Y�H�F���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�X���3�/�8�����6�8�(�=���������������� 
 
�/�H���6�L�W�H���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���5�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�����6�3�5�������O�¶�R�X�W�L�O���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���E�k�W�L���H�W���Q�D�W�X�U�H�O���S�H�X�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�H�U���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�����H�[����
�O�D�� �I�D�o�D�G�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�U�H�V�� �G�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�p�O�L�P�L�W�p���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�U�F�K�L�W�H�F�W�H���G�H���%�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����$�%�)����
���6�8�(�=���������������� 
 
�/�H���&�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� ���/�R�L�� �V�X�U�� �O�¶�(�D�X���� �© �L�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�X��
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�G�¶�X�Q�H���D�X�W�U�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���H�D�X�[ �ª�����$�U�W�H�O�L�D���H�W���3�K�\�W�R�O�D�E���������������� 
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�/�L�W�W�R�U�D�X�[�����3�3�5�/���� �G�p�I�L�Q�L�W�� �H�W�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �j�� �U�L�V�T�X�H�V�� �G�H�� �V�X�E�P�H�U�V�L�R�Q�� �P�D�U�L�Q�H���� �/�D��
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Titre anglais : The challenges of registering bunkers and their landscapes on the coast in the Loire-
Atlantique department of France 

Résumé (1600 caractères maximum) : 

Les paysages littoraux de la côte Atlantique sont marqués depuis de nombreuses décennies par les 
vestiges de la Seconde Guerre mondiale, et plus particulièrement par les bunkers encore très présents 
sur le territoire côtier. Cette étude �Y�L�V�H���j���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���F�H�V���p�G�L�I�L�F�H�V���G�D�Q�V���O�H��
paysage littoral français, leurs implantations et leurs organisations spatiales, les représentations mul-
�W�L�S�O�H�V�� �G�R�Q�W�� �L�O�V�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �D�F�W�X�H�O�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�H�X�U�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �R�X�� �Q�R�Q�����1�R�X�V��
�D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���E�X�Q�N�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H���S�R�X�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H���V�X�U���O�H�V���E�X�Q�N�H�U�V�����G�p�P�R�O�L�����H�Q�W�H�U�U�p�����U�p�L�Q��
�Y�H�V�W�L�����V�X�S�S�R�U�W���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����Y�D�O�R�U�L�V�p���S�D�U���X�Q���V�H�Q�W�L�H�U�����H�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p���H�Q���P�X�V�p�H�����S�D�U���U�p�V�X�O�W�D�W����Nous décri-
vons et qualifions ces différentes modalités �G�¶�D�F�W�L�R�Q�����H�Q���p�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V��
autres exemples remarquables en dehors du département. A travers de quelques projets de paysage, 
notamment la valorisation du littoral���� �Q�R�X�V���H�[�S�O�R�L�W�R�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�H�V�W�L�J�H�V���H�W���O�H�V���D�Pénage-
ments et nous découvrons des pistes de réflexions au regard des paysagistes concepteurs. Ces re-
cherches et analyses permettent �X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�D�\�V�D�J�q�U�H���G�H�V��
bunkers sur le littoral de Loire-Atlantique. 

Abstract (1600 caractères maximum) : 

The landscapes of the Atlantic coast have been marked for many decades by the remains of the Second 
World War, and more particularly by the bunkers still very present on the coastal territory. This study 
aims to understand the origin of the presence of these buildings on the French coastal landscape, their 
spatial organizations and the many representations of which they are assigned today, as well as the 
current issues related to their maintenance or not. We carried out a typology for bunkers on the Loire-
Atlantique coast to identify the different types of landscape methods used on bunkers (demolished, 
buried, reinvested, planted support, enhanced by a path and transformed into a museum) as a result. 
We describe and qualify the different modes of action to take on bunkers in the Loire-Atlantique depart-
ment, expanding the possibilities based on a few other impressive examples outside the department. 
Through a few landscape projects, in particular the coastal development, we exploited the articulation 
between remains and landscape planning, and we listened to ideas from landscape designers. This 
research and analysis provide a better understanding of the challenges in registering bunkers and their 
landscapes on the Loire-Atlantique coast. 
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