
�>���G �A�/�, �/�m�K���b�@�y�j�e�y�k�j�k�k

�?�i�i�T�b�,�f�f�/�m�K���b�X�+�+�b�/�X�+�M�`�b�X�7�`�f�/�m�K���b�@�y�j�e�y�k�j�k�k�p�R

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �N �J���` �k�y�k�k

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

�*���`���+�i�û�`�B�b���i�B�Q�M �/�2 �H�ö�B�K�T���+�i �/�2�b �b�û�+�?�2�`�2�b�b�2�b �b�m�` �H�� �M���T�T�2
�/�ö���H�b���+�2 �¨ �H�ö���B�/�2 �/�m �a�S�A �2�i �/�m �a�:�A �U���M�M�û�2�b �R�N�8�y�@�k�y�k�y�V

���M�i�Q�M�B�M �.���H�#�2�T�B�2�`�`�2

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

���M�i�Q�M�B�M �.���H�#�2�T�B�2�`�`�2�X �*���`���+�i�û�`�B�b���i�B�Q�M �/�2 �H�ö�B�K�T���+�i �/�2�b �b�û�+�?�2�`�2�b�b�2�b �b�m�` �H�� �M���T�T�2 �/�ö���H�b���+�2 �¨ �H�ö���B�/�2 �/�m
�a�S�A �2�i �/�m �a�:�A �U���M�M�û�2�b �R�N�8�y�@�k�y�k�y�V�X �a�+�B�2�M�+�2�b �/�2 �H�ö�B�M�;�û�M�B�2�m�` �(�T�?�v�b�B�+�b�)�X �k�y�k�R�X ���/�m�K���b�@�y�j�e�y�k�j�k�k��

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-03602322v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


! !

!
!
!
!
!

!"#$%&'()*+,-.,"'/0()'($*123114 (
! "

5678'0(9(3.:-06#;"'<(=&.,6-'&',8<(1,>"0:,,'&',8 (
'8(!.>'$:##'&',8 (

!"#$%&#'()(*%+$,-%++./.+,(.,(0.',-%+(1.'(2+3-#%++./.+,' (4&#"&5(.,(6",&#.7' (

!
!

!

!"#"$%&#'("%')*+,-+./'01"$%+,-(+(&$2-#-((-(+(3#+."+*"11-+
,/4.("$-+5+./"',-+,3+678+-%+,3+69 8+

:4**&-(+;<=>+?+@>@>A+
!

!
" #$!

!"#$"%"&'!()*+,*--* &
!

2+$"1#./.+, !%!!
!"#$%&'()(*+,$-. &
/(*0.#&-. !12#"&

!
! !
!

89/%-#.(:#9'.+,9(7.(;<(=&-+(><>?(1.3"+,(&+(=&#@($%/:%'9(1.()((
3204#456.&7+,8(*9:;&<*2=.%%.6*&-.%&6#4>.*%49?%&

/(*0.#&-.&12#" ;&<*2=.%%.6*.&-.%&6#4>.*%49?%&
1.(#@A4+2B%&C.4%.B;&<*2=.%%.6*&-.%&6#4>.*%49?%&

!
!

&''()!*'+,)$-+.#+$)!/0/0 1/0/2 !
!

!
!

3#45$#.5+$)!67#8)9!:+;;)9!<',+$5'')7)'.!
=>5;)!?#.+5'#;)!@*!A('+)!@)!;B<#*!).!@)!;B<',+$5'')7)'.!@)!C.$#-45*$8!
D#>*;.(!@)!A(58$#"E+)!).!@B&7('#8)7)'.!F!G'+,)$-+.(!@)!C.$#-45*$8



! +!

!"#$%&'()*)+ ,-%,.-/-(01-/-$%+ ,
!

! H)!7(75+$)!@)!I+'!@B(.*@)-!)-.! ;)! I$*+.!@B*'!.$#,#+;!)II)>.*(!@*!2!" !I(,$+)$!#*!/J!K*+'!

/0/2!#*!-)+'!@*!3#45$#.5+$)!67#8)9!:+;;)9!<',+$5'')7)'.!L36:<M!N!C.$#-45*$8!@#'-!;)!O#-1

PE+'Q!HB)-.!*'!;#45$#.5+$)!@)!$)>E)$>E)!";*$+@+->+";+'#+$)!#*!>#$$)I5*$!@)-!->+)'>)-!E*7#+')-!

).!-5>+#;)-!).!@)-!8(5->+)'>)-Q!R0!")$-5'')-!$(*'+)-!@#'-!>)..)!G'+.(!S+T.)!@)!P)>E)$>E)!@*!

H?PC!).!@)!;BG'+,)$-+.(!@)!C.$#-45*$8!LGSP!UVW/M!-5'.!$("#$.+)-!)'!J!8$5*")-!@)!$)>E)$>E)Q!

H)! -.#8)! #! (.(! $(#;+-(! #*! -)+'! @*! 8$5*")! EX@$5-X-.Y7)-! @5'.! ;)! 4*.! )-.! @B(.*@+)$! ;)-!

EX@$5-X-.Y7)-!@)!7#'+Y$)!";*$+@+->+";+'#+$)!@#'-!*')!")$-")>.+,)!5"($#.+5'');;)Q!

!

! Z)!-5*E#+.)!$)7)$>+)$!7)-!)'>#@$#'.)-!#*!36:<!&8'Y-!3#4#$>EY@)!).!H#$7)'!@)!Z5'8!

"5*$! ;)*$!#>>*)+;9! ;)*$!#+@)! ).! ;)*$-!>5'-)+;-!@#'-! ;#!$(#;+-#.+5'!@)!>)! .$#,#+;Q!S)$>+!N!Z)#'1

?+>5;#-!O)+-);!@)!7B#,5+$!-*+,+!)'!.#'.![*)!"$5I)--)*$!)'>#@$#'.!"5*$!;B<?A<<CQ!

Z)!.)'#+-!#*--+!N!$)7)$>+)$!;)-!>#7#$#@)-!@)!;#!-#;;)!@)-!S#-.)$!@*!36:<!"5*$!;B)'.$#+@)!).!;)-!

757)'.-!@)!@(.)'.)Q!

G'!7)$>+!N!7)-!#7+-!).!7#!I#7+;;)!"5*$!;)*$!-5*.+)'Q!G'!7)--#8)!"#$.+>*;+)$!N!Z*;+)..)9!Z*-.+')!

).!\*)'.+'!"5*$!#,5+$!-*!7B("#*;)$!@#'-!7)-!'574$)*T!757)'.-!@)!@5*.)Q !

<'I+'9!K)!$)7)$>+)!,$#+7)'.!.5*-!>)-!#'5'X7)-!@B+'.)$').!-#'-![*+!K)!-)$#+-!-*$)7)'.!.5*K5*$-!

4;5[*(!-*$!;)-!7)--#8)-!@B)$$)*$-!@)!75'!->$+".!]X.E5'Q!

! !



! ++!

.2+3/2 ,
!

67"#>.-!@)-!-(>E)$)--)-!-*$!;#!'#"")!@B&;-#>)!N!;B#+@)!@*!C]6!).!@*!CA6!L&''()-!2^J01/0/0M!

!

! _)"*+-!/02J9!@)-!(.(-!$);#.+,)7)'.!>E#*@-!).!-)>-!-)!-*>>Y@)'.!)'!<*$5") Q!3B#''()!/02R!

#!@B#+;;)*$-!4#..*!@)-!$)>5$@-!@)!>E#;)*$-9!@("#--#'.!;)-!.)7"($#.*$)-!@)!/00V!LC),)$)!`)#.E)$!

<*$5")9! /02RMQ! ];*-! "#$.+>*;+Y$)7)'.! )'! &;-#>)9! @)-! #--Y>E)7)'.-! @)! >5*$-! @B)#*! @+.-!

a!"E$(#.+[*)-!b!5'.!(.(!54-)$,(-Q!H)!-5'.!@)-!>5*$-!@B)#*!"$+'>+"#;)7)'.!#;+7)'.(-!"#$!;#!'#"")!

@)!;#!";#+')!@B&;-#>)Q!&*!,*!@)!>)!>5'.)T.)9!+;!)-.! ")$.+')'.!@)!-B+'.($)--)$!#*T!+7"#>.-!@)-!

-(>E)$)--)-!-*$!;#!'#"")!@B&;-#>)Q!6;!)T+-.)!@+II($)'.-!.X")-!@)!-(>E)$)--)-![*+!'B#II)>.)'.!"#-!

;)-!7c7)-!)'.+.(-Q!3)-!-(>E)$)--)-!EX@$58(5;58+[*)-!).!;)-!-(>E)$)--)-!7(.(5$5;58+[*)-!-5'.!

(.*@+()-!+>+Q!H)-!@)$'+Y$)-!-5'.!8('($#;)7)'.!N!;B5$+8+')!@)!.5*-!;)-!#*.$)-!.X")-!@)!-(>E)$)--)-Q!

]5*$! (.*@+)$! >)-! -(>E)$)--)-9! @)*T! +'@+>)-! 5'.! (.(! *.+;+-(-Q! 3)! "$)7+)$! )-.! ;)!!"#$%#&%'()%*

+&),'-'"#"'.$*/$%)0!LC]6M!@(,);5""(!"#$!S>d))!)"*#1Q!L2^^VMQ!HB)-.!*'!+'@+>)!-.#'@#$@+-(![*+!

*.+;+-)!;)-!@5''()-!@)!"$(>+"+.#.+5'!"5*$![*#'.+I+)$!;)!@(I+>+.!5*!;)!-*$";*-!@)!"$(>+"+.#.+5'Q!3)!

-)>5'@! )-.! ;)! !"#$%#&%'()%* 2&.3$%4#")&* 1)5)1* /$%)0! LCA6M! @(,);5""(! "#$! O;557I+);@! ).!

S#$>E#'.!L/02VM9!*'!#*.$)!+'@+>)!-.#'@#$@+-(![*+!-)!4#-)!-*$!;)-!@5''()-!"+(e57(.$+[*)-!"5*$!

(.*@+)$!;)-!-(>E)$)--)-!EX@$58(5;58+[*)-Q!

3)!4*.!)-.!#;5$-!@B(.*@+)$!;B(,5;*.+5'!@)!>)-!+'@+>)-!)'.$)!;)-!#''()-!2^J0!).!/0/09!@)!;)-!>5$$(;)$!

"5*$!.)'.)$!@B54-)$,)$!;)!;+)'!)'.$)!>)-!@)*T!.X")-!@)!-(>E)$)--)-!).!@B54-)$,)$!-+!;)!-+8'#;!@*!

>E#'8)7)'.! >;+7#.+[*)! )-.! ,+-+4;)Q! &*! I+'#;9! ;)! C]6! )-.! *')! 45'')! "$)7+Y$)! #""$5>E)! "5*$!

54-)$,)$! ;)-! -(>E)$)--)-! 7(.(5$5;58+[*)-! 7#+-! -5'! *.+;+-#.+5'! )-.! ;+7+.()Q! 3)-! $(-*;.#.-! @)!

>5$$(;#.+5'!)'.$)!;)-!@)*T!+'@+>)-!75'.$)'.! [*)!;)-!"$(>+"+.#.+5'-!-)*;)-! 'B)T";+[*)'.!"#-!;)-!

-(>E)$)--)-!EX@$58(5;58+[*)-Q!_B#*.$)-!I#>.)*$-!>577)!;#!.)7"($#.*$)9!;)-!$);#.+5'-!#,)>!;)!

$(-)#*!EX@$58$#"E+[*)!5*!;)-!"$(;Y,)7)'.-!"5*$$#+)'.!#,5+$!*'!+7"#>.!-*$!;#!,*;'($#4+;+.(!@)!

;#!' #"")!I#>)!#*T!-(>E)$)--)-Q!

!

!

! ,



! +++!

!4+%(#0%,
!

67"#>.-!5I!@$5*8E.-!5'!.E)!&;-#>)!#[*+I)$!*-+'8!.E)!C]6!#'@!CA6!L2^J0-1/0/0-M!

!

! C+'>)!/02J9!"#$.+>*;#$;X!E5.!#'@!@$X!-*77)$-!5>>*$$)@!+'!<*$5")Q!/02R!4$5f)!$)>5$@-!

g+.E! .)7")$#.*$)-! )T>))@+'8! /00V! $)>5$@!LC),)$)! `)#.E)$! <*$5")9! /02RMQ! 6'! .E)! &;-#.+#'!

$)8+5'!+'!D$#'>)9!@$X')--!5I!"E$)#.+>!$+,)$-!E#-!4))'!54-)$,)@Q!hE)!g#.)$!5I!.E)-)!$+,)$-!7#+';X!

>57)-!I$57!.E)!#[*+I)$Q!hE*-9!+.!-))7-!$);),#'.!.5!-.*@X!.E)!+7"#>.-!5I!@$5*8E.-!5'!.E)!&;-#.+#'!

#[*+I)$Q!hE)$)!#$)!@+II)$)'.! .X")-!5I!@$5*8E.-9!.E)X!@5!'5.!#II)>.! .E)!-#7)!)'.+.+)-Q!i)$)!#$)!

-.*@+)@!EX@$58)5;58+>#;!#'@!7).)5$5;58+>#;!@$5*8E.-Q!hE)! ;#..)$!8)')$#;;X!+'+.+#.)! .E)!5.E)$!

.X")-!5I!@$5*8E.-Q!h5!-.*@X!.E)-)!@$5*8E.-9!.g5!+'@)T)-!E#,)!4))' !*-)@Q!hE)!I+$-.!5')!+-!.E)!

C.#'@#$@+e)@!]$)>+"+.#.+5'!6'@)T!LC]6M!>$)#.)@!4X!S>d))! ).!#;Q!L2^^VMQ!6.!*-)-! "$)>+"+.#.+5'!

@#.#! .5! [*#'.+IX! "$)>+"+.#.+5'! @)I+>+.! 5$! -*$";*-Q! hE)! -)>5'@! 5')! +-! .E)! C.#'@#$@+e)@!

A$5*'@g#.)$! ;),);! 6'@)T! LCA6M! >$)#.)@! 4X! O;557I+);@! #'@! S#$>E#'.! L/02VM9! gE+>E! *-)-!

"+)e57).$+>!@#.#!.5![*#'.+IX!EX@$58)5;58+>#;!@$5*8E.-Q!!

hE)!#+7!5I!.E)!-.*@X!+-!.5!-.*@X!.E)!),5;*.+5'!5I!.E)-)!+'@)T)-!5,)$!.E)!")$+5@!2^J01/0/09!.5!

>5$$);#.)!.E)!+'@)T)-!+'!5$@)$!.5!54-)$,)!.E)!$);#.+5'!4).g))'!.E)!.g5!.X")-!5I!@$5*8E.-!#'@!.5!

54-)$,)!+I!>;+7#.)!>E#'8)!+-!,+-+4;)Q!!

hE)!C]6!+-!#!855@!#""$5#>E!.5!.#f)!#!;55f!#.!7).)5$5;58+>#;!@$5*8E.-9!4*.!+.![*+>f;X!-E5g-!+.-!

;+7+.-Q!hE)!CA6!-))7-!.5!4)!#!855@!+'@)T!.5!-.*@X!EX@$58)5;58+>#;!@$5*8E.-Q!hE)!$)-*;.-!5I!

>5$$);#.+5'!4).g))'!C]6!#'@!CA6!#$)!7+T)@Q!hE)!EX@$58$#"E+>!').g5$f!#'@!"*7"+'8!-))7!.5!

E#,)!#!E*8)!+7"#>.!5'!.E)!,*;')$#4+;+.X!.5!@$5*8E.-!5I!.E)!&;-#.+#'!#[*+I)$Q!

!



! 2!

5#46-,7-+,/#%18(-+,
!"#$%&'()*)+,-%,.-/-(01-/-$%+ ,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,1!

.3+4/3 ,22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,11!

!5+%(#0%,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,111!

6#57-,8-+,/#%19(-+,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,: !

6#57-,8-+,;1<4(-+,22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,=!

6#57-,8-+,%#57-#4>,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,?!

@1<7-+,-%,!0()$A/-+,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,?!

B$%()840%1)$,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,C!

!"#$%&'() )********************************************************************************************************************************************)+!

:2! D)$%->%-,8-,7E3%48-,F,DG#$<-/-$%,071/#%1H4-,-%,+30G-(-++-+,22222222222222222222222222222222222222222,I !

,*,* ! -./01$2$0&)-3'2/&'45$ )**************************************************************************************************)6!

,*7*! 80&$9/%&':0;)</==$>?'@'A9$)*********************************************************************************************)B!

,*C*! <:&':0)D$);E%.$9$;;$)*********************************************************************************************************)F!

,*G*! -/9/%&E9';/&':0)D$;);E%.$9$;;$;)************************************************************************************),, !

J2! @1%-,8E3%48-,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,:C!

7*,*! HE0E9/3'&E;)**********************************************************************************************************************),I !

7*7*! -3'2/& )******************************************************************************************************************************),I !

7*C*! HE:3:1'$)***************************************************************************************************************************),+ !

7*G*! JKD9:3:1'$)***********************************************************************************************************************),6 !

7*I*! L'3/0).KD9:3:1'45$)*********************************************************************************************************),F!

7*+*! M$)NOHP)833></==$ >?.'0 )**********************************************************************************************)7Q!

=2! K3%G)8)7)<1-,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,J=!

C*,*! R:00E$;)5&'3';E$;)*************************************************************************************************************)7C!

C*,*,*! R:00E$;)2E&E:9:3:1'45$;)**********************************************************************************************)7C!

C*,*7*! R:00E$;)='ES:2E&9'45$;)************************************************************************************************)7G!
!"#"$"#"! %&'()*+*,)-.)/-.'**0)/ !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!
!"#"$"$"! 12/3454,+34'*-.2-,6'47-.)/-8409':;3&)/!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

C*7*! 80D'%$;)5&'3';E;)*****************************************************************************************************************)7B!

C*7*,*! M$)NT8)******************************************************************************************************************************)7B!
!"$"#"#"! <+=,2=-.2->%?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#%!
&"#"'"&"! @4/2+=4/+34'*-.2->%?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&#!

C*7*7*! M$)NH8)*****************************************************************************************************************************)CG!

C*7*C*! !";$9@/&':0)D$)3UE@:35&':0)D$;)'0D'%$;)*************************************************************************)C+!
!"$"!"#"! A'B)**)-:'C4=) !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&(!
!"$"!"$"! D0E&)//4'*-=4*0+4&)-/4:8=)!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&(!

C*7*G*! !";$9@/&':0)D$;)9$3/&':0;)$0&9$)3$;);'&$;)***********************************************************************)C6!

C*7*I*! -:99E3/&':0)$0&9$)3$)NT8)$&)3$)NH8)*********************************************************************************)C6!



! / !

?2! .3+47%#%+,-%,81+04++1)$,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,=L!

G*,*! M$)NT8)******************************************************************************************************************************)CF!
$"'"'" ! )*+,-./+0!.123+41,,1!5-!678!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&9!
$"'"#"! 710.1!51:!.105;0<1:!:-4!,1:!&=!1.!>!5140/?41:!;00@1:!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$' !
$"'"&"! A+44@,;./+0!:3;./;,1!5-!678!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$>!
$"'"$"! B/2/.1:!5-!678!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$C!

G*7*! M$)NH8)*****************************************************************************************************************************)G6!
$"#"'"! )*+,-./+0!.123+41,,1!5-!6D8!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$C!
$"#"#"! )*+,-./+0!51:!.105;0<1:!:-4!,1:!&=!1.!>!5140/?41:!;00@1:!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>#!
$"#"&"! A+44@,;./+0:!5-!6D8!10.41!,1:!:/.1:!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>>!
$"#"$"! B/2/.1:!5-!6D8!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>C!

G*C*! -:99E3/&':0)$0&9$)3$)NT8)$&)3$)NH8)*********************************************************************************)IB!

D)$074+1)$,-%,*-(+*-0%1"-+,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,MJ!

N1571)<(#*G1-,222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,M?!

!$$->-+ ,22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,MO!

6#57-,8-+,#$$->-+,2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222,MO!
!

!
! !



! V!

5#46-,7-+,91:3(-+,
E#$%&'( ' !F() )*+%,#*-(.'/('01&,/(1(+1(2*3'--'(.'(+1(,'24'&1,%&'(1%(/*+(.'4%#/( '9>' (G/*%&0' H(IJ6JH (

#=#'K!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!C!
E#$%&'(#(F(8-,'&10,#*-/(-144' L&#)#'&' !M(1($1%05' H(+1(&#)#'&'(.&1#-'(+1(-144' !N!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!
E#$%&'(&(FB'/(01,'$*&#'/(.'(/'05'&'//'/(',(+'%&(.')'+*44'2'-, "!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'' !
E#$%&'( $(F(O'41&,#,#*-( .'( + P*00%41,#*-( .%( /*+( /%&( +'/( .'41&,'2'-,/( .%( Q1/ LO5#-( ',( .%( R1%, LO5#-(

G.*--''/(#//%'/(.'( SOJJEH(#=#'K!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'> !
E#$%&'(>(F(A1&,'(2*&45*+*$#6%'(.'(+1(4+1#-'(.%( O5#- !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'( !
E#$%&'(( (F() )*+%,#*-(/41,#1+'(.'(+ P'41#//'%&(.'(+1(-144'( G/*%&0' !M(O'$#*-( J +/10' K!""""""""""""""""""""""""""""""!'C!
E#$%&'(C(F(O'/'1%( 53.&*$&145#6%'(/#24+#7#'(.'(+ PJ+/10'( G/*%&0' !M(QI7JH(#='=K!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'%!
E#$%&'(%(F(7*%&0'-,1$'/(.'(4&'+')'2'-,/(.1-/(+1(-144'(41&(/'0,'%&('-( J +/10' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""!'9 !
E#$%&'(9(F(O'41&,#,#*-(.%(8#+1-(53.&*+*$#6%'(.'(+1(-144'(1+/10#'--'( G/*%&0' !M(68DT6H(/ ". "K!""""""""""""""!#=!
E#$%&'( '= (F7'&#2',&'/(.%( 6JDT (8++LI 144' LO5#-( G/*%&0' !M(O'$#*-( J +/10' K!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#' !
E#$%&'( '' (F(A1&,*$&145#'(.'/(2#+#'%9(&#'.#'-/(.%( 6JDT (8++LI 144' LO5#-( G/*%&0' !M(O'$#*-( J +/10' K!""""!##!
E#$%&'( '# (F(B*01+#/1,#*-( .'/( /,1,#*-/( 2','*&*+*$#6%'/( ',( 4#':*2',&#6%'/( %,#+#/''/( 1#-/#( 6%'( .'/(

0*%4+'/(.'(0*&&'+1,#*-/ !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#C!
E#$%&'( '& (F() ,14'/(.'(01+0%+(.%( 678!M(T9'24+'(4*%&(+'(2*#/(.'(.'0'28&'(',(0%2%+(/%&( &(2*#/(4*%&(+1(

/,1,#*-(. PT8'&/5'#2 "!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&#!
E#$%&'( '$ (F(O'/%2'(.%(01+0%+(.%( 678L&(2*#/ !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&&!
E#$%&'( '> (F(O'/%2'(.%(01+0%+(.%( 6D8!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&>!
E#$%&'( '( (F(O'/%+,1,/(.%( 678L'# (2*#/(4*%&(+'/(.#77'&'-,'/(/,1,#*-/ !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$=!
E#$%&'( 'C(F(A1&,'( .'/( 4'-,'/( .'/( ,'-.1-0'/( .%( 678L'# ( 2*#/( /%&( +'/( &=( ',( +'/( >( .'&-#'&'/( 1--''/ H(

&'/4'0,#)'2'-,(1($1%05'(',(1(.&*#, ' !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$$!
E#$%&'( '%(F(A*&&'+1,#*-/('-,&'(+'/(/#,'/(4*%&(+'/( 678('H(&H(( (',( '# (2*#/ !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$>!
E#$%&'( '9 (F(O'/%+,1,(.%( 6D8(4*%&(+'/( 'C(/,1,#*-/(',%.#''/(1)'0(+'/(2*3'--'/($+#//1-,'/(/%&( #(1-/ H(+'/(

,'-.1-0'/(/%&(,*%,'(+1(4'&#*.' H(/%&(+'/( &=(',(+'/( >(.'&-#'&'/(1--''/ "!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>' !
E#$%&'(#=(F(A1&,'(.'/(4'-,'/(.'/(,'-.1-0'/(.%( 6D8(/%&(+'/( &=(',(+'/( >(.'&-#'&'/(1--''/ H(&'/4'0,#)'2'-,(

1($1%05'(',(1(.&*#,' !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>$!
E#$%&'(#' (F(O'/%2'(.'/(0*&&'+1,#*-/('-,&'(+'/(/#,'/(4*%&(+'( 6D8"!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>>!
E#$%&'(##(F(S'-/#,'(.'(4&*818#+#,'(.'(4&'/'-0'(.%( 6D8(1(R',,'-/05+1$ !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>(!
E#$%&'( #&(F(605'21( .'( .'%9( 05&*-#6%'/( 4#':*2',&#6%'/( .#/,#-0,'/( 1)'0( %-'( 2'2'( )1+'%&( 2*3'--'(

2'-/%'++' !""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>%!
F!"#$%&$G&H&I $'(%&)%&*'&(+$$%*',!+-&%-,$%&*%& >J?&%,&*%&>%?&(#.#*%&/#$&*%&0'/&)%&,%.0/&'1'-,&+2,%-#&*'&

.%!**%#$%&(+$$%*',!+- !"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>9!
E#$%&'( #>(F(6%4'&4*/#,#*-( .'/( 2*3'--'/( $+#//1-,'/( /%&( #(1-/( .%( 6D8(1( B#4/5'#2( ',( .%( 678L$(2*#/( 1(

6,&1/8*%&$ LT-,:5'#2 "!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(=!
E#$%&'(#( (F(6%4'&4*/#,#*-(.'/(2*3'--'/ ($+#//1-,'/(/%&( #(1-/(.%( 6D8(',(.%( 678L$(2*#/(1( T8'&/5'#2 "!"""!(=!

!
!

! ,



! j !

5#46-,7-+,%#46-#3;,
U18+'1%( ' (F(B#/,'(.'/(/,1,#*-/(2','*&*+*$#6%'/(%,#+#/''/ H(+#/,''/(.%( I *&.(1%( 6%. !""""""""""""""""""""""""""""""!#(!
U18+'1%( #(F(B#/,'( .'/(/,1,#*-/(4#':*2',&#6%'/(%,#+#/''/ H(+#/,''/(.%(-*&.(1%(/%. !"""""""""""""""""""""""""""""""""""!#(!
U18+'1%( &(F(6'%#+/(.'(/'05'&'//'(1//*0#'/(1%( 678(G/*%&0' !M(V 0W''(',( 1+ "('99&K!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&&!
U18+'1%( $(F(7'-,'(.'/(,'-.1-0'/(/%&(+'/( &=(.'&-#'&'/(1--''/(.'/( 678('H(&H($H(( (',( '# (2*#/ "!""""""""""""""""""""!$#!
U18+'1%( >(F(A*'77#0#'-,/(.'(0*&&'+1,#*-/('-,&'(+'/(/#,'/(4*%&(+'/( 678('H(&H(( (',( '# (2*#/ !"""""""""""""""""""""""!$(!
U18+'1%( ( (F(7'-,'(.'/(,'-.1-0'/(.'(+ P')*+%,#*-(.%( 6D8(/%&(+'/( &=(',(+'/( >(.'&-#'&'/(1--''/ "!""""""""""""!>#!
U18+'1%( C(F(A*'77#0#'-,/( .'( 0*&&'+1,#*-( '-,&'( +'/( /#,'/( 4*%&( +'( 6D8"(B'/( -%2'&*/( .'( +1( 4&'2#'&'(

0*+*--'( ',( .'( +1( .'&-#'&'(+#$-'( 0*&&'/4*-.'-,( 1%9( -%2'&*/( .'/( /#,%1,#*-/( .*--''/( .1-/(+1(

7#$%&'(#'K!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!>(!

!

<1:6-+,-%,!0()$=/-+,
!

&]Pk?& !%!&--5>+#.+5'!@)!]Pk.)>.+5'!@)!;#!?#"")!"E$(#.+[*)!@)!;#!";#+')!@B&;-#>)!

O?]< !%!O#'[*)!?#.+5'#;)!@)-!]$(;Y,)7)'.-![*#'.+.#.+I-!)'!<#* !

OPAS !%!O*$)#*!@)!P)>E)$>E)-!A(5;58+[*)-!).!S+'+Y$)-!

H&Ci !%!H57+.(!@B&'.+>+"#.+5'!).!@)!C*+,+!iX@$5;58+[*)!

_P&&D!%!_+$)>.+5'!P(8+5'#;)!@)!;B&;+7)'.#.+5'9!@)!;B&8$+>*;.*$)!).!@)-!D5$c.-!

_P<&3 !%!_+$)>.+5'!P(8+5'#;)!@)!;B<',+$5'')7)'.9!@)!;B&7('#8)7)'.!).!@*!358)7)'. !

A6<H!%!A$5*")!@B<T")$.-!6'.)$85*,)$')7)'.#;!-*$!;B=,5;*.+5'!@*!H;+7#.!

A`< !%!A;54#;!`#.)$!]#$.')$-E+"!

6]HH!%!/$")&6.5)&$7)$"#1*+#$)1*.$*81'7#")*89#$6)!

6]C!%!6'@+>)!]+(e57(.$+[*)!C.#'@#$@+-(!

?&C&!%!'#.+5'#;!&)$5'#*.+>-!#'@!C"#>)!&@7+'+-.$#.+5'!

kSS !%!k$8#'+-#.+5'!S5'@+#;)!@)!S(.(5$5;58+)!

]_C6!%!]#;7)$!_$5*8E.!C),)$+.X!6'@)T!

C&A<!%!C>E(7#!@B&7('#8)7)'.!).!@)!A)-.+5'!@)!;B<#*!

CA6!%!!"#$%#&%'()%*2&.3$%4#")&*1)5)1*/$%)0!

C6A<C!%!CX-.Y7)!@B6'I5$7#.+5'!"5*$!;#!A<C.+5'!@)!;B#[*+IY$)!$E('#'!

C]6!%!!"#$%#&%'()%*+&),'-'"#"'.$*/$%)0!

C]36!%!!"#$%#&%'()%*+')(.7)"&',*:)5)1*/$%)0*

CPC6!%!!"#$%#&%'()%*;'5)&*!"#6)<*"'7)*<)&')<*/$%)0!

!
! !



! J!

>$%()730%1)$,
!

! _)"*+-! ;B#''()! /02J9! @)-! (.(-! "#$.+>*;+Y$)7)'.! >E#*@-! -)! -*>>Y@)'.Q! <'! /02J9! ;#!

.)7"($#.*$)!@)!;#!-#+-5'!(.#+.!@)!/lH!";*-!@)!";*-![*)!;#!75X)'')!)'!<*$5")!@)!;Bk*)-.!L:#'!

3#')'9! /02WMQ!3B#''()! /02R!#!#..)+'.! @)! '5*,)#*T!$)>5$@-!@),)'#'.! *')! '5*,);;)!#''()!@)!

$(I($)'>)!#*!7c7)!.+.$)![*)!;B#''()!/00V!L O#-.5-!)"*#1=9!/0/0MQ!3#!.)7"( $#.*$)!75X)'')!)'!

<*$5")!#!(.(!@)!/92WlH!-*"($+)*$)!N!;#!75X)'')!@)!2^201/000!LC),)$)!`)#.E)$!<*$5") 9!/02RMQ!

H)-!@)$'+Y$)-!#''()-!5'.!#*--+!7#$[*(!;B&;-#>)!"#$!;)*$-!-(>E)$)--)-!7)'#'.!N !;B#--Y>E)7)'.!

@)! >)$.#+'-! >5*$-! @B)#*! '5.#77)'.!@B5$+8+')!"E$(#.+[*)Q! 3B(.(! /0/2! $+-[*)! @Bc.$)! @#'-! ;#!

>5'.+'*+.(! @)-! #''()-! "$(>(@)'.)-Q! <'! 7#+! /0/29! ;)! H57+.(! @B&'.+>+"#.+5'! ).! @)! C*+,+!

iX@$5;58+[*)!LH&CiM!#!)-.+7(!;)!$+-[*)!@)!-(>E)$)--)-!"5*$!;B(.(!/0/2!>577)!(.#'. !"5--+4;)!

@#'-!;)!i#*. 1PE+'!).!"$54#4;)!@#'-!;)!O#-1PE+'!LS+'+-.Y$)!@)!;#!h$#'-+.+5'!=>5;58+[*)9!/0/2MQ!

3#!>#$.)!@)-!.)$$+.5+$)-!#,)>!$+-[*)!@)!-(>E)$)--)!"5*$!;B(.(!/0/2!)-.!@+-"5'+4;)!)'!#'')T)!2Q !

H)-!-+.*#.+5'-!@)!-(>E)$)--)-!@)!";*-!)'!";*-!$(>*$$)'.)-!+7"#>.)'.!;)-!)#*T!@)!-*$I#>)!).!;)-!

)#*T!-5*.)$$#+')-!@5'.!;)!>57"5$.)7)'.!)-.!;+(Q!<;;)-!-5'.!"$+'>+"#;)7)'.!@*)-!N!*'!7#'[*)!@)!

";*,+57(.$+)!7#+-!@B#*.$)-!I#>.)*$-!")*,)'.!)'.)$!)'!>57".)! >577)! @)-!"$(;Y,)7)'.-!)T>)--+I-!

)'! "($+5@)! >$+.+[*)9! "$+'>+"#;)7)'.! "5*$! ;B+$$+8#.+5'9! 5*! @)-! .)7"($#.*$)-! (;),()-! [*+!

#*87)'.)'.!;B (,#"5.$#'-"+$#.+5'Q!!

3#! $)--5*$>)! )'! )#*! )-.! @5'>! .$Y-!,*;'($#4;) ! #*T! )II).-! @*! $(>E#*II)7)'.! >;+7#.+[*)Q! 3)-!

-+.*#.+5'-!@)!-(>E)$)--)-!-5'.!@)!";*-!)'!";*-!$(>*$$)'.)-!#;5$-!7c7)![*)!;#!@)7#'@)!)'!)#*!

#*87)'.) ![*)!>)!-5+.!"5*$!;)!7#+'.+)'!@)-!#>.+,+.(-!5*!;)!7#+'.+)'!@)!;#!4+5@+,)$-+.(Q!!

3B(.*@)! @)-! -(>E)$)--)-! ).! @)-! (.+#8)-! -5'. ! @5'>! '(>)--#+$)-! "5*$! 7+)*T! #""$(E)'@)$! ;)!

"E('57Y')!).!>E)$>E)$!N!#'.+>+")$!;)-!I*.*$-!(,Y')7)'.-! #I+'!@)!;+7+.)$!;)*$-!+7"#>.-Q!!

3#! ,*;'($#4+;+.(!@)! ;#! '#"")!@B&;-#>)! I#>)!#*T! -(>E)$)--)-! 'B#! "#-! )'>5$)! (.(! .$Y-! (.*@+()Q!

]5*$.#'.9!@)!";*-!)'!";*-!@)!-(>E)$)--)-!7)'#'.!N!@)-!#--Y>E)7)'.-!@)!$+,+Y$)-!"E$(#.+[*)-!@#'-!

;#!$(8+5'!@*!A$#'@!P+)@!-5'.!54-)$,(- !L3#4#$>EY@)!)"*#19!/0/0MQ!!

H)!.$#,#+;!-B+'.Y8$)!@#'-!;)!>#@$)!@)!;#!.EY-)!@B&8'Y-!3#4#$>EY@)![*+!#!@(7#$$(!)'!/02RQ!HB)-.!

*')! .EY-)! )'! >5*$-! -*$! ;#! $(-+;+)'>)! @)! ;#! '#"")! "E$(#.+[*)! #;-#>+)'')! #*T! >E#'8)7)'.-!

>;+7#.+[*)-!).!#'.E$5"+[*)-9!)'!"#$.+>*;+)$!-*$!;#!e5')!@*!A$#'@!P+)@!@B&;-#>)Q!]5*$!(.*@+)$!

>)..)!$(-+;+)'>)9!+;! I#*.! (.*@+)$! ;)-!+7"#>.-!@*!>E#'8)7)'.!>;+7#.+[*)! ).!#'.E$5"+[*)!m! ).! ;)-!

-(>E)$)--)-! -5'.!*')!"#$.+)!7#K)*$)! @)!>)-!+7"#>.-Q!!

3)! 4*.! )-.! #;5$-! @B(.*@+)$! ;B(,5;*.+5'! @)! >)-! -(>E)$)--)-!#,)>! ;)! >E#'8)7)'.! >;+7#.+[*) ! ).!

#' .E$5"+[*)Q! C5'.1);;)-! ";*-! I$([*)'.)-9! ";*-! +'.)'-)-9! ";* -! ;5'8*)- !n! \*);;)! )-.! ;B(,5;*.+5'!

-"#.+#;) !@)!>)-!-(>E)$)--)-!n!



! W!

]5*$!>E)$>E)$!N!$("5'@$)!N!>)-![*)-.+5'-9!;B+@()!)-.!@B(.*@+)$!;)-!-(>E)$)--)-!N!;B#+@)!@)!@)*T!

+'@+>)-! I$([*)77)'.! *.+;+-(-! "5*$! ;B#' #;X-)! @)-! -(>E)$)--)-!%! ;)! !"#$%#&%'()%* +&),'-'"#"'.$*

/$%)0!LC]6M!).!;)!!"#$%#&%'()%*2&.3$%4#")&*1)5)1*/$%)0!LCA6M!m!).!@B(.*@+)$!;)*$!$);#.+5'Q!

!

!"#$%&'()
!

3B54K)>.+I! "$+'>+"#;! @)! >)..)! (.*@)! )-.! @B#'#;X-)$! ;)-! -(>E)$)--)-! 7(.(5$5;58+[*)! ).!

EX@$58(5;58+[*)-!)'!&;-#>)Q!h$5+-!-5*-154K)>.+I-!-5'.!#;5$-!@(I+'+-!%!L2M!H#;>*;)$!;)-!+'@+>)-9!

L/M!H5$$(;)$!;)-!@)*T!+'@+>)-9!LVM!k4-)$,)$!-B+;!X!#!*')!(,5;*.+5'!@#'-!;)!>57"5$.)7)'.!@)!;#!

'#"")!I#>)!#*!>E#'8)7)'.!>;+7#.+[*)Q !

!

]5*$!$("5'@$)!N!>)-!54K)>.+I-9!'5*-!I)$5'-!@B#45$@!*'!"5+'.!-*$!;)!>E#'8)7)'.!>;+7#.+[*)9!;)-!

-(>E)$)--)-! ).! ;)*$-!>#$#>.($+-.+[*)-!m! "*+-! '5*-!>577)'>)$5'-! "#$! "$(-)'.)$! ;#!$(8+5' !).! ;#!

'#"")!@B&;-#>)Q!?5*-!@(I+'+$5'-!#;5$-!";*-!"$(>+-(7)'. !;)-!@5''()-!*.+;+-()-!).!;)-! +'@+>)-!"5*$!

I+'#;)7)'.!"$(-)'.)$!).!@+->*.)$! ;)-!$(-*;.#.-!54.)'*- Q!

!

! !



! U!

?@!A)$%-;%-,7-,6B2%37-,C,AD#$:-/-$%,061/#%1E3-,-%,+20D-(-++-+,
!"!" !#$%&'()(&*+#,-)%*-./( +

!

! _#'-! ;)!$#""5$.!@)!-X'.EY-)!&PJ!@#.#'.!@)!/02j!L6]HH9!/02jM9!;)!A$5*")!@B<T")$.-!

6'.)$85*,)$')7)'.#;!-*$!;B=,5;*.+5'!@*!H;+7#.!LA6<H!5*!6]HH!)'!#'8;#+-M!#II+$7)![*B+;!)-.!

)T.$c7)7)'.!"$54#4;)!L^0 1200oM![*)!;B#>.+,+.(!E*7#+')!-)$#+.!;)!I#>.)*$!@B+'I;*)'>)!7#K)*$)!

@*!$(>E#*II)7)'.!>;+7#.+[*)!54-)$,(!@)"*+-! ;)!7+;+)*!@*!pp)! -+Y>;)Q!3)! I*.*$!$#""5$.!&PW!

@),$#+.!#""5$.)$!@)!'5*,);;)-!+'I5$7#.+5'-Q!6;!-)$#!"*4;+(!#*!"$)7+)$!-)7)-.$)!/0//Q!

<'!/02 R9!;)!A6<H!(.#4;+.!*'!'5*,)#*!$#""5$.!-"(>+#;!-*$!;)-!)II).-!@*!$(>E#*II)7)'.!";#'(.#+$)!

@)!29JlH!)'!75X)'') Q!_#'-!-5'!$(-*7(!"5*$!;)-!@(>+@)*$-!LA6<H9!/02RM9!+;!)-.!+'@+[*(![*)!;#!

I$([*)'>)!).!;B+'.)'-+.(!@)-!-(>E)$)--)-!#!@)!I5$.)-!"$54#4+;+.(-!@B#*87)'.)$!#,)>!;#!E#*--)!@)-!

.)7"($#.*$)-Q!

HB)-.!@B#+;;)*$-!>)![*B#!75'.$(!$(>)77)'.!;#!?#.+5'#;!&)$5'#*.+>-!#'@!C"#>)!&@7+'+-.$#.+5'!

L?&C&MQ!3)!/V!#,$+;!/0/29!+;-!5'.!"*4;+(!;#!I+8*$)!2Q!<;;)!$)"$(-)'.) !;B(,5;*.+5'!@)-!(>#$.-!@)!

.)7"($#.*$)!#*!-5;!@)"*+-!2^J29!#''()!>E5+-+)!>577)!$(I($)'>) Q!

!

!

>'63&)*?*@*A5.13"'.$*%)<*B,#&"<*C*1#*7.D)$$)*%)*1#*")7-B&#"3&)*#3*<.1*%)-3'<*?EF?*G<.3&,)H*
IJ!JH*KLK?M*

!

3B)II).!@*!>E#'8)7)'.!>;+7#.+[*)!)-.!>;#+$)7)'.!54-)$,#4;)9!;)!"+>!@)!@+-.$+4*.+5'!@)-!

(>#$.-!N!;#!.)7"($#.*$)!75X)'') !-)!@(";#>)!@#'-!;)!-)'-!@)-!#'57#;+)-!"5-+.+,)-!#,)>!;)!.)7"- Q!



! R!

3#!.)7"($#.*$)!75X)'')!#!@5'>!#*87)'.(!@)"*+-!2^J29! @B)',+$5'!2lHQ!_)!";*-9!;#!@+-.$+4*.+5'!

-B(.#;)Q!H);#!-+8'+I+)![*B+;!X!#!@)!";*-!)'!";*-!@B#'57#;+)-!)T.$c7)-!@)!.)7"($#.*$)-!"#$!$#""5$.!

N!2^J2Q!<'!>57"#$#'.!;#!>5*$4)!2^J212^W0!).!/0221/0/09!;#!I$([*)'>)!@B(,Y')7)'.-!N!qj!lH!

"#$!$#""5$.!N!;#!75X)'')!@)!2^J2!)-.!#""$5T+7#.+,)7)'. !7*;.+";+()!"#$!JQ!

G')!#*87)'.#.+5'!@)!;B(,#"5.$#'-"+$#.+5'!)-.!#--5>+()!N!>)-!(,Y')7)'.-!@)!I5$.)-!>E#;)*$-Q!3)-!

$)--5*$>)-! )'! )#*! -5'.! I5$.)7)'.! )T";5+.()-Q! G')! #*87)'.#.+5' ! @)! ;#! I$([*)'>)! @)! >)-!

(,Y')7)'.-!)T.$c7)-!#*87)'.)!@5'>!;#!"$)--+5'!-*$!;)-!'#"")-!).!;)-!-+.*#.+5'-!@)!-(>E)$)--)!

")*,)'.!c.$)!";*-!-5*,)'.!54-)$,()-Q! !

!

!"0"!1&*(2%3*-4&5+6%77(89-:-;2( +
!

3)-! '#"")-!"E$(#.+[*)-!-5'.!)'!>5'-.#'.)!+'.)$#>.+5'!#,)>!;)!$(-)#*!EX@$58$#"E+[*)!)'!

-*$I#>)Q! _#'-! ;#! ";#+')! @B&;-#>)9! +;! )T+-.)! @)-! >5*$-! @B)#*! ;5>#;)7)'.! #"");(-! a!$+,+Y$)-!

"E$(#.+[*)-!bQ!H)!-5'.!@)-!>5*$-!@B)#*!@5'.!;)!@(4+.!)-.!"$+'>+"#;)7)'.!+--*!@)!;#!'#"")![*B+;-!

@$#+')'. !LA;5--#+$)!)#*9!7+;+)*T!7#$+'-!).!4+5@+,)$-+.(9!/02^MQ!H)!.X")!@)!>5*$-!@B)#*!)-.!@5'>!

I5$.)7)'.!+'I;*)'>(!"#$!;#!E#*.)*$!@B)#*!@)!;#! '#"")Q!35$-[*)! ;)! '+,)#*!@)!;#! '#"")!)-.!#*1

@)--*-!@*!'+,)#*!@*!>5*$-!@B)#*9!;)!>5*$-!@B)#*!@$#+')!;#!'#"")9!;5$-[*)!-5'!'+,)#*!)-.!";*-!4#-!

[*)!>);*+!@*!>5*$-!@B)#*9!>)!@)$'+)$!;#!$)>E#$8)Q!3#!I+8*$)!/ !$)"$(-)'.)!;)-!@)*T!>#-!@)!I+8*$)Q!

!

!

>'63&)*K*@*/$")&#,"'.$<*$#--)N&'5'O&)*P*C*6#3,9)H*1#*&'5'O&)*%&#'$)*1#*$#--) *Q**
C*%&.'")H*1#*&'5'O&)*#1'7)$")*1#*$#--)=*G<.3&,)*P*R'$")&*)"*#1H*?EESM*

!

6;!")*.!#;5$-!#$$+,)$![*)!;)!>5*$-!@B)#*!-B#--Y>E)!;5>#;)7)'.!@#'-!;)!@)*T+Y7)!>#-!).!>);#!

#!I5$>(7)'.!*'!+7"#>. !-*$!;#!4+5@+,)$-+.(Q!Sc7)!;5$-[*)![*B+;!$)-.)!.5*K5*$-!*'!@(4+.!,+-+4;)!

@#'-!;)!>5*$-!@B)#*9!>);*+1>+!'B)-.!"#$I5+-!"#-!-*II+-#'.!"5*$!;#!-*$,+)!@)!;#!4+5@+,)$-+.(!"$(-)'.)Q!

H)-!>5*$-!@B)#*!"E$(#.+[*)-!'#+--)'.!@)!"5+'.-!@)!$(-*$8)'>)-9!;+)*T!5r!;#!'#"")!)-.!.$Y-!"$5>E)!

-*$! -5;Q! 3B)#*! [*+! #;+7)'.)! >)-! >5*$-! @B)#*! "$5,)'#'.! @)! ;#! '#"")9! )-.! $);#.+,)7)'.! ")*!

5TX8('()!#,)>!*'!(>5*;)7)'.!$);#.+,)7)'.!;)'.Q !!



! ^!

G'!$+-[*)!@)!>5;7#.#8)!@*!I5'@!@*!;+.!)-.!"$(-)'.Q!H)!>5;7#.#8)!+-5;)!;)!>5*$-!@B)#*!@)!;#!$+,+Y$)!

).!")*.!@5'>!7)')$! N!-5'!#--Y>E)7)'. !"*+-[*B+;! 'B)-.!";*-!#;+7)'.(Q!H)!>5;7#.#8)!")*.!c.$)!

"$5,5[*(!"#$!*'!@(4+.!.$5"!I#+4;)!,+-1N1,+-!@)!;#!>E#$8)!)'!-*-")'-+5'!N!754+;+-)$!%!;)-!"#$.+>*;)-!

)'!-*-")'-+5'!5'.!;)!.)7"-!@)!-)!"5-)$!#*!I5'@!@*!;+.!).!')!-5'.!"#-!$)754+;+-()-Q! &,)>!;)-!I5$.)-!

>E#;)*$-9!;#!")$.)!)'!)#*!"#$!(,#"5$#.+5'!#*87)'.)!).! ;#!,(8(.#.+5'!"$5>E)!@*!>5*$-!@B)#*!#!

4)-5+'!@)!";*-!@B)#*Q!3#![*#'.+.(!@B)#*!).!;)!@(4+.!;+[*+@)!@#'-!;#!$+,+Y$)!@+7+'*)'.!@5'>Q!6;!X!#!

#;5$-!";*-!@)!$+-[*)-!@)!>5;7#.#8)Q!!

3B#--Y>E)7)'.!@)!>)-!>5*$-!@B)#*!")*.!#*--+!7)')$!N!;B#--Y>E)7)'.!@)-!e5')-!E*7+@)-! [*+!

I5'>.+5'')7)'.!).!@5'>!;#!@+-"#$+.+5'!@)!;#!4+5@+,)$-+.(!$)7#$[*#4;)![*+!X!)-.!"$(-)'.) Q!

!

3)!'+,)#*!@)!;#!'#"")!#!@5'>!*')!8$#'@)!+7"5$.#'>)!"5*$!;)-!@+II($)'.-!(>5-X-.Y7)-Q!

3)-!-(>E)$)--)-!@)!;#!'#"")!")*,)'.!#,5+$!@)-!>5'-([*)'>)-!-* $!.5*-!;)-!-X-.Y7)-!;B)'.5*$#'.!

).! .5*.)-! ;)-!#>.+,+.(-! ;+()-!N!-5'! )T";5+.#.+5'Q!=.*@+)$! ;)-! -(>E)$)--)-!#!@5'>!*'!+'.($c.! .5*.!

"#$.+>*;+)$!@#'-!;)!4*.!@)!"$(,5+$!;)*$!#$$+,()!).!@)!;+7+.)$!;)*$-!)II).-Q!

!

!"<"!64*-4&+=(+5>3$(2(55(+
!

G')! -(>E)$)--)! )-.! *'! "E('57Y')! '#.*$);! [*+! ")*.! c.$)! >;#--(! @#'-! ;)! .X")! @)-!

>#.#-.$5"E)-! '#.*$);;)-! .5*.! >577)! ;)-! +'5'@#.+5'-9! ;)-! -(+-7)-9! ;)-! #,#;#'>E)-9! ).>Q! 3#!

-(>E)$)--)!)-.! >5'-+@($()!"#$!;#!>577*'#*.(!->+)'.+I+[*) !>577)! (.#'.! ;)!"E('57Y')!'#.*$);!

;)!";*-!>57";)T)!7#+-!#*--+!;)!75+'-!>57"$+-!@)-!"E('57Y')-!'#.*$);- 9!>B)-.!*'!"E('57Y')!

[*+! I#+.! "#$.+)!@)-!$+-[*)-!EX@$5;58+[*)-9!#*!7c7)! .+.$)! [*)! ;)-!>$*)-Q!P(*--+$!N! (,#;*)$! ).!

"$(,5+$!;)-!-(>E)$)--)-!")$7)..$#+.!@)!7)..$)!)'!";#>) !*')!8)-.+5' !";*-!)II+>+)'.)! @)!;#!$)--5*$>)!

)'! )#*! ). !@B(,+.)$!@)-!>5'-([*)'>)-!>#.#-.$5"E+[*)-Q!`+;E+.)!L/000M!)-.+7)!@B#+;;)*$-![*)! ;)!

"E('57Y')! @)! -(>E)$)--)! )-.! ;)! "E('57Y')! '#.*$);! [*+! #II)>.)! ;)! ";*-! @)! ")$-5'')- Q! 3)-!

>5'-([*)'>)-!(>5'57+[*)-!@)-!-(>E)$)--)- !-5'.!+7"5$.#'.)-!). !")*,)'.!c.$)!4+)'!-*"($+)*$)-!N!

>);;)-! @)-! >$*)-Q! ?#*7#'' ! L/0/0M!)-.+7) ! N! 29/jj! 7+;;+5'-! @B)*$5-! ;)-! ")$.)-! ;+()-! #*T!

-(>E)$)--)-!)'!D$#'>)!)'!/02JQ !

<'!$#+-5'!@)! ;#!7*;.+.*@)!@)! I#>.)*$-! [*+!$(8+--)'.! ;)-! -(>E)$)--)-9!+;! )-.!@+II+>+;)!@)!

@5'')$!*')!@(I+'+.+5'!*'+[*)!).!"$(>+-)!@)-!-(>E)$)--)-Q!h#;;#f-)'!).!:#'!3#')' !L/00j M!@5'')'.!

*')!@(I+'+.+5'!8('($#;)!%!HB)-.!a!*')!"($+5@)!"$5;5'8()!"5*$!;#[*);;)!;#!$)--5*$>)!)'!)#*!)-.!

+'I($+)*$)! N! ;#! '5$7#;)Q! HB)-.! *'! "E('57Y')! $(>*$$)'.! ).! 75'@+#;! @5'.! ;)-! >#$#>.($+-.+[*)-!

-"#.+#;)-!).! .)7"5$);;)-! ,#$+)'.!>5'-+@($#4;)7)'.!@B*')!$(8+5'!N!;B#*.$)!bQ!:#'!355' !L/02JM!

@(I+'+.! #;5$-! j! 8$#'@-! .X")-! @)! -(>E)$)--)! %!7(.(5$5;58+[*)-9! (@#"E+[*)-9! EX@$5;58+[*)-! ).!



! 20!

-5>+51(>5'57+[*)-Q!G'!@+-.+'>.+5'! )'.$)! ;)-! -(>E)$)--)-!EX@$5;58+[*)-! ).!EX@$58(5;58+[*)-!

-)74;)!")$.+')'.)!@#'-!;)!>#@$)!@)!>)..)!(.*@)Q!H+'[!.X")-!@)!-(>E)$)--)-!-5'.!@5'>!@(I+'+)-!%*

¥! 3#!-(>E)$)--)!7(.(5$5;58+[*) !>5$$)-"5'@!N!*'!@(I+>+.!"$5;5'8( !@)!"$(>+"+.#.+5'-![*+!

")*.! c.$)! #>>57"#8'(! @B*')! #*87)'.#.+5'! @)! ;B(,#"5.$#'-"+$#.+5'! "5.)'.+);;)Q! <;;)!

-B(.)'@!-*$!*')!8$#'@)!-*")$I+>+)!).!*')!8$#'@)!(>E);;)!-"#.+#;)Q*

¥! 3#! -(>E)$)--)! (@#"E+[*)! 5*! -(>E)$)--)! #8$+>5;)! >5$$)-"5'@! N! *'! @(I+>+.!)'! )#*!

@+-"5'+4;)!@#'-!;)-!-5;-!-*")$I+>+);-!LA;5--#+$)!<#*9!/0/0MQ!3#!,(8(.#.+5'!)-.!#;5$-!75+'-!

#;+7)'.()Q!HB)-.!;)!.X")!@)!-(>E)$)--)![*+!)-.!"$+'>+"#;)7)'.!$)-"5'-#4;)!@)!;#!")$.)!@)-!

$(>5;.)-Q*

¥! 3#! -(>E)$)--)!EX@$5;58+[*)!>5$$)-"5'@!N!*'!@(I+>+.!@#'-! ;)-! )#*T!@)!-*$I#>)! ).! ";*-!

8;54#;)7)'.!@#'-!.5*.)-!;)-!"#$.+)-!@)-!EX@$5-X-.Y7)-!L$+,+Y$)-9!;#>-9!-5*$>)-9!).>QMQ*

¥! 3#! -(>E)$)--)! EX@$58(5;58+[*)! >5$$)-"5'@! N! *'! @(I+>+.! )'! )#*! @#'-! ;#! '#"")Q! 3#!

-(>E)$)--)! EX@$58(5;58+[*)! )-.! "#$I5+-! +'>;*-)! @#'-! ;#! -(>E)$)--)! EX@$5;58+[*)Q! 3#!

@+-.+'>.+5'! )-.! $(#;+-()! +>+! "*+-[*)! ;B(.*@)! -)! I5>#;+-)! -*$! >)! .X")! @)!-(>E)$)--)! )'!

"#$.+>*;+)$Q! ];*-! "$(>+-(7)'.9! ;)! O*$)#*! @)!P)>E)$>E)-! A(5;58+[*)-! ).! S+'+Y$)-!

LOPAS9!/02RM!@5'')!;#!@(I+'+.+5'!-*+,#'.)!"5*$!;#!-(>E)$)--)!EX@$58(5;58+[*)!%!>B)-.!

*'!a !@(I+>+.!@)!$)>E#$8)![*+!-)! .$#@*+.!-*$!;)!$(8+7)! '#.*$);!@)-! '#"")-9!K*-[*B#*!>#-!

)T.$c7)! @)! ;B#--(>E)7)'.! @)-! -5*$>)-! "($)'')-! 5*! ;B#--(>E)7)'.! @)-! I5$#8)-! @*-! N!

;B#4#+--)7)'.!@)-!'+,)#*T!"+(e57(.$+[*)-!bQ*

¥! 3#!-(>E)$)--)!-5>+51(>5'57+[*) !)-.!*'!.X")!@)!-(>E)$)--)![*+ !$(-*;.)!@)-!j !"$(>(@)'.)-Q!

3#!-(>E)$)--)!-5>+51(>5'57+[*)!")*.!"$)'@$)!";*-+)*$-!I5$7)- !%!+7"#>.!(>5;58+[*)!).!

-#'+.#+$)9!$)-.$+>.+5'!@B*-#8)!@)!;#!$)--5*$>)!)'!)#*9!).>Q*

3#!I+8*$)!V!$(-*7)!>)-!-(>E)$)--)-!).!;)*$!@(,);5"")7)'.Q *

O+)'!-5*,)'.9!;)-!-(>E)$)--)-!7(.(5$5;58+[*)-!-5'.!N!;B5$+8+')!@)-!#*.$)-!.X")-!@)!-(>E)$)--)-Q!*

!

!
*
*
*
*
*

!

!

!

!



! 22!

!

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
!

!

!

!

*
*
*
*
*

*
>'63&)*T*@:)<*,#"B6.&')<*%)*<B,9)&)<<)<*)"*1)3&*%B5)1.--)7)$"=*

G"&#%3'"*)"*7.%'U'B*%)*V#$*:..$H*KL?FM*
!

!"?"!#%2%3*>2-5%*-4&+=(5+5>3$(2(55(5+
!

G')!-(>E)$)--)!")*.!c.$)!>#$#>.($+-()!"#$!";*-+)*$-!I#>.)*$-!).!'5.#77)'.!"#$!-#!@*$()9!

-5'!+'.)'-+.(!5*!;B(.)'@*)!@)!;#!e5')!.5*>E()Q!

<-;#7+#' !)"*#1=9!/02U!@(I+'+.!J!.X")-!@)!7(.E5@)-!"5*$!>#$#>.($+-)$!).!#'#;X-)$!;)-!-(>E)$)--)- !%!!

¥! S(.E5@)!4#-()!-*$!;)!4+;#'!EX@$+[*)!@*!-5;!%!3)!7#'[*)!@B)#*!@#'-!;)!-5;9!'(>)--#+$)!N!

;#!>$5+--#'>)!@)-!";#'.)- !#!(.(!;B*'!@)-!"$)7+)$-!.X")-!@)!-(>E)$)--)-!(.*@+(-Q!3#!";*"#$.!

@)-!+'@+>)-![*+!*.+;+-)'.!>)..)!7(.E5@)!>E)$>E)'.!N!+@)'.+I+)$!;)-!I#>.)*$-!+7"#>.#'.!;)!

4+;#'!EX@$+[*)!@*!-5;Q!O+)'!-5*,)'.9!;B(,#"5.$#'-"+$#.+5'!I#+.!"#$.+)!@)-!I#>.)*$-Q!

¥! S(.E5@)!@B#'#;X-)!-X'5".+[*)!%!H)!.X")!@)!7(.E5@)!>E)$>E)!N!(.*@+)$!;)-!-(>E)$)--)-!

)'! .#'.! [*)! "$5>)--*-!>;+7#.+[*)!@X'#7+[*)Q!])*!@)!$)>E)$>E)-!5'.! (.(!7)'()-! N!>)!

-*K).Q! k'! ")*.! .5*.! @)! 7c7)! >+.)$! ;)! .$#,#+;! @)! `*! ).! #;Q! L/00jM! @5'.! ;)-! $(-*;.#.-!

75'.$)'.! ;#!>+$>*;#.+5'!@)-!#'.+>X>;5')-!@#'-! ;)-!$(8+5'-! .)7"($()-!@)! ;BE(7+-"EY$)!

?5$@!N!*'!)II).!@+$)>.!-*$!;#!I$([*)'>)!@)-!-(>E)$)--)-Q!

&'57#;+)-!@)!
"$(>+"+.#.+5'-!

&'57#;+)-!@)!
.)7"($#.*$) !

!

!

!

!

./01232442&
5/#/$3$6$7%892&

./01232442&
!73%0$62&

./01232442&
1:;3$6$7%892&

./01232442&
4$0%$</0$"$5%892&

_(I+>+.!
";*,+57(.$+[*) !

_(I+>+.!
E*7+@+.(!@*!-5;!

D#+4;)-!@(4+.-!

67"#>.-!

!./01232442&
1:;3$7/$6$7%892&

D#+4;)-!$(-)$,)-!
-5*.)$$#+')-!



! 2/ !

¥! S(.E5@)!4#-()!-*$!;B#'#;X-)!@)-!"$(>+"+.#.+5'-!%!HB)-.!*'!.X")!@)!7(.E5@)!.$Y-!*.+;+-(!

"*+-[*)! ;)-! @5''()-! @)! "$(>+"+.#.+5'-! -5'.! 8('($#;)7)'.! I#>+;)7)'.! #>>)--+4;)-Q! _)!

";*-9! >)! I#>.)*$! )-.! >5'-+@($(! +7"#>.#'.! @+$)>.)7)'.! ;)-! -(>E)$)--)-Q! HB)-.! @5'>! ;)!

"$)7+)$!I#>.)*$!(.*@+(!"5*$!;B#'#;X-)!@)!.5*-!;)-!.X")-!@)!-(>E)$)--)-Q!3)!!"#$%#&%'()%*

+&),'-'"#"'.$*/$%)0!LC]6M!)-.!*'!+'@+>)![*+!-)!4#-)!-*$!>)..)!7(.E5@)Q!!

¥! S(.E5@)-! @B#'#;X-)-! @)! @5''()-! EX@$5;58+[*)-!%! H)-! 7(.E5@)-! -)! 4#-)'.! -*$! ;)-!

@5''()-!@)-!@(4+.-!@)!>5*$-!@B)#*9!@)!;#![*#'.+.(!@B)#*!@#'-!;#!'#"")9!;)-!$(-)$,5+$-!5*!

;)-! ;#>-Q!3)!4*.!)-.!"$+'>+"#;)7)'.!@B(.*@+)$!;#!-(>E)$)--)!EX@$5;58+[*)!)'!#'#;X-#'.!

;B(,5;*.+5'!@)-!@5''()-Q!3)!!"#$%#&%'()%*2&.3$%4#")&*1)5)1*/$%)0!LCA6M!)-.!*'!+'@+>)!

[*+!-)!4#-)!-*$!>)!.X")!@)!7(.E5@)Q!

¥! =.*@)! i+-.5$+[*)! ).! 8(575$"E5;58+[*)!%!H)..)! 7(.E5@)! -)! 4#-)! -*$! *')! #'#;X-)!@)-!

#$>E+,)-9!@)-!E+-.5+$)-!).!@)-!.(75+8'#8)-Q!3)-!#'#;X-)-!8(575$"E5;58+[*)-!")$7)..)'.!

@)!>5$$545$)$!>)-!+'I5$7#.+5'-Q!HB)-.!-5*,)'.! ;B+7"#>.!-5>+#;!@)-!-(>E)$)--)-! [*+!)-.!

#;5$-!(.*@+(Q!H)!.X")!@)!@5''()-!)-.!-5*,)'.!75+'-!"$(>+-!).!";*-!@+II+>+;)!N!54.)'+$![*)!

@)-!@5''()-!>E+II$()-!7#+-!>);#!")$7).!@)!>574;)$!;)-!@5''()-!7#'[*#'.)-!).!@B(.*@+)$!

-*$!*'!";*-!;5'8!.)$7)Q !

k'!")*.!#K5*.)$!*'!#*.$)!.X")!@)!>#$#>.($+-#.+5'!%!

¥! =.*@)!@)'@$5>E$5'5;58+)!%!HB)-.!*')!7(.E5@)![*+!-)!4#-)!-*$!;B#'#;X-)!@)!;#!>$5+--#'>)!

@)-! #$4$)-Q! ])'@#'.! ;)-! #''()-! -Y>E)-9! ;#! >$5+--#'>)! @B#$4$)-! )-.! -5*,)'.! 75+'-!

+7"5$.#'.)Q!H)!@(I+>+.!@)!>$5+--#'>)!)-.!54-)$,#4;)!N!"#$.+$!@)!;#!;#$8)*$!@)-!>)$')-!@)-!

#$4$)-Q! H)..)! 7(.E5@)! )-.! -5*,)'.! 75+'-! "$(>+-)! [*)! ;)-! >E$5'+[*)-! E+-.5$+[*)-!

"*+-[*B*'! *'! #$4$)! ")*.! >5'.+'*)$! N! -)! @(,);5"")$! '5$7#;)7)'.! )'! " ($+5@)! @)!

-(>E)$)--)!-B+;!)-.!-*II+-#77)'.!"$5>E)!@)!;#!'#"")Q!!

!
6;! X! #! @5'>! @+II($)'.)-! 7#'+Y$)-! @B(.*@+)$! ;)-! -(>E)$)--)-9! @)! '574$)*T! 5*.+;-! ).!

@+II($)'.-!+'@+>)-!5'.!(.(!>$((-Q!3Bk$8#'+-#.+5'!S5'@+#;)!@)!S(.(5$5;58+)!LkSS!5*!R.&1%*

W)").&.1.6',#1*X&6#$'(#"'.$H*̀Sk !)'!#'8;#+- M!).! ;)! ]#$.)'#$+#.!S5'@+#;!@)! ;B<#*!L21.Y#1*

R#")&*+#&"$)&<9'-9!A`]9! )'!#'8;#+-M!)'!$)>)'-) '. !J0!L̀Sk !).!A`] 9!/02WMQ!6;-!-5'.!>;#--(-!

"#$!7(.E5@)!@)!>#;>*;!L7(.(5$5;58+)9!E*7+@+.(!@*!-5;9!EX@$5;58+)9!.(;(@(.)>.+5'9!75@(;+-#.+5'MQ!

3)!C]6!I#+.!"#$.+)!@)-!+'@+>)-!7(.(5$5;58+[*)-Q!<'!$),#'>E) 9!#*>*'!+'@+>)!4#-(!-*$!;B*.+;+-#.+5'!

@)!@5''()-!"+(e57(.$+[*)-!'B)-.!$)>)'-( Q!H)!.X")!@B+'@+>)!.)'@!N!-)!@(,);5"")$!@)"*+-!;)-!@+T!

@)$'+Y$)-!#''()-Q!

!



! 2V!

6;!)T+-.)!@)!'574$)*T!.$#,#*T!@)!$)>E)$>E)!*.+;+-#'.!;)!C]6Q!<'!<*$5")9!5'!")*.!>+.)$!

3;5X@!)"*#1=!L/00/ M9!5*!C"+'5'+!)"*#1=!L/02JMQ!H)-!@)$'+)$-!5'. !>E)$>E(!N!>574+')$!";*-+)*$-!

+'@+>)-!"5*$!>E)$>E)$!;)-!e5')-!5r!-5'.!"$+'>+"#;)7)'.!;5>#;+-()-!;)-!-(>E)$)--)-!)'!<*$5")Q!

3)!CA6!)-.!*'!+'@+>(!>$((!$);#.+,)7)'.!$(>)77)'.!L )'! /02VMQ!C)-!>$(#.)*$-9!O;557I+);@!

).!S#$>E#'.!5'.!*.+;+-(!>).!+'@+>)!"5*$!(.*@+)$!;)-!-(>E)$)--)-!EX@$58(5;58+[*)-!#*!P5X#*7)1

G'+Q!k'!")*.!#*--+!>+.)$!;)-!.$#,#*T!@)!d*7#$!)"*#1Q!L/02JM![*+!5'.!.$#,#+;;(!-*$!@)*T!$(8+5'-9!

*') !#*!-*@!@)!;B&;;)7#8')!).!;B#*.$)!#*T!]#X-1O#-Q!

i##-!).!O+$f!L/02UM!5'.!>#;>*;(!;)!C]6!).!;)!CA6!N!;B(>E);;)!@)!;B&*.$+>E)Q!6;-!5'.!#*--+!

>#;>*;(!*'!#*.$)!+'@+>)9!;)!!"#$%#&%'()%*;'5)&*!"#6)<*"'7)*<)&')<*/$%)0*LCPC6MQ!HB)-.!*'!+'@+>)!

[*+!-B+'.($)--)!";*-!"#$.+>*;+Y$)7)'.!#*!'+,)#*!@B)#*!@)-!$+,+Y$)-Q!

_#'-!.5*.)-!;)-!(.*@)-!#X#'.!>#;>*;(!;)!CA69!;)!C]6!(.#+.!>#;>*;(!).!*')!>5$$(;#.+5'!)'.$)!;)-!@)*T!

+'@+>)-!#!(.(!>E)$>E()Q!

! <'!&;;)7#8')9!*')!(.*@)!@)-!-(>E)$)--)-!@)"*+-!2J00!#!(.(!$(#;+-()!"#$!A;#-)$!).!d#E;)!

L/0/0MQ!3)! C]6! X! )-.! >5$$(;(! #,)>! *'! #*.$)! +'@+>)9! ;)!Z'<".&',#1* +&),'-'"#"'.$* /$%)0! "5*$!

$)>5'-.+.*)$!;)-!>E$5'+[*)-!@)!-(>E)$)--)-!@)"*+-!2J00Q!

!

<'!D$#'>)9!;)!"$5K).!H;+7C)>!@5'.! ;)-!$(-*;.#.-!5'.! (.(!"*4;+(-!"#$!C5*4)X$5*T!)"*#1=!

L/0 2/ M!#!(.(! +'+.+(!"5*$!(.*@+)$!;#!-(>E)$)--)!@*!-5;!)'!D$#'>)Q!_#'-!>)..)!(.*@)9!+;-!*.+;+-)'.!

)'.$)!#*.$)-! ;)!C]6Q!6;-!75'.$)'.! #;5$-![*)!@B+>+!;BE5$+e5'!/2009!;)!$+-[*)!@)!-(>E)$)--)-!)-.+,#;)-!

).!#*.57'#;)-!@),$#+.!#*87)'.)$!#,)>!*'!'574$)!#>>$*!@)!-(>E)$)--)-!75@($()-!N!-(,Y$)-!#;5$-!

[*)!;)!'574$)!@)!-(>E)$)--)-!E+,)$'#;)-!).!#*.57'#;)-!@),$#+.!$)-.)$!-.#4;)Q!

! 3)! O*$)#*! @)! P)>E)$>E)-! A(5;58+[*)! ).! S+'+Y$)-! LOPASM! #! ;#'>(! @)! '574$)*-)-!

$)>E)$>E)-!"5*$!(.*@+)$!;)-!-(>E)$)--)-!EX@$58(5;58+[*)-Q!_#'-!;)!$#""5$.!@)!C)8*+'!L/02JM9!

*'!+'@+>)!"+(e57(.$+[*)!#!(.(!>$((!@#'-!;)!4*.!@)!$)7";#>)$!;B+'@+>)!#;5$-!*.+;+-(!"5*$!$(#;+-)$!

;)!4*;;).+'!@)!-+.*#.+5'!EX@$5;58+[*)Q!H)!'5*,);!+'@+>)!)-.!;)!!"#$%#&%'()%*+')(.7)"&',*:)5)1*

/$%)0*LC]36MQ!H).!)-.!4#-(!-*$!;#!7(.E5@5;58+)!@*!C]6Q!HB)-.!*'!+'@+>)!-+7+;#+$)!#*!CA6!-*$!>)!

"5+'.Q!&*!I+'#;9!+;!#!(.(!>5'>;*![*)!;)!C]36!-)74;)!")*!#@#".(!#*T!'#"")-!N!>X>;)-!";*$+#''*);- !

5*!@5'.!;#!.)'@#'>)!(,5;*)!N!;#!E#*--)!5*!N!;#!4#+--)Q*

! _#'-! ;)! $#""5$.!A+*8;#$+-!)"*#1=*L/02RM9!;)-!+7"#>.-!@)-! "$(;Y,)7)'.-! @#'-! ;#! '#"")!

@B&;-#>)!@#'-! ;#!e5')!@*!A$#'@!P+)@!@B&;-#>)!5'.! (.(! (.*@+(-Q!<'!#'#;X-#'.! ;)-!>E$5'+[*)-!

"+(e57(.$+[*)-! +;! #! (.(! 75'.$(! [* B#*! '+,)#*! 8;54#;9! ;#! "+(e57(.$+)! $)-.)! -.#4;)! 7#+-! [*B#*!

'+,)#*!;5>#;9!;B+7"#>.!@)!;B+$$+8#.+5'!)-.!54-)$,#4;)!#,)>!*')!@+7+'*.+5'!@)!J!N!j0!>7!@)!;#!

E#*.)*$!"+(e57(.$+[*)!-);5'!;#!"($+5@)!@B+$$+8#.+5'Q!3B)II).!@B+')$.+)!@)!;B+7"#>.!)-.!)-.+7(!N!2!



! 2j !

#'!@#'-!>)..)!e5')Q!H);#!-+8'+I+)![*)!;#!'#"")!7).!2!#'!N!$),)'+$!N!-5'!'+,)#* !'5$7#;!-*+.)!#*T!

"$(;Y,)7)'.-Q !

! h5*K5*$-!@#'-!;)!A$#'@!P+)@9!;)!$#""5$.!A)-B<&GBP!LA+*8;#$+-9!/0/0M!"5*$-*+.!;B(.*@)!

"$(>(@)'.)!).!>E)$>E)!N!#'#;X-)$!;)-!+'.)$#>.+5'-!'#"")1$+,+Y$)!).!N!I5*$'+$!@)-!(;(7)'.-!"5*$!

*')!7)+;;)*$!8)-.+5'![*#'.+.#.+,)!@)-!$)--5*$>)-!)'!)#*Q!3)-!e5')-!;)-!";*-!+7"#>.()-!-)74;)'.!

c.$)!;#!"#$.+)!5*)-.!@)!;B6;;9!;)!-*@!@)!;#!$(-)$,)!'#.*$);;)!@)!;B6;;g#;@Q!3#!4#+--)!@*!'+,)#*!@)!;#!

'#"")!)-.!75+'@$)!@#'-!;)-!-)>.)*$-!5r!;)-!$+,+Y$)-!#;+7)'.)'.!;#!'#"")Q!H)!-5'.!"$+'>+"#;)7)'.!

;)-!-)>.)*$-!"$5>E)-!@)!$+,+Y$)-!4('(I+>+#'.!@)!-5*.+)'!N!;B(.+#8)Q!

!

6;!')!-)74;)!"#-![*B+;!X!#+.!)*!@)!"* 4;+>#.+5'!-*$!;)!C]6!).!;)!CA6!)'!&;-#>)Q!3)!OPAS!

#!4+)'!>#;>*;(!;)!C]6!-*$!;#!-.#.+5'!@)!C.$#-45*$81<'.eE)+7!7#+-!>)!'B(.#+.![*)!"5*$!I#+$)!*')!

>57"#$#+-5'!#,)>!;B+'@+>)![*B+;-!5'.!>$((9!;)!C]36Q!!

!

!

!

! !



! 2J!

F@!<1%-,7B2%37-,
0"!"!@>&>2%,-*>5+
!

3B(.*@)!-)!I5>#;+-)!-*$!;#!'#"")!@B&;-#>)9!-+.*()!@#'-!;#!";#+') !@B&;-#>)![*+!>5$$)-"5'@!

N!;#!"#$.+)!I$#'s#+-)!@*!D5--(!$E('#'Q!H)!I5--(!"$)'@!;#!I5$7)!@B*')!";#+')!@)!V00!f7!@)!;5'8!

)'.$)!Ot;)!)'!C*+--)!#*! -*@!).!S#X)'>)!)'!&;;)7#8')!#*! ' 5$@![*+!-B(.)'@!-*$!VJ!f7!@)!;#$8)!

#,)>!;#!D5$c.1? 5+$)!>577)!45$@*$)!N!;B)-.!).!;)-!:5-8)-!N!;B5*)-.Q!LO+$;)$!).!<;-#--9!/00WM!!

3#!'#"")!@B&;-#>)! )-.!@5'>!;5>#;+-()!@#'-! ;#!"#$.+)!#75'.!@*!D5--(!$E('#'Q!<;;)! )-.!

;+7+.()!"#$!;)-!>5;;+')-!@*!C*'@8#*!#*!-*@!).!"#$!;)!7#--+I!@)-!:5-8)-!N!;B5*)-. 9!);;)!-B(.)'@!

)'.$)!Ot;)!#*!-*@!).!3#*.)$45*$8!#*!' 5$@Q!

<'!&;-#>)9!;#!$("#$.+.+5'!@)!;B5>>*"#.+5'!@*!-5;!)-.!;#!-*+,#'.)!%!!

!

!

>'63&)*[ *@*;B-#&"'"'.$*%)*1\.,,3-#"'.$*%3*<.1*<3&*1)<*%B-#&")7)$"<*%3*]#<N;9'$*)"*%3*Z#3"N
;9'$*G%.$$B)<*'<<3)<*%)*̂;JJ> H*KLK?M*

!

! C*$!;#!'#"")!@B&;-#>)9!;)!-5;!)-.!7#K5$+.#+$)7)'.!5>>*"(!"#$!@)-!-*$I#>)-!#8$+>5;)-Q!

!

0"0"!#,-)%*++
!

3B&;-#>)!4('(I+>+)!@B*'!>;+7#.!@+.!-)7+1>5'.+')'.#;!>577)!.5*.!;)![*#$.!?5$@ 1<-.!@)!;#!

D$#'>)Q!C);5'!S(.(51D$#'>)9!*'!>;+7#.!-)7+1>5'.+')'.#;!)-.!*'!.X")!@)!>;+7#.!5r!;)-!(.(-!-5'.!

>E#*@-!).!;)-!E+,)$-!I$5+@-Q!i#4+.*);;)7)'.9!;#!";*,+57(.$+)!X!)-.!(;),()!7#+-!;B&;-#>)!4('(I+>+)!

!"#$%&'(
)*#+&,-'
./01/

2,+34$,#56
./07.

!,-()#6+$+&%-+38
9:0;9

)"6#'3
<0./

"#$%&'('()*!+,-!./&0%1,-!,*!23-%1,!456



! 2W!

@)!;#!"$5.)>.+5'!@)-!:5-8)-![*+!;+7+.)!;)-!(,Y')7)'.-!";*,+)*T !).!#""5$.)!*'!>;+7#.!-)>Q!3#!

75X)'')!#''*);;)!@)!"$(>+"+.#.+5'- !#*.5*$!@)!W00!77!"#$!#'!#,)>!*'!7+'+7*7!)'!I(,$+)$!).!

*'!7#T+7*7!)'!7#+!L +'I5>;+7#.9!/0/2MQ!

!

0"<"!@>4,4'-(+
!

3B&[*+IY$)!$E('#'!)-.!>5'-.+.*(!@B#;;*,+5'-![*#.)$'#+$)-Q!H)-!#;;*,+5'-!-5'.!>57"5-()- !

@)!8#;).-9!8$#,+)$-9! -#4;)-9! ;+75'-! ).!#$8+;)-!@("5-(-! "#$! ;)!PE+'! ).! -)-!#II;*)'.-! -*$!8$#'@)!

("#+--)*$!L) '.$)!/J!).!/0J!7!@B("#+--)*$M!LO+$;)$!).!<;-#--9!/00WMQ!3#!";#+')!@B&;-#>)!#!@5'>!

-)$,+!@)!"+Y8)!N!-(@+7)'.-!"$5,)'#'.!@)-!&;")-!).!@*!Z*$#Q!];*-!#*!?5$@!@)!;B&;-#>)9!5'!$).$5*,)!

@)-!#;;*,+5'-!@B5$+8+')!:5-8+)'')Q!

C#'-! "5*$! #*.#'.! @5'')$! ;#! 8(575$"E5;58+)! .$Y-! @(.#+;;()! @)! ;B&;-#>)9!";*-+)*$-!

75$"E5;58+)-!-5'.!@+-.+'8*()-!"#$!O+$;)$!).!<;-#--!L/00WM9!;#!I+8*$)!J!;)-!;5>#;+-)!%!

!

¥!!3)-! E#*.)-! .)$$#--)-!%!

S5$"E5;58+)-! ;)-! ";*-! #'>+)'')-9!

>5*,)$.)-!@)!@("u.-!;v--+[*)- !

¥!!3)-! 4#--)-! .)$$#--)- !%! C)!

$#>>5$@)'.!";*-!5*!75+'-!#*T!>u')-!

#;;*,+#*T!@)-!$+,+Y$)-!,5-8+)'')-Q!

¥!!3#! 4#--)! ";#+')! #;;*,+#;)!%! 3+.!

@B+'5'@#.+5'! @*! PE+'! #,#'.! ;#!

$)>.+I+>#.+5'!@)!-5'!>5*$-Q!

¥!!_)-!e5')-!@("$)--+5''#+$)- !%!3+)*!

"$+,+;(8+(! @*! @(,);5"")7)'.! @)!

e5')-!E*7+@)-!>577)!;)-! P+)@Q!

!

!

>'63&)*F*@*8#&")*7.&-9.1.6'_3)*%)*
1#*-1#'$)*%3*;9'$ **
G<.3&,)*P*! "#$%&#'&$'(%)*))+',--. M*
!

! 3#! '#"")! @B&;-#>)! )-.! "$+'>+"#;)7)'.! ;5>#;+-()! -*$! ;B#'>+)'! ;+.! 7#K)*$! @*! PE+'9! ;)-!

4#--)-!.)$$#--)-!@*!PE+'9!;)!O$*>E!@)!;B&'@;#*!).!;)-!;+75'-!@)!;B6;;!).!;)-!>u')-!@)!@(K)>.+5'Q!

!



! 2U!

0"?"!AB=24,4'-(+
!

3B(>5*;)7)'.!-B)II)>.*)!"$+'>+"#;)7)'.!@#'-!;B#T)!@*!PE+'9!@*!-*@!#*!' 5$@Q!3#!")'.)!

@)!;#!-*$I#>)!"+(e57(.$+[*)!)-.!$);#.+,)7)'.! I#+4;)!).! ;B)#*!-B(>5*;)!N!*')! ,+.)--)! I#+4;)Q!<'!

45$@*$)9!;B)#*!-B(>5*;)!@*!"+)@!@)-!:5-8)-!,)$-!;B)-.!"5*$!>5',)$8)$!,)$-! ;)!PE+'Q!

HB)-.!*')!'#"")!@5'.!;B("#+--)*$!,#$+)!;5>#;)7)'.Q!3#!I+8*$)!W!"$5,)'#'.!@)!;#!P(8+5'!&;-#>)9!

75'.$)!;B(,5;*.+5'!-"#.+#;)!@)!;B("#+--)*$!@)!;#!'#"")Q!!

! 3)!"$+'>+"#;!#II;*)'.!@*!PE+'!)-.!;B6;;![*+!"$)'@!-#!-5*$>)!@#'-!;)!C*'@8#*Q!_)!'574$)*T !

#*.$)-!").+.-!>5*$-!@B)#*!"$)'')'.!;)*$!-5*$>)!@#'-!>)..)!$(8+5'!).!-B+'I+;.$)'.!)'.+Y$)7)'.!@#'-!

;B#[*+IY$)Q!3)-!#*.$)-!$+,+Y$)-!7#K)*$)-!-B(>5*;#'.!)'!";#+')!@B&;-#>)!"$)'')'.!;)*$!-5*$>)!@#'-!

;)-!:5-8)-!LhE+)$5'! )"*#1=!/02/MQ!

!

>'63&)*̀ *@*A5.13"'.$*<-#"'#1)*%)*1\B-#'<<)3&*%)*1#*$#--)*G<.3&,)*P*;B6'.$*J1<#,)M*

3)!>57"5$.)7)'.!EX@$5;58+[*)!@)!;#!'#"")!@+IIY$)!@)!Ot;)!N!3#*.)$45*$8Q!3)-!E#*.)*$-!

"+(e57(.$+[*)-!-5'.!-)'-+4;)-!#*T !"$(>+"+.#.+5'-9!#*T!(>E#'8)-!#,)>!;B6;;9!;)!PE+'!5*!;)-!$+,+Y$)-!

:5-8+)'')-Q! !



! 2R!

3)! ;5'8!@)! ;#!$(8+5'!#;-#>+)'')9! ;)!$(8+7)!@*!PE+'! )-.! *'!$(8+7)!@+.!a!";*,+51'+,5 1

8;#>+#+$)!b9! -5'! @(4+.! @(")'@! @)-! >5'@+.+5'-! >;+7#.+[*)-! @)! -#! "#$.+)! #;"+')! )'! #75'.Q!

A;54#;)7)'.9!-5'!'+,)#*!)-.!)'!E#*.)-!)#*T!)'.$)!7#+!).!K*+;;).!).!)'!(.+#8)!@)!-)".)74$)!N!7#$-Q !

3)!I5'>.+5'')7)'.!@)!;B6;;!)-.!+',)$-)!N!>);*+!@*!PE+'!).!>);#!N!>#*-)!@)-!$+,+Y$)-!,5-8+)'')-!

[*+! ;B#;+7)'.)'.Q!3B+'I;*)'>)!@)! ;B6;;! -*$! ;#! '#"")! 'B)-.! "#-!E5758Y')!@B#75'.! )'! #,#;Q!<'!

#75'.!@)!H5;7#$9!;B6;;!)-.!")$>E()!"#$!$#""5$.!N!;#!'#"")Q!<;;)!#;+7)'.)!@5'>!I5$.)7)'.!;#!'#"")!

).!")*.!")$@$)!K*-[*BN!*'![*#$.!@)!-5'!@(4+.!L<;-#--!).!P#*9!2^^JMQ!<'!#,#;!@)!H5;7#$9!@)-!e5')-!

@)!@$#+'#8)!).!@B#;+7)'.#.+5'!-)!-*>>Y@)'.Q!3)-!>5*$-!@B)#*!,5-8+)'-!#;+7)'.)'.!#*--+!;#!'#"")!

@Y-!;)*$!#$$+,()!@#'-!;#!";#+')Q!HB)-.!;N!*'!@)-!"$5>)--*-!"$+'>+"#*T!@)!$)>E#$8)!@)!;#!'#"")Q!

!

! 3#! I+8*$)! U! 75'.$)! ;)-! "$+'>+"#*T! >5*$-! @B)#*! )'! &;-#>)Q! C5'.! #*--+! ;5>#;+-()-! ;)-!

8$#,+Y$)-![*+!")*,)'.!+'I;*)'>)$!;#!E#*.)*$!@)!;#!'#"")Q!

!

>'63&)*a*@*;B<)#3*9D%&.6&#-9'_3)*<'7-1'U'B*%)*1\J1<#,)*G<.3&,)*P*]I+JH *KL?LM*

3)-!"$+'>+"#*T!>5*$-!@B)#*!#X#'.!*')!+'I;*)'>)!-*$! ;#! '#"")! -5'.! ;)!PE+'!).! ;B6;;! [*+!

-B(>5*;)'.!"#$#;;Y;)7)'.!@*!C*@!#*!?5$@!"5*$!-)!$)K5+'@$)!#*!'5$@!@)!C.$#-45*$8Q!



! 2^!

0"C"!D-,%&+$B=24,4'-./( +
!

3B&[*+IY$)!$E('#'! )-.! ;B*'! @)-! ";*-! 8$#'@-!$(-)$,5+$-!@B)#*! -5*.)$$#+'!@B<*$5")9! -#!

"#$.+)!#;-#>+)'')!)-.!)-.+7()!N!VJ!7+;;+#$@-!@)!7 ; !L&]Pk?&MQ!HB)-.!*'!#[*+IY$)!@5'.!;)!.5+.!)-.!

")*!"$5I5'@!@5'>!I#>+;)7)'.!#>>)--+4;)Q!6;!)-.!@5'>!I5$.)7)'.!)T";5+.(Q!3#!O#'[*)!?#.+5'#;)!

@)-!]$(;Y,)7)'.-![*#'.+.#.+I-!)'!<#* !LO?]<M!)-.+7#+.!N!*'!")*!75+'-!@)!jJ0!7+;;+5'-!@)!7; !;#!

[*#'.+.(!@B)#*!"$(;),()!@#'-!;#!'#"")!-*$!;B)'-)74;)!@)-!@("#$.)7)'.-!@*!i#*. 1PE+'!).!@*!O#-1

PE+'!"5*$!;B#''()!/02^Q!3#!$("#$.+.+5'!)-.!;#!-*+,#'.) !%!!

*

!

>'63&)*S*@*+.3&,)$"#6)<*%)*-&B1O5)7)$"<*%#$<*1#*$#--)*-#&*<),")3&*)$*J1<#,)**
-.3&*1\#$$B)*KL?E*G%.$$B)<*'<<3)<*%)*1#*]I+bM!

!

H)!')!-5'.!;N![*)!@)-!)-.+7#.+5'-9!+;!)-.!@+II+>+;)!@B#,5+$!@)-!>E+II$)-!"$(>+-!).!'5.#77)'.!

"5*$!;)-!"$(;Y,)7)'.-!"5*$!;B+$$+8#.+5'Q!3)-!"$(;Y,)7)'.-!-5'.!@5'>!"5.)'.+);;)7)'.!";*-!(;),(-Q !!

3#!"($+5@)!>$+.+[*)!"5*$!;)-!-(>E)$)--)-!)-.!E#4+.*);;)7)'.!;#!"($+5@)!)-.+,#;)Q!HB)-.!#*--+!)'!

>)..)!"($+5@)![*B*')!8$#'@)!"#$.+)!@)!;B+$$+8#.+5'!#!;+)*Q!

!

];*-+)*$-!75@Y;)-!5'.!>E)$>E(!N!(.*@+)$!;)!4+;#'!EX@$5;58+[*)!@)!;#! '#"")Q!<'! /00W9!

P+-;)$!)"*#1=!5'.!75@(;+-(!;)-!@(4+.-!)'.$#'.-!).!-5$.#'.!@)!;#!'#"")Q!3)!$(-*;.#.!)-.!"$(-)'.(!)'!

I+8*$)!^Q!6;!#!#;5$-!(.(!)-.+7(![*B)'!-+.*#.+5'!@)!75X)'')-!)#*T9!/9U!7+;;+#$@-!@)!7; !@B)#*!-5'.!

$)'5*,);(-!@#'-!;#!'#"") !LC6A<C9!-Q@QMQ!!

!""#$%&#'(
)*+,-

!(./0&"#10
2-+2*

3%/45'&%671
)-+8)

9(1"$#1
*+:-

!"#$%&'()*&+,-&,.$/012&3&'(+,&',40+)%&



! /0 !

!

>'63&)*E*@*;B-#&"'"'.$*%3*Y'1#$*9D%&.1.6'_3)*%)*1#*$#--)*#1<#,')$$)*G<.3&,)*P*!/2b! H*<=%=M*

!

C);5'! >)..)! (.*@)9! ;#! $)>E#$8)! @)! ;#! '#"")! -B)II)>.*)!"$+'>+"#;)7)'.! "#$! ;)-! >5*$-! @B)#*Q!

3B+7"#>.!@+$)>.!@)!;#!";*,+57(.$+)!)-.!75+'@$)Q!

!

0"E"!F(+GH@I+1,,86%77(89$-&+
!

_#'-! ;)! 4*.! @)! "$5.(8)$! ;#! $)--5*$>)! )'! )#*! -*$! ;#! ";#+')! @B&;-#>)9! *'! C>E(7#!

@B&7('#8)7)'.!).!@)!A)-.+5'!@)-!<#*T!LC&A<M!)-.!)'!";#>)!@)"*+-!2^^U9!>B)-.!;)!C&A<!6;;1

? #"") 1PE+'Q!C5'!"$+'>+"#;!4*.!)-.!@)!"#$,)'+$!N!"$(-)$,)$!).!$)-.#*$)$!;#![*#;+.(!@)-!>5*$-!@B)#*9!

@)-!e5')-!E*7+@)-!).!@)!;#!'#"")![*+!;)-!#>>57"#8')Q!_)*T!"($+7Y.$)-!-5'.!#;5$-!@(I+'+-!@#'-!

;)!4*.!@)!"$(-)$,)$!;#!$)--5*$>)!)'!)#*!-5*.)$$#+')!).!-*")$I+>+);;)Q!3#!>#$.)!-*+,#'.)!LI+8*$)!20M!

75'.$)!>)-!"($+7Y.$)-Q!!

!



! /2 !

!

>'63&)*?L*@+B&'7O"&)<*%3*!J2b*/11NI #--) N;9'$*G<.3&,)*P*;B6'.$*J1<#,)M*

!

3)! "($+7Y.$)!@)-! )#*T! -5*.)$$#+')-!@)!>)!C&A<!>5$$)-"5'@!8;54#;)7)'.!N! ;#! ";#+')!

@B&;-#>)Q!

_#'-! ;)! >#@$)!@)!>)!C&A<9!+;! )-.! '5.#77)'.! "5--+4;)!@)!@(I+'+$! *'! ,5;*7)! )'! )#*!

@+-"5'+4;)!N!-)!$("#$.+$!)'.$)!*.+;+-#.)*$-!"5*$!"$(-)$,)$!;#!$)--5*$>)!LC&A<!6;;1? #"") 1PE+'9!

/02JMQ!!

_#'-!;)!"($+7Y.$)!@)-!)#*T!-*")$I+>+);;)-9!@)-!7+;+)*T!$)7#$[*#4;)-!-5'.!7+-!)'!#,#'.!%!

;)-!7+;+)*T!$+)@+)'-Q!H)!-5'.!@)-!e5')-!@)!@("$)--+5'!5r!;#!'#"")!)-.!.$Y-!"$5>E)!@*!'+,)#*!@*!

-5;9!@)-!e5')-!E*7+@)-!$)7#$[*#4;)-!5r!@)!'574$)*T! >5*$-!@B)#*!"E$(#.+[*)-!'#+--)'. Q!3#!>#$.)!

-*+,#'.) !LD+8*$)!22M!;5>#;+-)!>)-!7+;+)*T!$+)@+)'-Q!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
Thann

Colmar

Saverne

Mulhouse

Altkirch

SŽlestat

Molsheim

Haguenau

Strasbourg

Wissembourg

L'Ill

le
 R

hi
n

La Z
orn

La
 B

ru
ch

e

La
 F

ec
ht

La Lauter

La Thur

L'Andlau

La Sauer

La Doller

La Largue

La
 L

a
uch

La Moder

L'E
ich

el

Le G
iessen

La
 S

a
rre

L'Is
ch

ca
na

l d
u 

R
h™

ne
 a

u 
R

hi
n 

dŽ
cl

as
sŽ

Le Seltzbach

La Mossig

La
 L

ie
pv

re
tte

La Zinzel du Nord

canal du Rh™ne au Rhin

G
ra

nd
 C

an
al

 d
'A

ls
ac

e

Le
 W

ei
ss

ba
ch

Le Durrenbach

canal de H
uningue

canal de N
euf-B

risach

L'Ill

G
ra

nd
 C

an
al

 d
'A

ls
ac

e

La
 S

arre

La
 T

hu
r

ca
n

a
l d

u 
R

h
™n

e 
a

u 
R

h
in

La Fecht

La Moder

Car t e  n ¡ 1  :  PŽr im • t r es Eau x  Su p er f i c ie l les e t  Eau x  Sou t er r a in es

SAGE I ll-Nappe-Rhin

SIG-ENV-333 4
RŽa l i sa t i o n  :  RŽgion Alsace /  SI GS

Do n n Žes  :  RŽgion Alsace
Fo n d  d e  c ar t e  :  RŽgion Alsace

Mai 2013

0 4020
Km

±

RŽseau hydrographique principal

Eaux superficielles du SAGE

Eaux souterraines du SAGE



! // !

!

>'63&)*??*@*8#&".6&#-9')*%)<*7'1')30*&')%')$<*%3*!J2b*/11NI#--) N;9'$*G<.3&,)*P*;B6'.$*
J1<#,)M*

! H)-!7+;+)*T!$+)@+)'-!-5'.!@)-!)-"#>)-! [*+!$)'I)$7)'.!*')!4+5@+,)$-+.(!$)7#$[*#4;)Q!H)!

-5'.!@)-!e5')-!5r!;#!$)--5*$>)!)'!)#*!)-.!"#$.+>*;+Y$)7)'.!-)'-+4;)Q!6;!)-.!+'.)$@+.!@)!"$(;),)$!5*!

@)!$)K).)$!@)!;B)#*!@#'-!;)-!>5*$-!@B)#*!"E$(#.+[*)-!#""#$.)'#'.!#*T!P+)@-!LC&A<!6;;1? #"") 1

PE+'9!/02JMQ!

&*!>)'.$)!@)!;B&;-#>)!-)!.$5*,)!;)!A$#'@!P+)@9!;B*')!@)-!";*-!,#-.)-!e5')-!E*7+@)-!@)!,#;;()!

I;*,+#;)! @B<*$5")! 5>>+@)'.#;)9! ;5>#;+-()! @#'-! ;#! I+8*$)!22Q! HB)-.! *')! e5')! "#$.+>*;+Y$)7)'.!

-5*7+-)!N!;#!"$)--+5'!#8$+>5;)![*+!#!>5''*!)'!/0229!/02J!).!/02U!@)-!-(>E)$)--)-!$)7#$[*#4;)-Q!

LA+*8;#$+-9!/02RMQ!HB)-.!@B#+;;)*$-!@#'-!>)..)!e5')![*)!@)-!>5*$-!@B)#*!"E$(#.+[*)-!#--(>E(-!5'.!

(.(!54-)$,(-!>)-!@)$'+Y$)-!#''()-Q!HB)-.!#*--+!@#'-!>)..)!e5')![*B&8'Y-!3#4#$>EY@)!(.*@+)!;)-!

+'.)$#>.+5'-!)'.$)!;#!'#"")!).!>)$.#+'-!>5*$-!@B)#*!-*$!;)-[*);-!);;)!#!+'-.#;;(!@)-!-5'@)-!"5*$!

7)-*$)!;)*$!'+,)#*!@B)#*Q! !

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&

'()&*%+

,-#."-/)

01#)/2%2

3%4-)*%-

02&%/("-&4

0%+*256"-+/

!"#$%&'()*&+&,-.-%/0&#-%1-%'2

!"#$%&'$((()
34".-2"$-5'&+ *+,-./0*123456*7*!"#!

65''4%2&+ *+,-./0*123456
75'1&1%&8"#$%&+*+,-./0*123456

1/89*:;<(

! "! #! $%

!

&'()%*+(,-./0-102,(3)4),55,-60-789.

:),6

!1#%*"22$&4==6$+>.0

A$#'@!P+)@!



! /V!

G@!H2%D)7)6):1-,
!

H)..)!(.*@)!#!'(>)--+.(!@B#>[*($+$!@)-!@5''()-!#*"$Y-!@)!S(.(51D$#'>)!).!@)!;B&]Pk?&Q!

6;!#!#;5$-!I#;;*!>$()$!;)-!#;85$+.E7)-!"5*$!>#;>*;)$!;)-!+'@+>)-!(.*@+(-Q!3) !>E5+T!-B)-.!"5$.(!-*$!;)!

;#'8#8)!@)!"$58$#77#.+5'!]X.E5'9!*.+;+-(!"#$!&8'Y-!3#4#$>EY@)!@#'-!;)!>#@$)!@)!-#!.EY-)Q!H);#!

")$7)..$#!@)!;*+!I5*$'+$!;)-!->$+".-!#I+'!@)!>5'.+'*)$!N!;)-!*.+;+-)$!@#'-!;)!>#@$)!@)!-5'!.$#,#+;Q!

3#!,)$-+5'!VQRQJ!@*!;58+>+);!]X.E5'9!-5*-!;#!,)$-+5'!jQ2QJ!@)!;B)',+$5'')7)'.!C"X@)$!#!#;5$-!(.(!

*.+;+-()Q!!

!

<"!"!J4&&>(5+/*-,-5>(5+
!

&I+'! @B(.*@+)$! ;)-! -(>E)$)--)-! 7(.(5$5;58+[*)-! ).! EX@$58(5;58+[*)-9! @)*T! .X")-! @)!

@5''()-!-)$5'.!*.+;+-()- !%!@)-!@5''()-!";*,+57(.$+[*)-!"5*$!(.*@+)$!;B(,5;*.+5'!@)-!-(>E)$)--)-!

7(.(5$5;58+[*)-!).!@)-!@5''()-!"+(e57(.$+[*)-!"5*$!(.*@+)$!;B(,5;*.+5'!@)!;#!E#*.)*$!@B)#*!

@#'-!;#!'#"")!"E$(#.+[*)Q!

!

<"!"!"! J4&&>(5+)>*>424,4'-./(5+
!

3)-! @5''()-! 7(.(5$5;58+[*)-! "$5,+)'')'.! @)! -.#.+5'-! S(.(5 1D$#'>)! $("#$.+)-! -*$! ;#!

'#"")!).!@#'-! ;)-! :5-8)-Q!3#!I+8*$)! 2/ !;5>#;+-)!;)-!-.#.+5'-!7(.(5$5;58+[*)-!"5*$!;)-[*);;)-!

'5*-! #,5'-! @)-! @5''()-Q! 3)-! -.#.+5'-! *.+;+-()-! -5'.! @5'>! >);;)-! @)! C.$#-45*$81O5.#'+[*)9!

C.$#-45*$81<'.eE)+79!<4)$-E)+79!H5;7#$16?P&<!L#'>+)'')7)'.!H5;7#$ 16?P&M!).!H5;7#$1

S)X)'E)+7Q!3)!.#4;)#*!2!@5'')![*);[*)-!*')!@)!;)*$-!>#$#>.($+-.+[*)-Q!H)!-5'.!@)-!@5''()-!@)!

";*,+57(.$+)!7)'-*);;)-!-#*I!"5*$!;#!-.#.+5'!@)!C.$#-45*$81<'.eE)+7!"5*$!;#[*);;)!;)-!@5''()-!

-5'.!K5*$'#;+Y$)-Q!6;!X!#!@)-!-.#.+5'-!7(.(5$5;58+[*)-!-*$!;#!'#"")!@B&;-#>)!).!@)-!-.#.+5'-!@#'-!

;)-!:5-8)-Q !

]*+-[*)!;#!";*,+57(.$+)!,#$+)!;5>#;)7)'.9!+;!)-.!+7"5$.#'.!@B#,5+$!";*-+)*$-!"5+'.-!@)!@5''()-!

"5*$!*')!7)+;;)*$)!$)"$(-)'.#. +5'!-"#.+#;)!@)-!"E('57Y')-!(.*@+(-Q!!

6'+.+#;)7)'.9! ;B+@()! (.#+.! @B*.+;+-)$! ;)-! -.#.+5'-! @#'-! ;)-! :5-8)-! "5*$! 54-)$,)$!

;B+7"5$.#'>)! @)-! -(>E)$)--)-! )'! #75'.! @)-! $+,+Y$)-! (.*@+()-! "#$! &8'Y-! 3#4#$>EY@)! #I+'! @)!

;B#+@)$! N! 7+)*T! >57"$)'@$)! ;)*$! >57"5$.)7)'.Q! S#+-! ;)-! >E$5'+[*)-! @)! @5''()-! @#'-! ;)-!

:5-8)-! 'B(.#+)'.! "#-! #--)e! ;5'8*)-! ).! >57"5$.#+)'.! @)! '574$)*-)-! ;#>*')- !%! #*>*')! @)-!

>E$5'+[*)-!@)-!U!-.#.+5'-! ')!@*$#+.!";*-!V0!#'-!).!>)9!7c7)!)'!>574;#'.!#$.+I+>+);;)7)'.! ;)-!



! /j !

7#'[*)-!@)!@5''()-![*+!"5*,#+)'.!@*$)$! K*-[*BN!2J!#'-Q!3B#'')T)! / !"$(-)'.)!;)-!>E$5'+[*)-!@)!

>)-!-.#.+5'-Q!

!

<"!"0"! J4&&>(5+7->K4)>*2-./(5+
T=?=K=?=! +&.5)$#$,)*%)<*%.$$B)<*

!

3)-! @5''()-! "+(e57(.$+[*)-! "$5,+)'')'.! @)! ;B&--5>+#.+5'! "5*$! ;#! ]$5.)>.+5'! @)! ;#!

?#"")! "E$(#.+[*)! @)! ;#! ";#+')! @B&;-#>)! L&]Pk?&MQ! C5'! $(-)#*! )-.! >57"5-(! @)! 2U0!

"+(e57Y.$)-!$("#$.+-!-*$!.5*.)!;#!'#"")!@B&;-#>)![*+!I5*$'+--)'.!;)!'+,)#*!@*!.5+.!@)!;#!'#"")Q!

3#!I$([*)'>)!@)-!7)-*$)-!@)!;#!E#*.)*$!@)!;#!'#"")!)-.!E)4@57#@#+$)Q!]5*$!54.)'+$!@)-!@5''()-!

7)'-*);;)-9!*')!75X)'')!7)'-*);;)!@)-!,#;)*$-! E)4@57#@#+$)-!)-.!#;5$-!$(#;+-()Q!k'!-*""5-)!

#;5$-![*)!;)!"#-!@)!.)7"-!E)4@57#@#+$)!)-.!-*II+-#'.!"5*$!$)"$(-)'.)$!;B(.#.!$();!@)!;#!'#"")!

7c7)!-+!;) !7+'+7*7!@)!E#*.)*$!@B)#*!$();!@)!;#!'#"")!')!-)$#!"#-!I5$>(7)'.!7)-*$(Q!!

h5*.)-!;)-!-.#.+5'-!')!-)$5'.!"#- !*.+;+-()-!"5*$!>)..)!(.*@)Q!2U!-.#.+5'-!5'.!(.(!>E5+-+)-!

"5*$!@)-!$#+-5'-!)T";+>+.()-!K*-.)!#"$Y-Q!<;;)-!-5'.!;+-.()-!@#'-!;)!.#4;)#*!/!).!;5>#;+-()-!@#'-!;#!

I+8*$)!2/Q!

!

T=?=K=K=! c3<"'U',#"'.$*%3*,9.'0*%)<*-'B(.7O"&)<*
!

G'!@)-!54K)>.+I-!@)!>)..)! (.*@)! )-.!@)!$(#;+-)$! *')!>5$$(;#.+5'! )'.$)! ;)-!@)*T!+'@+>)-!

>#;>*;(-Q!_)-!"+(e57Y.$)-!"$5>E)-!@)-!-.#.+5'-!7(.(5$5;58+[*)-!;5>#;+-()-!-*$!;#!'#"")!5'.!#;5$-!

(.(!-(;)>.+5''(-Q!H)!-5'.!;)-!"+(e57Y.$)-!@)!C.$#-45*$81";#>)!@)-!(.*@+#'.-9!<4)$-E)+79!H5;7#$!

). !k4)$E)$8E)+7!m!$)-")>.+,)7)'.!'*7($5.(-! /9!U9!229!2V!@#'-!;)!.#4;)#*!/ Q!

]5*$!;)-!>E5+-+$9!;#!;5'8*)*$!@)-!>E$5'+[*)-!@)!@5''()-!@)-!"+(e57Y.$)-!;)-!";*-!"$5>E)-!

5'.!(.(!(.*@+()-Q!C+!@)-!@5''()-!7#'[*#+)'.!@#'-!;#!>E$5'+[*)!5*!-+!>)..)!@)$'+Y$)!(.#+.!.$5"!

>5*$.)! L@*$()! +'I($+)*$)! N! V0! #''()-! >5'-(>*.+,)-9! >577)! $)>577#'@(! "5*$! ;)! >#;>*;! @)-!

+'@+>)-M9!;)!"+(e57Y.$)!'B(.#+.!"#-!$).)'*!).!;)!@)*T+Y7)!"+(e57Y.$)!;)!";*-!"$5>E)!(.#+.!(.*@+(!

).! #+'-+! @)! -*+.)! K*-[*BN! 54.)'+$! *'! "+(e57Y.$)! #,)>! *')! >E$5'+[*)! @)! @5''()-! K*8()!

-#.+-I#+-#'.)Q!

&*! I+'#;! .5*-! ;)-! "+(e57Y.$)-! $).)'*-! -5'.! N! *')! @+-.#'>)! +'I($+)*$)! N! j9J! f7! @)-! -.#.+5'-!

7(.(5$5;58+[*)-!-#*I!;)!"+(e57Y.$)!@)!3+"-E)+7!L'*7($5!V!@*!.#4;)#*!/ MQ!_#'-!-5'!$#""5$.!

"5*$!;)!OPAS9!C)8*+'!L/0 2JM!#!>#;>*;(!;)!C]6!#,)>!*'!"#-!@)!.)7"-!@)!2/!75+- !-*$!;#!-.#.+5'!

@)!C.$#-45*$81<'.eE)+7!).! ;)!C]36!-*$!;)!"+(e57Y.$)!@)!3+"-E)+7!"*+-!#!>E)$>E(!N!>5$$(;)$!;)-!



! /J !

@)*T!+'@+>)-Q!H)..)!>5'I+8*$#.+5'!#!@5'>!(.(!8#$@()!"5*$!"5*,5+$!>57"#$)$!'5-!$(-*;.#.-!#,)>!

>)*T!@)!>)..)!(.*@)Q!

3)-!>5*";)-!-.#.+5'-!7(.(5$5;58+[*)-!w!"+(e57Y.$)-!*.+;+-(-!"5*$!$(#;+-)$!*')!>5$$(;#.+5'!-5'.!

$)"($(-! -*$! ;#! I+8*$)!/ Q!H)! -5'.! ;)-! >5*";)-! C.$#-45*$81O5.#'+[*)! w! C.$#-45*$8! L$)-"Q!#! w! /!

@#'-!;)-!.#4;)#*T!2!).!/ M9!C.$#-45*$81<'.eE)+7!w!3+"-E)+7!L$)-"Q!4!w!VM9!<4)$-E)+7!w!<4)$-E)+7!

L$)-"Q!>!wUM9!H5;7#$16?P&<!w!H5;7#$1!L$)-"Q!@!w!22M!).!H5;7#$1S)X)'E)+7!w!k4)$E)$8E)+7!

L$)-"Q!)!w2VMQ!

! _)-! "+(e57Y.$)-! -*"";(7)'.#+$)-! 5'.! )'-*+.)! (.(! >E5+-+-! "5*$! 7+)*T! (.*@+)$! ;)!

>57"5$.)7)'.!@)!;#!'#"")!I#>) !#*T!-(>E)$)--)-Q!!

3)-!"+(e57Y.$)-!@)!];54-E)+7!).!@B&$.5;-E)+7!L$)-")>.+,)7)'.!'*7($5.(-!j !).!^!@#'-!;)!.#4;)#*!

/ M!-5'.!)'!e5')!@B+'I;*)'>)!$E('#')Q!!

3)!"+(e57Y.$)!@B6;;E#)*-)$'!L'*7($5!20!@*!.#4;)#*!/ M!)-.!"$5>E)!@*!P+)@4$*'')'9!*'!>5*$-!

@B)#*!-*$!;)[*);!-5'.!+'-.#;;(-!@)*T!>#".)*$-!@)!E#*.)*$!@B)#*Q!G'!@)-!>#".)*$-!#!(.(!+'-.#;;(!"#$!

&8'Y-! 3#4#$>EY@)! "5*$! ;#! @*$()! @)! -#! .EY-)9! ;B#*.$)! "#$!;#! _+$)>.+5'! P(8+5'#;)! @)!

;B<',+$5'')7)'.9! @)! ;B&7('#8)7)'.! ).! @*! 358)7)'.! L_P<&3M! @ )! 7#'+Y$)!"($)'')Q! 3)-!

$(-*;.#.-!"5*$!>)!"+(e57Y.$)!-)$5'.!@5'>!*.+;)-!N!&8'Y-!3#4#$>EY@)!"5*$!7)..$)!@+$)>.)7)'.!)'!

$);#.+5'!;)!>57"5$.)7)'.!@*!>5*$-!@B)#*!).!>);*+!@)!;#!'#"")Q!!

3)!"+(e57Y.$)!@)!O#;@)'E)+7!L'*7($5!R!@*!.#4;)#*!/ M!)-.!-+.*(!@#'-!;#!e5')!@*!A$#'@!P+)@Q!6;!

)-.!-+.*(!"$5>E)!@*!i#'I8$#4)'9!@*!d)--;)$8$#4)'!).!@*!C>E+II8$#4)'9!.$5+-!>5*$-!@B)#*!(.*@+(-!

"#$!&8'Y-!3#4#$>EY@)Q!!

3)!"+(e57Y.$)!@)!S#.e)'E)+7!L'*7($5!J!@*!.#4;)#*!/ M!)-.!;5>#;+-(!@#'-!;#!e5')!@B+'I;*)'>)!@)!

;B6;;Q!6;!)-.!N!'5.)$![*)!;#!>5.)!@*!"+(e57Y.$)!")*.!#..)+'@$)!;#!>5.)!@*!-5;!)'!E#*.)-!)#*T!%!;#!

E#*.)*$!@B)#*!7#T+7#;)!54-)$,()!)-.!-*"($+)*$)!N!;#!>5.)!@*!-5;!L.#4;)#*!/ MQ!H);#!"5*$$#!#,5+$!

*')!+'I;*)'>)!-*$!;)-!$(-*;.#.-Q!6;!)'!)-.!@)!7c7)!"5*$!;#!-.#.+5'!@B6;;E#)*-)$'Q!

_B#*.$)-! "+(e57Y.$)-! 5'.! I+'#;)7)'.! (.(! >E 5+-+-! "5*$! #,5+$! *')! 7)+;;)*$)! $)"$(-)'.#.+5'!

-"#.+#;)Q! H)! -5'.! ;)-! "+(e57Y.$)-! @)! C)--)'E)+7 9! P5--I);@9! i)..)'->E;#89! D)--)'E)+79!

`+..)'E)+7 9! i#4-E)+7! ).! i ( -+'8*) !LP)-")>.+,)7)'.! '*7($5-! 29!W9!2/9!2j9!2J9!2W!).!2U!@*!

.#4;)#*!/ MQ!6;-!5'.!(.(!>E5+-+-!@#'-!;#!;+-.)!@)-!"+(e57Y.$)-!*.+;+-(-!"5*$!$(#;+-)$!;)!4*;;).+'!@)!

-+.*#.+5'!EX@$58(5;58+[*)!@)!;B&]Pk?&<Q!]5*$!$(#;+-)$!>)!4*;;).+'9!*'!+'@+>#.)*$!#!(.(!>$((!"#$!

;)! OPASQ! HB)-.! ;B6'@+>#.)*$! ]+(e57(.$+[*)! C.#'@#$@+-(! L6]CM9! [*+! )-.! +'-"+$(! @*! C]6Q!

3B*.+;+-#.+5'!@)!>)-!"+(e57Y.$)-!"5*$$#!")$7)..$)!*')!>57"#$#+-5'!@)-!$(-*;.#.-Q!

!
! !B/:.1!51:!3/@X+2?.41:!5-!Y-,,1./0!M!

Z..3:M[[\\\";34+0;"01.[EO[+Y:14*;.+/41L1;-[;<<1:L;-] L5+0011:[Y-,,1./0Z^54+"Z.2,!



! "#!

!
!
!

!"#$%&! '(#& ! )(%*+$,*-$("!
./01- !

#&23/4$(#&!
5$"!

#&23/4$(#&!
6+17$(8/-4$&2*""1&++&2988: !

;+-$-1#&298:2
8 $"<! 8 *=<! 8 ( ><!

* ! "#$%&''( ! )*+,-./0+1 23/*,45607! ,/8* 2(9$' ! :;< 2&'&' ! =>$?( ! 99"?&! #(9?( ! (=9!

0! "#(&$''( ! )*+,-./0+1 2@4*AB75C! D0542(9$>! :;< 2&'&' ! =($?&! %((?( ! "(& ?>! (>' !

%! "#((>''( ! @.7+-B75C! 4/E2(9$>! :;< 2&'&' ! "#?$! %(>?>! "(' ?=! ("$ !

#! "%'""''( ! F/GC,+2HIJK@! ,E+2(9#&! :;< 2&'&' ! =#$?&! %'#! >"" ! &'&!

&! "%&'>''( ! F/GC,+2L7M74B75C! ,E+2(9>#! :;< 2&'&' ! =">?( ! #9$?%! >%%?9! &'#!
"#$%&#'!( !) !*+,-&!.&,!,-#-+/0,!12-2/3/%/4+5'&,!'-+%+,2&,6!%+,-2&,!.'!7/3.!#'!8'. !

!"#$%&2 '(#& 2 )(%*+$,*-$("2
./01-2#&2
3/4$(#&2

5$"2#&2
3/4$(#&2

?$7&*12#&2+*2"*33&298:2 '(-&2#12,(+2
98:28$"<2 8*=<2 8(><2

@2 '(99>N''(&!O!=$&3! )7--74B75C! /<*2(9"$ ! :;< 2&'&' ! ((# ?=#! ((9 ?=#! ((%?'= ! (&' ?&!
A2 '&#&=N'9''!O!&$>J(! )*+,-./0+1 ! D0542(9%%! :;< 2&'&' ! (=>?$( ! (=" ?($ ! (=>?#( ! ($( ?>=!
B2 '&#&"N''&9!O!&=%! P5Q-B75C! C,+-2(9>>! :;< 2&'&' ! ($>?="! ($#?(# ! ($" ?'$ ! ($#?9#!
C2 '&#&"N'''%!O!&=>R! SG/.-B75C! D,4E2(9#( ! :;< 2&'&' ! ($$?9=! ($" ?&=! ($>?" ! ($#?=(!
D2 '='%(N''=%!O!&"9! L,*A74B75C! /<*2(9>%! :;< 2&'&' ! (>=?$9! (>>?>%! (>$?'> ! (>>?&(!
E2 '='%(N''&>!O!&&=! J/--T7G:! D,4E2(9"> ! :;< 2&'&' ! (>#?'$ ! (>%?#9! (>#?$#! (>9?$$!
F2 '='#%N''($!O!&($ ! @.7+-B75C! C,+-2(9>>! :;< 2&'&' ! ("( ?##! ("$ ?$=! ("& ?#! ("" ?%9!
G2 3))''=LUVL!O!SH! 3,G:74B75C! D,4E2(9#>! :;< 2&'&' ! ("# ?(" ! ("%?#>! ("# ?#"! (#' ?&(!
H2 '=$=(N''&#!O!&'#K! K+*/G-B75C! D,4E2(9"> ! :;< 2&'&' ! ("%?9>! (#' ?'# ! ("9 ?=$! (#&?(>!
@I2 '=$&=N''"$!O!9$K! HGGB,70-7+4! D,4E2(9%$! :;< 2&'&' ! (#" ?(" ! (##?>%! (#" ?"%! (##?>>!
@@2 '=#%&N''%'!O!%$3! F/GC,+! C,52(9>>! :;< 2&'&' ! (%"?#"! (%9?'> ! (%#?9%! (9' ?#$!
@A2 '=#%=N''$"!O!#(! V7**74-<BG,1! D,4E2(9>>! :;< 2&'&' ! (9' ?#$! (9=?9! (9&?&%! (9#?>(!
@B2 '=#%#N''%%!O!">K! W.7+B7+1B75C! D05G2(9##! :;< 2&'&' ! (9" ?'" ! (99?9=! (9#?"#! &'=?9>!
@C2 '=#9>N''9=!O!SX2I& ! Y7--74B75C! D,4E2(9>#! :;< 2&'&' ! (9" ?>"! (99?%#! (9#?#&! &'>?'9 !
@D2 '$(=&N''%"!O!SS"! Z5**74B75C! /<*2(9%'! :;< 2&'&' ! &&$?#! &='?$=! &&#?'9 ! &=&?9=!
@E2 '$(=#N''(%!O!(> ! V,.-B75C! :;< 2(9>$! :;< 2&'&' ! &(=?9%! &$(?#=! &=>?'= ! &$$?&&!
@F2 '$$>%N''&=!O!)=! V; -54107! 4/E2(9#>! :;< 2&'&' ! &>$?&>! &>"?99! &>>?(# ! &"9?>!

"#$%&#'!9!) !*+,-&!.&,!,-#-+/0,!:+2;/12-3+5'&,!'-+%+,2&,6!%+,-2&,!.'!0/3.!#'! , '.



! "#!

!

!"#$%&'() '* '+,-./"0.1",2'3&0'01.1",20'4515,%,/,#"6$&0'&1'7"58,451%"6$&0'$1"/"05&0'."20"'6$&'
3&0'-,$7/&0'3&'-,%%5/.1",20

!"#$%

&''!



!

!

"$!

!"#"!$%&'()*+,-'.'*/*+
!"#"0"! 1)+23$+

!

! %&!91.23.%3"8&3':%&-"7"1.1",2';23&<!'()*+!,!-.-!/-0&1233-!3,4!567&&!&.!,18!'9::;+8!%&!

<=.!&>.!/&!6,4,6.-4?>&4!1&>!>-6@&4&>>&>!&.!1&>!-0AB&C&B.>!@=C?/&>!&B!1&>!62C3,4,B.!D!1&=4!0,1&=4!

C2E&BB&8!FG&>.!=B!?B/?6&!H=?!3&=.!I.4&!&>.?C-!>=4!/?JJ-4&B.>!3,>!/&!.&C3>!&B!4-,1?>,B.!=B!6=C=1!

/&>!34-6?3?.,.?2B>!>=4!1&!3,>!/&!.&C3>!>2=@,?.-8!!

*1!,!-.-!64--!/,B>!1&!<=.!/&!3,11?&4!1&>!/?JJ?6=1.->!/&!6,16=1!/&!1G?B/?6&!/&!>A6@&4&>>&!/&!),1C&4!

2=!:./4&%'=%,$#>1'9&?&%"1@';23&<!')K(*+L!=B!,=.4&!?B/?6&!/&!>-6@&4&>>&!64--!3,4!),1C&4L!9:MN8!

F&.! ?B/?6&! .4A>! 1,4O&C&B.! =.?1?>-! ,=P! Q.,.>! B-6&>>?.&! /&! 62BB,R.4&! /&! B2C<4&=>&>! /2BB-&>!

/G&B.4-&!S! 31=?&L! -0,32.4,B>3?4,.?2BL! ?BJ?1.4,.?2BL! 4=?>>&11&C&B.L! &PJ?1.4,.?2B!T! 6&! H=?! 1&! 4&B/!

/?JJ?6?1&!D!=.?1?>&48!!

%&>!,0,B.,O&>!/=!()*!>=4!1&!)K(*!>2B.!H=G?1!B&!B-6&>>?.&!H=&!1&>!/2BB-&>!/&!31=?&!32=4!I.4&!

6,16=1-!&.!H=G?1!3&=.!I.4&!6,16=1-!32=4!/?JJ-4&B.>!3,>!/&!.&C3>8!!

%GU55! 4&62CC,B/&! /G,?11&=4>! 1G=.?1?>,.?2B! /=! ()*! 32=4! 6,4,6.-4?>&4! 1&>! -0-B&C&B.>!

C-.-24212O?H=&>!32=4!>,!3=?>>,B6&L!>,!>2=31&>>&!/G=.?1?>,.?2B!&.!>,!>?C31?6?.-!'U55L!"V9"+8!

!

AB)B(B(B! C./-$/'3$'9:; '
!

! %&!()*!&>.!6,16=1-!&B!,/,3.,B.!=B&!J2B6.?2B!/&!/&B>?.-!/&!342<,<?1?.-!D!1,!/?>.4?<=.?2B!

/&>!J4-H=&B6&>!/&!34-6?3?.,.?2B>!6=C=1-&>!>=4!=B!3,>!/&!.&C3>!/2BB-8!

*1!,!-.-!C2B.4-!H=&!1,!12?!O,CC,!-.,?.!6&11&!H=?!>G,/,3.,?.!1&!C?&=P!,=P!/2BB-&>!C-.-24212O?H=&>!

' W=..C,BL!9:::+8!

!

)2=4!6,16=1&4!1&!()*L!1,!C-.@2/&!>=?0?&!&>.!6&11&!34232>-&!3,4!X/Y,4/!&.!567&&!'9::#+!

&.!>=?0?&!3,4!%12E/Z[=O@&>!&1'./8!'"VV"+!&.!\2=/?&4!&.!5,@&!'"V9V+8!

%,!C-.@2/&!/&!6,16=1!&>.!/-64?.&!,0&6!1G&P&C31&!/=!()*Z;!C2?>L!6G&>.ZDZ/?4&!1&!()*!6,16=1-!,0&6!

=B!6=C=1!/&!34-6?3?.,.?2B>!>=4!;!C2?>8!!

!

!"#$%&'&(!F2B>.4=6.?2B!/G=B&!>-4?&!/&!/2BB-&>!62B.?B=&!>=3-4?&=4&!2=!-O,1&!D!;V!,B>L!62CC&!

4&62CC,B/-!3,4!567&&!&1'./8!'9::;+8!

!"#$%&)&(!)2=4!6@,H=&!>.,.?2BL!1&>!34-6?3?.,.?2B>!C&B>=&11&>!>2B.!>2CC-&>!>=4!1&!3,>!/&!.&C3>!

>2=@,?.-8!)2=4!1&!()*Z;!C2?>!S!1,!34-6?3?.,.?2B!/=!C2?>!?!&>.!,]2=.-&!D!1,!>2CC&!/&>!34-6?3?.,.?2B>!

/&>!/&=P!C2?>!34-6-/&B.>8!



!

!

": !

!

!"#$%&*&(!9"!>-4?&>!/&! /2BB-&>!>2B.! ,124>!64--&>8!F@,H=&!>-4?&!62C324.&!1&>!6=C=1>!>=4!1&>!

CIC&>!C2?>!S!=B&!>-4?&!32=4!1&>!6=C=1>!/&>!C2?>!/&!],B0?&4!'"&!6=C=1!/&>!C2?>!^K_+L!=B&!>-4?&!

32=4!1&>!6=C=1>!/&>!C2?>!/&!J-04?&4!'"&!6=C=1!/&>!C2?>!K_`+L!aL!=B&!>-4?&!32=4!1&>!6=C=1>!/&>!

C2?>!/&!/-6&C<4&!'"&!6=C=1!/&>!C2?>!U^K+8!

!

!"#$%& +&(! )2=4! 6@,H=&! >-4?&L! =B&! 12?! >.,.?>.?H=&! &>.! ,]=>.-&8! *6?L! 1,! 12?! O,CC,! &>.! =.?1?>-&8!

%G@E32.@A>&![! !S!b!%&>!/2BB-&>!>G,]=>.&B.!D!1,!12?!O,CC,!c!&>.!,124>!-C?>&8!

%,!J2B6.?2B!/&!/&B>?.-!/&!342<,<?1?.-!/&!1,!12?!O,CC,!&>.!S!!

! "#$ %
&

' ! ( ") $
#! " #*

" $
%& !

d0&6!S!!e!# + , -S!1,!34-6?3?.,.?2B!

! e!) + , !S!1&!3,4,CA.4&!/&!J24C&!

! e!' + , !S!1&!3,4,CA.4&!/G-6@&11&!

! e!( ") $!S!1,!J2B6.?2B!O,CC,!/-J?B?&!3,4!S!

( ") $ % ./0
' ( )

1
232* " #

4 5 6

' " #

+, -

7 8 4! " #* " * 94
)

-
!

!

*1!&>.!,124>!B-6&>>,?4&!/G&>.?C&4!1&>!3,4,CA.4&>!) !&.!' !32=4!,]=>.&4!1,!12?!>.,.?>.?H=&8!)2=4!6&1,L!

=B! &>.?C,.&=4! 3,4! C,P?C=C! /&! 04,?>&C<1,B6&! &>.! =.?1?>-! &B! ,331?H=,B.! 1G,3342P?C,.?2B! /&!

f@2C!'9:N$+!S!!

): %
&

;<
=&5 > &5

;<
?

@-

'A%
#B
):

!

Ug!S!! e!): !S!&>.?C,.?2B!/&!) !

! e!'A-S!&>.?C,.?2B!/&!' !

! e!#B!S!1,!C2E&BB&!/&!1,!>-4?&!/&!/2BB-&>!/&!34-6?3?.,.?2B>!

! e!< %.2"#B$C
. /' 01$2

'
-!,0&6!B!1&!B2C<4&!/G?B/?0?/=>!/&!1,!>-4?&8!

!

%&>! 3,4,CA.4&>!) !&.!' ! /&! 1,! 12?! O,CC,! -.,B.! &>.?C->L! 1&! <=.! &>.! /&! 6,16=1&4! 1,! J2B6.?2B! /&!

4-3,4.?.?2B!32=4!1,!B24C,1?>&4!,J?B!/G2<.&B?4!1&>!0,1&=4>!/&!()*8!



!

!

;V!

%,! J2B6.?2B! /&! 4-3,4.?.?2B! /&! 1,! 12?! O,CC,! &>.! 1G?B.-O4,1&! /&!>,! J2B6.?2B! /&! /&B>?.-! /&!

342<,<?1?.-!S!!

D"#$%8 ! "#$
$

-
9# %

&

'A!3( "): $
8 #!3*

" $
%4&

$

-
9#!

!

XB!>=<>.?.=,B.!#
'AE !3,4!.L!2B!2<.?&B.!1,!J2B6.?2B!O,CC,!?B62C31A.&!S!!

D"#$%
&

'A!3( "): $
8 F!3" #* " #

$

-
9F!

!

h?&B!H=&!1,!J2B6.?2B!O,CC,!B&!>2?.!3,>!/-J?B?&!&B!VL!1,!342<,<?1?.-!/G,02?4!=B&!31=0?2C-.4?&!

B=11&!&>.!D!34&B/4&!&B!62C3.&8!

)2=4!6&1,L!2B!6,16=1&!1,!342<,<?1?.-!/G=B&!31=0?2C-.4?&!B=11&!/,B>!1G-6@,B.?112B!S!!

G%H"I %, $%
J5, -

J
!

Ug!S! e!J5, - !S!1&!B2C<4&!/G?B/?0?/=>!/&!0,1&=4!B=11&!/,B>!1,!>-4?&!

! e!J!S!1&!B2C<4&!/G?B/?0?/=>!.2.,1!/,B>!1,!>-4?&!

!

%,!J2B6.?2B!/&!4-3,4.?.?2B!/&0?&B.!J?B,1&C&B.!S!!

K"I $%G5 "&C G$L"I $!

)2=4!?C31-C&B.&4!1,!J2B6.?2B!O,CC,!?B62C31A.&L!=B!,1O24?.@C&!?>>=!/&!)4&>>!&1'./8!'"VV#+!,!

-.-!4&.4,B>64?.!>2=>!)E.@2B8!

!

F&..&!J2B6.?2B!/&!4-3,4.?.?2B!&>.!,124>!B24C,1?>-&!32=4!2<.&B?4!1&>!0,1&=4>!/&!()*8!%,!62B0&4>?2B!

/Gd<4,C2Y?.i!,!,124>!-.-!=.?1?>-&!62CC&!4&62CC,B/-!3,4!X/Y,4/!&.!567&&!'9::#+8!%&!()*!
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V# %&];?bcee --V6 %, ]&efbgf --V7 %, d,,&?,e -!
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!"#$%&,&(!jB!.&>.!/&!721C2O2420Z(C?4B20!D!Nk!&>.!&B>=?.&!4-,1?>-!32=4!0-4?J?&4!1G@E32.@A>&!

[V8!(?!1&!.&>.!-6@2=&!32=4!=B&!>-4?&L!?1!J,=.!&>>,E&4!=B&!,=.4&!12?!/&!342<,<?1?.-8!),4!&P&C31&L!?1!

,! -.-!C2B.4-!H=G=B&! /?>.4?<=.?2B! )2?>>2BZO,CC,!>G,/,3.,?.!C?&=P!32=4!1,!C2/-1?>,.?2B! /&>!

34-6?3?.,.?2B>!&B!F,.,12OB&!'%,B,!&1'./8!"VV9+8!!
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AB)B(B)B! D&01'3&'E,/4,#,%,?F94"%2,?'G;201"1$1'3&'4.1>54.1"6$&0'3&'D,$/,$0&H'

'

F&!.&>.!3&4C&.!/&!0-4?J?&4!>?!=B!-6@,B.?112B!'l"L!l #L!aL!l $+!>=?.!<?&B!1,!12?!6@2?>?&8!K,B>!

B2.4&!6,>!1G-6@,B.?112B!&>.!1,!>-4?&!/&!/2BB-&>!31=0?2C-.4?H=&>!&.!1,!12?!&>.!1,!12?!O,CC,8!UB!

B2.&!`!1,!J2B6.?2B!/&!4-3,4.?.?2B!/&!1G-6@,B.?112B!&.!`! !6&11&!/&!1,!12?8!

UB!.&>.&!,124>!1G@E32.@A>&![! !S!`m!̀ !62B.4&![" !S!`!h !` 8!UB!B2.&!i !1&!>&=?1!/&!62BJ?,B6&!/->?4-8!

!

FG&>.! =B! .&>.! H=?! 4&32>&! >=4! 1,! 62B>.4=6.?2B! /&! 1,! J2B6.?2B! /&! 4-3,4.?.?2B! &C3?4?H=&! /&!

1G-6@,B.?112BL!2B!1,!B2.&!j 8 !S!!
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pj 8 "I $C j - "I $p!

F&..&!0,1&=4!6244&>32B/!D!1G-6,4.!C,P?C=C!&B.4&!1&>!J2B6.?2B>!/&!4-3,4.?.?2B!&P3-4?C&B.,1!&.!

.@-24?H=&8!UB!4&]&..&![V!/A>!124>!H=&!l 8 q V8>? !

)2=4!2<.&B?4!1,!0,1&=4!V8>? L!2B!3&=.!1?4&!1&!.,<1&,=!&B!,BB&P&!; 8!

(2=>! )E.@2BL! 1,! J2B6.?2B! n>.&>.! /&! 1,! <?<1?2.@AH=&! >6?3E8>.,.>! 4&B02?&! /?4&6.&C&B.! =B!

32=46&B.,O&!,33&1-!7F?./$&'D!62C3,4&4!,=!>&=?1!i !6@2?>?8!(?!3Z0,1=&o-i L!2B!4&]&..&![! 8!
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;8"898;8! I"0$./"0.1",2'3$'9:; !!
!

%&!3426&>>=>!/&!.4,B>J24C,.?2B!/&>!/2BB-&>!/&!34-6?3?.,.?2B>!&B!()*!&>.!4&34->&B.-!3,4!

1,!J?O=4&!9; 8!(=4!1,!J?O=4&!/&!O,=6@&!>2B.!.4,6-&>!1,!342<,<?1?.-!6=C=1-&!&C3?4?H=&!32=4!1&!C2?>!

/&! /-6&C<4&! /=! ()*Z;!C2?>!D!X<&4>@&?C!&.!1,!342<,<?1?.-!6=C=1-&! .@-24?H=&! /&!1,!J2B6.?2B!

O,CC,!,]=>.-&8!%&>!0,1&=4>!/&!()*!6244&>32B/,B.&>!>2B.!.4,6-&>!>=4!1,!J?O=4&!/&!/42?.&8!)2=4!

2<.&B?4!1,!0,1&=4!/&!()*!6244&>32B/,B.!D!=B&!34-6?3?.,.?2BL!2B!3,4.!/&!1,!0,1&=4!/&!34-6?3?.,.?2B!

'9NV! CC! 3,4! &P&C31&+L! 2B! 4&C2B.&! 3&43&B/?6=1,?4&C&B.! ]=>H=GD! ?B.&4>&6.&4! 1,! /?>.4?<=.?2B!

.@-24?H=&8!UB!>&!/?4?O&!,124>!@24?i2B.,1&C&B.!>=4!1,!J?O=4&!/&!/42?.&!]=>H=GD!?B.&4>&6.&4!1,!62=4<&!

/&! ()*8!UB!3&=.! ,124>!4&/&>6&B/4&!0&4.?6,1&C&B.! ]=>H=GD!1G,P&! /&>! ,<>6?>>&>!32=4!2<.&B?4!1,!

0,1&=4!/&!()*!'VL;9!32=4!62B.?B=&4!1G&P&C31&+8!
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7,$%'/.'01.1",2'3NLM&%0>&"4B'
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!"#$%&'(O'* 'P50$45'3$'-./-$/'3$'9:; FA'4,"0'

!

d=!J?B,1L!1&!()*!&>.!>?C31&C&B.!1,!.4,B>J24C,.?2B!/G=B&!>-4?&!/&!34-6?3?.,.?2B>!&B!=B&!

/?>.4?<=.?2B!B24C,1&!>.,B/,4/?>-&8!

F&.!?B/?6&!3&4C&.!/&!4&34->&B.&4!1&>!>-6@&4&>>&>!&.!>?.=,.?2B>!@=C?/&>!/&!1,!CIC&!C,B?A4&8!%&>!

0,1&=4>!B-O,.?0&>!4&34->&B.&B.!/&>!>?.=,.?2B>!31=>!>A6@&>!H=&!1,!B24C,1&!.,B/?>!H=&!1&>!0,1&=4>!

32>?.?0&>!4&34->&B.&B.!/&>!>?.=,.?2B>!31=>!@=C?/&>!H=&!1,!B24C,1&8!567&&!&.!,18!'9::;+!2B.!,124>!

,4<?.4,?4&C&B.!/-J?B?!/&>!>&=?1>!32=4!6,4,6.-4?>&4!1&>!>-6@&4&>>&>!S!!
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-#.%/0&1/&234& 5#"67809%&1%&:6;<%0%::%&

r \ stu v Cw& %-OA4&!>-6@&4&>>&!

Cw \ stu v Cw]x& (-6@&4&>>&!C2/-4-&!

Cw]x \ stu v Cy& (-6@&4&>>&!>-0A4&!

Cy \ stu & (-6@&4&>>&!&P.4IC&!

D.M/&.$'A'* '9&$"/0'3&'05->&%&00&'.00,-"50'.$'9:;'G0,$%-&'K'Q-E&&'&.!,1B'(RRAH'
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!&12%)"#*+-*;<*$1&)-$*9-#$'-88-$*
39")$*=>?@*>?A@*B@*CD=@*D=>7*

E"'&*(.2/'-*$1&)- *F*
G*AH'$%-9-#%*+-*82*8")*:2992*

G*E&"H-(%)"#*$'&*'#-*8")*#"&928-*
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! %&!91.23.%3"8&3'S%,$23T.1&%'/&?&/';23&<!'(W*+!&>.!=B!,=.4&!?B/?6&!/&!>-6@&4&>>&!64--!

3,4!h122CJ?&1/!&.!5,46@,B.! '"V9;+8!(2B!<=.!&>.! /G-.=/?&4!1&>!>-6@&4&>>&>!/?4&6.&C&B.!3,4!1&!

B?0&,=!3?-i2C-.4?H=&!32=4!/-.&4C?B&4!1G-.,.!/&!1,!B,33&8!!

%,!C-.@2/212O?&!&>.!<,>-&!>=4!6&11&! /=! ()*8!F&3&B/,B.L!?1!BGE! ,!3,>! /&!6=C=1! /&>! /2BB-&>!

3?-i2C-.4?H=&>!>=4!=B&!3-4?2/&!/2BB-&!S!1,!@,=.&=4!3?-i2C-.4?H=&!-.,B.!=B&!/2BB-&!62B.?B=&L!

6&1,!BG,!3,>!04,?C&B.!/&!>&B>8!!

!

!"#$%&'&(!F2B>.4=6.?2B!/G=B&!>-4?&!62B.?B=&!/&!/2BB-&>!3?-i2C-.4?H=&>!C&B>=&11&>8!

!

!"#$%&)&(!F4-,.?2B!/&!9"!>-4?&>!C&B>=&11&>! /&! /2BB-&>!3?-i2C-.4?H=&>! '],B0?&4L!J-04?&4L!a!

/-6&C<4&+!

!

!"#$%&*&(!)2=4!6@,H=&!>-4?&!/&! /2BB-&>!S! jB! ,]=>.&C&B.!B2B!3,4,C-.4?H=&! /&>! /2BB-&>!&>.!

4-,1?>-8!)2=4!64-&4!6&.!?B/?6&L!1,!34&C?A4&!?/-&!-.,?.!/&!.42=0&4!=B&!12?!>.,.?>.?H=&!H=?!>G,/,3.&!

<?&B!,=P!/2BB-&>!3?-i2C-.4?H=&>!C,?>!1&>!4->=1.,.>!2B.!C2B.4-!H=G?1!BGE!,!3,>!/&!12?!=B?H=&!H=?!

>G,/,3.&!D!.2=.&>!1&>!/?>.4?<=.?2B>!C&B>=&11&>!/&>!/2BB-&>!3?-i2C-.4?H=&>8!%&>!,=.&=4>!>&!>2B.!

,124>!.2=4B->!0&4>!1G=.?1?>,.?2B!/G=B!,]=>.&C&B.!B2BZ3,4,C-.4?H=&!S!1,!.4,B>J24C,.?2B!&B!>624&!

>.,B/,4/8!FG&>.!=B&!.4,B>J24C,.?2B!>.,.?>.?H=&!<,>-&!>=4!=B!61,>>&C&B.!/&>!/2BB-&>8!KG,=.4&>!

.E3&>!/G,]=>.&C&B.>!&P?>.&B.!62CC&!1G&>.?C,.?2B!3,4!B2E,=!=.?1?>-&!3,4!7=C,4!&1'./8!'"V9M+8!!

!

!"#$%&*=)&(!f4?!/&>!/2BB-&>!3,4!0,1&=4!642?>>,B.&8!jB!4,BO!&>.!,124>!,>>26?-L!9!32=4!1,!0,1&=4!1,!

31=>!J,?<1&L!"!32=4!1,!/&=P?AC&a!B!32=4!1,!/&4B?A4&!0,1&=48!

!

!"#$%&*=*&(!UB!,>>26?&!=B&!342<,<?1?.-!D!6@,H=&!0,1&=4!3?-i2C-.4?H=&8!F&..&!342<,<?1?.-!&>.!

/2BB-&!3,4!S!

X %
b[ C &

bJ
!

Ug!S!! e!X!S!342<,<?1?.-!,>>26?-&!D!1,!0,1&=4!3?-i2C-.4?H=&!'X z {, -| &}+!

! e![ -S!4,BO!,>>26?-!D!1,!0,1&=4!3?-i2C-.4?H=&!

! e!J!S!B2C<4&!/&!0,1&=4>!3?-i2C-.4?H=&>!/,B>!1,!>-4?&!

!
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d?B>?L!1&>!342<,<?1?.->!>2B.!-O,1&C&B.!4-3,4.?&>!&B.4&!
#
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8!F&!>2B.!1D!/&>!342<,<?1?.->!

6=C=1-&>8!

!

!"#$%& +&(! ^24C,1?>,.?2B! /&>! /2BB-&>8! %,! J2B6.?2B! /&! 4-3,4.?.?2B! B24C,1&! ?B0&4>&! &>.! ,124>!

,331?H=-&!>=4!1&>!342<,<?1?.->!6=C=1-&>!32=4!2<.&B?4!1&>!0,1&=4>!/&!(W*8!

!

!"#$%&,&(!%&>! /2BB-&>!3?-i2C-.4?H=&>!&.!1&=4!0,1&=4! /&! (W*! ,>>26?-&!>2B.!4&C?>&!&B!24/4&!

6@42B212O?H=&8!

!

%&!>6@-C,!>=?0,B.!4->=C&!1&!3426&>>=>!/&!6,16=1!/=!(W*8!
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!"#$%&'(U'* 'P50$45'3$'-./-$/'3$'9S; '

!

! F2B.4,?4&C&B.!D!6&!H=&!567&&!&1'./B!'9::;+!2B.!4-,1?>-L!h122CJ?&1/!&.!5,46@,B.!'"V9;+!

BG2B.!3,>!/-J?B?!/&!0,1&=4>!>&=?1>!32=4!6,4,6.-4?>&4!1G-.,.!/&!1,!B,33&8!

!

!

!

!

)2=4!6@,H=&!>-4?&!S!
Z!f4?!/&>!0,1&=4>!3,4!24/4&!642?>>,B.!

Z!d>>26?,.?2B!/&!342<,<?1?.->!
Z!)42]&6.?2B!>=4!=B&!12?!B24C,1&!?B0&4>&!

Z!\&C?>&!&B!24/4&!6@42B212O?H=&!
/&>!/2BB-&>!

F4-,.?2B!/&!9"!>-4?&>!C&B>=&11&>!
'C2?>!_`5L!`5dL!aL!^K_L!K_`+ !

F2B>.4=6.?2B!/G=B&!6@42B?H=&!62B.?B=&!
/&!34-6?3?.,.?2B>!'q;V!,B>+!
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!

)2=4!6@,H=&!>?.&!&.!6@,H=&!?B/?6&L!=B&!4-O4&>>?2B!1?B-,?4&!&.!=B&!C2E&BB&!>=4!"! ,B>!

>&42B.!4-,1?>-&>!/,B>!1&!<=.!/G2<>&40&4!1,!.&B/,B6&!/&!1G-021=.?2B!/&!1G?B/?6&!/,B>!1&!.&C3>8!!

!

AB)BAB(B! Q,@&22&'4,M"/&'
!

%&!<=.!/&!1,!C2E&BB&!C2<?1&!',=>>?!,33&1-&!C2E&BB&!O1?>>,B.&+!>=4!ẐC2?>!&>.!/&!1?>>&4!

1&>!4->=1.,.>!<4=.>!/&>!?B/?6&>8!%&!J2B6.?2BB&C&B.!&>.!>?C?1,?4&!D!1,!>2CC&!C2<?1&!4-,1?>-&!/,B>!

1G-.,3&!"!/=!6,16=1!/=!()*!>,=J!H=G=B&!C2E&BB&!&>.!4-,1?>-&!D!1,!31,6&!/G=B&!>2CC&8!

)2=4!6@,H=&!C2?>L!=B&!C2E&BB&!/&!1,!0,1&=4!/&!1G?B/?6&!/=!C2?>!&.!/&>!^Z9!0,1&=4>!34-6-/&B.&>!

&>.!4-,1?>-&8!F&..&!C2E&BB&!BG&>.!/2B6!6,16=1,<1&!H=GD!3,4.?4!/&!1,!^Z?AC&!0,1&=4!/&!1G?B/?6&8!

K,B>!6&..&!-.=/&L!=B&!C2E&BB&!C2<?1&!/&>!?B/?6&>!>=4!"!,B>!>&4,!4-,1?>-&8!FG&>.!=B!6@2?P!

,4<?.4,?4&!/-6?/-!&B!62C3,4,B.!1&>!C2E&BB&>!>=4!M!C2?>L!9!,BL!"!,B>!&.!N!,B>8!%G,BB&P&!p!3&4C&.!

/&!62C3,4&4!1&>!/?JJ-4&B.&>!C2E&BB&>!O1?>>,B.&>!&B!34&B,B.!1G&P&C31&!/=!()*!;!C2?>!&.!/=!()*Z

9"!C2?>!>=4!1,!>.,.?2B!/GX<&4>@&?C8!

F&..&!C2E&BB&!1?>>&!1&>!4->=1.,.>L!6&1,!3&4C&.!/G2<>&40&4!>G?1!E!,!=B&!.&B/,B6&!D!1,!@,=>>&L!D!1,!

<,?>>&!2=!=B&!6E61?6?.-!/,B>!1,!>=40&B=&!/&>!>-6@&4&>>&>8!

!

AB)BAB)B! P5#%&00",2'/"25."%&'0"47/&'
!

! jB&!4-O4&>>?2B!1?B-,?4&!&>.!-O,1&C&B.!4-,1?>-&!>=4!1&>!?B/?6&>!32=4!2<>&40&4!1,!.&B/,B6&!

/&!1&=4!-021=.?2B!.&C324&11&!S!@,=>>&!r!<,?>>&!r!>.,OB,.?2B!r !

%&!<=.!&>.! /&!.42=0&4!=B&!4&1,.?2B!1?B-,?4&!/,B>!=B&!0,4?,<1&L!?6?!1G?B/?6&!-.=/?-8!UB!6@&46@&!

/2B6!=B&!4&1,.?2B!,JJ?B&!&B.4&!1,!0,1&=4!/&!1G?B/?6&!&.!1&!.&C3>8!

%,!J24C&!>2=@,?.-&!&>.!S!!

~JV~U•%€ •T•‚Xƒ 5 „ !

Ug!! e!~JV~U• !&>.!1G?B/?6&!-.=/?-!'()*!2=!(W*+!

! e!.&C3>!&>.!1,!0,4?,<1&!.&C324&11&!

! e!,!&>.!1,!3&B.&!/&!1,!J2B6.?2B!,JJ?B&!

! e!<!&>.!1G24/2BB-&!D!1G24?O?B&!

)2=4!4-,1?>&4!6&..&!4-O4&>>?2BL!2B!=.?1?>&!?6?!1,!J2B6.?2B!321EJ?.!/&!1,!<?<1?2.@AH=&!B=C3E!

>2=>!)E.@2B8!F&..&!J2B6.?2B!,]=>.&!1&>!62&JJ?6?&B.>!,!&.!<!3,4!1,!C-.@2/&!/&>!C2?B/4&>!6,44->8!!



!

!

;# !

K,B>!>2B!4,3324.!32=4!1&!h\W5L!F,B6&?11L!9:#p!/2BB&!31=>!/&!/-.,?1>!>=4!1&!6,16=1!34,.?H=&!/&!

1,!4-O4&>>?2B!1?B-,?4&8!

!

!"#"<"! 56*)789-':%+&)*+7).9-':%*+)%-7)+.)*+*'-)*+
!

K,B>!1&!<=.!/G2<>&40&4!1&>!4&1,.?2B>!&B.4&!1&>!/?JJ-4&B.>!>?.&>!32=4!=B!CIC&!?B/?6&L!=B&!

6244-1,.?2B! /&! h4,0?>Z)&,4>2B! &>.! 4-,1?>-&8! F&1,! 3&4C&..4,! /G2<>&40&4! H=&1>! >?.&>! 2B.! =B!

62C324.&C&B.!>?C?1,?4&!&.!H=&1>!>?.&>!2B.!=B!62C324.&C&B.!.2.,1&C&B.!/?JJ-4&B.8!

!

:,"21'0$%'/.'-,%%5/.1",2'3&'V%.?."0F:&.%0,2''W4,>1,B/L!"VVN+!

!

! %&!<=.!&>.!/&!6,16=1&4!=B!62&JJ?6?&B.!/&!6244-1,.?2B!&B.4&!/&=P!0,4?,<1&>8!%,!6244-1,.?2B!

/&!h4,0,?>Z)&,4>2B!3&4C&.! /G,B,1E>&4!1,!34->&B6&!2=!B2B! /G=B&!4&1,.?2B!1?B-,?4&!&B.4&! /&=P!

0,4?,<1&>8!UB!1G2<.?&B.!3,4!1,!J24C=1&!S!

[ "…]†$%
‡Yˆ "…]†$

‰9 ‰@
-

2g!! e![ "…]†$!&>.!1&!62&JJ?6?&B.!/&!6244-1,.?2B!

e!‡Yˆ "…]†$!&>.!1,!620,4?,B6&!&B.4&!l!&.!sL!6G&>.!D!/?4&!1,!C2E&BB&!/=!342/=?.!/&>!-6,4.>!

D!1,!C2E&BB&8!

! e!‰9 -•T-‰@!>2B.!1&>!-6,4.>Z.E3&>!/&!l!&.!s!

!

(,!0,1&=4!&>.!62C34?>&!&B.4&!Z9!&.!98! jB&!0,1&=4!/&!Z9!?B/?H=&!H=G?1!E!,!=B&!4&1,.?2B!

1?B-,?4&!B-O,.?0&!&B.4&!1&>!/&=P!0,4?,<1&>L!H=&!1&>!0,4?,<1&>!-021=&B.!&B!2332>?.?2B!T!=B&!0,1&=4!

/&!V!?B/?H=&!H=G?1!BGE!,!3,>!/&!4&1,.?2B!1?B-,?4&!&B.4&!1&>!0,4?,<1&>!T!=B&!0,1&=4!/&!9!?B/?H=&!H=G?1!

E!,!=B&!4&1,.?2B!1?B-,?4&!32>?.?0&!&B.4&!1&>!0,4?,<1&>L!H=G&11&>!0,4?&B.!/&!1,!CIC&!C,B?A4&8!

%,!0,1&=4!34->&B.-&!>&4,!&B!4-,1?.-!1&!6,44-!/=!62&JJ?6?&B.!/&!6244-1,.?2BL!0,1&=4!=.?1?>-&!/,B>!/&!

B2C<4&=>&>!<?<1?2O4,3@?&>8!

!

!"#"="! >:77/.9-':%+)%-7)+.)+23$+)-+.)+24$+
!

! %&!()*!3&4C&.!/&!H=,B.?J?&4!1,!>-6@&4&>>&!C-.-24212O?H=&L!1&!(W*!3&4C&.!H=,B.!D!1=?!/&!

6,4,6.-4?>&4!1,!>-6@&4&>>&!@E/42O-212O?H=&8!*1!&>.!?B.-4&>>,B.!/&!62BB,R.4&!1&!1?&B!&B.4&!1&>!/&=P!S!

,0&6!H=&1!6=C=1!&.!H=&1!/-6,1,O&!.&C324&1!1&!()*!6244A1&!1&!C?&=P!,0&6!1&!(W*8!



!

!

;$ !

)2=4! 6&1,L! 62CC&! 34232>-! 3,4! h122CJ?&1/! &.! 5,46@,B.! '"V9;+L! =B&! 6244-1,.?2B! 1?B-,?4&! /&!

)&,4>2B!,!-.-!4-,1?>-&!&B.4&!1&!(W*!&.!1&>!()*!6,16=1->!,0&6!=B!6=C=1!/&!9!D!"V!C2?>8!W=..C,B!

'9:::+!4&62CC,B/&!/&!6,16=1&4!1&!()*!32=4!/&>!3,>!/&!.&C3>!>=3-4?&=4>!D!"p!C2?>!=B?H=&C&B.!

/,B>!1&!6,>!2g!1,!6@42B?H=&!/&!/2BB-&!&>.!>=3-4?&=4&!D!MV!,B>8!%GU55!'"V9"+!B&!4&62CC,B/&!

/2B6!3,>!/&!6,16=1&4!1G?B/?6&!>=4!/&!.&1>!3,>!/&!.&C3>!D!C2?B>!/G,02?4!=B&!6@42B?H=&!/&!/2BB-&>!

>=3-4?&=4&!D!$VZ9VV!,B>8!(?!6&!BG&>.!3,>!1&!6,>L!1&!/&O4-!/&!62BJ?,B6&!>.,.?>.?H=&!0?>ZDZ0?>!/&>!

4->=1.,.>!&>.!J,?<1&8!F&1,!&>.!D!34&B/4&!&B!62C3.&!32=4!1&!6,16=1!/&>!6244-1,.?2B>L!6G&>.!32=4!6&1,!

H=&!B2=>!1?C?.2B>!D!"V!C2?>!1&!3,>!/&!.&C3>!C,P?C,1!/&!6,16=18!

!

! !



!

!

;: !

!" !#$%&'()(%*+(*,-%.&%%-/0*
!

<"0"!1)+23$+
!

F2CC&!?B/?H=-! /,B>!1,! 3,4.?&!34-6-/&B.&L!1&! ()*! 3&=.! I.4&!6,16=1-!>=4!31=>?&=4>!3,>! /&!

.&C3>L!O-B-4,1&C&B.!&B.4&!9!&.!"p!C2?>8!%,!0,4?,.?2B!/=!3,>!/&!.&C3>!3&4C&.!/G2<>&40&4!/&>!

3@-B2CAB&>!/?JJ-4&B.>8!%&!()*!9ZC2?>!3&4C&.!/G2<>&40&4!1&!/-J?6?.!/&!34-6?3?.,.?2B>!,=!B?0&,=!

C&B>=&18!

XB!34&B,B.!=B!3,>!/&!.&C3>!/&!;!C2?>L!1&!/-J?6?.!&B!&,=!&>.!2<>&40-!D!1G-6@&11&!/&!1,!>,?>2B8!

K,B>!1&>!4-O?2B>!,O4?621&>L!1&!()*Z;!C2?>!>&C<1&!I.4&!3&4J24C,B.!32=4!,66-/&4!,=P!62B/?.?2B>!

/G@=C?/-!&B!62=4>!'U55L!"V9" +8!

d0&6!=B!3,>!/&!.&C3>!/&!M!C2?>L!1G?BJ24C,.?2B!J2=4B?&!3&4C&.!/&!C&..4&!&B!-0?/&B6&>!1&>!

-0AB&C&B.>!,E,B.!1?&=!>=4!1,!3-4?2/&!/&!1,!>,?>2B!D!C2E&B!.&4C&8!!

d=! 3,>! /&! .&C3>! ,BB=&1L!1G?B/?6&! 4&34->&B.&! 1&>! 34-6?3?.,.?2B>! >=4! =B! 12BO=&! -6@-,B6&8!

)=?>H=&! 1G?B/?6&! 62C3,4&! 1&>! 34-6?3?.,.?2B>! >=4! 9"! C2?>! 62B>-6=.?J>L! 1&>! 0,1&=4>! /&04,?&B.!

O4,0?.&4!,=.2=4!/&!V!>,=J!>?!/&>!.&B/,B6&>!@=C?/&>!2=!>A6@&>!>&!>2B.!?B>.,11-&>!>=4!1&!12BO!.&4C&8!!

*1!&>.!,124>!?B.-4&>>,B.!/&!62C3,4&4!1&>!0,1&=4>!&B.4&!1&>!/?JJ-4&B.>!3,>!/&!.&C3>!S!%&>!3,>!/&!

.&C3>!J,?<1&>!,=42B.!.&B/,B6&!D!>2=>Z&>.?C&4!1,!/=4-&!/&!O4,B/&>!>-6@&4&>>&>!,124>!H=&!1&>!3,>!

/&!.&C3>!-1&0->!,=42B.!.&B/,B6&!D!>2=>Z-0,1=&4!1G?B.&B>?.-!/&>!>-6@&4&>>&>8!

!

!"#"#"! $%&'()*&+,)-./&0-''-,1(,234,
!

%&! <=.! /&! 6&! 3,4,O4,3@&! &>.! /G-.=/?&4! 1G-021=.?2B! .&C324&11&! /=! ()*! 6,16=1-8!%&>!

>-6@&4&>>&>! @?>.24?H=&>! >2B.Z&11&>! 0?>?<1&>!r! s Z, Z.Z?1! =B! 6@,BO&C&B.! /&! 62C324.&C&B.!r !%&>!

4->=1.,.>!/=!()*Z9"!C2?>!>2B.!34->&B.->!/,B>!1,!J?O=4&!9M8!%&>!4->=1.,.>!32=4!1&>!3,>!/&!.&C3>!

/&!9L!;!&.!M!C2?>!>2B.!/2BB->!&B!,BB&P&!N!D!#8!(=4!6&>!O4,3@?H=&>!>2B.!4&34->&B.->!1G-021=.?2B!

.&C324&11&! /=! ()*L!1,!C2E&BB&!>=4! "p!C2?>!O1?>>,B.>! /=! ()*L!1,! .&B/,B6&! /&!1G-021=.?2B! /&!

1G?B/?6&!>=4!.2=.&!1,!6@42B?H=&!/?>32B?<1&!&.!1,!.&B/,B6&!/&!1G-021=.?2B!/&!1G?B/?6&!>=4!1&>!;V!&.!

1&>!N!/&4B?A4&>!,BB-&>8!dJ?B!/&!32=02?4!62C3,4&4!1&>!0,1&=4>!&B.4&!1&>!>?.&>!31=>!J,6?1&C&B.L!

1G,P&!/&>!,<>6?>>&>!,!-.-!J?P-!32=4!.2=>!1&>!O4,3@?H=&>8!*1!6244&>32B/!D!1,!6@42B?H=&!/&!/2BB-&>!

1,!31=>!12BO=&8!FG&>.!6&11&!/&!1,!>.,.?2B!/&!(.4,><2=4OZh2.,B?H=&!'9:pVZ"V"V+8!!

!
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'
!"#$%&'(W'* 'P50$/1.10'3$'9:;F()'4,"0 '7,$%'/&0'3"XX5%&21&0'01.1",20B'

+5#&23&'3&0'1&23.2-&0'K'L2'?&%1'K'1&23.2-&'0$%'1,$1&'/.'->%,2"6$&Y'&2'%,$#&'K'1&23.2-&'0$%'
/&0'AZ'3&%2"[%&0'.225&0Y'&1'4.#&21.'K'1&23.2-&'0$%'/&0'U'3&%2"[%&0'.225&0'

, !

<!

&!

/ !

6!



!

!

p9!

*1!>&C<1&!E!,02?4!&=!=B&!O4,B/&!3-4?2/&!/&!/-J?6?.!&B!&,=!H=?!,!/=4-!&B0?42B!N!,B>!/&!9:#9!

D!9:#M8!F&..&!>-6@&4&>>&!/-3,>>&!1,!0,1&=4!/&!Z"!>=4!.2=>!1&>!>?.&>!62B6&4B->L!&11&!3&=.!/2B6!I.4&!

62B>?/-4-&!62CC&!&P.4IC&8!(,!/=4-&!&>.!,=>>?!4&C,4H=,<1&L!6G&>.!1G-0-B&C&B.!/&!>-6@&4&>>&!

H=?!,!/=4-!1&!31=>!12BO.&C3>!/&!.2=.&>!1&>!6@42B?H=&>8!%,!>.,.?2B!/&!F21C,4Z*^\dX !B&!>&C<1&!

3,>!,02?4!-.-! ,=.,B.!?C3,6.-&!3,4!6&.!-0AB&C&B.8!%,!J?O=4&!9M8/!C2B.4&!<?&B!=B&!>-6@&4&>>&!

C,?>! &11&! &>.! C2?B>! 12BO=&! &.! /&! C2?B/4&! ?B.&B>?.-8! (2=6@A4&! '"V9N+! ,! ,=>>?! 2<>&40-! 6&..&!

?C324.,B.&!>-6@&4&>>&!124>! /=!6,16=1! /=! ()*Z9"!C2?>!>=4!1,!>.,.?2B! /&! (.4,><2=4OZXB.i@&?C8!

74&<>!&1'./B!'9: $V+!J,?.!4-J-4&B6&!D!6&..&!3-4?2/&!/&!>-6@&4&>>&8!

%,!>-6@&4&>>&!@?>.24?H=&!/&!"VV;!>&C<1&!,02?4!31=>!?C3,6.-!1&!>&6.&=4!/&!F21C,4!H=&!1&>!

,=.4&>!>.,.?2B>!S!1G?B.&B>?.-!/&!1,!>-6@&4&>>&!,=!3,>!/&!.&C3>!/&!9"!C2?>!E!&>.!31=>!-1&0-&8!d=!

3,>!/&!.&C3>!/&!;!C2?>L!1,!>-6@&4&>>&!/&!"VV;!&>.!31=>!0?>?<1&!'dBB&P&!M+!

(=4!1&>!>.,.?2B>!/&!F21C,4Z5&E&B@&?C!&.!F21C,4Z*^\dX L!1&!()*Z9"!C2?>!?B/?H=&!=B&!,=.4&!

3-4?2/&!/&!>-6@&4&>>&!D!3,4.?4!/&!9:$:8!F&.!-0-B&C&B.!&>.!/26=C&B.-!3,4!5-4?112B!&.!F@,3&42B!

'9::V+!H=?!?B/?H=&B.!H=&!6&.!-3?>2/&!/&!>-6@&4&>>&!/&04,?.!62B.?B=&4!&B!9::V!&.!3&=.ZI.4&!>=4!

/G,=.4&>!,BB-&>8!FG&>.!6&!H=?!&>.!2<>&40-!?6?L!>&12B!1&>!4->=1.,.>!/=!()*Z9"!C2?>L!1G-0AB&C&B.!,!

/=4-!]=>H=G&B!9::p8!

%,!>-6@&4&>>&!/&!"V9N!&>.!,=>>?!.4A>!0?>?<1&!>,=J!32=4!1,!>.,.?2B!/GX<&4>@&?C!'J?O!9M86+8!(=4!

6&..&!>.,.?2BL!,=!3,>!/&!.&C3>!/&!9"!C2?>L!1&!()*!B&!C2B.4&!3,>!/&!J24.!/-J?6?.!/&!31=0?2C-.4?&8!

d! 1G?B0&4>&L! >=4! 1,! >.,.?2B! /&! F21C,4Z5&E&B@&?C! 'J?O8!9M8&+L! /&>! 3?6>! /&! >-6@&4&>>&>!

C-.-24212O?H=&>!>&!>=66A/&B.!>=4!1&>!N!/&4B?A4&>!,BB-&>!/2B.!1G?B.&B>?.-!,..&?B.!1&>!>-6@&4&>>&>!

@?>.24?H=&>8!(=4!1&>!,=.4&>!>.,.?2B>L!1&!()*Z9"!C2?>!C2B.4&!,=>>?!/&>!>=66&>>?2B>!/&!>-6@&4&>>&>!

>=4!1&>!N!/&4B?A4&>!,BB-&>L!C,?>!&11&>!>2B.!C2?B>!4-O=1?A4&>8!

XB!4&O,4/,B.!>=4!=B!3,>!/&!.&C3>!31=>!J,?<1&L!>=4!;!C2?>!2=!M!C2?>! '\&>3&6.?0&C&B.!&B!

,BB&P&!M!&.!#+L! %&>! >-6@&4&>>&>! /&>! /&4B?A4&>! ,BB-&>! >2B.! 31=>! 0?>?<1&>8! F&! >2B.! /2B6! /&>!

>-6@&4&>>&>!C2?B>!12BO=&>!H=?!2B.!=B!?C3,6.!D!62=4.!2=!C2E&B!.&4C&8!

!

!"#"5"! 3-+)-,1-6,)-+17+8-6,6(0,'-6,9:,-),;,1-0+*<0-6,7++=-6,
!

! )2=4!-.=/?&4!>3,.?,1&C&B.!1G-021=.?2B!/&>!>-6@&4&>>&>!C-.-24212O?H=&>L!1&>!.&B/,B6&>!

>=4!1&>!;V!&.!1&>!N!/&4B?A4&>!,BB-&>!/&>!()*!9L!;L!M!&.!9"!C2?>!2B.!-.-!&P.4,?.&>8!%&!.,<1&,=!p!

/2BB&!1&>!3&B.&>!2<.&B=&>8!

!

!



!

!

p"!

!"#$%&' ()%*+$,*-$)"'
./! 01'2)$, ' ./! 03'2)$, '

.45'36'*", ' .45'7'*", ' .45'36'*", ' ,45'7'*", '
* ' I%&2$J"'&:GK"%2#)/'-* GLMNNM;6!" * G<M5LM;6!#* GOM<;M;6!" * G<M6LM;6!#*
8' I%&2$J"'&:GP#%Q.-)9* G5M6LM;6!" * GLM<RM;6!#* G5MR5M;6!" * GLM<6M;6!#*
%' PJ-&$.-)9* ;MS<M;6!" * GSM55M;6!#* LMS;M;6!" * GTMOLM;6!#*

#' !"892&GUCVAP* G5MS;M;6!" * GSM65M;6!#* GLMTNM;6!" * GRMNTM;6!#*
&' !"892&G?-W-#.-)9 * ;M;NM;6!" * LMLTM;6!" * SM;5M;6!" * <M5<M;6!#*

!"#$%&' ()%*+$,*-$)"'
./! 09'2)$, ' ./! 01:'2)$, '

.45'36'*", ' .45'7'*", ' .45'36'*", ' .45'7'*", '

* ' I%&2$J"'&:GK"%2#)/'-* GRM6TM;6!" * G5MN<M;6!#* GLM<6M;6!" * GSMNRM;6!#*
8' I%&2$J"'&:GP#%Q.-)9* GLMOSM;6!" * GOM<SM;6!#* G5M;TM;6!" * G;M6NM;6!$*
%' PJ-&$.-)9* RMLNM;6!" * G;M;TM;6!$* ;M<5M;6!#* G;M;NM;6!$*

#' !"892&GUCVAP* GSMN<M;6!" * G;M6RM;6!$* GOM6NM;6!" * G;MR6M;6!$*
&' !"892&G?-W-#.-)9 * TM;TM;6!" * <M5;M;6!#* ;M5NM;6!#* G;MR6M;6!#*

D.M/&.$'O'* ':&21&'3&0'1&23.2-&0'0$%'/&0'AZ'3&%2"[%&0'.225&0'3&0'9:;'(Y'AY'OY'W'&1'()'4,"0B'

!

! F2C3,4&4!1&>!0,1&=4>! /&>!3&B.&>! /&! .&B/,B6&>!&B.4&!1&>!N!&.!1&>! ;V! /&4B?A4&>! ,BB-&>!

BG,=4,?.!3,>!04,?C&B.!/&!>&B>8!%&!B2C<4&!/&!32?B.>!32=4!6,1&4!1,!.&B/,B6&!-.,B.!<&,=62=3!C2?B>!

?C324.,B.!>=4!N!,B>!H=&!>=4!;VL!?1!&>.!12O?H=&!H=&!1&>!3&B.&>!3=?>>&B.!I.4&!<&,=62=3!31=>!-1&0-&>8!

XB!4&0,B6@&L!62C3,4&4!1&>!>?OB&>!/&!1,!3&B.&!3&=.!,02?4!>2B!?B.-4I.8!

!

)2=4!1&>!>.,.?2B>!/&!F21C,4Z*^\dX !&.!/GX<&4>@&?CL!1,!.&B/,B6&!>=4!;V!,B>!/=!()*!&>.!D!

1,!@,=>>&8!*1!>&C<1&!/2B6!H=&!1&>!>-6@&4&>>&>!C-.-24212O?H=&>!>2?&B.!C2?B>!?C3,6.,B.&>!H=G?1!

E!,!;V!,B>8!%&!/-J?6?.!/G,3324.!&B!&,=!>&C<1&!C2?B>!34->&B.!H=G,0,B.8!!

)2=4! 1,! >.,.?2B! /GX<&4>@&?C! 'J?O8!9M8/+L! 1&>! /&4B?A4&>! ,BB-&>! 2B.! =B! ?B/?6&! /&! ()*Z9"! C2?>!

>=3-4?&=4!D!VL!6&1,!>?OB?J?&!H=G,=!3,>!/&!.&C3>!,BB=&1L!1&>!/&4B?A4&>!,BB-&>!2B.!=B&!31=0?2C-.4?&!

>=3-4?&=4&!D!1,!B24C,1&8!*1!E!,!4&1,.?0&C&B.!3&=!/&!3-4?2/&>!,0&6!=B!?B/?6&!B-O,.?J8!XB!4&O,4/,B.!

,0&6! =B! 3,>! /&! .&C3>! 31=>! J,?<1&L! >=4! 1&! ()*Z;! C2?>L! 2B! 2<>&40&! 31=>! /G-0AB&C&B.>! >&6>L!

B2.,CC&B.! ,0&6!=B! ()*oZ"!H=?!>2B.! /2B6! /&>!>-6@&4&>>&>!>-0A4&>L! /2B.! 1,! /=4-&!&>.! 31=.t.!

62=4.&8!5,?>!2B!2<>&40&!,=>>?!/&!-0AB&C&B.>!.4A>!@=C?/&>8!K&3=?>!;V!,B>L!?1!>&C<1&!/2B6!E!

,02?4!/&>!>=66&>>?2B>!/G-0AB&C&B.>!&P.4IC&>!@=C?/&>!&.!>&6>8!

)2=4!1,!>.,.?2B!/&!F21C,4Z*^\dX L!6G&>.!>=4&C&B.!1&!J24.!-0-B&C&B.!/&!>-6@&4&>>&!&B.4&!9::V!

&.!9::p!H=?!?C3,6.!J24.&C&B.!1,!.&B/,B6&L!>=4.2=.!32=4!1&!()*Z9"!C2?>8!XB!34&B,B.!=B!3,>!/&!
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