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Ç Paris, 2e: Pizzeria Popolare, "une vraie pizza napolitaine au vrai prix È1.  

Ce titre dŽcouvert dans lÕExpress, alertait en mars 2017 les lecteurs de lÕouverture du 

nouveau restaurant du Groupe Big Mamma, Pizzeria Popolare. La promesse est claire, 

dans ce restaurant, lÕoffre de restauration est honn•te.  

Toutefois, cette formulation nous interroge, quÕest-ce quÕune Ç vraie È pizza 

napolitaine ? En existe-t-il de Ç fausses È ? Et comment peut-on dŽterminer le vrai prix 

dÕune pizza ?  Cette distinction entre le vrai et le faux est assez brutale, mais rŽpond 

ˆ un nouveau fantasme : lÕauthentique.  

Un ŽlŽment authentique est dŽfini par le Larousse comme quelque chose Ç dont 

l'exactitude, la vŽritŽ, ne peut •tre contestŽe et dont l'origine est indubitable, dÕune 

totale sincŽritŽ È2.  

En effet, ce projet ambitieux quÕest lÕauthenticitŽ, cÕest celui dont la marque de 

restauration Big Mamma se rŽclame pour se diffŽrencier de la concurrence. Le 

paysage parisien pullule de nombreux restaurants italiens, et il en existe de toutes 

sortes : des pizzerias, des petits Ç bouibouis È, des chaines de restaurants, des 

restaurants plus sophistiquŽs ou bien plus crŽatifsÉ et il y a Big  Mamma. Le groupe 

est nŽ en 2015, avec le lancement de son premier restaurant ˆ Pa ris : East Mamma. 

SÕensuit la crŽation de nombreux autres Žtablissements. Ils sont au nombre de treize 

aujourdÕhui dont huit ˆ Paris, trois ˆ lÕŽtranger et deux en province. CÕest en ces mots 

que les deux fondateurs Tigrane Seydoux et Victor Lugger dŽcrivent leur offre, quÕils 

consid•rent tr•s distinctive de leurs concurrents : Ç une trattoria  100% italienne, avec 

des produits venus d'Italie et un staff en cuisine et en salle 100% italien È. Ce groupe 

de restauration italienne a une particularitŽ, il est tr•s cŽl•bre pour lÕesthŽtique de ses 

restaurants et compte aujourdÕhui environ 250000 abonnŽs ˆ son compte Instagram. 

Plus quÕune esthŽtique cÕest une vŽritable convocation de lÕimaginaire de lÕItalie 

authentique qui est opŽrŽe en ces lieux. Or, lÕapprŽhension de lÕauthenticitŽ reliŽe ˆ la 

notion dÕimaginaire se complexifie.  

                                            
1 Gaudry FR. Ç Paris, 2e: Pizzeria Popolare, "une vraie pizza napolitaine au vrai prix" È. Dix Express. 13 mars 2017. [En ligne]:  
https://www.lexpress.fr/styles/saveurs/restaurant/pizzeria-popolare-du-groupe-big-mamma-une-vraie-pizza-napolitaine-a-paris-
au-vrai-prix_1888480.html 
2 Authentique. Le Larousse. [En ligne]: https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/authentique/6561 
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LÕimagination, est tant™t dŽfinie comme une facultŽ de se reprŽsenter les choses en 

pensŽe, tant™t comme une facultŽ dÕinventer en combinant des ŽlŽments du vŽcu 3. Il 

nous appara”t alors ardu de dŽterminer la part de vrai dans cette mŽdiation de lÕItalie 

authentique opŽrŽe par la marque, notamment dans ses restaurants.   

LÕItalie authentique, serait une Italie prŽservŽe, dŽbarrassŽe du superflus, naturelle et 

sinc•re donc. LÕidŽe de puretŽ se retrouve Žgalement dans cette qualification. 

Convoquer un imaginaire dÕItalie authentique, cÕest choisir un certain Žtat de lÕItalie, 

probablement inaccessible ou rare.  

 

N/.(/!'*.(!#&,,&!3-'/*,/$.;!#&2,*/.(!3&((*T&(!($.,!(#/&33&.,!#$.(,2+/, (!&,!'-%/62-(!

*1/.!'&!#$.1-2&2!+.&!/3*T&!Q*2,/#+%/Z2&!S!%*!3*2R+&B!@$+(!.$+(!,2$+6$.(!/#/!'*.(!%&!

3$'Z%&! '&! ,2*.(3/((/$.! '&! 3&((*T&! $Q,/3*%&! '-#2/,&! Q*2! 8)*.$.! &,! b&*6&2! C!

%P-3&,,&+2! Q*26/&.,! (*.(! &.#$392&! S! ,2*.(3&,,2&! ($.! 3&((*T&! *+! 2-#&Q,& +2B!!

]&Q&.'*.,;! #&! 3$'Z%&! /.#%+,;! Q*2! */%%&+2(;! '&! Q$,&.,/&%(! l! 92+/,(! m! .$.! '-(/2-(! R+/!

6/&..&.,! #$3Q2$3&,,2&! %*! 9$..&! ,2*.(3/((/$.! '+! 3&((*T&B! ]&(! 92+/,(! Q &+6&.,!

Q2$6&./2!'&!'/11-2&.,&(!#)$(&(!C!'&(!Q2$9%Z3&(!,&#)./R+&(;!%*!Q$%A(-3/&!'&(!3$,(!$+!

*%$2(! '&(! -,*,(;! '&(! #$..*/((*.#&(! &,! 3_3&(! '&(! Q&2#&Q,/$.(! '/11-2&., &(! &.,2&!

%P-3&,,&+2!&,!%&!2-#&Q,&+2B!̂ &(!#*+(&(!'+!92+/,!($.,!/.1/./&(B!!]&+K4#/;!(P/%(!/.,&26/&..&.,;!

Q$+22*/&.,!*%$2(!Q2$6$R+&2!+.&!#$.1+(/$.B!@$+(!Q$+6$.(!*O$+,&2!S!#&%*!R+P!l!$.!.&!

Q&+,!Q*(!.&!Q*(!#$33+./R+&2!mB!!]&,,&!#-%Z92&!#/,*,/$.!'&!7B!b*,q%*M/#w!.$+(!2*QQ&%%&!

R+&!Q*2,$+,;!,$+,!%&!,&3Q(;!'+!(&.(!#/2#+%&;!R+&!#&%*!($/,!/.'+/,!$+!.$.B!

Il devient alors primordial pour les gestionnaires de la marque, en charge de son 

dŽploiement et de sa bonne apprŽhension, dÕopŽrer une subtile mobilisation de signes 

afin que ceux-ci convoquent lÕunivers de marque souhaitŽ.  

 

Cependant quels sont les signes de lÕItalie authentique ?  

CÕest alors que le r™le de la sŽmiotique prend tout son sens. Cette science est Ç une 

incursion dans le monde des signes et des significations ˆ dŽm•l er È4. Elle nous 

permet dÕŽlucider les mŽcaniques de sens par la dŽconstruction de manifestations 

variŽes (image, discours, etc.). CÕest ˆ ce moment que nous faisons intervenir la 

sŽmiotique telle que travaillŽe par R. Barthes. Ce dernier a pour projet de dŽconstruire 

                                            
3 Imagination. [En ligne] : https://www.universalis.fr/dictionnaire/imagination/ 
4 Berthelot-Guiet K et Boutaud JJ. SŽmiotique mode dÕemploi. Le Bord de lÕEau Žditions, coll. Ç Mondes marchands È, 2015. 
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les mythes contemporains circulants qui, selon lui, compactent les imaginaires dÕun 

objet tels quÕils se cristallisent ˆ son Žpoque5. En effet, les signes se chargent de 

diffŽrentes significations en fonction dÕun environnement culturel, social, du mŽdia, de 

la forme et de tout un tas dÕautres facteurs. Leur dŽconstruction permet de comprendre 

quels sont les processus de valorisation ou de distinction en Ïu vre et le but qui en 

dŽcoule.  

Cette science peut Žgalement sÕappliquer aux espaces marchands, car en effet, ils ne 

sont pas construits au hasard. N/.(/;!%P&(Q*#&!Q)A(/R+&!R+P/.#*2.&!%&!2&(,*+2*.,!.P&(,!

Q*(!+./R+&3&.,!'$,-!'P+.&!'/3&.(/$.!1$.#,/$..&%%&B!@$+(!Q $+6$.(!*11/23&2!S!%P/.(,*2!

'&! V*2,)&(! R+&! %P$9O&,! &.! R+&(,/$.;! 3_3&! 3*,-2/&%;! &(,! *+((/! 3-'/*,&+2! 'P+.! (&.(!

(&#$.';!#$..$,- JB!

Ainsi, cette omniprŽsence des signes nous permet dÕaffirmer quÕau-delˆ ! de la fonction 

dÕusage des produits culinaires proposŽs en salles de restaurant, une certaine notion 

de consommation semble sÕ•tre fortement rattachŽe ˆ ce secteur. Nous envisagerons 

la notion de consommation comme dŽfinie par B. Heilbrunn. Selon lui, la 

consommation est un territoire au sein duquel des individus et des groupes dÕindividus 

manipulent du sens et des valeurs en mobilisant une part croissante de leurs 

ressources. Il ajoute Žgalement ˆ cette dŽfinition que la consommation implique une 

circulation de croyances et de pratiques transmises ˆ travers des syst•mes 

dÕŽchanges et parfois dÕinfluence, fonctionnant par le biais de construction dÕidentitŽs 

individuelles et sociales7.  

7%+(!R+&!%&!2&(,*+2*.,!*+!(&.(!%*2T&!'$.#;!#)*R+&!$9O&,;!#)*R+&!Q&2($..&;!#)*R+&!

-%-3&.,! #$.(,/,+,/1! '&! %P&KQ-2/&.#&! '&! 2&(,*+2*,/$.! #)&q! V/T! W*33*! &.! ($33&;!

(&39%&!1*/2&!#/2#+%&2!'+!(&.(B!!

!

Alors, #$33&.,!#&(!3-#*./R+&(!'&!(&.(!-3&2T&.,!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(;!&,!%&+ 2!$112&!

#+%/.*/2&!n!!

LÕhistoire de la restauration nous aide ˆ comprendre cette arrivŽe du phŽnom•ne de 

transmission de sens attachŽe au secteur. En effet, lorsque la premi•re forme de 

restaurant appara”t en France au Moyen-Age, cÕest sous le qualificatif dÕauberge. Ë 

                                            
5 V*2,)&(!fB! !"#$%&%'()*;!7*2/(;!8&+/%;!H=L:B 
6 Barthes R. Ç RhŽtorique de l'image È. Communications, 4, 1964. 
7 r&/%92+..!VB!+,-.%/*%00,#(%/-)#-*)*-*%.(%&%'()*B!7*2/(;!N23*.'!]$%%/.;!>??LB!!!
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cette Žpoque, le commerce se dŽveloppe et les marchands profitent de leurs moments 

de repos passŽs ˆ lÕauberge, pour manger. Passer un moment au sein dÕun tel 

Žtablissement rev•tait alors un enjeu tr•s utilitaire rŽpondan t ˆ un besoin 

physiologique, celui de manger et/ ou de se reposer. Le restaurant, tel quÕon le conna”t 

aujourdÕhui, se dŽveloppe ˆ la fin du XVIII•me si•cle sans le quartier du Palais Royal 

ˆ Paris. Par ailleurs, les aristocrates partent progressivement de la rŽ gion et donc leurs 

cuisiniers restent sur place et se retrouvent dŽsÏuvrŽs. Ils commencent a lors ̂  monter 

des restaurants. Progressivement, les bourgeois, mais Žgalement les classes plus 

populaires, sortent davantage au restaurant. La notion de plaisir commence ˆ rentrer 

en compte avec lÕidŽe de Ç sortie È hors du foyer. On commence alors ˆ confŽrer au 

restaurant cette idŽe de Ç consommation È avec lÕŽvolution des pratiques sociales : 

manger nÕest plus seulement utilitaire, cette action peut renvoyer du sens et produire 

par consŽquent de la distinction8. 

Cette nouvelle dynamique dans laquelle sÕinscrit le secteur co•ncide avec la naissance 

du capitalisme au XVIII•me si•cle 9 souvent associŽe aux prŽmices de la rŽvolution 

industrielle. Nous pouvons dŽfinir le capitalisme par deux axes clŽs : la propriŽtŽ privŽe 

des moyens de production et une dynamique fondŽe sur lÕaccumulation du capital 

productif elle-m•me guidŽe par la recherche du profit. 10 LÕindustrialisation et le 

capitalisme ont un lien Žvident.  

N+O$+2'P)+/;!%&!#*Q/,*%/(3&!.P*!Q*(! '/(Q*2+;!&,!&(,!($+6&.,!*(($#/-!S!(*!#2/,/R+&B!N+!

#$+2(! '&! .$,2&! -6$%+,/$.;! /%! (&39%&! Q2&.'2&! '/11-2&.,&(! 1$23&(B! ^B! V$%,*.(w/! &,! YB!

]*Q/&%%$!3$.,2&.,!'*.(! +)-/%12)&-)*34(#-51-.,3(#,&(*0);!R+&!#&%+/4#/;!&(,!(&#$+-!Q*2!%*!

#2/,/R+&B! Y.! &11&,;! %&! 3$'Z%&! #*Q/,*%/(,&! &(,! ($+6&.,! #$.(/'-2-!#$33&! #2-*,&+2!

'P/.-T*%/,-;! '&! 3/(Z2&;! 'P$QQ2&((/$.! &,! 3_3&! 'P/.*+,)&.,/#/, -B! ^&(! .$392&+K! 3*+K!

'$.,!$.! ,/&.,!2&(Q$.(*9%&!%&!#*Q/,*%/(3&;!($.,! ,$+O$+2(!Q%+(!.$392&+KB!h&!#&!1*/,;! /%!

Q2&.'! '/11-2&.,&(!1$23&(! (+##&((/6&(!Q$+2!-#)*QQ&2!S!%*!#2/,/R+&;!R+/! (P&.!2&,2$+6&!

*%$2(!'-3+./& HHB!5.&!'&(!#2/,/R+&(!'+!#*Q/,*%/(3&!'-T*T-&!Q*2!%&(!($#/$%$T+&(;!&,!R+/!

.$+(!/.,-2&((&!Q*2,/#+%/Z2&3&.,;!&(,!#&%%&!'&!%*!(,*.'*2'/(*,/$.!&,!'&!%*!Q2$'+#,/$.!'&!

3*((&!/.'+(,2/&%%&B!^*!2-Q$.(&!'+!#*Q/,*%/(3&!1+,!%*!'/6&2(/1/#*,/$.!'&(!Q2$'+/,(B!!

                                            
8 De Baecque A. La France gastronome, comment le restaurant est entrŽ dans notre histoire. Paris, Payot, 2019. 
9 Capitalisme. [En ligne] : https://www.universalis.fr/encyclopedie/capitalisme-sociologie/1-les-origines-du-capitalisme/ 
10 Capitalisme. [En ligne] : https://www.universalis.fr/encyclopedie/capitalisme-notion-de/ 
11 V$%,*.(w/!^B!&,!])/*Q&%%$!YB!+)-/%12)&-)*34(#-51-.,3(#,&(*0)B!7*2/(;!a*%/3*2';!H===B 
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]&,,&!#2$/((*.#&!'+!Q2$1/,!'*.(!.$,2&!($#/-,-!&(,!#*2*#,-2/(-&!Q*2!+ .&!'-3+%,/Q%/#*,/$.!

,$+O$+2(! Q%+(! /3Q$2,*.,&! '&! %P$112&B! @$+(! Q$+22/$.(! '$.#! R+*%/1/&2! .$,2&! ($#/-,-!

'P)AQ&23$'&2.&!S!%P/.(,*2!'&!aB!^/Q$6&,(wA!C!!

!
Notre Žpoque nÕest pas celle de la fin de la modernitŽ, mais celle qui enregistre lÕav•nement 
dÕune nouvelle modernitŽ : lÕhypermodernitŽ. Un peu partout nos sociŽtŽs sont emportŽes 
par lÕescalade du toujours plus, toujours plus vite, toujours plus extr•me dans toutes les 
sph•res de la vie sociale et individuelle : finance , consommation, communication, 
information, urbanisme, sport, spectacles.  

 
Ainsi, dans ce contexte de profusion, les biens et les services devenant de plus en 

plus nombreux, il appara”t nŽcessaire de les diffŽrencier. 

Si la thŽorie Žconomique consid•re que les produits en situation de concurrence se 

diffŽrencient par leurs prix, nous nous intŽresserons plut™t ˆ la thŽorie de lÕŽconomie 

des singularitŽs dŽveloppŽe par L. Karpik.12. Ce quÕil associe ̂  des singularitŽs se sont 

les bons romans, les bons films, les services dÕun bon avocat ou dÕun mŽdecin, et 

m•me les bons restaurants. Ici ces produits sont caractŽrisŽs par lÕincertitude de leur 

qualitŽ. Il explique que ce phŽnom•ne implique alors une diffŽrenciation par la qualitŽ 

et non par le prix. Ceci nŽcessite dÕautre part, pour que l'Žchange puisse avoir lieu, la 

formation de dispositifs de connaissance tels que les appellations, labels, marques, 

stars, marketing et promotion, critiques, prix littŽraires ou cinŽmatographiques, best-

sellers, hit-parades ainsi que les rŽseaux.   

 

Nous retrouvons effectivement un tel mŽcanisme dans la stratŽgie de diffŽrenciation 

orchestrŽe pour la marque Big Mamma, clairement menŽe dans un souci de valoriser 

la qualitŽ de lÕoffre. Le groupe revendique clairement sa place de leader ˆ Paris, en 

jouant sur la distinction de son offre par rapport ˆ celle de  ses concurrents. CÕest en 

effet tout un lot de preuves liŽes ˆ lÕimaginaire de lÕauthenticitŽ italienne que les 

gestionnaires de la marque Big Mamma mobilisent pour lŽgitimer leur savoir-faire 

culinaire. CÕest aussi, tout un mod•le Žconomique que le groupe valorise fi•rement au 

service de son dŽveloppement qui se prŽtend vertueux. Dans tout ce travail de mise 

en lumi•re de la qualitŽ, nous dŽcelons la ferme volontŽ du groupe de sÕextraire des 

codes qui pourraient caractŽriser les cha”nes de restauration : standardisation, 

                                            
12 Karpik, L. LÕŽconomie des singularitŽs. Paris, Gallimard, 2007. 



 
 

11 

intermŽdiation. Ceci est une sorte de refus que la cuisine de la marque soit qualifiŽe 

dÕindustrielle.  

 

Le projet de la marque Big Mamma, de tenter de reproduire en salle une expŽrience 

de consommation Ç comme en Italie È revient alors ˆ utiliser des signifiants de 

lÕauthentique Italie, si tant est quÕelle existe. Nous pouvons dÕores et dŽjˆ nous 

interroger, ˆ la mani•re de Barthes 13, sur cette construction stŽrŽotypique de lÕItalie 

ainsi mise en sc•ne. Dans cette prŽtention des fondateurs ˆ cara ctŽriser leur offre 

dÕauthentique, on dŽc•le un fantasme vis-ˆ-vis de lÕItalie et de son mode de vie. Il 

existe en effet, des reprŽsentations partagŽes de lÕItalie par les occidentaux qui ont 

tendance ˆ idŽaliser le pays et ˆ la rŽduire ˆ certains marqueu rs prŽpondŽrants, 

tendance Žgalement critiquŽe par Barthes14. CÕest un pays qui est ˆ la fois assez 

proche de la culture fran•aise pour •tre comparŽ, jugŽ et stŽrŽotypŽ sans grandes 

incidences, et assez ŽloignŽ pour le fantasmer, lui confŽrer un certain exotisme.   

 

Ainsi, pourquoi lÕItalie authentique est convoquŽe en tant quÕimaginaire par la marque ? 

j+&%!2c%&! ($+)*/,&.,! (P$#,2$A&2!%&(!3*2R+&(!&.! '-6&%$QQ*.,!#&(!3/(&(!&.! (#Z.&!n!

d/.*%&3&.,;! R+&%(! ($.,! %&(! -%-3&.,(! R+/! #$.(,/,+&.,! %P*+,)&.,/#/,-! '&! %P&KQ-2/&.#&! n!

Nous pouvons donc nous demander si ce phŽnom•ne de mise en circul ation dÕun 

imaginaire dÕauthenticitŽ ne se pas dŽveloppe en rŽaction  ̂notre sociŽtŽ occidentale 

moderne. En effet, cette obsession pour lÕauthenticitŽ nÕest pas anodine, elle semble 

•tre le sympt™me dÕune crise de la modernitŽ. Si on en croit la dŽfinition de 

lÕauthentique par le Larousse, lÕadoption de lÕauthentique, reviendrait en quelque sorte 

ˆ lÕabandon du superflu face ˆ une critique de lÕostentation.  

^P$9O&#,/1!'&!#&!,2*6*/%!2-(/'&!'$.#!'*.(!%*!3/(&!&.!%+3/Z2&!'&!%*!#$.(,2+#,/$.!'P+.&!

(-3/$,/(*,/$.! 'P+.&! U,*%/&! Q2-,&.'+3&.,! *+,)&.,/R+&! &,! % *! 6*%$2/(*,/$.! 'P+.! 3$'Z%&!

-#$.$3/R+&!'/11-2&.#/*.,!#$33&!(,2*,-T/&!'&!'/11-2&.#/*,/$.!'& !%P$112&!'&!V/T!W*33*B!!

!

                                            
13 Barthes R. Ç RhŽtorique de l'image È. Communications, 4, 1964. 
14 Barthes R. Ç RhŽtorique de l'image È. Communications, 4, 1964. 
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8+/,&!S!%*!'-%/3/,*,/$.!&,!%*!(Q-#/1/#*,/$.!'&!.$,2&!$9O&,!'P-,+'&;!.$+(!'-,&23/.$.(!R+&!

%P/.,&22$T*,/$.!R+/!T+/'&2*!&,!#*'2&2*!.$,2&!'-6&%$QQ&3&.,!2-1%&K/1!(&2*!%*!(+/6*.,&!C!!!

!
!"##$%&' ($' )*"+,$' -.)' /0##01' $%' 2"%3"4+0%&' +%' .#0).%0. *$'

560+&7$%&.2.&8'2"%9&*+.&' ,0*' (0'98#."&.90&."%'56+%$' :&0(.$' ;0%&09#8$'$&' (0'

30("*.90&."%'56+%'9<9&=#$'5$',*"5+2&."%'3$*&+$+>1',*8&$%5'96$>&*0.*$'56+%'

#"5=($' 5$' *$9&0+*0&."%' .%5+9&*.0(.981' 9<#,&"#0&.4+$' 5+' 9 278#0'

20,.&0(.9&$'?''

'

@$+(!Q*2%$.(! /#/! 'P/3*T/.*/2&! 'P*+,)&.,/#/,-;! #*2! .$+(! .&!Q$+ 6$.(!Q*(! *11/23&2!R+&!

%P*+,)&.,/#/,-;! ,&%%&! R+P&%%&! &(,! 6*%$2/(-&! Q*2! %&(! T&(,/$..*/2&(! '&! %*! 3*2R+&;! &K/(,&!

62*/3&.,B! Y.(+/,&;! %P/3*T/.*/2&! (+QQ$(&! +.&! #$.(,2+#,/$.! #$%%&#,/6&;! +.! Q*2,*T&! '&!

2-1-2&.#&(;!&,!#P&(,!#&!R+/!.$+(!/.,-2&((&!/#/B!!

!

Y.(+/,&;! .$+(! #)$/(/(($.(! %*! (-3/$,/(*,/$.! #$33&! 3$'&! '&! #$.(,2+#,/$.! '&!

%P/3*T/.*/2&!-,+'/-B!Y.!&11&,;!%$2(R+&!.$+(!$9(&26$.(!%P! l!$9O&,!V/T!W*33*!m;! .$+(!

($33&(! ,-3$/.(! '&!%*!#$3Q/%*,/$.! '&! (/T.&(!R+/! ,2*.(3&,,&.,! '+! (& .(B! ]P&(,!#&,,&!

(-3/$,/(*,/$.! '&! %P*+,)&.,/#/,-! /,*%/&..&! /.(#2/,&! '*.(! +.& ! %$T/R+&! -#$.$3/R+&!

Q*2,/#+%/Z2&!R+&!.$+(!#)&2#)$.(!S!'-#$.(,2+/2&B!!

!

@$+(! #$.(/'-2$.(! Q*2! */%%&+2(! R+&! %&! 3$'&! '&! 6/&! /,*%/&.! &,! ($.! (*6$/241*/2&! ($.,!

1*.,*(3-(B!̂ P&KQ-2/&.#&!R+&!%*!3*2R+&!Q2$3&,!'&!.$+(!1*/2&!6/62&!#$3Q$2,&!%&(!(/T.&(!

'P+.&! /'-*%/(*,/$.! '&! %PU,*%/&! &,! '&! (*! #+%,+2&;! &,! +.!9/*/(! &(,! #%*/2&3&.,! #)$/(/! Q$+2!

'-Q&/.'2&!%PU,*%/&!C!%P*+,)&.,/R+&;!R+/!&(,!+.&!#*2*#,-2/(,/R+&!Q%+,c,!,2Z(!6*%$2/(*.,&!&,!

Q&+!$9O&#,/6&B!!

!

d/.*%&3&.,;!.$+(!#)&2#)&2$.(!S!#$3Q2&.'2&!%&!2c%&!'+!#$.,&K,&!($#/-,*%!Q*2,/#+%/&2;!

+.!#$.,&K,&!'P/.'+(,2/*%/(*,/$.!'&!%*!2&(,*+2*,/$.!&,!'&!Q2$1+(/$.!'&!%P$112&!'*.(!%&R+&%!

/.,&26/&.,!#&,,&!#$.(,2+#,/$.!&,!%*!2&%*,/$.!R+&!%*!3*2R+&!&.,2&,/&.,!*6&#!#&%+/4#/B!!!

!

N1/.!'&!2-Q$.'2&!'$.#!S!#&,,&!Q2$9%-3*,/R+&!.$+(!*6$.(!'-T*T -(!,2$/(!)AQ$,)Z(&(!'&!

.$(!2&#)&2#)&(!Q2-%/3/.*/2&(!R+/!(,2+#,+2&2$.,!&,!T+/'&2$.,!.$,2&!2-1%&K/$.!C!!

!
!
!
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:;<()=>#,&?&&
!
@,#&A,#).(//B.-,#&C,&+B&%B-D$,&E.A&'B%%BF&,/&*(/G(D$B/)&+H.%BA./B.-,&CH$/,&

I& 3)B+.,& B$)=,/).D$,& JF& C"K./.##,/)& +,& *BC-,& #<B).(L),%<(-,+& CH$/,& 3)B+.,&

KB/)B#%",M&!

^&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!#$.(,2+/,!($.!/'&.,/,-!'&!3*2R+&!'*.(!+.!& (Q*#&4,&3Q(!R+/!%+/!

&(,!Q2$Q2&!&,!R+/!(&39%&!/.#*2.-!Q*2!'&+K!1/T+2&(!'&!1&33&(!C!%P*3*.,&!/.*##&((/9%&!

&,!%*!3Z2&!2&T2&,,-&B!

^&! 2&T2&,! 'P+.&! -Q$R+&! 2-6$%+&! &,! %*! .$(,*%T/&! '&(! 6*#*.#&(! 3-'/,&22*.-&..&(!

(&39%&.,!3$,/6&2!#&,,&! ,&.(/$.!6&2(!+.&!2&(,*+2*,/$.! /,*%/&..&! l!Q%+(!*+,)&.,/R+&!m!

R+&!#&%%&(!R+/!&K/(,&.,!'-OS!(+2!%&!3*2#)-!12*.t*/(B!!

l!^P*/%%&+2(!m!*/.(/!R+&!l!%P*6*.,!m!.$+(!($.,!3/(!&.!(#Z.&!'P+.&!3*./Z2&!/'-*%/(-&B!

]&,!/3*T/.*/2&!'&!%PU,*%/&!(&39%&!-3*.&2!'P+.&!6/(/$.!12*.t*/(&;!6$/2&!l!,$+2/(,/R+&!m!

'&!%PU,*%/&B!!

^&! ,2*6*/%! '&! %P/,*%/*./,-;! ,&%%&! R+&! '-#2/,&! Q*2! V*2,)&(;!&(,! +.! Q2$O&,! 1%*T2*.,! '&(!

1$.'*,&+2(!R+/!($+)*/,&.,!R+&!%&+2(!#%/&.,(!(&!(&.,&.,!l!#$33&! &.!U,*%/&!m!'Z(!%&!(&+/%!

'&!%*!Q$2,&!12*.#)/!6/*!,$+,!+.!(A(,Z3&!'&!Q2&+6&(B!!

&
:;<()=>#,&N&&
&
@HB-).#B/B)&,)&+B&)-BC.).(/&#(/)&"-.A"#&,/&<-,$G,#&CHB$)=,/).*.)"&,)&C,&D$B+.)"&C,&

+H(KK-,&C,&E.A&'B%%BM&&

h$..&2!+.! .$3! /,*%/&.!S! ($.!2&(,*+2*.,;!Q2$Q$(&2! '&(!Q%*,(! *+ K! .$3(!R+/! ($..&.,!

/,*%/&.;!2&#2+,&2!+.!Q&2($..&%!/,*%/&.!$+!3_3&!Q2$Q$(&2!+.!1$.'!'&!3+(/R+&!/,*%/&..&;!

.P&(,!Q*(!(+11/(*.,!Q$+2!O+T&2!'&!%P*+,)&.,/#/,-!&,!'&!%*!R+*%/,-!'P+.&!3*2R+&!&,!'&!($.!

$112&B!]&(!-%-3&.,(!.&!1$.,!R+&!3&,,2&!&.!(Q&#,*#%&!+.!/3*T/.*/2&!'&!%PU,*%/&;!#$.(,2+/,!

(+2! '&(! -%-3&.,(! (A39$%/R+&(! '+! Q*A(;! ($+6&.,! (,-2-$,AQ-(! &,! 2-+,/%/(- (! Q*2! %&!

,$+2/(3&B!!

^&! T2$+Q&! ,2*6*/%%&! '$.#! S! %-T/,/3&2! ($.! Q$(/,/$..&3&.,! &,! ($.! (*6$/241*/2&! &.!

6*%$2/(*.,;!&,!*%%*.,!Q*21$/(!O+(R+PS!%*!T%$2/1/#*,/$.!6$/2&!%*!#$3Q*2*/($.!*+!'/6/.!'&!(*!

3-,)$'&!*2,/(*.*%&;! '&(!Q2$'+/,(! /,*%/&.(!+,/%/(-(;! '+! ,2*6*/%! '&(!#+/(/./&2(!&,! '&!($.!

(A(,Z3&!'P*QQ2$6/(/$..&3&.,!Q*2,/#+%/&2B!!!

&
&
&
&
&
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:;<()=>#,&O&
&
@,#&<-,$G,#&)B/A.P+,#&CHB$)=,/).*.)"&#(/)&%(P.+.#",#&<B-&+B&%B-D$,&*(%%,&$/,&

),*=/.D$,&CH"+(.A/,%,/)&C,&+H.%BA,&/"AB).G,&#($G,/)&B##(*.",&B$&%(C>+,&C,#&

*=BQ/,#&C,&-,#)B$-B/)#M&&

U%!&K/(,&!'$.#!+.&!$QQ$(/,/$.!&.,2&!%P*+,)&.,/#/,-!R+&!%&!T2$+Q&!6&+,!*11/23&2!&,!%&!1*/,!

R+&!V/T!W*33*!'&6/&..&!Q2$T2&((/6&3&.,!+.&!#)*x.&!'&!2&(,*+2*.,(!'+ !1*/,!'&!(*!

#2$/((*.#&B! ]&#/! (&39%&! #$.,2*/2&! S! %*! '/(,/.#,/$.! &,! '$.#! S! %*! (/.T+%*2/,-! R+&! %&(!

1$.'*,&+2(!($+)*/,&.,!#$.1-2&2!S!%&+2!$112&B!!

N/.(/;!*O$+,&2!*+K!3*2R+&+2(!'&!%P*+,)&.,/#/,-!'+!T2$+Q&!&,!'&!($.!$112&;!'&(!Q2&+6&(!

,*.T/9%&(! '&! R+*%/,-! &,! 'P*+,)&.,/#/,-;! *! Q$+2! $9O&#,/1! '&! 2$3Q2&! *6&#! %P/3*T&!

)*9/,+&%%&3&.,!*(($#/-&!*+K!#)*x.&(!'&!2&(,*+2*.,(B!!

^&!(A(,Z3&!'&!Q2&+6&(!*/.(/!'-,&23/.-!Q*2!V/T!W*33*!(&!9*(&!'$.#!Q2/.#/ Q*%&3&.,!

(+2!%*!'-(,*.'*2'/(*,/$.;!%*!'-(/.,&23-'/*,/$.!&,!%&!1*/,43*/ ($.;!Q2$#&((+(!R+/!(&39%&!

1$2,&3&.,!-6$R+&2!+.&!($2,&!'&!2&.$+6&*+!'+!#*Q/,*%/(3&!*1/.!'P-#)*QQ&2!S!%*!#2/,/R+&B!!!

Y.!&11&,;!%&(!1$.'*,&+2(!6$.,!3_3&!Q%+(!%$/.!'*.(!#&,,&!'/11-2&.#/*,/$.!S!%P/.'+(,2/&%;!#*2!

/%(! &.2$9&.,! %*! Q2-(&.,*,/$.! '&! %&+2! &.,2&Q2/(&! 'P+.! -#2/.! Q%+,c,! #*2*#,-2/(,/R+&! '&(!

O&+.&(!&.,2&Q2/(&(;!$+!Q%+,c,!'&(!(,*2,4+Q(;!+.!3$.'&!'$.,!/ %(!(&39%&.,!1*/2&!Q*2,/&B!!

!

N1/.!'&!2-Q$.'2&!S!.$,2&!Q2$9%-3*,/R+&!*/.(/!R+P/.1/23&2!$+!#$.1/23&2!.$(!)AQ$,)Z(&(!

.$+(! *6$.(! '-%/3/,-! +.! ,&22*/.! '&! 2&#)&2#)&! #$3Q2&.*.,! #&2,*/.(! 2&(, *+2*.,(! '+!

T2$+Q&! V/T! W*33*! &,! #&2,*/.&(! /.,&26&.,/$.(! '&(! 1$.'*,&+2(! ($+(! %&! 1$23*,!

l!Q$'#*(,!mB!!

]$.#&2.*.,! %&(! -,*9%/((&3&.,(;! #&+K! #)$/(/(! ($.,! *+! .$392&! '&! ,2$/(! &,! $.,! -,-!

(-%&#,/$..-(! (&%$.! #&2,*/.(! #2/,Z2&(B! @$+(! *6$.(! '$.#! 6/(/,-! %&! 2&(,*+2*.,! Y*(,!

W*33*;!2+&!'+!d*+9$+2T!8*/.,!N.,$/.&!S!7*2/(!FHH Z3&!*22$.'/((&3&.,G!#*2!#P&(,!%&!

Q2&3/&2!2&(,*+2*.,!#2--!Q*2!%&!T2$+Q&B!Y.(+/,&;!.$+(!*6$.(!6/(/,-!7/.w!W*33*;!2+&!'&!

h$+*/!S!7*2/(!F=Z3&!*22$.'/((&3&.,GB!^P-,*9%/((&3&.,!&(,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!/.,-2&((*.,!

'+!Q$/.,!'&!6+&!'&(!#$.(,2+#,/$.(!(A39$%/R+&(!&,!(Q&#,*#+%*/2&(!$Q-2-&(;!'&!Q*2!($.!

/33&.(/,-!&,!(*!'/(,2/9+,/$.!(+2!,2$/(!-,*T&(!'/11-2&.,(!.$,*33&., B!d/.*%&3&.,;!.$+(!

.$+(!($33&(!2&.'+(!S!%*!V&%%&qq*!S!^/%%&;!*1/.!'&!'-,&23/.&2!(/!'&(!'/6&2T&.#&(!'&!

3/(&!&.!(#Z.&!Q$+6*/&.,!&K/(,&2!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'&!Q2$6/.#&B!Y6/' &33&.,;!Q$+2!

'&(!2*/($.(!1/.*.#/Z2&(!&,!'&!Q2*,/#/,-;!.$+(!.&!.$+(!($33&(!Q*(!2&. '+(!S!^A$.!$+!

&.#$2&!S!%P-,2*.T&2B!!
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N1/.!'&!#$.(,/,+&2!.$,2&!#$2Q+(;!.$+(!*6$.(!*%$2(!#)$/(/!'&!2-*%/(&2!'&(!$9(&26*,/$.(!

/.!(/,+!*1/.!'&!#$%%&#,&2!%&!Q%+(!'P/.1$23*,/$.(!R+*%/,*,/6&(!Q$((/9%&!(+2!%P*3-.*T&3&.,!

'&(!%/&+K;!%&(!3/(&(!&.!(#Z.&!$Q-2-&(;!%*!6*%$2/(*,/$.!'&!%P$112&!&,!*+,2&(!-%-3&.,(!R+/!

.$+(!Q&23&,,2$.,!'&!'-#$.(,2+/2&!%P/3*T/.*/2&!#$.6$R+-!Q*2!%*!3*2R+&B!]&#/!Q2&.'!%*!

1$23&!'&!Q)$,$T2*Q)/&(!&,!'&!Q2/(&(!'&!.$,&B!

@$+(! *6$.(! 1*/,! %&! #)$/K! 'P*QQ%/R+&2! +.&! *.*%A(&! (-3/$,/R+&! S! #&! #$2Q+(! *1/.! '&!

Q$+6$/2!.$+(!/.,-2&((&2!*+K!(/T.&(!3$9/%/(-(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(;!&,! *+K!2c%&(!R+P/%(!

$.,B!

!@$+(! #$3Q%-,$.(! '$.#! #&,,&! Q2&3/Z2&! *.*%A(&! Q*2! +.&! (&#$.'&! ,2*/,*.,! %&(!

/.,&26&.,/$.(!'&(!1$.'*,&+2(!'&!V/T!W*33*!'*.(!'&(!-Q/($'&(!'&!Q$ '#*(,(!R+&!.$+(!

*6$.(!(-%&#,/$..-(!C!!

¥! ^&!a2*,/.!7*+%/.&!^*/T.&*+!C!l!</#,$2!^+TT&2!#$41$.'*,&+2!'&!V/T!W*33*!C!/,P(!
��.&6&2!&.$+T)!m!��!

¥! a-.-2*,/$.!h$!U,!u$+2(&%1!C!l!eAT2*.&!8&A'$+K!y!VUa!WNWWN!y!#$33&.,!
/3Q$2,&2!%PU,*%/&!S!7*2/(!mB!��!

¥! W$+/%%&2!%*!#)&3/(&!C!l!e/T2*.&!8&A'$+K!FV/T!W*33*G!m!��!
¥! v!7$_%&!C!l!</#,$2!^+TT&2!&,!]/2$!]2/(,/*.$!FV/T!W*33*G!m!��!

!
@$+(! (-%&#,/$..$.(! #&+K4#/!#*2! /%(! .$+(! -6$R+&.,!+.! /3*T/.*/2&!#$33+.;! #&%+/! '&!

%P&.,2&Q2&.&+2! R+/! #2-&! (*! ($#/-,-! Q*2! %*! (+&+2! '&! ($.! 12$.,! &,!'$.,! %P&.,2&Q2/(&!

2&.#$.,2&!(+##Z(!&,!#2$/((*.#&B!@$+(!2&,2*.(#2/6$.(!S!%P-#2/,!%&(!Q*((*T&(!#%-(!'&!#&(!

/.,&26/&M(!&,!.$+(!&11&#,+&2$.(!-T*%&3&.,!Q$+2!#&!#$2Q+(;!+.&!*.*%A(&!(-3/$,/R+&B!

]&,,&!1$/(4#/;!#&!(&2$.,!%&(!'/(#$+2(!'&(!1$.'*,&+2(!R+/!(&2$.,!*. *%A(-(!S!,2*6&2(!#&!

3-'/*!R+P&(,!%&!Q$'#*(,;!(Q-#/1/R+&!S!%*!1$/(!Q*2!%*!#/9%&!1*3/%/Z2&!'+!3$.'&!%P&.,2&Q2/(&!

R+P/%!6/(&;!&,!Q*2!%*!#$.(,2+#,/$.!'P+.!'/(#$+2(!R+/!(P*QQ*2&.,&!Q*21$/(!S!'&(!l!Q/,#)(!m!

'&!#2-*,/$.! 'P&.,2&Q2/(&B!]&#/! .$+(!Q&23&,,2*! '&!#$3Q2&.'2&!#$33&., !&+K43_3&(!

3&,,&.,!&.!(#Z.&!#&,!/3*T/.*/2&!'P!l!*+,)&.,/#/,-!/,*%/&..& !m!R+/!.$+(!$##+Q&!&,!R+&%%&(!

($.,! %&+2(! Q2-,&.,/$.(! &.! %&! #$.6$R+*.,! &,! %P/.,-T2*.,! '*.(! +.&! #&2,*/.&! %$T/R+&!

-#$.$3/R+&B!!

!

h*.(!+.!Q2&3/&2!,&3Q(;!/%!.$+(!(&39%&!R+&!%*!3*2R+&!Q$2,&!+.&!*,,&.,/$.!Q*2,/#+%/Z2&!

S!%*!(#-.$T2*Q)/&!&,!S!%*!#$..$,*,/$.!'&!(/T.&(!'&!%P!lU,*%/&!*+,)&.,/R+&!mB!]&%*!'-1/./,!

+.! #*'2&! (Q*,/$4,&3Q$2&%! Q2$Q2&! S! %P$112&! *1/.! '&! '$..&2! '&! %*! #$)-2&.#&! S! #&,,&!

6*%$2/(*,/$.!'&!%P*+,)&.,/#/,-!/,*%/&..&B!U%!&K/(,&!&.(+/,&!+.!O&+!&.,2&!%&!2*QQ$2,!S!%P*%,-2/,-!

R+/! &(,! /'-*%/(-&! 6$/2&! 1*.,*(3-&;! &,! +.&! .$(,*%T/&! R+/! (P/%%+(,2&! Q*2! +.&! 1$23&! '&!

2-T2&((/$.! &,! '&! 6*%$2/(*,/$.! 'P+.&! -Q$R+&! Q*((-&! &,! 2&T2&,,-&B! ]&! #*'2&! (Q*,/$4
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,&3Q$2&%! &(,! 9/&.! -6/'&33&.,! S! 2&%*,/6/(&2! Q*2! 2*QQ$2,! S! ($.! /.(#2/Q,/$.! '*.(! %&!

Q2-(&.,B!!

!

h*.(!+.! (&#$.'! ,&3Q(! .$+(!6&22$.(!R+&!%&(!T&(,/$..*/2&(! '&!%*!3*2R+ &!(&39%&.,!

-2/T&2!&.!Q2&+6&(!'P*+,)&.,/#/,-!'/6&2(&(!2&Q2-(&.,*,/$.(!*1/.!'& !%-T/,/3&2!%P&KQ&2,/(&!

&,!%&!(*6$/241*/2&!/,*%/&.(!R+&!%*!3*2R+&!($+)*/,&!/.#*2.&2B!!

@$+(!6&22$.(!R+&!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'+!Q2$'+/,!/,*%/&.;!&,!%*!6*%$2/(*,/$.!'&!(&(!$2/T/.&(!

Q$+22*/&.,!_,2&!&.!R+&%R+&!($2,&!'&(!Q2$#&((+(!'&!%-T/,/3*,/$.!&,!'&!'/(,/.#,/$.!'&!%*!

3*2R+&B!!

!

]&#/!'-9$+#)&!(+2!%P/'-&!R+&!%&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!$+!Q%+(!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!#&+K!R+/!

&.!($.,!%&(!2&Q2-(&.,*.,(;!+,/%/(&.,!#&,!/3*T/.*/2&!'P*+,)&., /#/,-!#$33&!+.!2&3Q*2,!S!

%*!#2/,/R+&! '&! ($.!3$'Z%&B!d/.*%&3&.,;! ,$+,!#&!Q2$#&((+(! '&!%-T/,/3*,/$.! (&2*/,!+.&!

(,2*,-T/&! '&! '/(,/.#,/$.B! ]P&(,! /#/! %&! 3$'Z%&! '&! %*! #)*x.&!'&! 2&(,*+2*.,(! &,! (&(!

2&Q2-(&.,*,/$.(!R+/!(&2*/&.,!2&O&,-(B!Y.!&11&,;!/%(!(&2*/&.,!Q2-,&.'+(!(*.(!T2*.'&!6*%&+2!

S!.$,2&!-Q$R+&!$X!%*!#2/,/R+&!#$.,2&!%&(!Q2$#-'-(!/.'+(,2/&%(!&(,!6/6&;!.$,*33&.,!'*.(!

%&!(&#,&+2!*%/3&.,*/2&B!!!

! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

! !
!
!

!
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3M& 85&40R294 L64'R0&R!1R!4&2&E3S&'2''2& T&854&2'E3U2@4594&@344&

2&516!4&4R1V84&V83&2RR4@@4&2&@H4U20315&46&2&@2&51062@S34&&

 
2M& 8/,&%.#,&,/&#<,*)B*+,&C,&+H3)B+.,&,)&C,&#B&*$.#./,&&

&
?M& @B&#*"/(A-B<=.,&C,&+H,#<B*,&C,&-,#)B$-B).(/&&

!

^&(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&!V/T!W*33*!($.,!%&(!Q2/.#/Q*+K!6&#,&+2(!'+!(&. (!'-%/62-!

Q*2!%*!3*2R+&B!]P&(,!Q2/.#/Q*%&3&.,!&.!#&(!%/&+K!R+&!,$+(!%&(!(/T.&(!#$.(,/,+,/1(! '&!

%P/3*T/.*/2&!'&!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!($.,!#$.6$R+-(!&,!1/.&3&.,!$2#)&(,2-(B!!

8&%$.!@/#$%*(!W/.6/&%%&;!'*.(!6)*('/-5)*-&()17-58,..1)(& F&$.!#2-&!'&!%*!6*%&+2!'P+.!%/&+!

Q*2!%*!'-#$2*,/$.!C!!

l! 9:;-#%1#)-#,.#(<1)-(03&(<1,/#-1/-4)=1*-2%&%/#,(4)-5)-4).%14(4->-&,-5?.%4,#(%/-)*#-
2%1?)->-&8?.$).-5,/*-&,-0)*14)-%@-#%1*-&)*-&()17-A-<18(&*-,()/#-?#?-0(*-)/-3&,.)-3,4-
5)*-5?.%4,#)14*-%1-/%/-A-.%001/(<1)/#-51-*)/*B-C DE-
!

N/.(/;! .$+(!Q$+6$.(! '/2&!R+&!%&(! (*%%&(! '&!2&(,*+2*.,! ($.,! '&!6- 2/,*9%&(! '/(Q$(/,/1(!

3-'/*,/R+&(!'&!%P+./6&2(!'&!%*!3*2R+&B!Y.!&11&,;!WB!d$+#*+%,;!'$.,!%*!.$,/$.!'&!'/(Q$(/,/1!

$##+Q&! +.&! Q%*#&! 1$.'*3&.,*%&! '*.(! (&(! ,2*6*+K;! %*! '-1/./,! #$33& ! +.! &.(&39%&!

)-,-2$TZ.&!'P-%-3&.,(;!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!'&(!-.$.#-(;!'&(!2&(($+2#&(! 3*,-2/&%%&(!$+!

,&#)./R+&(;!3*/(!*+((/!'&(!#$3Q$2,&3&.,(!$+!Q2*,/R+&(B!U%!2&QZ2&!'*.(!#&(!'/(Q$(/,/1(!

'&(!l!'/,(!m!&,!'&(!l!.$.4'/,(!mB!7*2!*/%%&+2(;!,$+(!%&(!-%-3&.,(!'+!'/(Q$(/,/1!($.,!%/-(!

Q*2! +.! 2-(&*+! R+/! 6*! *((+2&2! %&(! 2&%*,/$.(! &.,2&! &+K;! $+! %*! .$,/$.! '&! Q$+6$/2! &(,!

Q2-T.*.,&!&.!1$.#,/$.!'&!%*!.*,+2&!'+!2-(&*+B HJ!!

!

Y.!#&!(&.(;!%P&(Q*#&!'&!2&(,*+2*,/$.!.&!Q$((Z'&!Q*(!+./R+&3&.,!+ .&!6&2,+!+,/%/,*/2&!

3*/(!/%!&(,!*+((/!3-'/*,&+2!'&!(&.(B!]&%+/4#/!&(,! '-%/62-!Q*2!+.! Q2$#-'-!(/3/%*/2&!*+!

(Q&#,*#%&!R+/!6*!(&!'-2$+%&2!'Z(!%&!(&+/%!'&!%*!Q$2,&!12*.#)/B!!

7*2!&K&3Q%&;!S!%*!V&%%&qq*!%&!12*.#)/((&3&.,!'+!(&+/%!&(,!3*2R+-!Q*2!'&(!2/'&*+K H:B!

]&+K4#/! Q$((Z'&.,! Q2$9*9%&3&.,! +.&! Q2$Q2/-,-! /($%*.,&! R+/! Q&23&,! *+K! #%/&.,(! '&!

3*.T&2!*+!#)*+'B!e$+,&1$/(;!.$+(!Q&2#&6$.(!-T*%&3&.,!+.&!,$+, &!*+,2&!#$..$,*,/$.B!

5.&! 1$/(! %&! #%/&.,! S! %P/.,-2/&+2;! %&! 2/'&*+! %*/((&! *QQ*2*x,2&! %P&.,/Z2&,-! '+! '-#$2! *6&#!

                                            
15 W/.6/&%%&!@B!6)*('/-5)*-&()17-58,..1)(& B!7*2/(;!h&!9$&#w;!>??sB!! 
16 Foucault M., Ç Le jeu de Michel Foucault È, entretien avec Colas, D. Grosrichard, A. Le Gaufey, G. Livi, J. Miller, G. Miller, J. 
Miller J.-A. Millot, C. Wajeman, Ornicar, Bulletin pŽriodique du champ freudien, n¡ 10, juillet 1977, Paris, Gallimard, Biblioth•q ue 
des sciences humaines ,1994 
17 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. 1 bis.Mur de bouteilles derri•re devanture + rideaux  
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.$,*33&.,! +.! 3+2! '&! 9$+,&/%%&(! T/T*.,&(R+&! */.(/! R+P+.&! (*%%&! '&! 2&(,*+2*.,! ,$+,!

*+((/!/3Q2&((/$..*.,&!(+2!'&+K!-,*T&( HsB!!

N/.(/;!%P&KQ-2/&.#&!'&!2&(,*+2*,/$.!6-#+&!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'&!V/T!W*33*!Q&+,!(&!

#$3Q*2&2!S!+.!6-2/,*9%&!(Q&#,*#%&;!S!+.&!3/(&!&.!(#Z.&!'&!($.!+./6&2(!'&!3*2R+&;!

'$.,!.$+(!*%%$.(!-,+'/&2!%*!(#-.$T2*Q)/&B!!

&
^&!'-#$2!'&(!2&(,*+2*.,(!&(,!+.&!Q*2,!/3Q$2,*.,&!'&!%*!3/(&!&.!(Q &#,*#%&!'&!%P$112&!'&!

%P&.,2&Q2/(&B!7*2!&K&3Q%&(;!'&(!3+2(!&.,/&2(!'&!9$+,&/%%&(!'P*%#$$%!(&!'2&((&.,!'*.(!

Q%+(/&+2(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&H=!F.$,*33&.,!%*!V&%%&qq*!&,!S!%*!7/qq&2/*!7$Q$%*2&GB!

^&(! -.$23&(! 1$+2(! S! 9$/(! *,,/2&.,! -T*%&3&.,! %P*,,&.,/$.! F.$,*33&.,! #&%+/! 'PY*(,!

W*33*GB>?!!

^&(!-.$23&(!3&+%&(!'&!12$3*T&(!'/(Q$(-&(!(+2!'&(!-,*TZ2&(!#)&q!Y*(,!W*33* >H!

(&39%&.,!*+((/!*6$/2!6$#*,/$.!S!.$+(!'/6&2,/2!#$33&!S!+.&!&KQ$(/,/$. B!U#/;!%&!Q2$'+/,!

&.!%+/43_3&!1*/,!l!(Q&#,*#%&!mB!!

]&(!*3-.*T&3&.,(!#$%$((*+K!.P$.,!Q*(!2-&%%&3&.,!'&!1$.#,/$.!'P+ (*T&B!U%!(P*T/,!Q%+,c,!

'P/33&2T&2!%&(!#%/&.,(!'*.(!+.!+./6&2(!'Z(!%&!Q*(!'&!%*!Q$2,&!12*.#)/B!^&!T2$+Q&!V/T!

W*33*!($/T.&!%*!Q2&3/Z2&!/3Q2&((/$.!&.!*A*.,!($+6&.,!2&#$+2(!*+!T2*.'/ $(&;!3*/(!

(*.(!.&!O*3*/(!$+9%/&2!%*!(A39$%/R+&!'&!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&B!!!

@$.! (&+%&3&.,! %&(! *3-.*T&3&.,(! 3*/(! %&(! %/&+K! &.! &+K43_3&(! Q*2,/#/Q&.,! *+!

(Q&#,*#+%*/2&B!])&q!7/.w!W*33*;!$.!2&QZ2&!'&!%$/.!%*!1*t*'&!2$(&! '+!2&(,*+2*., >>B!

^&(!Q*((*.,(!Q2&..&.,! '&(!Q)$,$(! '+!%/&+;!(&! '&3*.'&.,!#&!R+P /%!Q&+,!9/&.!_,2&B!v!

%P/.,-2/&+2!&,!S!#)*R+&! -,*T&;! ,$+,!&(,! (Q&#,*#%&B!^&(!#%/&.,(! (&!Q2&..&.,!S!%/2&!&,!S!

$9(&26&2! #)*R+&! ,*9%&*+! &,! /3*T&! R+/! 2&#$+62&! %&(! 3+2(B! ^&(! 1*+((&(! Q%*.,&(!

T2/3Q*.,&(!(P-,&.'&.,!'+!($%!S!%*!6&22/Z2&>EB!e$+,!&(,!1*/,!Q$+2!/3Q2&((/$..&2!%&!6/(/,&+2;!

T2*6&2!'*.(!(*!3-3$/2&!%&!,&3Q(!Q*((-!S!%P/.,-2/&+2!'+!2&(,*+2*.,B!!

!

7*2!*/%%&+2(;!'&(!&(Q*#&(!(Q-#/1/R+&(!($.,!'-'/-(!*+K!*#,&+2(!R+&!($. ,!/#/!%&(!(&26&+2(!

&,! %&(! #+/(/./&2(B! ^*! (#Z.&! '&(! #+/(/./&2(! (P/.#*2.&! '*.(! %&(! #+/(/.&(! $+6&2,&(! R+/!

Q&23&,,&.,!*+K!#%/&.,(!'P&.,2&6$/2!%&!(Q&#,*#%&!'&(!Q2-Q*2*,/$.(!'&Q+/(!%&+2(!(/ZT&(!&.!

(*%%&B! v! %*! V&%%&qq*! %&(! #+/(/.&(! $+6&2,&(! ($.,! &.#*'2-&(! Q*2! 'P-.$23&(! 2/'&*+K!

                                            
18 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 19 : Casseroles suspendues 
19 W/.6/&%%&!@B!6)*('/-5)*-&()17-58,..1)(& B!7*2/(;!h&!9$&#w;!>??sB!! 
20 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 19 : Four ˆ bois en bois  
21 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 21-22 : Žtag•res aux meules de fromages  
22 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 11-12 : Fa•ade rose  
23 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 13 vŽgŽtaux et Photo 18 : La verri•re 
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'-#$2*,/1(! R+/! (P*QQ*2&.,&.,;! S! (PA! 3-Q2&.'2&;! *+K! 2/'&*+K! 'P+.!,)-[,2&! R+/!

&.#*'2&2*/&.,!%*!(#Z.&B!>I !

^*! (#Z.&! '&(! (&26&+2(! #P&(,! *+((/! %*! (*%%&! '&! 2&(,*+2*.,! 3*/(! #$.,2*/2&3&.,! *+K!

(Q&#,*,&+2(;! %&(! #%/&.,(;! &+K! .&! (P*(($/&.,! Q*(! &,! $.,! *##Z(! *+K! #$+%/((&(B! ]&(!

#$+%/((&.,! '-,/&..&.,! ,$+,&! %*! 3*#)/.&2/&! '+! (Q&#,*#%&;! #&! R+/! 1*/,! 1$.#,/$..&2! %&!

(A(,Z3&;!$+!Q%+,c,!%*!Q*2,/&!6/(/9%&!&.!(*%%&B!!

!
d/.*%&3&.,;!#&,,&!3/(&!&.!(Q&#,*#%&!'&!%P&KQ-2/&.#&!'&!2&(,*+2*,/$.!6/&.,!*((+2&2!%&!

'/6&2,/((&3&.,!'+!#%/&.,B!@$+(!Q$+6$.(!2*QQ2$#)&2!'&!#&!Q)-.$3Z.&!%&!#$.#&Q,!'&!

F%.(?#?-51-F3).#,.&)!'&!aB!h&9$2' >LB!8&%$.!%+/;!l!,$+,!#&!R+/!-,*/,!'/2&#,&3&.,!6-#+!

(P&(,!-%$/T.-!'*.(!+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!m!&,!l!%&!(Q&#,*#%&!#$.(,/,+&!%&!3$'Z%&!Q2-(&.,!

'&!%*!6/&! ($#/*%&3&.,! '$3/.*.,&!mB!N/.(/;! ,&%%&!R+P&%%&!&(,! '$2-.*6*.,!$2T*./(-&;!%*!

($#/-,-! .$+(! '$..&! S! 6$/2! '&(! 2&Q2-(&.,*,/$.(;! '&(! (Q&#,*#%&(;! 'P+ .&! 2-*%/,-! R+/!

.P&K/(,&!Q*(!$+!Q%+(!*1/.!'&!.$+(!1*/2&!$+9%/&2!R+P&%%&!.$+(!*%/Z.&B!]P&(,!'$.#!+.&!62*/&!

-6*(/$.;!#$33&!+.!3$3&.,!)$2(!'+!,&3Q(!R+&!Q2$Q$(&!%&(!-,*9%/((&3&., (B!

7*2! #&(! '/11-2&.,(! Q2$#-'-(! R+&! ($.,! %&(! '-#$2(;! %&! O&+! 'P*#,&+2;! %P*39/*.#&!

&.6/2$..*.,&! 3*/(! *+((/! %P/3Q$2,*.#&! '+! 12*.#)/((&3&.,! '+! (&+/%;! $ .! 2&3*2R+&! %*!

.-T$#/*,/$.!'P+.&!($2,&!'&!12$.,/Z2&!&.,2&!'&+K!&(Q*#&(!C!%*!6/%%&!'&!7*2/(!$+!'&!^/%%&;!

&,!%PU,*%/&B!N/.(/;!$.!&K,2*/,!Q2&(R+&!%&(!#%/&.,(!'&!%&+2!R+$,/'/&.!&,!$.!%&+2!'$..&!*##Z(;!

&11&#,/6&3&.,;! S! %P-6*(/$.B! ]&,,&! 12$.,/Z2&! /3*T/.*/2&! .$+(! -6$R+&! %&! #$.#&Q,!

'P)-,-2$,$Q/&!'&!d$+#*+%,B!8&%$.!%+/;!%&(!)-,-2$,$Q/&(!($.,!'&(!l!&(Q*#&(!*+,2&(!m!R+/!

*92/,&.,!'&(!/3*T/.*/2&(B!]&(!%/&+K!($.,!#$3Q2/(!S!%P/.,-2/&+2!'P+.&!($#/-,-!$9-/((*.,!S!

'&(!2ZT%&(!Q*2,/#+%/Z2&(;!3*/(!&+K;!Q$((Z'&(!'&(!#$'&(!'/11-2&.,(B!U%!&K/(,&!*/.(/!+.&!

($2,&!'&!3/(&!S!%P-#*2,;!'&!1$2,&!(/T./1/#*,/$.!'&!%P*%,-2/,-B>J!

N/.(/;!%&!,&3Q(! 'P+.! '/.&2!#)&q!V/T!W*33*;!%*!3/(&!&.!(Q&#,*#%&!'&!%PU,*%/&!$Q-2-&!

Q&23&,,2*/,! +.&! ($2,&! 'P&.#)*.,&3&.,! &,! */.(/! 'P$+9%/&2! %*! 2-*%/,-! '&! %*! ,2*.(*#,/$.!

3*2#)*.'&! #&! R+/! 2&6/&.,! S! %*! l! (+(Q&.(/$.! 6$%$.,*/2&! '&! %P/.#2-'+%/,-! m! (&%$.!

%P&KQ2&((/$.! '&! ]$%&2/'T&>: B! U%! (P*T/,! %S! &.! &11&,! 'P+.&! (+(Q&.(/$.! '&! %*! Q*2,! '+!

(Q&#,*,&+2;!'&!3*./Z2&!,&3Q$2*/2&;!'&!($.!O+T&3&.,!&,!'&!($.!(#& Q,/#/(3&B!U%!6*!*%$2(!

(&!#$3Q$2,&2!#$33&!(/!,$+,&!#&,,&!3/(&!&.!(#Z.&!'P+.&!-6*(/$.!&.!U, *%/&!-,*/,!&.!1*/,;!

%*!2-*%/,-B!

                                            
24 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 5 : Vue balcon sur cuisine  
25 h&9$2';!aB!+,-F%.(?#?-51-F3).#,.&&B!7*2/(;!V+#)&,z])*(,&%!H=J:B!
26 Foucault M. Le Corps utopique, Les HŽtŽrotopies, Paris, Nouvelles ƒditions Lignes, 2009. 
27 Coleridge ST. Biographia Literia, The Collected Works, Princeton, Princeton University Press, 1983. 
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NM& @HB$)=,/).*.)"&W&+H.)B+.,//,&B$&*X$-&C,&+B&*(/#)-$*).(/&(<"-",&&
&

]&!(Q&#,*#%&!3/(!&.!(#Z.&!Q*2!%&(!T&(,/$..*/2&(! '&!%*!3*2R+&!*!R+&%R+&!#)$(&!'&!

Q*2,/#+%/&2B!Y.!&11&,;!%&(!-%-3&.,(!'&!'-#$2(!3$9/%/(-(;!*/.(/!R+&!.$392&(!'P-%-3&.,(!

Q2-(&.,(!'*.(!%*!(#-.$T2*Q)/&!6-)/#+%&.,!'+!(&.(!Q*2!%&!9/*/(!'& !(/T.&(B!^&!2c%&!'&!

#&(!'&2./&2(!&(,!'&!.$+(!,2*.(Q$2,&2!&.!U,*%/&;!&,!Q%+(!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!'*.(!+.&!U,*%/&!

*+!#*2*#,Z2&!*+,)&.,/R+&B!!

8/!.$+(!2&Q2&.$.(!V*2,)&(!/#/;!#&!R+&!.$+(!Q&2#&6$.(!'*.(!%&(!(*%%&(!'&!2&(,*+2*.,!

'&!V/T!W*33*!'&!3*./Z2&!3*,-2/&%%&!$+!9/&.!(&.($2/&%%&!F%&!(/T./1/*.,G!&(,!*(($#/-!S!

+.!+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!3&.,*%&!F%&!(/T./1/-GB!h&(!'-.$,*,/$. (!$+!(&.(!Q2$Q2&(!-3*.&.,!

'&!#&(!*(($#/*,/$.(!/.#$.(#/&.,&(;!3*/(!#&!R+/!.$+(!/.,-2&((&!*6&#!V*2,) &(!#&!($.,!

%&(!#$..$,*,/$.(!F$+!%&(!(&.(!(&#$.'(GB!Y11&#,/6&3&.,;!S!,2*6&2(!%&!'&(/T.!'P&(Q*#&!&,!

%&(!.$392&+K!*+,2&(!#)$/K!2&%*,/1(!S!%P&KQ-2/&.#&!'&!2&(,*+2*,/$.!#)&q!V/T!W*33*!%&(!

T&(,/$..*/2&(!'&!%*!3*2R+&!Q2$'+/(&.,!'&(!#$..$,*,/$.(B!]&%%& (4#/!($.,!&.!T-.-2*%!&.!

%/&.!-,2$/,!*6&#!%*!.$,/$.!l!'PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!mB!Y.!&11&,;!%*!(/3Q%&!-6$#*,/$.!'&!%PU,*%/&!

6*!.$+(!2&.6$A&2!S!'&(!/3*T&(;!'&(!#)*.($.(;!'&(!2-#/,(!'&!6$A*T&(!&,#B! ]&!Q$+6$/2!

-6$#*,&+2!&(,!'-,&.+!Q*2!%&(!$9O&,(;!%&(!/.,&26&.*.,(!'+!2&(,*+2*.,!&,!,$+(!%&(!*+,2&(!

-%-3&.,(!R+/!#$.(,/,+&.,!%&!3$3&.,!'$.,!$.!1&2*!%P&KQ-2/&.#&!&.!*%%*.,!'/.&2!#)&q!V/T!

W*33*B!]&!R+&!.$+(!#)&2#)$.(!S!1*/2&! /#/!#P&(,! '&! '-#$.(,2+/2&!#&,! /3*T/.*/2&! '&!

%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!R+/!(P/3Q$(&!S!.$+(B&&

e$+,!#$33&!.$+(;!+.!'&(!Q2$O&,(!'&!V*2,)&(!*!-,-!'&!'-3A,)/1/&2! #&,,&!#$.(/'-2*,/$.!

,$+2/(,/R+&!'&!%PU,*%/&B!Y.!2&Q-2*.,!&,!'-#$.(,2+/(*.,!#&(!'/11-2&.,(!(,-2-$,AQ&(!Q2$Q2&(!

S!+.&!6/(/$.! ,$+2/(,/R+&! '+!Q*A(;!V*2,)&(! ($+)*/,&!&.!R+&%R+&!($2,&!2&3$9/%/(&2!%&(!

1*/,(;!2$3Q2&!*6&#!%&(!/3*T/.*/2&(!&,!*/.(/!(&!2*QQ2$#)&2!'P+.&!*QQ2-)&.(/$.!2-&%%&!'+!

Q*A(B!!

!

!N/.(/;!#$33&.,!%*!#$.(,2+#,/$.!'&!%P/3*T/.*/2&!$Q-2-&!*39/,/$. .&!'&!.$+(!,2*.(Q$2,&2!

&.!U,*%/&!n!!

7*2!&K&3Q%&;!3*.T&2!(+2!+.&!.*QQ&!S!#*22&*+K!2$+T&!&,!9%*.#!.P&(,!Q*(!*.$'/.B!]&!

(/3Q%&! -%-3&.,! .$+(! 2&.6$/&! /.(,/.#,/6&3&.,! *+! (/T./1/-! R+P&(,! %*! #+/(/.&! 2+(,/R+&!

12*.t*/(&;!S!9*(&!'&!#)*2#+,&2/&!&,!'&!12$3*T&B!]&!3$,/1!S!#*22&*+K!.$+(!-6$R+&!'&!

.$392&+K!Q2$'+/,(!'+!,&22$/2!12*.t*/(!#$33&!%&!#*3&39&2,!&,!%&!(*+#/(($.;!#*2!/%!&(,!

.$,*33&.,!+,/%/(-!'*.(!%&+2(!Q*#w*T/.T(B!N+!#$.,2*/2&;!%$2(R+&!.$+(!2&.,2$.(!'*.(!+.!

2&(,*+2*.,!-Q+2-;!S!%*!'-#$2*,/$.!3/.-2*%&!&,!6-T-,*%&;!R+&!%&(!Q%*,(!(&!'-T+(,&.,!*6&#!
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'&(!9*T+&,,&(!&,!R+P+.&!3+(/R+&!q&.!($2,!'&(!&.#&/.,&(;!.$+(!* (($#/$.(!1*#/%&3&.,!

#&(!(/T./1/*.,(!3/(!&.!(#Z.&!*+!\*Q$.B!

!

Y.!&11&,;!V/T!W*33*!.P&(,!Q*(!%*!(&+%&!&.(&/T.&!S!(P/.,-2&((&2!*+!'&(/T.!'P&(Q*#&!&,!

S!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'&!(&(!2&(,*+2*.,(B!]&,,&!,&#)./R+&!'&!3/(&!& .!(#Z.&!'&(!%/&+K!'&!

6&.,&! F,2Z(! #$+2*.,! Q$+2! %&(! 9$+,/R+&(;! 3*/(! #&%*! .P&K#%+,! Q*2! %&(!2&(,*+2*.,(G! (&!

'-6&%$QQ&! &,! '&6/&.,! 3_3&! +.! (&26/#&! Q2$Q$(-! Q*2! '&(! Q2$1&((/$..&%(! '&! %*!

#$33+./#*,/$.!&,!'+!3*2w&,/.TB!^&!,2*6*/%!'&(!/3*T/.*/2&(!/.#%+* .,!%&!O&+!'&(!(/T.&(!

'*.(! '&(! &(Q*#&(! Q)A(/R+&(! '&6/&.,! '$.#! +.&! 62*/&! (Q-#/*%/,-B! ]&! '-(/2! '&!

#$33+./R+&2!l!%&!62*/!m;!l!%&!(/.#Z2&!m;!.P&(,!Q*(!Q2$Q2&!S!V/T!W*33*B!h*.(!%&!3/%/&+!

'&!%*!2&(,*+2*,/$.;!#&!($.,!9/&.!($+6&.,!%&(!T2*.'(!T2$+Q&(!$+!#)*/.&(!'&!2&(,*+2*.,(!

R+/!1$.,!*QQ&%!S!#&!,AQ&!'&!(&26/#&B!!!

!

!^P*T&.#&! b;! +.&! *T&.#&! '&! 92*.'/.T! R+/! '-%/62&.,! '&(! 2&#$33*. '*,/$.(! *+K!

*..$.#&+2(!(+2!%&+2(!Q%*,&1$23&(! '&!3*2R+&!$+! '&!#$33+./#*,/$.;!&(,! .$,*33&.,!

(Q-#/*%/(-&!&.!'&(/T.!'P&(Q*#&!Q$+2!#&+K!R+/!($+)*/,&.,!,2*6*/%%&2!(+2!%P&KQ2&((/$.!'&!

%&+2!/'&.,/,-!'*.(!%&+2(!Q$/.,(!'&!6&.,&!Q)A(/R+&(B!^P&.,2&Q2/(&!*!.$,*33&.,!,2*6*/%%-!

Q$+2!%*!#)*x.&!7%*.&,!8+()/B!!

N/.(/;!*T&.#&2!'&(!2&(,*+2*.,(!&,!#)$/(/2!+.!+./6&2(!'&!2-1-2&.#&!.& !($.,!Q*(!*.$'/.(B!

]$33&!%P-6$R+&!</#,$2!^+TT&2!'*.(!+.!'&(!Q$'#*(,(;!/%!.&!(+11/,! Q*(!'&!3&,,2&!+.&!

T$.'$%&! *+! 3+2! Q$+2! Q2$+6&2! R+&! %*! .$+22/,+2&! Q2$Q$(-&! &(,! 9/&.! /,*%/&..&! &,!

*+,)&.,/R+&B!]P&(,!&.!&11&,;!,$+,!#&!O&+!'&(!(/T.&(!&,!%&+2(!#$..$,*,/$.(!R+/!6$.,!.$+(!

2&.6$A&2!#&2,*/.&(!/3*T&(B!!

N/.(/!%&(!1&+/%%*T&(!T2/3Q*.,(!%&!%$.T!'&(!1*t*'&(!&,!'&(!3+2(!S!%*!V&%%&qq*!$+!#)&q!

7/.w!W*33*;! '$.,!%&! (/T./1/-!&(,! /#/!%*! .*,+2*%/,-;! .$+(!2*QQ&%%&.,!%&(!1&+/%%*T&(!R+/!

T2/3Q&.,! %&! %$.T! '&(! 1*t*'&(! S! f$3&! $+! 9/&.! %&(! #*3Q*T.&(! ,$(#* .&(B!

^Pl! *2,/(*.*%/,-! m! '$.,! %&(! (/T./1/*.,(! #)&q! V/T! W*33*! Q&+6&.,! _,2&! *+((/! 9/&.! %&(!

*((/&,,&(! &.! #-2*3/R+&! Q&/.,&! R+&! %&(! Q2$'+/,(! 92+,(;! .$+(! 2&.6$/&! S! +.! +./6&2(!

'P*+,)&.,/#/,-! /,*%/&..&!*%$2(!R+&!%&(!*((/&,,&(!$2.-&(! '+! ' 2*Q&*+! /,*%/&.!R+P$.!Q&+,!

6$/2!'*.(!#&2,*/.(!*+,2&(!2&(,*+2*.,(!/,*%/&.(!.$+(!2&.6$/&.,!S!%P/,*%/*./,-B!̂ *!#-2*3/R+&!

Q&/.,&!2&.6$/&!(Q-#/1/R+&3&.,!S!+.!(*6$/241*/2&!&,!S!+.!*2,/(*.*,!R+/!(&!,2*.(3&,,&.,!

'&! T-.-2*,/$.! &.! T-.-2*,/$.! '*.(! '&(! Q&,/,(! 6/%%*T&(! /,*%/ &.(B! ]&#/;! '*.(! .$,2&!

/3*T/.*/2&!#$%%&#,/1;!&(,!+.!(/T.&!'P*+,)&.,/#/,-B!!
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^&(!O*39$.(!Q&.'+(!*+K!Q%*1$.'(!$+!&.#$2&!%&(!3&+%&(!'&!Q&#$2/.$!'/(Q$(-&(!(+2!

'&(!-,*TZ2&(!.&!6$.,!Q*(!.$+(!2*QQ&%&2!%&!2&,$+2!'&!3*2#)-!*.*%A(-!Q*2!V*2,)&(!'*.(!

%*!Q+9%/#/,-!7*.q*./;!3*/(!Q%+,c,!%&!2&,$+2!'&!#)&q!%&!Q2$'+#,&+2;!(Q-#/*%/(,&!'+!Q2$'+/,B!!

^&(!#*((&2$%&(!&.!#+/62&!.$+(!-6$R+&.,;!&%%&(;!+.!9$.!Q%*,!3/O$,-!3*/(!*+((/!%*!#+/(/.&!

,2*'/,/$..&%%&!2-*%/(-&!'*.(!%&(!#+/(/.&(!'&!#*3Q*T.&!'&Q+/(!' &(!*..-&(B!!

a%$9*%&3&.,;! %&(! 2&(,*+2*.,(! '&! V/T! W*33*! ($.,! #$3Q*2*9%&(! S! '&! 6-2/,*9%&(!

#*9/.&,(!'&!#+2/$(/,-B!^P*3$.#&%%&3&.,!'&!Q&,/,(!$9O&,(;!%*!Q2$1+(/$.!'&!Q2$'+/,(!&,!%*!

'-#$2*,/$.!(*,+2-&!'&(!%/&+K!.$+(!'$..&.,!%P/3Q2&((/$.!'&!.$+(! /.,2$'+/2&!'*.(!%P*.,2&!

'P+.!#$%%&#,/$..&+2!'P$9O&,(!/,*%/&.(B!Y.!&11&,;!S!%P$2/T/.&!&.!#&(!#*9/.&,(!.$+(!Q$+6/$.(!

,2$+6&2!+.!&.(&39%&!)-,-2$#%/,&(!$+!&K,2*$2'/.*/2&(!'P$9O&,(!$2T*./(-(!'*.(!+.!&(Q2/,!

'&!#$%%&#,/$.B!U%(!*6*/&.,!Q$+2!9+,!'&!1*/2&!'-#$+62/2!'&(!#)$(&(!'+!3$.'&!A!#$3Q2/(!

,2Z(!*.#/&..&(!$+!&K$,/R+&(B!]P&(,!%&!Q2$O&,!R+&!(&39%&!3*./1&(,&2!%&(!1$.'*,&+2(!&.!

(&!1*/(*.,!3-'/*,&+2(!'&!%*!#+%,+2&!#+%/.*/2&!/,*%/&..&!&,!'&!,$+,!#&!R+/!%*!2&Q2-(&.,&B!

7$+2!V*+'2/%%*2';!%*!#$%%&#,/$.!'P$9O&,(!&(,!S!%*!1$/(!%*!2&#)&2#)&!'+!(/.T+%/&2!&,!'&!%*!

(-2/&>sB!5.!$9O&,!&(,!*%$2(! '-(/2-!Q$+2!#&!R+P/%!2&Q2-(&.,&! '&!1*t$.!/.'-Q&.'*.,&!&,!

Q$+2!#&!R+P/%!(/T./1/&2*! '*.(!%*!#$%%&#,/$.!,$+,&!&.,/Z2&B!U%!&K/(,&!*%$2(! '&(!(/T.&(!R+/!

&.(&39%&;!2&.6$/&.,!+.&!(/T./1/#*,/$.!T%$9*%&B!!

!

N/.(/! #)&q! V/T! W*33*;! %*! 3/(&! &.! (#Z.&! '&! #&2,*/.(! (/T./1/-(! #$33&! %P& K$,/(3&;!

%P*.#/&..&,-;!%P*2,/(*.*%/,-;!%*! .*,+2*%/,-!$+!&.#$2&! '&!%*! ,2*'/,/$..*%/,-!Q&23&,,&.,! '&!

#$.6$R+&2!#&,! /3*T/.*/2&! '&!%*!#+/(/.&! /,*%/&..&! *+,)&.,/R+&;! (/! #)&2! *+K!A&+K! '&(!

1$.'*,&+2(!'&!%*!3*2R+&B!!

!
d/.*%&3&.,;!,$+,!#&#/!(&!#$.(,2+/,!(+2!'&(!(,-2-$,AQ&(!Q*2,*T-(!*+ !(+O&,!'&!%PU,*%/&;!'&!

($.!3$'&!'&!6/&;!'&!(&(!)*9/,*.,(!&,#B!!

^&(!T&(,/$..*/2&(!'&!%*!3*2R+&!V/T!W*33*!R+/!'/(&.,!&+K43_3&(!($+) */,&2!2&#2-&2!

l!+.!O$A&+K!9$2'&%!S!%PU,*%/&..&!m!O$+&.,!9&*+#$+Q!*6&#!%&(!(,-2-$,AQ&(!'&!%PU,*%/&B!@$+(!

'-1/./2/$.(! %&! (,-2-$,AQ&! &.! 2&Q2&.*.,! %&(! 3$,(! '&! fBN3$((A! '*.(! F#?4?%#"3)- )#-

.&(.$?*-C!l!'&(!#$.(,2+#,/$.(!/3*T/.*/2&(!'$.,!%P*'-R+*,/$.!*+!2-&%!& (,!'$+,&+(&!(/.$.!

/.&K/(,*.,&!($.,!1*6$2/(-&(!Q*2!%&(!3-'/*(;!%*!Q2&((&!&,!%*!%/,,-2*,+2&!'&!3*((&!m >=B!^&!

(,-2-$,AQ&!(&2*/,!*%$2(!%&!1*/,!'P+.!)-2/,*T&!$+!'P+.!*QQ2&.,/((*T&!($#/*%;!3$'&%-!Q*2!

'&(!/3*T&(;!'&(!#2$A*.#&(!#$%%&#,/6&(B!!

                                            
28 V*+'2/%%*2'!\B!+)-*"*#G0)-5)*-%HI)#* B!7*2/(;!a*%/3*2';!H=JsB 
29 N3$((A!f!&,!r&2(#)9&2T!7/&22$,!NB!F#?4?%#"3)*-)#-.&(.$?*B!7*2/(;!@*,)*.;!H==:B 
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]$33&!9&*+#$+Q! '&!2-T/$.(! '+!3$.'&;!%PU,*%/&! .P&(,!Q*(! -Q*2T.-&!&,!1*/,! ($+6&.,!

%P$9O&,!'P+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!(,-2-$,AQ-&B!U%!&(,!#$+2*.,!R+&!($/&.,!&KQ$(-&(!#$33&!'&!

T2*.'&(! 6-2/,-(! '&(! #*2*#,-2/(,/R+&(! Q*2,/#+%/Z2&(! *+K! /,*%/&.(B! g.! %&+2! Q2_,&! 9/&.!

($+6&.,!+.!#*2*#,Z2&!3-'/,&22*.-&.!R+/!1*/,! 'P&+K!'&(!/.'/6/'+(! (*.T+/.(;!92+A*.,(;!

'-($2T*./(-(;! 9$.46/6*.,(;! ,$+2.-(! 6&2(! %*! 1*3/%%&! &,#B! Y11&#,/6&3&.,;! %$2(R+&! .$+(!

$9(&26$.(!'&!Q%+(!Q2Z(!%&(!(&26&+2(!/,*%/&.(!'&(!2&(,*+2*.,(!'&!%*!3*2R+&;!.$+(!*6$.(!

#$33&!%P/3Q2&((/$.!R+&!.$,2&!6/(/$.!(,-2-$,AQ-&;!#&!R+&!.$+(!.$+(!*,,&.'$.(!'$.#!

S!2&Q-2&2!'+!1*/,!'&!%*!T-.-2*%/(*,/$.!'&!#&2,*/.&(!#2$A*.#&(!#$%%&#,/6&(;!(&!#$.1/23&B!

W*/(! .$+(!Q$+6$.(! .$+(! '&3*.'&2;!(/!#&,,&!*,,&.,&! '&!6*%/'*,/$ .! .P*!Q*(! /.1%+&.#-!

.$,2&!*.*%A(&B!!

]&!R+/!&(,!#&2,*/.!#P&(,!R+&!%&(!1$.'*,&+2(!(-%&#,/$..&.,!&,!*%/3&.,&.,!#&(!(,-2-$,AQ&(B!

]P&(,! #$33&! (/! %*! .$.4/.,-T2*,/$.! '&! %&+2! -R+/Q&! /,*%/&..&! -,*/,! #+%,/6-&! '&! 1*t$.!

Q2&(R+&!1$2#-&!C! /%(!Q*2%&.,! /,*%/&.(;!&11&#,/6&3&.,! *((&q!1$2,;!/%(! ($.,! ,2Z(! ,)-[,2*+K!

'*.(! %*! 1*t$.! 'P/.,&26&./2! &,! 'P/.,&2*T/2! &,#B! fBN3$((A;! -6$R+&! +.! Q)-.$3Z.&!

'P/.,-2/$2/(*,/$.!#)&q!#&2,*/.(!/.'/6/'+(!'&(!(,-2-$,AQ&(!R+P$.!% &+2!*(($#/&!#&!R+/!1*/,;!

R+P/%(!%P*#,/6&.,!'*.(!%&+2!#$3Q$2,&3&.,B!U%!&(,!'$.#!#$3Q%/R+-!'&!(*6$/2!R+&%%&!&(,!%*!

Q*2,!'&!1*#,+&%!R+P/%!&K/(,&!'*.(!#&,,&!Q&2#&Q,/$.!'+!(&26&+2!/,*%/&.!#)&q!V/T!W*33*B!!

N6&#!%&!(,-2-$,AQ&(;!.$+(!#$.(&26$.(!+.&!($2,&!'P)-,-2$T-.-/,-!.$(,* %T/R+&B!]$33&!

(/! %&! .*,/$.*%/(3&! -,*/,! Q2$,&#,&+2! '&(! (Q-#/1/#/,-(! 'P+.! T2$+Q&;! '&! %P*+,2&B! ]&,,&!

)-,-2$T-.-/,-!'&(!#+%,+2&(!(&39%&!*6$/2!+.!&11&,!2*((+2*.,!#)&q!V/T!W*33*B!!!

h*.(! .$,2&! #*(! 'P-,+'&;! %*! (,-2-$,AQ/&! Q&23&,! &.! R+&%R+&! ($2,&! '&! (+(#/,&2! #&!

(&.,/3&.,!'P-6*(/$.;!&.!Q%*t*.,!%&(!12*.t*/(!'P+.!#c,-!R+/!(&! Q2&..&.,!*+!O&+;!&,!%&(!

/,*%/&.(!'&!%P*+,2&!R+/!&+K!*+((/!O$+&.,!%&+2!2c%&!&.!(/T./1/*.,!9/&.!R+P/%(!1$.,!Q*2,/&!'&!%*!

l! (R+*'2*!V/T!W*33*!mB!U%!&K/(,&! *%$2(! '&+K! l! #*,-T$2/&(!m!R+/!O$+&.,!%&+2(!2c%&(!

2&(Q&#,/1(B!W_3&!(/!%&!(,-2-$,AQ&!*!+.!#*2*#,Z2&!Q%+,c,!.-T*,/1;!#*2!/%!(/3Q%/1/&;!/%!-3&2T&!

'P+.&!'/#)$,$3/&;! 'P+.&!/.(+11/(*.#&!&,#B!/%!Q$((Z'&!+.&!1$2,&!#$3Q$(*.,&!#$T./,/6&!

R+/!Q&23&,!'&!l!2-T%&2!%&(!/.,&2*#,/$.(!($#/*%&(!*6&#!%*!Q%+(!T2*.'&!&11/#*#/,-!Q$((/9%&!m!

(&%$.! ^&A&.(!#/,-!Q*2! fB!N3$((AE?B!g.!2&,2$+6&! *%$2(!+.&!3*O$2/,-! '&!12*.t*/(!R+/!

O$+&.,!*+K!,$+2/(,&(!'*.(!%&+2!Q2$Q2&!Q*A(!'Z(!%&!(&+/%!'&!%*!Q$2,&!12*.#)/!&,!'&(!/,*%/&.(!

R+/!O$+&.,!*+!(,-2-$,AQ&!'&!%P/,*%/&.!,&%!R+P/%!*!-,-!#$.(,2+/,!Q*2!%&(!$##/'&.,*+KB!!

                                            
30 N3$((A!f!&,!r&2(#)9&2T!7/&22$,!NB!F#?4?%#"3)*-)#-.&(.$?*B!7*2/(;!@*,)*.;!H==:B 
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N/.(/;!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!#)*#+.!*QQ*2,/&.,!S!(*!#*,-T$2/&!'&! 2-1-2&.#&!&,!%*!2&%*,/$.!

&(,! *%$2(! 2-T%-&;! (/3Q%/1/-&B! ^*! .$,/$.! 'P*QQ*2,&.*.#&! S! +.! T2$+Q&! &(,! /#/! ,2Z(!

/3Q$2,*.,&B!!

h*.(!%&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!%P*QQ*2,&.*.#&!S!%*!#$33+.*+,-!/,*%/&..&!(&39%&!_,2&!%&!

T2**%B! @$+(! $9(&26$.(! #&! Q)-.$3Z.&! '*.(! %*! #$.(,*.,&! *2T+3&.,*,/ $.! '&(!

1$.'*,&+2(! R+*.'! /%! (P*T/,! '&! O+(,/1/&2! %&+2! .$.4$2/T/.&! /,*%/&..&B! Y.(+/,&;! %P$2/T/.&!

/,*%/&..&! &(,! 6*%$2/(-&! &.! Q&23*.&.#&! R+&! t*! ($/,! #&%%&! '&! %P-R+/Q&! $+! #&%%&! '&(!

Q2$'+/,(;!#&!R+/!.P&(,!Q*(!/,*%/&.!(&39%&!.&!3-2/,&2!*+#+.&!#$.(/'-2*,/$.B!]&%*!.$+(!

'$..&!Q2&(R+&!&.6/&!'&!2&O$/.'2&!%*!#*,-T$2/&!l!/,*%/&..&!m;!$+!.$+(!Q$+6$.(!3_3&!

'/2&!l!%*!(R+*'2*!'/!V/T!W*33*!mB!]&!.$3!R+/!#*2*#,-2/(&!%P&.,/Z 2&,-!'+!Q&2($..&%!'&!

V/T!W*33*!(A39$%/(&!#&,,&!.$,/$.!'P*QQ*2,&.*.#&B!!

]&#/!.$+(!2&.6$/&!*+!#$.#&Q,!'&!%*!l!Q2-(&.,*,/$.!'&!($/!m!' PYB!a$113*.EHB!^$2(R+&!%&!

Q&2($..&%!'&!V/T!W*33*!/.,&2*T/,!*6&#!(&(!#%/&.,(;!#P&(,!,$+,!+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!R+/!

(P/.(,*%%&!*1/.!'&!#*'2&2!%P-#)*.T&B!]&2,*/.&(!2ZT%&(!/3Q%/#/,&(!6$.,!(/3Q%/1/&2!%*!2&%*,/$.!

&,!#)*#+.!*+2*!(*!2&Q2-(&.,*,/$.!S!O$+&2!#$33&!*+!,)-[,2&B!^P/3* T&!R+&!(&!'$..&.,!

%&(!(&26&+2(!&(,!'$.#!#)*2T-&!'&!(/T./1/*.,(!R+/!#$.6&2T&.,!6&2(!%P/,*%/*./,-B!!

N/.(/!S!,2*6&2(!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'P+.&!#+/(/.&!/,*%/&..&!,2*'/, /$..&%%&;!*2,/(*.*%&!&,!%&(!

(,-2-$,AQ&(!'&!%*!#+%,+2&!/,*%/&..&!3$9/%/(-(!.$+(!'-#&%$.(!+.!2*QQ$2,!Q*2,/#+%/&2!*+!

,&3Q(!&,!S!%P&(Q*#&!'*.(!#&(!%/&+K!Q)A(/R+&(B!!

]&!#*'2&!(Q*,/$4,&3Q$2&%!&(,!'-%/3/,-!Q*2!%*!3*2R+&!6/*!%*!3$9/%/(*,/$.!'&!(A39$%&(!

Q2$Q2&(! *+! Q*((-! &,! S! %PU,*%/&B! @$+(! .$+(! 2-1-2$.(! S! %*! '-1/./,/$.! '+! (A39$%&!

'-6&%$QQ-&!Q*2!]8B!7&/2#&!C!l!5.!8A39$%&!&(,!+.!(/T.&!R+/!(&!2-1Z2&!S!%0g9O&,!R+0/%!

'-.$,&! &.! 6&2,+! '0+.&! %$/;! )*9/,+&%%&3&.,! +.&! *(($#/*,/$.! T-.-2*%&! '0/'-&(;! R+/!

Q2$6$R+&!%&!1*/,!R+&!%&!8A39$%&!&(,!/.,&2Q2-,-!#$33&!2-1-2*.,!S!%0g9O&,!mE>B!

Y.! &11&,;! %$2(R+&! %P$2/T/.&! /,*%/&..&! &(,! -6$R+-&;! &%%&!&(,! 9/&.! ($+6&.,! /'-*%/(-&! &,!

#$.(/'-2-&! ($+(! %&! Q2/(3&! '+! 1*.,*(3&B! 7*2! */%%&+2(;! .$+(! #$.(,*,$.(! R+&! %*!

3$9/%/(*,/$.! '&!%*!,2*'/,/$.*%/,-!#$.1Z2&!+.&!1$2,&! '/3&.(/$.! .$(,*%T/R+&!S!%*!#+/(/.&!

/,*%/&..&! *+,)&.,/R+&B! ! Y.1/.;! '&22/Z2&! %&! 1*.,*(3&! &,! %*! .$(,*%T/&! R+&! (&39%&.,!

-Q2$+6&2!%&(!-3&,,&+2(!'&!%P/'&.,/,-!V/T!W*33*;!(&!'&((/.&.,!'&+K! 1/T+2&(!'&!1&33&(B!!!

!

!

&

                                            
31 a$113*.!YB!+,-0(*)-)/-*.G/)-5)-&,-2()-<1%#(5()//)J-&,-34?*)/#, #(%/-5)-*%(B!7*2/(;!^&(!-'/,/$.(!'&!3/.+/,;!H=LJB  
32 Pierce C.S, Ç ƒlŽments de Logique È, Collected Papers, Harvard University Press, 1960. 
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EM& 8/&B.++,$-#&.C"B+&,)&KB/)B#%"&T&&@B&K.A$-,&C,&+HB%B/),&&
&
?M& @H(P#,##.(/&C$&G-B.&T&+HB$)=,/).D$,&G,-#$#&+,&)($-.#).D$,&&

!

^&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!$+!Q%+,c,! (&(!1$.'*,&+2(;!&.,&.'&.,! .$+ (!1*/2&!6$A*T&2!&.!

U,*%/&!Q*2!%&!(/3Q%&!1*/,!'&!.$+(!2&(,*+2&2!'*.(!+.!'&!%&+2(!-,*9%/((&3&.,(B!v!&.!#2$/2&!

</#,$2!^+TT&2;!+.! '&(! *(($#/-(;!%&!Q2$O&,! /./,/*%! -,*/,! '&! l!2&#2-&2!&.!Q%&/.!7*2/(!+.!

&.'2$/,! $X! ,+! Q*((&(! %*! Q$2,&! &,! ,+! &(! &.! U,*%/&;! &.! 1*/,;! &((*A&2! '&! #2-&2! '&!

%P*+,)&.,/#/,-! mEEB! U%(! .$+(! 1$.,! */.(/! %*! Q2$3&((&! '&! .$+(! '-%/62&2! +.&! &KQ-2/&.#&!

*+,)&.,/R+&! '&! 2&(,*+2*,/$.! /,*%/&..&! &.! .$+(! 1*/(*.,! l! 6$A*T&2! mB! U%! &K/(,&! /#/! +.&!

6-2/,*9%&! 2&%*,/$.! &.,2&! %P&K$,/(3&;! l! #*2*#,Z2&! '&! #&! R+/! -6$R+&! %&(! 3k+2(;! %&(!

)*9/,*.,(! $+! %&(! Q*A(*T&(! '&(! Q*A(! %$/.,*/.(! m;! EI ! &,! %P*+,)&.,/#/,-! U,*%/&..&! R+&!

#)&2#)&.,!S!.$+(!,2*.(3&,,2&;!$+!S!2&#2-&2!%&(!T-2*.,(!'*.(!%&+2(!2&(,*+2*.,(B!!

!

N1/.! 'P*QQ2-)&.'&2!Q%+(!#$.#2Z,&3&.,!#&,,&!6$%$.,-! '&!%*!3*2R+&!'P_,2&!*(($#/-&!S!

%P*+,)&.,/#/,-;!.$+(!-,*9%/2$.(!+.!%/&.!*6&#!%&!,$+2/(3&B!Y.!&11&,;!%*!R+_,&!'P*+,)&.,/#/,-!

&(,! ($+6&.,! -,+'/-&! '*.(! %&(! ,2*6*+K! '0*.,)2$Q$%$T/&! '+! ,$+2/ (3&B! hBW*#]*..&%%!

FH=:EG!*!/.,2$'+/,!%*!.$,/$.!'P*+,)&.,/#/,-{!'*.(!%&(!-,+'&(!,$+2/(,/R+&(!&.!%P$QQ$(*.,!S!

%*! 3$'&2./,-B! 7$+2! %+/;! %P*+,)&.,/#/,-! /3Q%/R+&! %*! 2&#)&2#)&!'P+.! 3$'&! '&! 6/&! Q%+(!

(/3Q%&;!Q%+(!Q+2B!7%+(!Q2-#/(-3&.,;! /%! '-1/./,!%*! .$,/$.!&.!#&(! ,&23&(!C! l!+.!2-T/3&!

'P&K/(,&.#&!'&!#&2,*/.(!$9O&,(;!_,2&(;!6*%&+2(!$+!2&Q2-(&.,*,/$.(!#&2,/1/-(!#$33&!2-&%(!

$+!62*/(;!$+!&.#$2&!+.&!#$.(,2+#,/$.!($#/*%&!'$.,!%&!Q2$'+/,!F%P*+,)&.,/R+&G!&(,!'-(/2-!

&,!,2*R+-!Q*2!%&(!(+O&,(!'&!%*!l!3$'&2./,-!m!mB!EL!

!

N+O$+2'P)+/;!%&!,$+2/(3&!&(,;!&.!Q*2,/&;!+.&!/.'+(,2/&!'&!3*((&B!Y%%&!+(&!'&!.$392&+K!

2&(($2,(! Q$+2! /.#/,&2! %&(! /.'/6/'+(! S! (&! 2&.'2&! '*.(! #&2,*/.&(! '&(,/.* ,/$.(B! h&!

.$392&+K! #%+9(;! )c,&%(! &,! 2&(,*+2*.,(! ($.,! #2--(;! '&(! 6/(/,&(! &,! (Q&#,* #%&(! ($.,!

$2T*./(-(!&,!%&!,$+,!Q2-,&.'!2-Q$.'2&!S!+.&!Q2$3&((&!'P&K$,/(3&B!]&Q&.'*.,;!%&!.$3!

#$33+.!l!,$+2/(,&!m!Q$((Z'&!*+O$+2'P)+/!+.&!#$..$,*,/$.!Q%+, c,!Q-O$2*,/6&;!($+6&.,!

%/-&!S!%*!(+Q&21/#/*%/,-B!]&%%&4#/!Q2$6/&.,!'&!#&,,&!#$.(,2+#,/$.!$Q-2-&!Q*2!%&(!*#,&+2(!'&!

%P/.'+(,2/&!,$+2/(,/R+&!'&!2&Q2-(&.,*,/$.(!'&!#&!R+/!*!+.!O$+2!Q2-,&.'+3&.,!&K/(,-;!#&!

R+/!Q&23&,!'P/.,-T2&2!*+!6$A*T&!'&(!,2*.(*#,/$.(!3*2#)*.'&(B!!8&%$. !]B!a+/9&2,!&,!VB!

                                            
33 Pauline Laigneau, Le Gratin: Ç Victor Lugger cofondateur de Big Mamma : itÕs never enough È 
34 Exotisme. Le Larousse. [En ligne] : https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/exotisme/32205 
35 MacCannell D. ÇThe Tourist. A New Theory of the Leisure Class È. Los Angeles : University of California Press. 1999. 
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f-*+ EJ;!*/.(/!1$%w%$2/(&2!&,!3+(-/1/&2!+.&!Q$Q+%*,/$.!%$#*%&!2&6/&.,!S!%*!l!#$.T&%&2!m!&.!

2&.6$A*.,!($.!*6&./2!S!($.!Q*((-B!!

5.&!1$2,&!$QQ$(/,/$.!(P-,*9%/,!*%$2(!&.,2&!%&!,$+2/(3&!&,!%&!6$A*T&B!!

^*!,)Z(&!'PrB!<&2T$Q$+%$(!(+2!%&!%-T&.'*/2&!&,!%&!T+/'&!,$+2/(,/R+&E: ;!.$+(!'$..&!+.&!

#*2*#,-2/(*,/$.!'+!,$+2/(3&!#$33&!$QQ$(-!*+!6$A*T&;!%+/;!Q2$1$.'-3& .,!*+,)&.,/R+&B!

Y%%&! '-1/./,!%&! ,$+2/(3&!#$33&!+.&!Q2*,/R+&!#$.(/(,*.,!S!%*!2&.#$.,2&! 'P*%,-2/,-(;!&,!

'$.#! '&!%P-,2*.T&,-B!W*/(!*%$2(!R+&!%&!6$A*T&!Q&23&,!6-2/,*9%&3&.,!#&,,&!*6&.,+2&;!

#&,,&!2&.#$.,2&!(/.#Z2&!'&!%P-,2*.T&,-;!%&!,$+2/(3&!%+/;!.&!(&2*/,!R+Pl!+.&!#$.($33*,/$.!

6+%T*/2&!'&(!*QQ*2&.#&(!m!&,!.$.!+.!l!'-6$/%&3&.,!'P+.!3$.' &!R+/!.P&(,!Q*(!#&%+/!'&!

%P*QQ*2&.#&! R+$,/'/&..&! mEsB! ^&! ,$+2/(3&! Q2-,&.'! 1/.*%&3&.,! Q&23&,,2&! %*! R+_,&!

'P*+,)&.,/#/,-!3*/(!*+!#$.,2*/2&;!/%!#$.(,2+/,!%P-,2*.T&,-;!'$..&!'&(!2&Q2-(&.,*,/$.(!'&!

%P-,2*.T&,-B!d/.*%&3&.,;!%&!,$+2/(3&!'-.*,+2*%/(&!S!#*+(&!'+!2*QQ$2,!-#$.$3/R+&!R+P/%!

(+QQ$(&!'*.(!%*!2&%*,/$.!&.,2&!6/(/,&+2(!&,!6/(/,-(B!!&

a+/9&2,!&,!VB!f-*+!6$.,!O+(R+PS!#$.(/'-2&2!R+&!%*!Q2-(&.#&!'&(!,$+2/(,&(!&.!3*((&!

2+/.&!%&!Q*A(*T&!*+,)&.,/R+&!&,!(&2&/.!R+P*/3&!S!#$.,&3Q%&2!(*!1/T+2&!$QQ$(-&!R+/!

.P&(,!*+,2&!R+&!%&!6$A*T&+2B!!^&!,$+2/(,&!#P&(,!l!%P/'/$,!'+!6$A*T&!m;!#$33&!\BhB!529*/.!

%P*6*/,!R+*%/1/-;!*%$2(!R+&!%&!6$A*T&+2!(&2*/,!+.!/.'/6/'+!(*.(!*,,&.,&(;!(*.(!1*.,*(3&(;!

(*.(!/'-&(!Q2-#$.t+&(;!(&+%&3&.,!3$,/6-!Q*2!%*!'-#$+6&2,&!&,!%* !2&.#$.,2&!(/.#Z2&!'&!

%P*+,2&B! ]&2,*/.(! ,$+2/(,&(! .P*((+3*.,! '$.#! Q%+(! %&+2! (,*,+,;! ,&.,&.,! 'P*##-'&2! *+K!

l!#$+%/((&(!m!'&(!$2T*./(*,/$.(!,$+2/(,/R+&(B!d/.*%&3&.,;!/%!A!*!/#/!+.&!2&#)&2#)&!'&!

(/.T+%*2/,-;!,AQ/R+&!'&!%*!.$+6&%%&!-#$.$3/&!9*(-&!(+2!%*!'/11-2&.#/*,/$.!Q*2!%*!R+*%/,-!

R+&!6*%$2/(&!|*2Q/wE=;!&,! '$.#!+.&!&.6/&! '&!(&! '/(,/.T+&2! '&!%*!3*((&!3$+,$../Z2& !

R+&!2&Q2-(&.,&!*+O$+2'P)+/!%&(!l!,$+2/(,&(!mB!!

^&! (+##Z(! 'PN/29.9! *! (*.(! '$+,&!+.!%/&.! *6&#!#&,,&!2&#)&2#)&! '&!%P*+,)&.,/R+&;! '&!

%P*QQ2$#)&!'&!%P*+,2&!&,!'&!%P*/%%&+2(!(*.(!%&!1/%,2&!,$+2/(,/R+&B!!

W_3&! (/! N/29.9! #$33&.#&! S! 2&O$/.'2&! %*! (Q)Z2&! ,$+2/(,/R+&! *6&#! (&(! $112&(!

'Pl!&KQ-2/&.#&(!m!&.!,$+(!T&.2&(!Q2Z(!'&!.$(!%/&+K!'&!6*#*.#&(;!%&!Q2/.#/Q&!'&!6/62&!

%P&KQ-2/&.#&! '+!6$A*T&!l!#$33&!%&(!%$#*+K!m!2-Q$.'!S!+.!9&($/.!'&!.*,+2*%/,-;! '&!

Q+2&,-;!!'&!'-#$.(,2+#,/$.!'&(!(#)-3*(!Q2--,*9%/(!Q*2!%&(!/.'+(,2/& (B!N/29.9;!6/&.,!&.!

R+&%R+&! ($2,&! (P$QQ$(&2! *+K! #%+9(! '&! 6*#*.#&(! &,! (-O$+2(! $2T*./(-(B! d/.*%&3&.,;!

                                            
36 C. Guibert et B. RŽau. Ç Des loisirs ˆ la cha”ne È. Le Monde Diplomatique. Juillet 2020 
37 <&2T$Q$+%$(!rB!e$+2/(3&!&,!#+2/$(/,-(!C!*QQ2$#)&!#$33+./#*,/$..&%%&!'+!%-T&.'*/2&!'*.(!%&(!T+/'&(!'&!6 $A*T&!/3Q2/3-(B!
N.,)2$Q$%$T/&!($#/*%&!&,!&,).$%$T/&B!5./6&2(/,-!'PN6/T.$.;!5./6&2(/,-!'+!j+-9&#!S!W$.,2-*%;!>?H?B  
38 <&2T$Q$+%$(!rB!e$+2/(3&!&,!#+2/$(/,-(!C!*QQ2$#)&!#$33+./#*,/$..&%%&!'+!%-T&.'*/2&!'*.(!%&(!T+/'&(!'&!6 $A*T&!/3Q2/3-(B!
N.,)2$Q$%$T/&!($#/*%&!&,!&,).$%$T/&B!5./6&2(/,-!'PN6/T.$.;!5./6&2(/,-!'+!j+-9&#!S!W$.,2-*%;!>?H?B  
39 Karpik, L. LÕŽconomie des singularitŽs. Paris, Gallimard, 2007. 
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2&1+(&2!'P_,2&!+.!,$+2/(,&!#P&(,!6$+%$/2!(&!'/(($#/&2!'&!%*!#$.($33*,/$.!/.'+(,2/&%%&!*1/.!

'&!(&!'/(,/.T+&2!'&!%*!3*((&B!!!

e/T2*.&!8&A'$+K!'/,!'*.(!+.!'&(!Q$'#*(,(!S!Q2$Q$(!'+!'-6&%$ QQ&3&.,!'+!T2$+Q&!I? !C!

l!.$,2&!'-1/!#P&(,!'&!T2$((/2!&.!2&(,*.,!,2Z(!*2,/(*.*%;!#*2!'*. (!%*!,_,&!'&(!T&.(;!T2$(!

&(,!%P-R+/6*%&.,!'P/.'+(,2/&%B!m!

N/.(/! #)&q! V/T! W*33*;! '&! Q&+2! '&! (&! 6$/2! 2&Q2$#)&2! '&! Q2$'+/2&! '&! %*! .$+22/,+2&!

/.'+(,2/&%%&;!($+(4&.,&.'+&!l!1*+((&!.$+22/,+2&!/,*%/&..&!m;!%&(!T&(,/$..*/2&(!'+!T2$+Q&!

3&,,&.,!,$+,!&.!k+62&!Q$+2!#$.6$R+&2!%P*+,)&.,/#/,-!/,*%/&..&B!!

8+/6*.,!+.&!'-3*2#)&!(/3/%*/2&!S!N/29.9!F*+!'-Q*2,G;!%&(!1$.'*,& +2(!'&!V/T!W*33*!

.&!#*#)&.,!Q*(!%&+2!6$%$.,-!'&!(&!'/11-2&.#/&2!'&(!#$.#+22&.,(;!'$.#!'&(!2&(,*+2*.,(!

/,*%/&.(! &.! d2*.#&;! R+/! $.,! ,&.'*.#&! S! +,/%/(&2;! (*.(! T2*.'& ! (+9,/%/,-;! %&(! #%/#)-(!

*,,*#)-(!S!%PU,*%/&!F/#/!$.!6$/,!#%*/2&3&.,!%P$QQ$(/,/$.!&.,2&!,$+2/(3&!&,!6$A*T&GB!</#,$2!

^+TT&2! Q2&.'! %P&K&3Q%&! '&(! T$.'$%&(IH! 6-./,/&..&(! *##2$#)-&(! *+K! 3+2(! '*.(! '&!

.$392&+K!-,*9%/((&3&.,(;!*/.(/!R+&!#&%+/!'&(!6/&/%%&(!3+(/R+&(!/,*%/&..&(!R+/!Q*((&.,!

&.!9$+#%&!'*.(!%&(!)*+,4Q*2%&+2(B!7$+2!%+/;!+.&!,&%%&!Q2*,/R+&!(&39%&!_,2&!%&!Q*2$KA(3&!

'+!2/'/#+%&!&,! '&!%P/.-%-T*.#&B!@$+(!2&,2$+6$.(!#&(!(A39$%&(!'&!%PU,*%/&;!,&%(!R+&!%&(!

T$.'$%&(;! %&(! Q[,&(;! %*! ,$+2! '&! 7/(&! &,#B! &.! /%%+(,2*,/$.(! '*.(! '&! .$392&+K! T+/'&(!

,$+2/(,/R+&(!/,*%/&.(I> B!]&(!(A39$%&(;!2&.6$/&.,!'/2&#,&3&.,!%&(!$##/'&.,*+K!S!%PU,*%/&B!

]&,,&! 2&#)&2#)&! '&! (+9,/%/,-! Q$+2! '-%/62&2! '&! l! %P*+,)&.,/#/,-! m;! '&! %*! Q+2&,-;! '&! %*!

(/.#-2/,-;! .$+(! 2&.6$/&! S! %*! '-1/./,/$.! '&(! Q2$'+/,(! ,$+2/(,/R +&(! R+&! 1$23+%&!

rB<&2T$Q$+%$(!C!l!+.!'$(*T&!(+9,/%!&.,2&!*%,-2/,-!&,!2&((&39%*.#&mIEB!8&!3_%&!*%$2(!

(&%$.!&%%&;! -,2*.T&!&,!1*3/%/&2;!$2'/.*/2&!&,!&K,2*$2'/.*/2&;!#$..+!&,! /.#$..+!&,#B!h&!

6-2/,*9%&(!Q*2*'$K&(!2-(/'&.,!'*.(!#&,,&!R+_,&!'P*+,)&.,/#/,-B !!

N/.(/;!Q$+2!.&!Q*(!_,2&!,2*/,-(!'Pl!/'/$,!'+!6$A*T&!m;!%&(!T&(,/$..*/2&(!'&!V/T!W*33*!

Q2$#Z'&.,! *%$2(! S! +.&! #$.(,2+#,/$.! '&! %P*+,2&! F#$33&! %&! 1&2*/,! %&! ,$+2/(3&G;! 3*/(!

Q2-,&.'+&! *+,)&.,/R+&! F'$..*.,! */.(/! %P/3Q2&((/$.! '&! 2&,2$+6& 2! %P*.T%&! '&! 6+&! '+!

6$A*T&+2GB!!

!

V/T!W*33*;!$+!Q%+,c,!(&(!1$.'*,&+2(!&,!%&+2(!-R+/Q&(;!(&!1$.,!*/.(/!%&(!3-'/*,&+2(!

'P+.&!U,*%/&!*+,)&.,/R+&;!'$.,!/%(!*11/23&.,!#$..*/,2&!%&(!Q2*,/R+&(;!%&(!6*%&+2(;!%&!3$'&!

                                            
40 Voir annexe I.2. GŽnŽration Do It Yourself : Ç Tygrane Seydoux, Comment importer lÕItalie ˆ Paris È. 
41 Pauline Laigneau, Le Gratin: Ç Victor Lugger cofondateur de Big Mamma : itÕs never enough È 
42 Voir Annexe V.Symboles de lÕItalie sur les guides touristiques 
43 <&2T$Q$+%$(!rB!e$+2/(3&!&,!#+2/$(/,-(!C!*QQ2$#)&!#$33+./#*,/$..&%%&!'+!%-T&.'*/2&!'*.(!%&(!T+/'&(!'&!6 $A*T&!/3Q2/3-(B!
N.,)2$Q$%$T/&!($#/*%&!&,!&,).$%$T/&B!5./6&2(/,-!'PN6/T.$.;!5./6&2(/,-!'+!j+-9&#!S!W$.,2-*%;!>?H?B  
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'&!6/&!&,!R+P/%(!.$+(!Q*2,*T&.,!'&!%*!3*./Z2&!l!%*!Q%+(!O+(,&!mB!U%(!%-T/,/3&.,;!Q*2!%&+2(!

6$A*T&(;!%&+2(!2&.#$.,2&(;!%&(!)/(,$/2&(!*+!(+O&,! '&!%PU,*%/&;!%*!2&Q2$'+#,/$.! '&!%PU,*%/&!

*+,)&.,/R+&! '*.(! %&+2(! 2&(,*+2*.,(B! ]P&(,! *%$2(! +.&! ($2,&! '&! 2&Q2-(&.,*,/$.! l! .$.!

6+%T*/2&!m!R+P/%(!Q2-,&.'&.,!'$..&2!&.!(&!Q$(/,/$..*.,!#$33&!'&(!T+/'&(!'&!%*!l!62*/&!

U,*%/&!mB!@$+(!*6$.(!%P/3Q2&((/$.!'P*6$/2!*11*/2&!*6&#!'&!6-2/,*9%&(!/,*%/&.(;!*%$2(!R+&!

#&!.P&(,!Q*(!%&!#*(B!7*2!&K&3Q%&!e/T2*.&;!%+/;!*!+.&!6/(/$.!'&!%PU,*%/&!*((&q!/3*T-&B!U%!

*11/23&!R+P!m!$.!*'$2&!,$+(!%P-,-!R+*.'!$.!6*!&.!U,*%/&!m;!R+P$.!A!2&,2$+6&!+.&!#&2,*/.&!

l!*39/*.#&!m;!+.!l!O$A&+K!9$2'&%!m!R+P$.!.&!2&,2$+6&2*/,!*QQ*2&33&.,!Q*(!S!7*2/(B II !

8$.! *(($#/-;! </#,$2! %+/! 1*/,! %&! ! #$.(,*,! R+&! l! R+*.'! ,+! 2&.,2&(! '*.(! .P/3Q$2,&! R+&%!

9$+/9$+/!#P&(,!,$+O$+2(!9$.;!(&26/!*6&#!%&!($+2/2&;!,$+,!#$+,&!H?!&+2$(;!%&(!9$+,&/%%&(!

($.,!S!HI!&+2$(!mB!U%!2-(+3&!&.!#&(!3$,(!($.!(&.,/3&.,!C!l!%PU,*%/&!#P&(,!(/3Q%&!&,!9$.!

mB!IL !

h*.(!#&,,&!Q2-,&.,/$.!'&(!1$.'*,&+2(!S!#*2*#,-2/(&2!%&+2!$112&!'P*+,)&.,/R+&;!$.!'-#Z%&!

+.! 1*.,*(3&! 6/(! S! 6/(! '&! %PU,*%/&! &,! '&! ($.! 3$'&! '&! 6/&B! U%!&K/(,&! &.! &11&,;! '&(!

2&Q2-(&.,*,/$.(!Q*2,*T-&(!'&!%PU,*%/&!Q*2!%&(!$##/'&.,*+K!R+/!$.,!,&.'*.#&!S!/'-*%/(&2!

%&!Q*A(!&,!S!%*!2-'+/2&!S!#&2,*/.(!3*2R+&+2(!Q2-Q$.'-2*.,(B!]P&(,!+.!Q*A(!R+/!&(,!S!%*!

1$/(!*((&q!Q2$#)&!'&!%*!#+%,+2&!12*.t*/(&!Q$+2!_,2&!#$3Q*2-;!O+T-!&,!(,-2-$,AQ-!(*.(!

T2*.'&(! /.#/'&.#&(;! &,! *((&q! -%$/T.-! Q$+2! %&! 1*.,*(3&2;! %+/! #$.1-2&2! +.! #&2,*/.!

&K$,/(3&B!!

Il existe une tendance ˆ renvoyer lÕexotisme Ç au sud È. LÕItalie pour la France a en 

effet une connotation de pays du Sud, mŽditerranŽen, m•me si la gŽographie du pays 

ne se rŽsume pas ˆ ces traits. !

]&,,&!,&.'*.#&;!(&!2*QQ2$#)&!'&!%P$2/&.,*%/(3&!'+!HsZ3&!(/Z#%&B!Y.!&11&,;!S!%P-Q$R+&!

*6&#!%&!'-6&%$QQ&3&.,!'&(!3$A&.(!'&!,2*.(Q$2,;!(&!2&.'2&!&.!g2/&., !'&6/&.,!Q$((/9%&!

&,!'&!#&,,&!1*t$.;!+.!/.,-2_,!3*2R+-!(&!'-6&%$QQ&!Q$+2!%P*/%%&+2(!&,!%P&K$,/(3&B!]P&(,!

*/.(/! R+P*QQ*2*/((&.,! *%$2(! %&(! 2-#/,(! '&! 6$A*T&(! $+! 9/&.! '&(! Q&/.,+2&(B! 5.&!

#$.(,2+#,/$.!'&!%P*+,2&!3_%*.,!/3*T/.*/2&(!&,!6-2/,*9%&(!$9(&26*,/$.(!-3&2T&!*%$2(;!#&!

R+/!(&!2*QQ2$#)&!'+!Q2$#-'-!'&!#$.(,2+#,/$.!'&!%P*+,2&!R+&!.$+(!*.*%A($.(!T2[#&!S!%*!

'-#$.(,2+#,/$.! '&(! (-,-2$,AQ&(B! g.! 2&,2$+6&! *%$2(! %&(! 3*2R+&+2(! 'P+.&! 6/(/$.!

$##/'&.,*%&!'&!%P$2/&.,!*6&#!+.!3-%*.T&!'&!2$3*.,/(3&!&,! '&!1*.,*(3&B!h*.(!#&,,&!

#$.(,2+#,/$.!'P+.!*+,2&!1*.,*(3-;!%*!1/T+2&!'&!%*!1&33&!&(,!Q2-T.*.,&!&,!(&K+*%/(-&;!

.$,*33&.,!'*.(!%&(!Q&/.,+2&(!$2/&.,*%/(,&(B!!

                                            
44 Voir annexe I.2. GŽnŽration Do It Yourself : Ç Tygrane Seydoux, Comment importer lÕItalie ˆ Paris È. 
45 Voir annexe I. 3.Ë Po•le : Ç Victor Lugger et Ciro Cristiano (Big Mamma) È 
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2.&La Ç Dolce Vita È : Une italianitŽ qui suscite lÕŽvasion  
!
N/.(/;!#&,!/.,-2_,!Q$+2!%Pl!*/%%&+2(!m!(&!#*2*#,-2/(&!Q*2!+.&!($2,&!'&!1*(#/.*,/$.;!6$/2&!

3_3&! '&! 1*.,*(3&B! @$+(! '-1/./2$.(! %&! 1*.,*(3&! #$33&! +.&! 2&Q2-(&.,* ,/$.!

/3*T/.*/2&!,2*'+/(*.,!'&(!'-(/2(!Q%+(!$+!3$/.(!#$.(#/&.,(B! IJ !!

@$+(! Q$+6$.(! /%%+(,2&2! #&#/! *((&q! 1*#/%&3&.,! *6&#! .$,2&! #*(! V/T! W*33*B! ^&(!

1$.'*,&+2(! '&! %*! 3*2R+&;! </#,$2! ^+TT&2! &,! eAT2*.&! 8&A'$+K;! (&39%&.,! 6$+&2! +.&!

6-2/,*9%&!Q*((/$.!S!%PU,*%/&B!^&+2!Q*((/$.;!6$/2&!1*.,*(3&;!Q$+2!%PU,*%/&!.$+(!/.,&22$T&B!U%(!

2&%/&.,!9/&.! ($+6&.,!%&+2!*3$+2!Q$+2!%PU,*%/&!*+K!6$A*T&(!R+P/%(!$.,!&11&#,+-! '*.(!%&!

Q*A(I: B!!

7B!V$+2'&*+;!-#2/,!C!l!O&!Q&.(&!R+&!.$+(!($33&(!&.!Q*..&!'P+,$ Q/&!mIs B!U%!&KQ%/R+&!

R+&!%&(!%/&+K!l!,$+2/(,/R+&(!m!R+&!.$+(!Q$+22$.(!*+((/!*QQ&%&2!'&(,/.*,/$.(!'&!6$A*T&!

*+KR+&%%&(!.$+(!Q$+6$.(!(*.(!3*%!/.,-T2&2!%PU,*%/&;!($.,!'-#2/,(!#$33&!'&(!&.'2$/,(!

Q*21*/,(;!#$33&! '&(! l!Q*2*'/(! /.(+%*/2&(!m!Q2$,-T-(! '&(!3&.*#&(!&K,- 2/&+2&(B!]&(!

%/&+K!1$.,!1/T+2&!l!'P/'-*%!'&!6/&!m!(&%$.!%+/B!Y.,2&Q2&.'2&!+.!6$A*T&!'*.(!+.!#$.,&K,&!

'&!%$/(/2!2&6/&.,!*%$2(!&.!R+&%R+&!($2,&!S!/'-*%/(&2!.$,2&! '&(,/.*,/$.!*6*.,!3_3&!'&!

%P*6$/2!6/(/,-&!&,! '-#$+6&2,&!'&!.$(!Q2$Q2&(!A&+KB!]&,,&!/'-*%/(*,/$.!&(,!Q&23/(&!Q*2!

%&(! 2-#/,(! '&! 6$A*T&(! &,! %&(! /3*T&(! *+KR+&%(! .$+(! ($33&(! R+$,/'/&..&3&.,!

#$.12$.,-(;!3*/(!*+((/!/./,/-&!*1/.!'&!(&!'-Q*A(&2B!]&!Q2$#&((+(!'P /'-*%/(*,/$.!&(,!+.&!

($2,&!'&!'-(/2!'P-#)*QQ*,$/2&;!#$33&!(/!%&!2-&%!-,*/,!/.(+QQ$2,*9%&B!!

^&(!1$.'*,&+2(!'&!V/T!W*33*!'-#2/6&.,!&.!&11&,!%PU,*%/&!#$33&!+.!%/&+!/'-*%;!$X!/%!&(,!

1*#/%&! '&!,2$+6&2!%&!9$.)&+2B!@$+(!2&,2$+6$.(!#&,,&!/'-*%/(*,/$.! '&!%PU,*%/&! '*.(!9/&.!

'P*+,2&(!2-#/,(B!!

h$3/./R+&!d&2.*.'&q;!-#2/6*/.;!(&!'/(*.,!%+/!*+((/!Q*((/$..-!'& !%PU,*%/&;!'-#2/,!&.!#&(!

3$,(!'&!#&!Q*A(!'*.(!+.&!-3/((/$.!'&!d2*.#&!]+%,+2&!C!

K%1#- ?#,(#- 3&1*- H),1- )#- )/- 3&1*J- 3&1*- ,'4?,H&)B- L&-"- ,2,(#- 1/- ,4#- 5)- 2(24)J- 1/- ,4#- 51-
H%/$)14B9:;-M8)*#->-.)##)-%..,*(%/-<1)-I8,(-5?.%12)4#-N%0)-)#-31(*-O&%4)/.)J-)#-.8?#,(#-
1/-?0)42)(&&)0)/#-,H*%&1B-PQ!
!

7*2! */%%&+2(;! 8,&.')*%;! -#2/6*/.! 2$3*.,/R+&! &,! .$(,*%T/R+&;! 6$+&! -T*%&3&.,! +.&!

6-2/,*9%&!Q*((/$.!S!%PU,*%/&!'*.(!.$392&(!'&!#&(!-#2/,(B!U%!-#2/,!.$,*33&.,!%*!])*2,2&+(&!

'&!7*23&!Q+9%/-&!&.!HsE=!$X!%PU,*%/&!&(,!2&Q2-(&.,-&!#$33&!+.!%/&+!'&!9$.)&+2!&,!'&!

Q*((/$.B! V/&.! ($+6&.,! $.! 2&QZ2&! +.! 3-%*.T&! '&! 1*/,(! )/(,$2/R+& (! *6-2-(! &,!

                                            
46 Fantasme. Larrousse [En ligne] : https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/fantasme/32843 
47 Voir annexe I. PrŽsentation de notre corpus : photographies et prises de notes in situ dans les restaurants et retranscriptions 
de passages des podcasts 
48 Bourdeau P. Ç Le tourisme a redŽfini notre mode de vie au quotidien È. Tourisme annŽe zŽro. Socialter n¡40. 4 juin 2020. 
49 Adler L. Ç Dominique Fernandez: la passion de l'Italie È. Emission de radio : Hors Champ. France culture. 18 fŽvrier 2016. 
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'P/'-*%/(*,/$.!3*2R+-&!C!l!]&,,&!9&%%&!%*.T+&!/,*%/&..&!&(,!,$+,&!1*/,&!Q$+2!%0*3$+2!mBL?!

U%! 1*/,! */.(/! '&! #&! Q*A(;! 3*/(! *+((/! '&(! 1&33&(;! ($.! 1*.,*(3&B! g.! Q&2t$/,! *+((/!

%P/'-*%/(*,/$.!R+/!&(,!1*/,&!'&!%PU,*%/&;!.$,*33&.,!*6&#!%*!3$9/%/(*,/$.!'&!%P*2,!'&!6/62&!&,!

'&!%P*2,!'+!9$.)&+2-

V*2,)&(!1$23+%&!%&!Q2$O&,!'&!'-3A,)/1/&2!+.&!,&%%&!#$.(/'-2*,/$.!,$+2/(,/R+&!'&!%PU,*%/&LHB!

Y.! 2&Q-2*.,! &,! '-#$.(,2+/(*.,! '/11-2&.,(! (,-2-$,AQ&(;! V*2,)&(! ($+) */,&! &.! R+&%R+&!

($2,&!2&3$9/%/(&2!%&(!1*/,(;!2$3Q2&!*6&#!%&(!/3*T/.*/2&(!&,!*/.(/!(&!2*QQ2$#)&2!'P+.&!

*QQ2-)&.(/$.!2-&%%&!'+!Q*A(B!!

B!!

h+!1*/,!'&!%P*#,/6/,-!Q2/.#/Q*%&!'+!T2$+Q&;!%*!.$+22/,+2&!/,*%/&..&!&(,!Q2-(&.,-&!#$33&!

%*! ($+2#&! Q2&3/Z2&! '&! 9$.)&+2;! 'P&K,*(&B! U%! &K/(,&! 9&%! &,! 9/&.! +.! l! 9$.)&+2! S!

%P/,*%/&..&!m!(&%$.!e/T2*.&!8&A'$+KB7*2!%*!#$.(,2+#,/$.! '&!(&.(!$Q-2-&;!%&(!Q%*,(!&,!

Q2$'+/,(!/,*%/&.(!($.,!'$.#!Q%*#-(!(+2!+.!Q/-'&(,*%!#$33&!Q$+2!.$ +(!($+3&,,2&!S!+.&!

,&.,*,/$.!&K,2_3&B!]P&(,!*%$2(!&.!R+&%R+&!($2,&!%&!Q2$'+/,!'-1&.'+!R+/!.$+(!Q2-(&.,-B!!

N/.(/!T$},&2!S!+.!3$2#&*+!$+!#-'&2!S!%*!,&.,*,/$.!'&!#&,,&! .$+22/,+2&!6&.+&!,$+,!'2$/,!

'PU,*%/&;! (&2*/,! +.&! ($2,&! '&! ,2*.(#&.'*.#&! R+/! Q&23&,,2*/,! '&! 1*/2&! %P&KQ-2/&.#&! '&!

%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&B!!!

^*!'/3&.(/$.!1*.,*(3*,/R+&!&,!(&K+*%/(*.,&!'&!%PU,*%/&!3/(&!&.!(#Z.&!Q*2!%&!T2$+Q&!V/T!

W*33*;! #$33&! 2*#$.,-&! #)&q! 8,&.')*%! $+! d&2.*.'&q;! 2-6Z%&! %&! #*2*#,Z2&!

/.*##&((/9%&!'+!'-(/2!&,!'+!9$.)&+2B!l!a$},&2!m!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&;!(&2*/,!*%$2(!#$33&!

&.1/.!*##-'&2!S!%P-'&.!$+!9/&.!*##-'&2!S!#&,,&!*3*.,&!O+(R+P*%$2(!/.*##&((/9%&B!Y.!

&11&,;!Q*2!#&,,&!2)-,$2/R+&!'&!%*!Q*((/$.!&,!'&!%*!(&K+*%/,-;!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!Q2&.'!%&(!

,2*/,(!'P+.&!*3*.,&!/.*,,&/T.*9%&B!!!

!
@$+(!2*QQ2$#)&2$.(!#&,,&!/.#*2.*,/$.!'&!%P*3*.,&!'+!Q$Z3&!+8(/2(#,#(%/-,1-2%",')-'&!

V*+'&%*/2&L>B!

Y.! &11&,;! %&! Q$Z,&! '*.(! ($.! 2-#/,! #$3Q*2&! %*! 1&33&! *'+%-&! &,!%&! 6$A*T&;! +.&!

'&(,/.*,/$.! 1*.,*(3-&B! ^&(! '&+K! (+O&,(! (&39%&.,! 1*/2&! %P$9O&,! 'P+.! 2_6&;! 'P+.!

-Q*.$+/((&3&.,! (*.(! %/3/,&B! ^&! %/&+! &,! %*! 1&33&! '-#2/,(! Q*2! V*+'&%*/2&! (&39%&.,!

3*T/R+&(! #*2! Q2$9*9%&3&.,! /3*T/.*/2&(B! ^&! Q$Z,&! +,/%/(&! ,$+,&! +.&! *##+3+%*,/$.!

'P*'O&#,/1(!R+/!.$+(!'$..&!%&!(&.,/3&.,!R+&!%&!%/&+!&(,!Q2&(R+&!1%$+,-!,$+,!#$33&!%&(!

A&+K!'&!%*!1&33&!'$.,!/%!Q*2%&!C!l!Q$%/!m;!l!3A(,-2/&+K!m;!l!3$+/%%-(!m;!l!92$+/%%-(!mB!

                                            
50 Stendhal, La chartreuse de Parme. Paris, Gallimard, 1839. 
51 Barthes R. Ç RhŽtorique de l'image È. Communications, 4, 1964. 
52 Baudelaire C. LÕinvitation au voyage. Les Fleurs du Mal. Paris, Hachette, 1857. 
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d/.*%&3&.,;!#P&(,!+.!2_6&!'$.,!%&(!#$.,$+2(!($.,!1%$+(!R+/!&(,!'-#2/,B!Y.(+/,&;!/%!'-Q&/.,!

#&!%/&+!#$33&!#)*2T-!'P&K$,/(3&;!$X!,$+,!&(,!%S;!9/&.!S!(*!Q%*#&!#$33&!$.!%P*,,&.'!C!

%&! ($%&/%;! %*! 3&2;! '&(! 1%&+2(! 2*2&(B! ]&(! -%-3&.,(! ($.,! 9&%! &,! 9/&.! '&(! (A39$%&(! '&!

%P&K$,/(3&;! -T*%&3&.,! /.#*2.-(!Q*2!%*!1&33&!R+/!&%%&!*+((/! (&39%&!&K$,/R+&!C! l!N+!

Q*A(! R+/! ,&! 2&((&39%&! ~! mB! @$+(! Q$+22/$.(! Q2&(R+&! /3*T/.&2! +.&! x%&! 2&#+%-&;!

/.*##&((/9%&B!^&!%/&+!(&39%&!*/.(/!/'A%%/R+&;!6$/2&!+,$Q/R+&!C!l!^S;!,$+,!.P&(,!R+P$2'2&!&,!

9&*+,-;!%+K&;!#*%3&!&,!6$%+Q,-B!mB!l!^S!m!&(,!+,/%/(-!#$33&!#/!l!/#/!m;!($/,!%&!R+$,/'/&.;!

-,*/,! #$.,2*/2&! S! #&! %/&+! 3*T/R+&B! ! e$+,! '*.(! #&! %/&+! %$/.,*/.! &(,! Q*21*/,! (&%$.! %&(!

*'O&#,/1(!&3Q%$A-(!Q$+2!%&!#*2*#,-2/(&2!C!l!Q2$1$.'!m;!l!'-#$2-!m;!l!(Q%&.'/'&!m;!l!Q$%/!m!

&,#B!^&!(&.,/3&.,!'&!Q%-./,+'&!&(,!,2Z(!Q2-(&.,!'*.(!#&!Q$Z3&B !

Y,;!Q*2!*/%%&+2(;!.$+(!$9(&26$.(!+.!1$2,!2*QQ$2,!S!%*!(&K+*%/,-;!R+/!6/&.,!#$.1/23&2!.$,2&!

/.,+/,/$.;!R+P/%!(A39$%/(&!.$,*33&.,!*6&#!%P-6$#*,/$.!'&!%*!#)*392&!&,!%*!3&.,/$.!'&!

3$,(!#$33&!l!'-(/2!m;!l!*(($+6/2!mB!!

!^*!(&K+*%/(*,/$.!'+!6$A*T&!&(,!,2Z(!Q2-(&.,&!'*.(!#&!Q$Z3&B!^&!1 *.,*(3&!'&!%P*+,2&;!

/#/!/.#*2.-!Q*2!%*!1&33&!$9O&,!'&!'-(/2;!6/&.,!/.(Q/2&2!%&!'-(/2!'P-6*(/$.B!!

^*! (&K+*%/(*,/$.! '&! %PU,*%/&! *+,)&.,/R+&! Q*2! %P/.6$#*,/$.! '&! %*! 1/T+2&! '&! %P*3*.,&!

/.*##&((/9%&;!(P*#,+*%/(&!#)&q!V/T!W*33*!.$,*33&.,!Q*2!%&!2&#$+2(!*+!2&T/(,2&! '+!

l!1$$'Q$2.!mB!Y.!(*%%&(;!#&#/!(&!6-2/1/&!Q*2! '/6&2(!-%-3&.,(B!^&!Q2$'+/,!92+,! /,*%/&.LE!

Q$(/,/$..-! (+2! '&(! -,*TZ2&(! $+! '&22/Z2&! '&(! 6/,2&(! &(,! 3/(! &.! %+3/Z2& ;! Q2&(R+&! S!

'/(,*.#&!'+!#%/&.,!Q$+2!&.!(/T./1/&2!%*!2*2&,-!&,!%&!Q2&(,/T&;!%P/.*##&((/9/%/,-!'&!%P$9O&,!'+!

'-(/2B! ^&(! Q%*,(! T*2T*.,+&(R+&(LI ;! Q$+2! %&+2! Q*2,;! 6/&..&.,! Q2&(R+&! 2&Q2-(&.,&2! %*!

Q+%(/$.!/33*/,2/(*9%&!&.6&2(!#&,!$9O&,!'-(/2-;!1*.,*(3-;!'$.,!$. !'$..&!+.!*Q&2t+;!+.!

3$2#&*+B!!

@$+(! #/,&2$.(! %P&K&3Q%&! '&(! Q[,&(! Q2-(&.,-&(! '/2&#,&3&.,! '*.(! +.&!#*((&2$%&! &.!

#+/62&B!]&,,&!Q2-(&.,*,/$.!6/&.,!/.,&.(/1/&2!%&!#*2*#,Z2&!'-OS!T-.-2&+K!&,!*##$33$'*.,!

'&!#&!Q%*,B!]&#/!3$.,2&!R+*(/3&.,!R+&!%&!Q%*,!&(,!(/!*QQ-,/((*.,!R+P/%!&(,!/3Q$((/9%&!

'P*,,&.'2&!%&!(&26/#&!S!%P*((/&,,&B!g.!&KQ2/3&! /#/!%&!1*/,!R+P+.!Q%*,! '&!Q[,&! .&! '-t$/,!

O*3*/(!C!#P&(,!+.!Q%*,!(/3Q%&;!T$+23*.'!*6&#!'&!%*!(*+#&;!'+!12$3*T&!&,#B!&,!R+/!.$+(!

2*((*(/&B!Y.!'/(Q$(*.,!#&!Q%*,!,AQ/R+&!/,*%/&.!'*.(!+.&!#*((&2$%&!&.!#+/62&;!#&(!,2*/,(!

#*2*#,-2/(,/R+&(! .P&.! ($.,! R+P/.,&.(/1/-(B! ^&! Q%*,! 6/&.,! *%$2(!*(($+6/2! +.! '-(/2! '&!

Q%-./,+'&;!'&!#$.,&.,&3&.,!3*/(!(&+%&3&.,!'&!3*./Z2&!,&3Q$2*/ 2&B!!

                                            
53 Voir annexe II. Les clichŽs des restaurants. Photo 22. Etag•res aux meules de fromage. 24. Charcuteri es et fruits.  
54 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. 7. P‰tes truffe dans casserole cuivre. 8. Tarte citron. 9. Tiramisu. 15. Les pizzas 
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W_3&!(/!.$+(!.P*.*%A($.(!Q*(!%*!Q&2#&Q,/$.!R+P$.,!%&(!#$.($33*,&+2(!'&!#&!,AQ&!'&!

#+/(/.&! /,*%/&..&;! .$+(! Q$+6$.(! *11/23&2! (*.(! 3*%! R+&! %*! #+/(/.&! Q2$Q$(-&! Q*2! %&(!

-,*9%/((&3&.,!V/T!W*33*;!*QQ&%%&!*+!Q%*/(/2B!!

W*/(!*+((/;!/%!&K/(,&!+.!2*QQ$2,!(&.(+&%!S!%*!#+/(/.&!*6&#!Q*2!&K&3Q%&!%&!Q-,2/((*T&!'&!

%*! Q[,&! S! Q/qq*! Q*2! %*! 3*/.! '&! %P)$33&B! 8+2! %&! #$3Q,&! U.(,*T2*3! '+! T2$+Q&;! $.!

2&,2$+6&!-T*%&3&.,!#&,,&!(&K+*%/(*,/$.!'+!Q2$'+/,!/,*%/&.!Q*2!%P+,/%/(*,/$.!2-#+22&.,&!'+!

R+*%/1/#*,/1! l! (&KA! m;! %*! (&.(+*%/,-! '+! Q2$'+/,! 3*./Q+%-;!&,! %*! Q&2($../1/#*,/$.! '&(!

/.T2-'/&.,(!&.!+.&!1/T+2&!1-3/./.&B LL!!!

!

7*2! */%%&+2(;! /%! .&! 1*+,! Q*(! $+9%/&2! R+&! #&,,&! #$.(,2+#,/$.! '&! %P*+,2&;! %P*3*.,&!

/.*##&((/9%&!'$.#;!&(,!/./,/-&!Q*2!'&(!)$33&(!,$+(!12*.t*/(!&,!9%* .#(!F*+((/!9/&.!%&(!

*+,&+2(!-6$R+-(!R+&!%&(!1$.'*,&+2(!'&!V/T!W*33*GB!!

g.! Q&+,! A! 6$/2! .$.! (&+%&3&.,! +.! 2*QQ$2,! '&! (+Q-2/$2/,-! 3*/(! *+((/ ! +.&! ($2,&! '&!

1-,/#)/(*,/$.!R+/! (P&K&2#&! *+,$+2! '&!%P*3*.,&! /.*##&((/9%&!&,!&K$,/R+&;!R+P&(,!%PU,*%/&!

*+,)&.,/R+&B!!

@$+(! Q$+6$.(! 6$/2;! '*.(! %P$9(&((/$.! Q$+2! %&(! Q2$'+/,(! /,*%/&.(! &,! %*! '-#$2*,/$.!

#$..$,*.,!%PU,*%/&;!+.&!(+9(,/,+,/$.!1-,/#)/(,&!#$33&!#*2*#,-2/(-&!Q*2!d2&+'B!!8&%$.!%+/;!

%P*3$+2&+K!(&!#$.,&.,&!'&!%*!Q*2,/&!Q$+2!%&!,$+,!%$2(R+P/%!#/,&!a$&,)&!C!l!*QQ$2,&43$/!

+.!1/#)+!R+/!*/,!#$+6&2,!($.!(&/.;!%*!O*22&,/Z2&!'&!3*!9/&.!*/3-&!~!mLJ!

]&!#$.,&.,&3&.,! '&!%*!Q*2,/&!Q$+2!%&!,$+,;!#$.1Z2&! '$.#!S!%*! .$+22/,+2&!/,*%/&..&!+.!

Q$+6$/2! 'P-6*(/$.! &.! U,*%/&;! #$33&! %*! O*22&,/Z2&! 2&.6$/&! S! %P*3*.,&B! @B! N6/&%/;!

*.,)2$Q$%$T+&!&,!(Q-#/*%/(,&!'&!%P*%/3&.,*,/$.;!*!,2*6*/%%- &(+2!%&!Q$+6$/2!'P-6*(/$.!'&!%*!

#+/(/.&!/,*%/&..&!&.!U(2*•%L: B!d/.*%&3&.,;!%*!(/3Q%&!3$9/%/(*,/$.! '&!(/T.&(! 'P/,*%/*./,-!

(+11/,! S! 3$9/%/(&2! ,$+,! +.! /3*T/.*/2&! (,-2-$,AQ-! '&! %PU,*%/&B! ^&(! Q2$Q$(! 'P/(2*-%/&.(!

2*QQ$2,-(! Q*2! %P*.,)2$Q$%$T+&! 3$.,2&.,! R+&! %&+2! )/(,$/2&! &KQ%/R+&! %&+2! T$},! Q$+2! %*!

#+/(/.&!/,*%/&..&B!h*.(!%&!#$.,&K,&!T-$Q$%/,/R+&!#$3Q%/R+-!'+!Q*A(;!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!

$+62&!(+2!+.!/3*T/.*/2&!,$+,!*+,2&!C!%*!3-'/,&22*.-&!&+2$Q-&..&;!(A39$%&!'P-6*(/$.;!

'&!%/9&2,-B!!

!
Y.!&11&,;!%PU,*%/&!&(,!#*2*#,-2/(-&!Q*2!($.!Q$+6$/2!'P-6*(/$.B!^&(!$##/'&.,*+K!+,/%/(&.,!

9/&.!($+6&.,!%&(!&KQ2&((/$.(!l!'$%#&!6/,*!m!&,!l!1*2./&.,&!m!R+/!$.,!Q$+2!(/T./1/#*,/$.!

                                            
55 Voir Annexe IV.Photographies liŽes ˆ la sexualisat ion de la nourriture sur le compte Intagram de Big Mamma 
56 Freud. S. Trois essais sur la thŽorie sexuelle. Paris, Gallimard, 1905. 
57 N6/&%/!@B!!l!^*!#+/(/.&!/,*%/&..&!&.!U(2*•%B!5.!'-(/2!'PY+2$Q&!*+!W$A&.4g2/&.,!mB!R#$/%&%'()-=4,/S,(*);!>?HLB 
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+.&!#&2,*/.&!$/(/6&,-;!+.&!6/&!'$+#&!&,!1*#/%&;!+.&!-6*(/$.!&.!($33&;!R+/!,2*.#)&!*6&#!

%&!R+$,/'/&.!'/11/#/%&;!*%/-.-!R+&!(+QQ$(&!%*!6/&!3$'&2.&B!!

N/.(/;!#&!(&.,/3&.,!'P-6*(/$.!R+/!&(,!*(($#/-!S!#&2,*/.&(!'&(,/.* ,/$.(!-,2*.TZ2&(;!&,!

'*.(!%&!#*(!-,+'/-!S!%PU,*%/&;!&(,!Q%+(!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!%&!1*/,! '&!1*.,*(3&(!Q2--,*9%/(!

R+&!'P+.&!2-&%%&!'-#$+6&2,&!3&26&/%%&+(&;!+.&!1$/(!*22/6-!(+2!Q%*#&B!Y.!&11&,;!*6*.,!'&!

1*/2&!%P&KQ-2/&.#&! '+!6$A*T&;!+.&!Q2$3&((&!(&! '2&((&!S! ,2*6&2(! ,$+(!%&(!2-#/,(;!%&(!

/3*T&(;! %&(! #)*.($.(;! %&(! Q$Z3&(! &,#B! *+KR+&%(! .$+(! ($33&(! #$.12$.,-(B ! ! ]&(!

3-'/*(;!1/.*%&3&.,;! .$+(!1*t$..&.,! ,$+,!+.! /3*T/.*/2&! '&Q+ /(! '&(!*..-&(! 'P+.!%/&+!

R+&! .$+(! .P*6$.(! Q*(! &.#$2&! 6/(/,-B! ^&! 6$A*T&! &(,! 1/.*%&3&.,! %P$##*(/$.! '&! 6&./2!

l!6*%/'&2!m!($.!1*.,*(3&!Q*2!%P*'-R+*,/$.!'&!.$(!(,-2-$,AQ&(!S!. $,2&!&KQ-2/&.#&B!

&
3.&Une rŽappropriation inŽvitable de la culture de lÕautre   

!
W*%T2-!#&,,&!1*(#/.*,/$.!Q$+2!%P*%,-2/,-;!%*!6$%$.,-!'&!(P&.!,&./2!S!'&(!2&Q2-(&.,*,/$.(!

1*#,+&%%&(!&,!(/.#Z2&(!'&!%P!l!*+,2&!m!*!'&(!%/3/,&(B!!N/.(/;!+.!#&2,*/.!2&T*2'!&(,!Q$2,-!

(+2!%P!l!*+,2&!m!&.!1$.#,/$.!!'&!%*!#+%,+2&!'&!2-1-2&.#&!'+!3-'/*,&+2!$+!'+!2*QQ$2,&+2!

'&!%P*%,-2/,-B!!

]P&(,! */.(/! R+P$.! #$.(,*,&! R+&! %P/3*T/.*/2&! &,! %&! 1*.,*(3&!(P&K,2*/&.,! '&! #&2,*/.(!

*(Q&#,(!'&!%*!2-*%/,-!'&!%P*%,-2/,-B!]P&(,!&.!#&!(&.(;!R+&!%P*3*.,&!/.*##&((/9%&;!$+!%PU,*%/&!

*+,)&.,/R+&;! /.#*2.&.,! ,$+O$+2(! %*! Q&21&#,/$.B! ^$2(R+&! R+&!.$+(! *.*%A($.(! Q%+(!

Q2$1$.'-3&.,! %&(! 2&Q2-(&.,*,/$.(! #$.(,2+/,&(! '&! #&(! 1/T+2&(;! .$+(! #$ .(,*,$.(! R+&!

#&2,*/.&(! /.,&2Q2-,*,/$.(! ($.,! 1*/,&(! '&! %*! 2-*%/,-! 6&.*.,! T$ 33&2! $+! *'*Q,&2! '&(!

*(Q&#,(!'+!2-&%!R+/!(&2*/&.,!/22/,*.,(!Q$+2!%*!#+%,+2&!'&!2-1-2&.#&!'+!2*QQ$2,&+2B!]&(!

2&Q2-(&.,*,/$.(!'&!%P*%,-2/,-;!($.,!'$.#!&3Q2&/.,&(!'P+.&!2-*QQ2$Q2/*,/$.!'&!%*!#+%,+2&!

'&!%P*+,2&!/.-6/,*9%&B&!

&

^$2(R+&!.$+(!2&Q2&.$.(!.$,2&!#*(!'P-,+'&;!V/T!W*33*;!.$+(!#$.(,*,$. (!&.!&11&,!+.&!

2-*QQ2$Q2/*,/$.!'&!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!&,!'&!(&(!3&,(!&.!1$.#,/$.!'&!%*!#+%,+2&!$X!%P$112&!

&(,!'-%/62-&B!@$+(!2&3*2R+$.(!'&!Q2/3&!*9$2'!R+&!#&2,*/.(!*O+(,&3&.,(!,2Z(!#$.#2&,(!

(&39%&.,! /.-6/,*9%&(! C! %&! Q2/K;! %*! R+*.,/,-;! %*! #)2$.$%$T/&! '&(! Q%*,(! F&.,2-&! y! Q%*,! y!

'&((&2,GB!!

^&!T2$+Q&!*!2-#&33&.,!%*.#-!'&+K!2&(,*+2*.,(!S!^$.'2&(B!@$+(!2&3*2R+$.(!'Z(!%*!

%&#,+2&!'&(!3&.+(!R+P+.&!*'*Q,*,/$.!S!%*!#+%,+2&!%$#*%&!*!-,-!.-#&((*/2&B!Y.!&11&,;!(+2!

%&(! '&+K! #*2,&(! '&(! 2&(,*+2*.,(! %$.'$./&.(! .$+(! *Q&2#&6$.(! +.! &.#*2, ! '-'/-! *+!
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92+.#)!R+/!.P&K/(,&!Q*(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!12*.t*/(B Ls!]&,,&!Q*2,/#+%*2/,-!(&39%&!&.!

&11&,!(P*'*Q,&2!*+!3$'&!'P*%/3&.,*,/$.!'&(!*.T%*/(;!R+/!. &!1$.,!Q*(!.-#&((*/2&3&.,!'+!

'-O&+.&2!+.&!Q2/$2/,-B!7*2!*/%%&+2(;!&.!d2*.#&;!%&(!3&.+(!'&!V/T!W*33*!Q2-(&.,-(!S!

%*!3*./Z2&!/,*%/&..&;!.&!Q&2(+*'&.,!Q*(!%&(!12*.t*/(!'&!(+/62&!%P$2'2&!C!*.,/Q*(,/;!Q2/3/!

Q/*,,/;!(&#+.'/!Q/*,,/;!'$%#&B!!

N/.(/;! 3_3&! (/! %PU,*%/&! &(,! +.! Q*A(! Q2$#)&! '&! %*! d2*.#&;! &,! 3_3&! (/! %&(! Q2*,/R+&(!

*%/3&.,*/2&(!(&!2&((&39%&.,!S!3*/.,(!-T*2'(;!/%!&K/(,&!'$.#!#&2,*/.& (!'/(Q*2/,-(B!

Y.!U,*%/&!%&(!Q[,&(!($.,!($+6&.,!(&26/&(!&.!&.,2-&!FQ2/3/!Q/*,,/G!$+!&.!Q%*,!/.,&23-'/*/2&!

&.,2&!%&(!*.,/Q*(,/!&,!%&!(&#+.'/!Q/*,,/B!Y.!d2*.#&;!#P&(,!9&*+#$+Q!Q%+(!2*2&3&.,!R+&!

%&(! 12*.t*/(! '-T+(,&.,! +.! Q%*,! '&! Q[,&(! *6*.,! +.! Q%*,! '&! 6/ *.'&;! 3_3&! '*.(! +.!

2&(,*+2*.,!/,*%/&.B!@$(!6/(/,&(!#)&q!V/T!W*33*;!.$+(!#$.1/23&.,!R+&! #&!Q)-.$3Z.&!

&(,!2*2&3&.,!$9(&26-B!N/.(/;!3*%T2-!+.&!#$.(,/,+,/$.!l!,2Z(!/,*%/&..&!m!'&(!#*2,&(!'&(!

2&(,*+2*.,(! V/T! W*33*;! %&(! 12*.t*/(! $.,! ,&.'*.#&! S! (P&.! ,&./2! S! %& +2(! )*9/,+'&(!

#$.#&2.*.,! %&! '-2$+%-! '+! 2&Q*(! F&.,2-&;! Q%*,;! '&((&2,! &.! 92&1GB!]&#/! 3$.,2&! +.&!

#&2,*/.&!(+Q-2/$2/,-!'&!%*!#+%,+2&!'&!2-1-2&.#&!F/#/!12*.t*/(&G!'$.,!/%!&(,!'/11/#/%&!'&!(&!

'-,*#)&2B!!

!

N/.(/;!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!&(,!Q2-(&.,&!'*.(!9&*+#$+Q!'&!Q *A(!$##/'&.,*+K;!3*/(!,$+(!

.&!(&!%P*QQ2$Q2/&.,!Q*(!'&!%*!3_3&!3*./Z2&B!@$+(!Q$+6$.(!-6$R+&2!/#/!+.!&K&3Q%&!

'&!Q%*,! *O+(,-!S!%*!#+%,+2&!%$#*%&;!#&%+/! '&!%*!2&#&,,&! '&!%*!#*29$.*2*B!N%$2(!R+&!%&(!

12*.t*/(!2-*%/(&.,!&.!T-.-2*%!#&,,&!(*+#&!*6&#!'&!%*!#2Z3&!12*/#)&!&,!'&(!%*2'$.(;!%&(!

/,*%/&.(!2-*%/(&.,!%&!3-%*.T&!T2[#&!S!'+!O*+.&!'Pk+1;!'+!Q&#$2/.$!&,!+.&!#)*2#+,&2/&!

*QQ&%-!%&!T+*.#/*%&B!̂ *!#2Z3&!12*/#)&!&(,!Q*2!*/%%&+2(!,2Z(!Q&+!Q2-(&.,&!'*.(!%&(!2*A$.(!

'&(!(+Q&23*2#)-(!/,*%/&.(B!N+((/;!&.!U,*%/&;!3&,,2&!'+!9&+22&!'*.(!%&(!Q[,&(!$X!2-*%/(&2!

'&(!#$R+/%%&,,&(!*T2-3&.,-&(!'&!O*39$.!.&!(&!Q2*,/R+&!Q*(!*%$2(!R+&!#&(!3-,)$'&(!

($.,! ,2Z(! #$+2*.,&(! &.! d2*.#&B! U#/! %P*'*Q,*,/$.! 2&%Z6&! '&(! /.T2-'/&.,(! '/(Q$./9%&(!

%$#*%&3&.,!&,!'&(!,&#)./R+&(!#+%/.*/2&(!Q*21$/(!3-#$..+&(!&,!Q$+2,*.,!.-#&((*/2&!S!

%*!2-*%/(*,/$.!'&!Q%*,(!,2*'/,/$..&%(B!!

7%+(!T-.-2*%&3&.,!3*/.,&.*.,;!'&!.$392&+K!Q%*,(!/,*%/&.(!($.,! '&Q+/(!9/&.!%$.T,&3Q(!

#$.($33-(!&,!*'*Q,-(! '*.(! '/6&2(&(!2-T/$.(! '+!3$.'&B!^&(!*3-2/#*/.(!($. ,!#&+K!

R+/!#$.($33&.,!%&!Q%+(!'&!Q/qq*(!*+!3$.'&;!(+/6/(!'&!Q2Z(!Q*2!%*!d2*.#&B!N/.(/;!&.!

>?HI;!%&!3*/2&!V/%%!V%*(/$!*6*/,! '}! (-2/&+(&3&.,! (P&KQ%/R+&2!*Q2Z(!*6$/2! '-T+(,-! (*!

                                            
58 Voir Annexe VII. Les cartes des restaurants Londoniens 
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Q/qq*!*6&#!'&(!#$+6&2,(! '*.(!+.!2&(,*+2*.,(! '&!%*!6/%%&;!#&!R+&!%&!@&M!u$2w!e/3&(!

*6*/,!R+*%/1/-!l!'P/3Q&.(*9%&!mB!!Y.!&11&,;!%&(!*3-2/#*/.(;!&,!(Q-#/1/R+&3&.,!%&(!.&M4

A$2w*/(;!$.,!+.&!1*t$.!9/&.!Q*2,/#+%/Z2&!'&!3*.T&2!%&+2(!Q/qq*(!C!/%!1*+,!Q2&.'2&!+.&!

Q*2,!S!%*!3*/.;!%*!Q%/&2!&.!'&+K!&,!&.(+/,&!%*!3*.T&2B!5.!*+,2&!Q%*,!#$..*x,!#&(!3_3&(!

'/6&2T&.#&(!'*.(!%&!Q2$#-'-!'&!'-T+(,*,/$.B!U%!(P*T/,!'&(!Q[, &(!%$.T+&(B!Y.!d2*.#&!/%!

&(,! #$+2*.,! '&! 6$/2! #&2,*/.(! /.'/6/'+(! '-T+(,&2! %&+2(! (Q*T)&,,/(! &. ! &.2$+%*.,! %&+2(!

Q[,&(!'*.(!+.&!#+/%%Z2&(!Q$+2!(/3Q%/1/&2!%*!,[#)&!&,!-6/,&2!'&!#$+Q&2!%&(!Q[,&(B!Y.!U,*%/&;!

#&!Q2$#-'-!(&!2-*%/(&!(*.(!#+/%%Z2&B!!U#/!#&!($.,!%&(!2/,+&%(!*+,$+2!'&(!2&Q*(!R+/!'/11Z2&.,!

'P+.&!#+%,+2&!S!+.&!*+,2&B!!

N+! (+O&,! '&! %*! Q/qq*;! %P-,+'&! '&! 8B! 8*.#)&q@A1'(P&(,! /.,-2&((-&! S! %*! 1*t$.! '$.,! %&(!

12*.t*/(!&,!%&(!*3-2/#*/.(!(&!($.,!*QQ2$Q2/-(;!#)*#+.!S!%&+2!3*./Z2&; !%*!Q/qq*!/,*%/&..&B!

Y%%&! &KQ%/R+&! R+&! Q$+2! %&(! Y,*,(4+./(! #&! Q%*,! *! 2*Q/'&3&.,! -,-! (,*.'*2'/(-! Q$+2!

2-Q$.'2&!S!%*!'&3*.'&!'&!l!#$.6&./&.#&!1$$'!m!'&(!*3-2/#*/.(;! *%$2(!R+P&.!d2*.#&!

%&!Q%*,! #$.(&26&!+.! *(Q&#,! #$33&.(*%B!Y.! d2*.#&!$.! *! '$.#!#&,,&! /3*T&! '+!Q&,/,!

*2,/(*.!R+/!2-*%/(&!'&(!Q/qq*(!3*/($.!'*.(!($.!1$+2!S!Q/qq*!$+!(*!#* 3/$..&,,&;!*%$2(!

R+P*+K!Y,*,(45./(!$.!*!Q%+,c,!#&,,&!6/(/$.!'&!%P&.,2&Q2&.&+2!R+/!-2/T&!+.&!3+%,/.*,/$.*%&!

'-'/-&! S! %*! l! Q/qq*! 1*(,41$$'! m;! %*! Q/qq*! /.'+(,2/*%/(-&! &,!(,*.'*2'/(-&! F7/qq*! r+,;!

h$3/.$(GB!U%!&K/(,&!'$.#!/#/!'&(!/.,&2Q2-,*,/$.(!'P+.!(*6$/241*/2&!$2/T/.&%!R+/!'$..&!%/&+!

S!'&(!Q2-1-2&.#&(;!&,!'&(!)*9/,+'&(B &

]$33&!%P&KQ%/R+*/,!8A%6/&!8*.#)&q;!@B!N6/&%/!*11/23&!R+&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!&(,!*22/6-&!

'*.(!%&(!6*%/(&(!'&(!3/T2*.,(!&.!U(2*•% J?B!Y%%&!*+2*/,!'P*9$2'!1*/,!+.!'-,$+2!*+K!Y,*,(4

5./(!*6*.,! 'P*22/6&2!*+!W$A&.4g2/&.,B!]&!R+/!.$+(!/.,-2&((&!/#/;!#P&(,!%P*QQ2$Q2/*,/$.!

#+%,+2&%%&!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!'*.(!%&!Q*A(!'P*##+&/%B!Y.!U(2*•%;!@B!N6/&%/!2*#$.,&!R+&!

%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!*!&+!9&*+#$+Q!'&!(+##Z(!#*2!&%%&!&(,!9$.!3*2#)-!&,!2*((*(/*.,&B!

]P&(,;! (&39%&4,4/%;! #&! R+&! 2&#)&2#)&! *6*.,! ,$+,! %&(! U(2*-%/&.;! %&! 9$.! 2*QQ$2,! Q2/K4

R+*.,/,-B!]&2,*/.(!2&(,*+2*,&+2(!/,*%/&.(!$.,!3_3&!*!Q2/$2/!-,- !#$.,2*/.,(!'P*+T3&.,&2!

%*!R+*.,/,-!'&(!Q%*,(B!]&2,*/.&(!*+,2&(!*'*Q,*,/$.(!($.,!Q% +,c,!%/-&(!S!'&(!#$.,2*/.,&(!

2&%/T/&+(&(B!^*!2&%/T/$.!O+/6&!/.,&2'/,!%*!#$.($33*,/$.!'&!6/*.'&!3-%*.T-&!*+!%*/,;!#&!

R+/!(&!1*/,!9&*+#$+Q!'*.(!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&B!

!

                                            
L=!8*.#)&q!8B!l!d2$.,/Z2&(!*%/3&.,*/2&(!&,!3&,(!,2*.( 12$.,*%/&2(;!^*!Q/qq*;!R+&(,/$..&3&.,!'P+.!Q*2*'$K&!mB!T/#$4%3%&%'()-)#-
F%.(?#?*B!>??sB!
J?!N6/&%/!@B!!l!^*!#+/(/.&!/,*%/&..&!&.!U(2*•%B!5.!'-(/2!'PY+2$Q&!*+!W$A&.4g2/&.,!mB!R#$/%&%'()-=4,/S,(*);!>?HLB!
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]&! R+&! 2-6Z%&! %*! #$.(,2+#,/$.! 1*.,*(3-&! '&! 2&Q2-(&.,*,/$.(! '&! %P*+,2&! #P&(,!

%P/3Q$((/9%&!*9*.'$.!'&(!.$23&(!'&!%*!#+%,+2&!'&!2-1-2&.#&B!̂ *!2&.#$.,2&!'&(!#+%,+2&(!

(+QQ$(&! '$.#!+.&! ($2,&! '&! l!92/#$%*T&!#+%,+2&%!m!R+/!Q&23&,,&.,! '&!1*/2&!#$)*9/,&2!

Q%+(/&+2(!#+%,+2&(!*+!3_3&!&.'2$/,B!]P&(,!#&!R+&!fB!])2/(,/.JH!.$33&!l!%P-R+/6*%&.,!

'P+.&!#)/2+2T/&!&(,)-,/R+&!'&!%P&K$,/(3&!2-*%/(-&!Q*2!%&!,$+2/(3&!(+2!%&(!,&22/,$/2&(!mB!

^&(!)*9/,+'&(;!%&(!2/,+&%(;!%&(! ,2*'/,/$.(!&,!%&!(*6$/241*/2&!%$#*+K!Q2$'+/(&.,! '$.#! '&!

%P/.,&2#+%,+2*%/,-B! ]P&(,! (&%$.!+.!Q2/.#/Q&!(/3/%*/2&!R+&!(&!#2-&.,! '&(!2&(,*+2*.,(! '/,(!

l!,$+2/(,/R+&(!m!'*.(!%&(!q$.&(!12-R+&.,-&(!Q*2!%&(!,$+2/(,&(B!&̂(!Q%*,(!Q2$Q$(-(!($.,!

*'*Q,-(! *+K! l! 2&Q2-(&.,*,/$.(! 'P*%,-2/,-! m! '&(! ,$+2/(,&(! 3*/(! -T *%&3&.,! S! %&+2(!

)*9/,+'&(;! Q*21$/(! *+! '-,2/3&.,! '&(! (Q-#/1/#/,-(! %$#*%&(B! ]&(! 2&(, *+2*.,(! $.,! 9/&.!

($+6&.,! -.$23-3&.,! '&!Q%*,(!Q2$Q$(-(!S!%*!#*2,&!&,! '&! ,$+,&(! ($ 2,&(;! #&!R+/!Q&+,!

/.,&22$T&2! (+2! %*! R+*%/,-! '&(! Q2$'+/,(! +,/%/(-(B! 7*2! */%%&+2(;! #&(!2&(,*+2*.,(! ($.,!

2&#$..*/((*9%&(!Q*2!%&(!.$392&+(&(!'-#%/.*/($.(!'&!3&.+(!&.!'/6&2(&(!%& (!%*.T+&(!

$##/'&.,*%&(B! @$+(! Q$+6$.(! *%$2(! Q*2%&2! 'P+.&! ($2,&! 'P/.'+(,2/*%/(*,/$.! $+! '&!

(,*.'*2'/(*,/$.!'&!%P/.,&2#+%,+2*%/,-!R+/!(P$9(&26&!'*.(!.$,2&!($#/-,-!3$'&2.&B!!

 
C.&Le regret dÕune Žpoque : La figure de la m•re  

 
1.&Une cuisine et une atmosph•re aux allures rŽgressives   

!
]&!R+/!,2*.(Q*2*/,!S!,2*6&2(!%*!3*2R+&!V/T!W*33*!#P&(,!&.!&11&,!+.!#&2,*/.!/3*T/.*/2&!

'&!%PU,*%/&!&.!,*.,!R+P*%,-2/,-!/'-*%&;!3*/(!#P&(,!-T*%&3&.,!+.!/3*T/.*/2&!'&!%PU,*%/&!&.!

,*.,!R+&!,&3Q$2*%/,-!2&T2&,,-&B!!

g.!Q&2t$/,!%&!2&T2&,!'P+.&!-Q$R+&!$X!,$+,!(&39%*/,!Q%+(!1*#/%&B!^&(!T&(,/$..*/2&(!'&!%*!

3*2R+&!.$+(!,2*.(3&,,&.,!#&!(&.,/3&.,!&.!.$+(!Q2-(&.,*.,!%*!#+/(/ .&!/,*%/&..&!#$33&!

R+&%R+&!#)$(&!'&!2-T2&((/1B!^&!^*22$+((&!'-1/./,!%*!2-T2&((/$.!&.!,*.,!R+P-6$%+,/$.!&.!

(&.(!/.6&2(&!'0+.!Q)-.$3Z.&!R+/!#&((&!'&!Q2$T2&((&2;!$+!#$33&!+.!2&,$+ 2!S!+.!(,*'&!

*.,-2/&+2!'+!'-6&%$QQ&3&.,!Q(A#)/R+&J>B!!

]&,,&!2-T2&((/$.!#)&q!%*!3*2R+&;!.$+(!%*!Q&2#&6$.(!'Z(!%*!%&#,+2&!'+!.$3!'+!T2$+Q&!C!

lV/T!W*33*!mB!Y.!&11&,;!%P/3*T&!'&!%*!W*33*!/,*%/&..&!*!+.&!Q%*#&!Q*2,/#+%/Z2&!'*.(!

%*!3/(&!&.! (#Z.&! '&!%PU,*%/&! *+,)&.,/R+&!$Q-2-&B!Y%%&!&(,!+.! (/T./1/*.,! '&!%*!#+/(/.&!

1*3/%/*%&! &,! #$.6/6/*%&! /,*%/&..&B! ^*! 1*t$.! '$.,! %&! T2$+Q&! Q2-(&.,&! (*! #+/(/.&;! */.(/!

                                            
JH!])2/(,/.!fB!l!<&2(!+.&!&(,)-,/R+&!'+!'/6&2(;!8*+6& 2!%P&K$,/(3&!mB!e$+2/(3&!*..-&!q-2$B!F%.(,&#)4!.€I?B!I!O+/.!>?>?B 
J>!f-T2&((/$.B!^*22$+((&!•Y.!%/T.&‚!C!),,Q(CzzMMMB%*2$+((&B12z'/#,/$..*/2&(z12*.#*/(z2-T2&((/$.zJ:J=L!
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/.#*2.-&;! .$+(! 2*3Z.&! S! +.&! Q-2/$'&! #)-2/&;! +.&! &.1*.#&! Q2&(R+ &! 2&T2&,,-&! &,!

2&3-3$2-&!*6&#!.$(,*%T/&B!!

Y.!&11&,;!%&!2*QQ$2,!S!%*!1*3/%%&!&(,!,2Z(!Q2-(&.,!'*.(!%P/3*T/.*/2&!#2--!Q*2!V/T!W*33*B!

</#,$2! ^+TT&2! O+(,/1/&! ($.! #)$/K! '&! #2-&2! +.! T2$+Q&! '&! 2&(,*+2*,/$.! /,*%/&.! Q*2! %&(!

Q2&3/&2(! #$.,*#,(! R+P/%! *! &+! *6&#! %PU,*%/&! Q*2! %&! 9/*/(! '&! ($.!QZ2&! R+/! ,2*6*/%%*/,! (+2!

Q%*#&JEB!U%!*O$+,&!R+P/%!&(,!*%(*#/&.!&,!R+&!'*.(!(*!2-T/$.;!*/.(/!R+P*+!(&/.!'&!(*!1*3/%%&;!

%*!.$+22/,+2&!*!,$+O$+2(!-,-!/3Q$2,*.,&B!h*.(!(*!1*3/%%&!,$+,!%&!3$.'&!Q*2%*/,!9&*+#$+Q!

'&!#&!R+P/%!*%%*/,!3*.T&2!&,!9$/2&B!U%!&(,/3&!'$.#!R+&!($.!-'+#*,/$.!*!1$2T-!($.!Q*%*/(B!

e/T2*.&! 8&A'$+K! %+/;! '/,! R+&! ($.! #)$/K! *! -,-! $2/&.,-! Q*2! %*!Q*((/$.! R+P/%! 6$+&! S!

%P)$(Q/,*%/,-;!*A*.,!,2*6*/%%-!%$.T,&3Q(!'*.(!%&!3/%/&+!)c,&%/&2BJI !!^&(!'&+K!1$.'*,&+2(!

$.,!'$.#!,$+(!%&(!'&+K!+.!)-2/,*T&!R+/!1$.,!'&!%P&.1*.#&!+.&!Q-2/$'&!#)-2/&;!R+/!Q&+,!

&KQ%/R+&2!%P+,/%/(*,/$.!'+!,&23&!l!W*33*!m!'*.(!%&!.$3!'+!T2$+Q&B!!!

hBd&2.*.'&q;! 1*/,! 2-T+%/Z2&3&.,! 2-1-2&.#&! S! %*! l! 3*33*! /,*%/&..&! m! '*.(! (&(!

$+62*T&(B! 5.&! '&! #&(! '&(#2/Q,/$.(! F'*.(! +,- U&%(4)- 51- V,4(,G! 2&,2*.(#2/,! *((&q!

1/'Z%&3&.,!+.!/3*T/.*/2&!'&!%*!3*33*!R+/!(&39%&!Q*2,*T-!C!

+)*-0,00,*-*(.(&()//)*-9BBB;-*%/#-&8,4.$?#"3)-5)-&, -0,00,-&,#(/)-W-3&1*-'4%**)*J-3&1*-
)/2,$(**,/#)*J- 3&1*- (03?4()1*)*- <18,(&&)14*J- ,1- 3%(/#- <1)J- 3%14- 4)/54)- &)14- 0%&&)-
,H%/5,/.)-3$"*(<1)-)#-&)14-*%12)4,(/)-,1#%4(#?-0%4,&)J-(&-/)-=,154,(#-3,*-*)1&)0)/#-
#4%(*- 0,(*- 1/)- 01&- X- #(3&(.,#(%/- 5)- .)*- .%/*%//)*- >- &,- 3&,/#14)1*)- *3&)/5)14-
0,#)4/)&&)BYE!!

U%!(&39%&2*/,!R+&!'*.(!%P/3*T/.*/2&!#$%%&#,/1!%&(!3*33*(!/,*%/&..&(!*/&.,!+.!#*2*#,Z2&!

*/.(/! R+P+.! Q)A(/R+&! '/(,/.#,/1(B! ^&+2! #$3Q$2,&3&.,! &,! %&+2! 3$'&! '&! 6/&! 1$.,! *+((/!

%P$9O&,!'P+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!(,-2-$,AQ-&B!!

+)*-I%14*-5)-=Z#)*-*%/#-*,.4?*-3%14-1/)-L#,&()//)-W-!0)-+,2)4'/)-=,(*,(#-5)*-34%5(')*-
,2).-&8$%4,(4)-3%14-)0H4,**)4J-/%144(4J-4?',&)4-5)-.,5),17-*)*-5)17-',4S%/*J-#%1#-)/-
?2(#,/#-5)-&)*-0)##4)-)/-34?*)/.)B-R&&)-.%14,(#-581/)-3(G.)->-&8,1#4)J-*)-3)/.$,(#-*14-&,-
.,')-58)*.,&()4->-&8?.%1#)-5)*-3,*-<1(-0%/#,()/#J-4)2)/,(#-)/-#4%0H)-5,/*-&,-.1(*(/)-
*142)(&&)4-&,-.1(**%/-5)-&,-5(/5)J-*)-#%45,(#-&)*-0,(/*J-(/2%<1,(#-&,-!,5%/)J-34(,(#-*,(/#-
T/#%(/)-)#-*,(/#-[%*)3$J-&)-#%1#-,2).-=%4.)-(/#)4I).#(%/*-)#-*%13(4*J-<1(-?0)42)(&&,()/#-
!B-+,2)4'/)-B YY!

e2*.(Q*2*/,!*%$2(!'*.(!#&,!&K,2*/,;!%*!T-.-2$(/,-!'&!%*!3Z2&!'*. (!(&(!1$23&(!Q)A(/R+&(!

3*/(!-T*%&3&.,!'*.(!(&(!,2*/,(!'&!#*2*#,Z2&B!@$+(!/3*T/.$.(!&.!&1 1&,!#%*/2&3&.,;!#&,,&!

1&33&!R+/!2*((&39%&!%&(!(/&.(!*+,$+2!'P+.&!T2*.'&!3*23/,&!'$.,!&%%&!Q*2,*T&!%&!Q%*,!

T-.-2&+KB!]&,,&!.$+6&%%&!'&(#2/Q,/$.!'&!d&2.*.'&q!/%%+(,2&!(*!6/(/$.!'&!%*!W*33*;!&.!

                                            
JE!<$/2!N..&K&!UB!HB^&!a2*,/.!7*+%/.&!^*/T.&*+!C!l!</#,$2!^+TT&2!#$1$.'*,&+2!'&!V/T!W*33*!C!/,P(!.&6&2!&.$+T)!m  
JI !<$/2!N..&K&!UBEBv!7$_%&!C!l!</#,$2!^+TT&2!&,!]/2$!]2/(,/*.$!FV/T!W*33*G! !
JL!d&2.*.'&q!hB! +,-U&%(4)-51-V,4(,B!7*2/(;!a2*((&,B!H=s:B!
JJ!d&2.*.'&q!hB! +,-U&%(4)-51-V,4(,B!7*2/(;!a2*((&,B!H=s:B 
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($33&!+.&!1&33&!R+/!&(,!&.,/Z2&3&.,!,$+2.-&!6&2(!(&(!&.1*.,(B!Y%%&!#$+6&!(&(!1/%(;!

%&(!#$+62&!'&!,&.'2&((&(!&,!#&%*!Q*((&!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!Q*2!%*!.$+22/,+2&B!v!Q%+(/&+2(!

2&Q2/(&(;!%P*+,&+2!#$.6$R+&!%&!(A39$%&!'&!l!%*!3Z2&!.$+22/#/Z2&!mB!!

N/.(/;!%&!3&((*T&!%/.T+/(,/R+&!R+P&(,!V/T!W*33*;!($/,!l!T2$((&!3*3* .!m!&(,!%$+2'!'&!

#$..$,*,/$.(! &,! .$+(! 2&.6$/&! *+K! '&(#2/Q,/$.(! '&! d&2.*.'&qB! ]&(! ,&23&(! .$+(!

-6$R+&.,!9/&.!#&,,&!3Z2&!T-.-2&+(&;!/,*%/&..&!&,!Q2-Q*2*.,!'&(!Q%*,(!#$Q/&+K!Q$+2!(*!

1*3/%%&B!]&#/!.$+(!2&.6$/&!-T*%&3&.,!S!+.&!-Q$R+&!R+/!.P&(,!Q%+(!%*!.c,2&B!^&(!3Z2&(!

/,*%/&..&(!.P$.,!Q%+(!#&!2c%&!'&!.$(!O$+2(B!Y11&#,/6&3&.,!#&!($.,!%&(!T2*.'(43Z2&(!$+!

3_3&! *22/Z2&(! T2*.'43Z2&(! /,*%/&..&(! R+/! (&39%&.,! /.#*2.&2! #&,,&! /3*T&! '&! %*!

3*33*B!]&,,&!/3*T&!'&!%*!3Z2&!-3&2T&!/#/!'&!6/(/$.(!'P)$33&(!FR+&!#& !($/,!#&%%&!'&!

%P*+,&+2!$+!9/&.!'&(!1$.'*,&+2(!'&!V/T!W*33*GB!]P&(,!'$.#!+.&! 6/(/$.!,2Z(!Q*,2/*2#*%&!

'&!%*!3Z2&!/,*%/&..&!R+/!&(,!#$.6$R+-&B!]&#/!Q$+22*/,!(A39$%/(&2!+.!2&1+(!'&!2&.,2&2!

'*.(! '&(! (#)-3*(! Q%+(! 3$'&2.&(! '&! %*! 1*3/%%&;! $X! %P)$33&! .P*! Q*(! '&! Q%*#&!

Q2/6/%-T/-&B!W*%T2-!#&!#*2*#,Z2&!2-,2$T2*'&!'&!%*!6/(/$.! '&!%*!1&33&;!$.!Q&2t$/,!+.&!

($2,&! '&! .$(,*%T/&! 9/&.6&/%%*.,&B! ]&,,&! /3*T&! (,-2-$,AQ-&;!(&39%&! &11&#,/6&3&.,!

*QQ*2,&./2!S!'&!9&*+K!&,!*T2-*9%&(!($+6&./2(!$+!9/&.!S!+.&!-Q$R+&!#)-2/&!R+&!%P$.!

2&T2&,,&2*/,!Q2&(R+&B!]P&(,! '$.#!#&,,&!2-T2&((/$.!,&3Q$2&%%&!R+&!.$+(!2&,2$+6$.(!/#/!

'*.(!#&,!/3*T/.*/2&!'+!2&,$+2!.$(,*%T/R+&!S!%*!3*/($.! '&!%*! 3*33*B!N/.(/;!/%!&K/(,&!

+.&!Q2$3&((&!'&!%*/((&24*%%&2;!'&!2-#$.1$2,!&,!'&!(-#+2/,-!R+&!%*!#$.(,2+#,/$.!$Q-2-&!

,&.,&!'&!.$+(!1*/2&!Q*26&./2B!

]P&(,!*+((/!+.&!-6$#*,/$.!'+!l!T/2$.!'&!%*!3Z2&!m!#$33&!-'&.!2& ,2$+6-B!Y.!&11&,;!%*!

l!3*33*!m!(A39$%/(&!*+((/!%&!2&,$+2!S!%P&.1*.#&;!&,!'$.#!%&!2&.$+6&*+!'&!%*!'$+#&+2B!

f&,2$+6&2!%&!l!T/2$.!'&!%*!3Z2&!m;!#P&(,!'$.#!*%%&2!#)&2#)&2!%&!2-#$.1$2,!&,!%*!(-#+2/,-!

'*.(!+.!3$.'&!3$+6*.,!&,! /.#&2,*/.B!Y.!&11&,;!d2&+'! '*.(! +8L/#)434?#,#(%/-51-4Z2);!

#*2*#,-2/(&!#&,,&!2-T2&((/$.!Q*2!,2$/(!Q)*(&(!C!!

,;- 1/)- 4?'4)**(%/- #%3(<1)- ,1- *)/*- 51- *"*#G0)- \- )73% *?- (.(- ]- H;- 1/)- 4?'4)**(%/-
#)03%4)&&)-<1,/5-(&-*^,'(#-5^1/)-4)34(*)-5)*-=%40,#(%/*-3*".$(<1)*-,/#?4()14)*-]-.;-1/)-
4?'4)**(%/-=%40)&&)-<1,/5-&)*-0%5)*-34(0(#(=*-58)734)**(%/-)#-5)-=('14,#(%/-4)03&,.)/#-
&)*-0%5)*-$,H(#1)&*B-Y_-

^*!2-T2&((/$.! ,&3Q$2&%%&!.$+(! /.,-2&((&!Q*2,/#+%/Z2&3&.,! /#/;!#P&(,!S! '/2&!%&(!1$23&(!

Q2/(&(!Q*2!+.!2&,$+2!S!'&(!#$3Q$2,&3&.,(!&,!*,,/,+'&(!&.1*.,/.&(! #)&q!%P*'+%,&B!h*.(!

                                            
67 Freud S. LÕinterprŽtation du r•ve. Paris, PUF, 1900. 
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(&(! 3*./1&(,/$.(! '/2$.(4.$+(! l! .$23*%&(! m! &,! .$.! Q*,)$%$T/R+& (;! $.! 2&,2$+6&!

&11&#,/6&3&.,!%&!%*/((&24*%%&2;!%&!O&+!&,!%*!($+3/((/$.!*+!#)*T2/.!.$,*33&.,B Js!!

d/.*%&3&.,;! /#/! %*! 2-T2&((/$.! *11/%/-&! S! %*! #+/(/.&! .$+(! -6$R+&! %&! l! Q%*/(/2! .$.!

#$+Q*9%&! mB! ^*! #+/(/.&! R+&! .$+(! Q2$Q$(&! %&! T2$+Q&! (&! 6&+,! T-.-2&+(&! &,! (/3Q%&B!

Y11&#,/6&3&.,;!.$+(!Q&2#&6$.(!#&,,&!T-.-2$(/,-!R+*.'!%&(!(&26&+2(!.$+(!*QQ$2,&.,!%*!

T2*.'&!#*((&2$%&!&.!#+/62&!$X!.$+(!'-T+(,$.(!'/2&#,&3&.,!.$(!Q[,& ( J=B!]P&(,!+.!T&(,&!

*((&q!&.1*.,/.!'&!6&./2!3*.T&2!S!3_3&!%*!Q$_%&B!^P-.$23&!3&2/.T+&!R+/!(+23$.,&!%*!

,*2,&!*+!#/,2$.!&(,!-T*%&3&.,!%&!(/T.&!'&!%*!T$+23*.'/(&!/.#$ .,2c%-&:? B!N+((/;!'*.(!%&(!

($+6&./2(! 'P&.1*.#&! ,$+,! Q*2*x,! Q%+(! T2*.'B! ]P&(,! *+((/! #&! R+&!(A39$%/(&! %&(!

Q2$Q$2,/$.(!T*2T*.,+&(R+&(!'&(!Q%*,(B!]P&(,!+.&!Q*2&.,)Z(&!'*. (!+.!+./6&2(!$X!%&(!

$9%/T*,/$.(!&,!*.T$/((&(!'&!%*!6/&!'P*'+%,&!($.,!%*/((-&(!'& !#c,-B!N%$2(!R+&!2&,$+2.&2!S!

%P&.1*.#&!&(,!/3Q$((/9%&;!/%!&(,!#$.(,2+/,!+.&!6&2(/$.!/'-*%/(-&!'&!%P&.1*.#&B!

@$+(!Q$+6$.(!1*/2&!%&!%/&.!&.,2&!#&,!/3*T/.*/2&!&,!#&!Q2$O&,!'P*(($#/&2!S!V/T!W*33*!

+.&!/3*T&!'P*+,)&.,/#/,-B!Y.!&11&,;!R+P&K/(,&4,4/%!'&!Q%+(!*+,)&.,/R+&!R+&!%*!#+/(/.&!'&!

%*!3*3*.;!$+!'*.(!.$,2&!#*(!'P-,+'&!'&!%*!3*33*;!1*/,&!3*/($.! n!h*.(!%P/3*T/.*/2&!

#$%%&#,/1;! %*! 3*33*! 6*! 1*/2&! ($.! 3*2#)-! &,! #)$/(/2! '&(! 9$.(! Q2$'+/,(! '&! ($.! Q*A(!

F%PU,*%/&G!&,!%&(!#+/(/.&2!'*.(!(*!#+/(/.&!*6&#!(&(!6/&+K!+(,&.(/%&(!&,!(&(!Q2$Q2&(!T&(,&(B!

Y%%&!*!+.!62*/!(*6$/241*/2&;!&%%&!#$..*x,!%*!2&#&,,&!'&!%*!Q*(,*;!'P/%!2*TX!&,!'&!%*!Q/qq*!Q*2!

#k+2!#*2!&%%&!9-.-1/#/&!'P+.!)-2/,*T&!,2*.(3/(!Q*2!'&(!T-.-2*,/$ .!*.,-2/&+2&(B!e$+,!&(,!

1*t$..-!&,!#+/(/.-!S!%*!3*/.B!!

V/T!W*33*!(&39%&!6$+%$/2!.$+(!'/2&;!R+P&+K!*+((/;!9-.-1/#/&.,!'&!#&,!)-2/,*T&!&,!'&!

#&,,&!9/&.6&/%%*.#&!R+/!1$.,!'P&+K!'&(!#+/(/./&2(!/,*%/&.(!*+,)&.,/R+&(B!U%(!#$..*/((&.,!

%&(!T&(,&(;!%&(!2&#&,,&(!&,!%&(!Q2$'+/,(!'$.,!%*!3*33*!*!%&!(&#2&,B!U%(!$.,!3_3&!2&#2--!

'&(!%/&+K!R+/!Q$+22*/&.,!-6$R+&2!#&!2&,$+2!*+K!($+2#&(;!*+!Q*2*'/(!Q&2'+!,*.,!2&T2&,,-B!

8P/%(!$.,!%&!(*6$/241*/2&!&,!%&!(*6$/24_,2&!*%$2(!/%(!1&2$.,!%*!'-3$.(,2*,/$.!'+!62*/!&,!'+!

(/.#Z2&!R+/!($.,!%&(!Q2&+6&(!'&!%P*+,)&.,/#/,-B!!!

2.&Ç CÕŽtait mieux avant È :  Une rŽaction ˆ la surmodernitŽ ?  
!

d/.*%&3&.,!%&!2*QQ$2,!S!%*!3Z2&!&,!*+!Q*((-!2-#$.1$2,*.,;!(-#+2/(*.,!.&!($.,4/%(!Q*(!

'&(!3$A&.(!'&!(&!Q2$,-T&2!'P+.&!($#/-,-!/.R+/-,*.,&;!/.#&2,*/. &!n!!

                                            
68 RŽgression. Larrousse [En ligne] : https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/rŽgression/67695 
69 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 7 : P‰tes truffe dans casserole cuivre 
70 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 8 : Tarte citron 



 
 

40 

^$2(!'&(!'/11-2&.,&(!6/(/,&(!&11&#,+-&(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+ Q&;!.$+(!Q&2#&6$.(!

#&2,*/.(!(/T.&(!'&!($+6&./2(!.$(,*%T/R+&(!'&!3$3&.,(!6-#+(;!Q*2,*T-(!& .!U,*%/&B!

]&!l!2&,$+2!*+K!($+2#&(!m!&(,!+.&!($2,&!'&!,&.(/$.!6&2(!+.&!Q+2&,-;!$+!%*!3Z2&!'$.#;!

R+/!2&(,&!/.*,,&/T.*9%&B!d/.*%&3&.,;!#P&(,!+.!-%$/T.&3&.,!'&!%P$9O&,!'&!#$.($33*,/$.!

T$+6&2.*.,!.$(!($#/-,-(!*#,+&%%&(;!R+/!&(,!2&#)&2#)-!S!,2*6&2(!#&,,&!$9(&((/$.!Q$+2!

%P*+,)&.,/#/,-B!!

])&q!V/T!W*33*;!#&,,&! .$(,*%T/&!&(,! (A39$%/(-&!Q*2!%*!Q2$%/1-2*,/$.! 'P$9O&,(!&,! '&!

'-#$2*,/$.(!6/.,*T&(!&,!,2*'/,/$..&%(B!! &

7*2! &K&3Q%&;! %*! 6*/((&%%&! +,/%/(-&! '*.(! %&(! 2&(,*+2*.,(! V/T! W*33*! &(,!,2Z(!

#*2*#,-2/(,/R+&!'&!#&,!*,,2*/,!Q$+2!%&!6/.,*T&B!^&(!Q%*,(;!*((/&,,&(!&,!Q/#)&,(!'/(Q$(-(!

(+2!%&(!,*9%&(!($.,!(/3/%*/2&(!S!%*!#-2*3/R+&!Q&/.,&!/,*%/&..&:HB!]&,,&!6*/((&%%&!&(,!+.&!

'&(! #*2*#,-2/(,/R+&(! #%-(! '&(! 2&(,*+2*.,(! V/T! W*33*! 3*/(! &%%&! &(,! *+((/!

3$.'/*%&3&.,!2&#$..+&!&,!3_3&!+.!(A39$%&!1$2,!'&!%PU,*%/&B!!

N+,2&!-%-3&.,!R+/!*!*,,/2-!.$,2&!*,,&.,/$.!S!Q%+(/&+2(!2&Q2/(&(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!V/T!

W*33*;!#&!($.,!%&(!#*((&2$%&(!&.!#+/62&!R+/!Q&.'&.,!*+4'&((+(!'&(!9*2( :> B!Y%%&(!$.,!

#&,!*(Q&#,!R+P$.,!%&(!6/&/%%&(!#*((&2$%&(!R+/!$.,!9&*+#$+Q!(&26/B!]&!(/T.&!R+/!*!Q$+2!

(/T./1/*.,!%&(!6/&/%%&(!#*((&2$%&(!&.!#+/62&;!*!Q$+2!(/T./1/-!%*!,2*'/,/$..*%/,-B!]&#/!.$+(!

2*3Z.&!+.&!.$+6&%%&!1$/(;!'*.(!+.!&.6/2$..&3&.,!$X!%*!Q&2(/(,* .#&!'&!%*!,2*'/,/$.!&(,!

/3Q$2,*.,&;!&,!#&%%&(!'+!T&(,&!&,!'+!(*6$/241*/2&!-T*%&3&.,B!g.!/3*T/.&!,$+,!'&!(+/,&;!

'&! .$392&+K! Q&,/,(! 3/O$,-(! $+! (*+#&(! 2-'+/,&(! %&.,&3&.,! '*.(! #&(! #* ((&2$%&(B!

d/.*%&3&.,;!.$+(!(*6$.(!R+&!#&!R+/!($2,!'&!#&(!#*((&2$%&(!&(,!&.!T- .-2*%!1*/,43*/($.!

&,! *6&#! *3$+2! '&Q+/(! '&(!T-.-2*,/$.(B!@$+(! *6$.(!%&! (&.,/3&.,;!# $33&! '*.(!%&(!

6/&/%%&(!#+/(/.&(!1*3/%/*%&(;!R+&!#&(!#*((&2$%&(!$.,!+.&!)/(,$/2&B!]&!R+/!&(,!/.,-2&((*.,!

/#/;!#P&(,!R+PS!A!2&T*2'&2! '&!Q%+(!Q2Z(;!&%%&(! .P$.,!Q*(!%P*/2! '&! (&26/2!9&*+#$+Q!S!%*!

#+/(/.&!3*/(!Q%+,c,!S!2&.6$A&2!#&,! /3*T/.*/2&! '&!%*!#+/(/.&! 'P*.,*.B!7*2! */%%&+2(;!%*!

'/(Q$(/,/$.!.P&(,!Q*(!*.$'/.&B!U%!(P*T/,!&.!&11&,!'P+.&!'/(Q$(/,/$.!-6$#*,2/#&!'&!#+/(/.&!

1*3/%/*%&;!#*3Q*T.*2'&!&,!(+2,$+,;!'P+.&!*+,2&!-Q$R+&B!N+O$+2'P)+/!/%!&(,!2*2&!'P&KQ$(&2!

(&(!#*((&2$%&(;!&%%&(!.P$.,!'P*/%%&+2(!R+&!,2Z(!2*2&3&.,!#&,!*(Q&#,!6/.,*T&B!!

Y.(+/,&;! (+2! %&(! '/11-2&.,&(! ,*9%&(;! &,! '&! 3*./Z2&! /'&.,/R+&!'*.(! %&(! '/11-2&.,(!

2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&;!'&(!Q&,/,(!2-#/Q/&.,(!(P*3$.#Z%&.,:EB!@$+(!2&,2$+6$.(!*%$2(!%&!

6&2(&+2!'P)+/%&!Q/R+*.,&!Q$+2!%&(!Q/qq*(;!%&!Q$,!&.!#+/62&!#$.,&.*.,!%&!Q*23&(*.;!&,!%&!

                                            
71  Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 14 : Vaisselle cŽramique peinte 
72 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 19 : Casseroles suspendues 
73 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 6 : Amoncellements de petits objets 
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Q$/62/&2B!]&!($.,!%&(!*((*/($..&3&.,(!#%*((/R+&(!+,/%/(-(!&.!U,*%/&!&,!Q2$Q$(-(! '*.(!

%&(!2&(,*+2*.,(!/,*%/&.(B!!

]&,,&! 6*/((&%%&! &,! #&(! +(,&.(/%&(! '&! #+/(/.&! 3/(! &.! 6*%&+2(;! .&! ($.,! '$.#! Q*(! ,2Z(!

3$'&2.&(;!Q%+,c,!w/,(#)!'/2$.(4.$+(;!3*/(!/%(!($.,!(A39$%/R+&(!'&! %*!#+/(/.&!/,*%/&..&!

,2*'/,/$..&%%&!&,!1*3/%/*%&B!!

^&(!1$.'*,&+2(!2-QZ,&.,!S!Q%+(/&+2(!2&Q2/(&(!'*.(!%&(!Q$'#*(,(!R+P/%(!6&+%&.,!$112/2!S!

%&+2!#%/&.,Z%&!+.&!#+/(/.&!/,*%/&..&!Q$Q+%*/2&!&,!#P&(,!&11&#,/6&3&.,!#&!R+&!.$+(!/.(Q/2&!

#&,,&!3/(&!&.!(#Z.&;!#&!'2&((*T&B!!

]&(!-%-3&.,(!2&,2$+6-(!&.!(*%%&(!($.,!#$33&!%&(!,-3$/.(! 'P+.&!#&2,*/. &!.$(,*%T/&!

'P+.&!&.1*.#&!/,*%/&..&!6-#+&!*+Q2Z(! 'P+.&!1*3/%%&!$X!%*!#+/(/.&!-,*/,! /3Q$2,*.,&!&,!

(A39$%&!'&!Q*2,*T&B!]&#/!(P/%%+(,2&!'$.#!S!,2*6&2(!%*!6*/((&%%&!3*/(!-T*%&3&.,!S!,2*6&2(!

%*!'-#$2*,/$.!'&(!2&(,*+2*.,(B!!

^&(!-,*TZ2&(!'&!%*!V&%%&qq*!/%%+(,2&.,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!#&,,&!,&.'*.#&!S!%*!'-#$2*,/$.!

6/.,*T&!R+&!.$+(!$9(&26$.(!S!Q%+(/&+2(!2&Q2/(&(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&B!!

h&!6/&+K!$9O&,(!&,!%/62&(!($.,!'/(Q$(-(!&.!*##+3+%*,/$.:I ;!(&39%&4,4/%!*+!)*(*2';!3*/(!

#&Q&.'*.,!*6&#!+.&!#&2,*/.&!)*23$./&B!!

e$+,! #$33&! %*! 6/&/%%&! 6*/((&%%&! &,! %&(! 6/&/%%&(! #*((&2$%&(! &.! #+/62&(;! #&(! -,*TZ2&(!

2&#Z%&.,! '&!Q&,/,(!$9O&,(!*.#/&.(B!U%!&.!&(,! '&!3_3&!Q$+2!%&(!6/&%%&(!*((/&,,&(!&,!%&(!

,*9%&*+K!R+/!#$+62&.,!%/,,-2*%&3&.,!%&(!3+2(!S!%*!V&%%&qq*!&,!#)&q!7/.w!W*33* :L B!@$+(!

*6$.(!%P/3Q2&((/$.!'&!2&.,2&2!'*.(!%*!#+/(/.&!'P+.&!3Z2&;!$+!3_3&!' P+.&!T2*.'43Z2&B!

]&,,&!*##+3+%*,/$.!(A39$%/(&!R+&!%&!,&3Q(!*!Q*((-!&,!*!Q&23/(!'P*3$.#&%&2!,$+,!+.!

,*(!'P$9O&,(!&,!'P-%-3&.,(!*+!1/%!'&(!*..-&(B!^&(!$9O&,(!*##+3+%-(!($.,!%&(!($+6&./2(!

.$(,*%T/R+&(!'P+.&!6/&!Q*((-&;!2&3Q%/&B!N/.(/!&KQ$(-(;!$.!(/T./1/&!R+&!%&(!$9O&,(!$.,!

+.&!6*%&+2;!/#/!+.&!6*%&+2!Q%+(!-3$,/$..&%%&!R+&!Q-#+./*/2&B!!

]&(! $9O&,(! '&! '-#$2*,/$.;! %$2(! 'P+.&! +,/%/(*,/$.! .$23*%&! /3Q%/R+*.,! +.&! ,2*.(*#,/$.!

3*2#)*.'&;!Q*((&.,!'P+.!-,*,!'P$9O&,!'&!#$.($33*,/$.!S!+.!$9 O&,!'+!1$A&2B!U%(!($2,&.,!

*%$2(! '&!%*!(Q)Z2&!3*2#)*.'&!Q$+2!/.,-T2&2!%P+./6&2(!1*3/%/*%B!U#/;!#)&q!V/T!W*33*;!

%P$9O&,!&(,!'/2&#,&3&.,!2&3/(!'*.(!%*!#/2#+%*,/$.!3*2#)*.'&B!8$.!2c%&!&(,!'$.#!'&!6&./2!

(/.T+%*2/(&2!+.!&(Q*#&!&.!%+/!#$.1-2*.,!%&(!6&2,+(!/.,/3&!&,!1*3/%/*%&!'+!1$A&2B!

]&(!Q2$#-'-(!3/(! /#/!&.!Q%*#&!Q*2!%&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!6/(&.,!S!1*/2&!2&6/62&;!&.!

R+&%R+&!($2,&;!%&(!,&3Q(!'P*+,2&1$/(;!3$/.(!/.R+/-,*.,(!R+&!%P+2T&.#&!R+/!.$+(!&.,$+2&B!!

!

                                            
74 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 3 : Etag•res de vieux objets 
75 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 17 : Le palier aux tableaux  
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h*.(!#&!(&.(;!aB!^/Q$6&(,(wA;!'*.(!($.!$+62*T&! +)*-#)03*-$"3)40%5)4/)*J- -6$R+&!

#&! %/&.! &.,2&! %&(! $9O&,(! l! #)/.-(! m;! l! 6/.,*T&! m;! l! *+,)&.,/R+&(! m;! &,! %*! .$(,*%T/&!

R+P/.(Q/2&!%&!Q*((-B:J !8&%$.!%+/;!#&!l!2&,$+2!&.!1$2#&!'+!Q*((-!m!&(,!+.&!Q*2,/#+%*2/,-!'&!

%P!l!)AQ&2#$.($33*,/$.!&KQ-2/&.,/&%%&!mB!Y.!&11&,;!S!%*!6*%&+2!'P-#)*.T&!6/&.,!(P*O$+,&2!

%*! 6*%&+2! -3$,/$..&%%&! &,! 3-3$2/&%%&! R+&! %&! Q)/%$($Q)&! *(($#/&! *+K! (&.,/3&.,(!

.$(,*%T/R+&(B!]&!R+P/%!*QQ&%%&!%*!l!#$.($33*,/$.!3*2#)*.'&!'+!2*QQ$2,!*+!,&3Q(!m!

6/&.,!#$.1/23&2!(*!,)Z(&!'-1&.'*.,!.$,2&!Q*((*T&!'*.(!+.&!Z2&!) AQ&23$'&2.&B!U%!&(,!

62*/!R+P*+O$+2'P)+/!%&(!$9O&,(!#)/.-(!&,!6/.,*T&(!2-#+Q-2-(!&.!92$#*.,&!$+!'*.(!'&(!

6/'&(!T2&./&2(;!2&.#$.,2&.,!+.!#&2,*/.!(+##Z(B!^*!Q2&3/Z2&!'&(!3$,/6*,/ $.(!(&39%&!'&!

6$+%$/2!Q$((-'&2! '&(!$9O&,(!R+/!$.,!+.! )-2/,*T&;!+.&! )/(,$/2&!S!2*#$.,&2B!g.!&((*/&!

*+((/!Q*2!#&!9/*/(!'&!'-(,*.'*2'/(&2!%*!'-#$2*,/$.!'+!1$A&2!*1/. !'&!(&!'/(,/.T+&2!'&!%*!

3*((&! R+/! #$.($33&! Q%+,c,! '+! 3$9/%/&2! '*.(! %&(! T2*.'&(! &.(&/T.&(! R+&! .$+(!

#$..*/(($.(!9/&.B!!

!

h*.(!#&,,&!2&#)&2#)&!'&!%P*+,)&.,/R+&!S!,$+,!Q2/K;!$.!2&QZ2&!*%$2(!+.&!1$2,&!$QQ$(/,/$.!

&.,2&!%*!Q-2/$'&!3$'&2.&;!2*,,*#)-&!S!%*!3*2#)*.'/(*,/$.!&,!S !%P/.'+(,2/*%/(*,/$.;!&,!

%P-Q$R+&!Q2-3$'&2.&!$X!%&!l!62*/!*+,)&.,/R+&!m!FQ*2!$QQ$(/,/$.!*+!l!1*+K!*+,)&.,/R+&!

m! 'PY#$G! -,*/,!&.#$2&!Q&2#&Q,/9%&!&,! *,,&/T.*9%&B!h*.(! .$,2&! ($#/-,-! )AQ&23$'&2.&;!

%P*+,)&.,/#/,-! '&6/&.,! *%$2(!Q2-#/&+(&;!2*2&;!&,!Q2&(R+&;! 'P+.&! -Q$R+&!2-6$%+&B! ]&#/!

(&39%&!Q2&(R+&!Q$+((&2!#&2,*/.(!*#,&+2(!S!#2-&2!+.&!($2,&!'&!.$(,*%T/&!&K*T-2-&;!R+/!

Q$+22*/,! _,2&! +.! -%-3&.,! #$.(,/,+,/1! '&! %*! #$.(,2+#,/$.! '&! %P*+,)&.,/#/,-! R+&! .$+(!

#)&2#)$.(!S!'-#$.(,2+/2&;!&,!R+/!*##$3Q*T.&2*/,!#&,,&!/'-*%/(*,/$ .!'&!%Pl*/%%&+2(!m;!R+&!

.$+(!*6$.(!Q2-#-'&33&.,!'-#2/,&B!

!

aB!^/Q$6&,(wA!&,!\B8&22$A:: -$QQ$(&.,;!&+K;!&11&#,/6&3&.,!%P*+,)&.,/R+&!S!%*!3$'&2./,-B!

U%(! 2*,,*#)&.,! #&,,&! R+_,&! 'P*+,)&.,/#/,-! S! %P*.K/-,-! %/-&! S! %*! 3$'&2./(*,/$.;! &,! S! %*!

.$(,*%T/&!'P+.!Q*((-!R+P$.!/'-*%/(&!$X!$.!(*6*/,!3/&+K!6/62&B!U%!&K/(,&!Q$+2!&+K!'*.(!

#&,,&!R+_,&;!+.&!2&#)&2#)&!.$(,*%T/R+&!&,!)-'$./(,&!R+/!(&!'$+9%&!'+!1*+K!3$.'&!F+.!

/3*T/.*/2&G!$X!$.!(&!Q2$O&,,&B!U#/!%&(!.$,/$.(!'&!,&3Q(!&,!'P&(Q*#&!($.,!&.#$2&!+.&!1$/(!

9&%!&,!9/&.!Q&2#&Q,/9%&(B!

                                            
76 ^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??I!
77 ^/Q$6&,(wA!aB!&,!8&22$A!\B!+8)*#$?#(*,#(%/-51-0%/5)B!7*2/(;!d$%/$!&((*/(;!>?HEB!
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U%!&K/(,&!'$.#!+.!2-&%!Q*2*'$K&!&.,2&!%&!'-(/2!'&!6/62&!'*.(!+.!3$.'&!Q%+(!*+,)&.,/R+&;!

'$.#!Q%+(!(/.#Z2&!&,!%*!#$.(,2+#,/$.!'P/3*T/.*/2&(;!R+/;!&.!($33&; !(&!2-6Z%&!_,2&!+.&!

Q2*,/R+&!R+/!.&!3*./Q+%&!Q*(!(&+%&3&.,!l!'+!62*/;!'+!6-2/,*9%&!mB!!

!

]&,,&!Q-.+2/&!'P*+,)&.,/#/,-!3Z.&2*/,!*%$2(!S!#2-&2;!#$.(,2+/2&;!+.&!*%,-2/,-!/'-*%&!3*/(!

*+((/!+.&!-Q$R+&!/'-*%&;!2&Q2-(&.,-&!Q*2!+.&!.$(,*%T/&!&K*T-2-&;!-'+%#$2-&B!h&+K!

1/T+2&(!'&!1&33&(!/.*##&((/9%&(!&.!($33&;!*%$2(!/.#*2.-&(!Q*2!%*!3Z2&!&,!%P*3*.,&B!

]&!($.,! '$.#! '&(!2&Q2-(&.,*,/$.(!R+P$.!.$+(! '$..&!S!6$/2;!R+P $.!.$+(!Q2$Q$(&!'&!

6/62&B!!!

5B!Y#$-'*.( -+, !U1)44)-51-=,17&&KQ2/3&!%*!1/.&((&!'&!%*!12$.,/Z2&!&.,2&!%&!62*/!&,!%&!1*+K!

R+/!2&.'!#$3Q%&K&!%P*.*%A(&!'&!%*!#$.(,2+#,/$.!'&!%P*+,)&.,/#/,-!Q*2!'/6&2(!Q2$#-'-(! T&

l!<$/%S!%*!2*/($.! '&! .$,2&!6$A*T&! '*.(!%0)AQ&22-*%/,-;!S!%*!2&#)&2#)&! '&(!#*(! '*.(!

%&(R+&%(!%0/3*T/.*,/$.!*3-2/#*/.&!6&+,!%*!#)$(&!62*/&!&,! '$/,!2-*%/(&2!%&!d*+K!N9($%+!

Q$+2!%0$9,&./2!m:s B!U%!&K/(,&2*/,!*%$2(!+.&!($2,&!'&!1*+((&!.$(,*%T/&!'*.(!%*R+&%%&!#&2,*/.!

(&!#$3Q%*/(&.,!Q$+2!(P-6*'&2!'&!%*!3$'&2./,-B!!

!
OM& E.A&%B%%BF&$/&*(/)-B#),&W&/()-,&"<(D$,&W&/$B/*,-&&

!

Y11&#,/6&3&.,;!#$.6$R+&2!#&!2-Q&2,$/2&!'+!6/.,*T&!*1/.!'&!'-%/62&2!+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!

*+,)&.,/R+&!'&!%*!#+/(/.&!2-Q$.'!&.!R+&%R+&!($2,&!S!+.!2&1+(!*+!#$.1$23/(3&!/3Q$(-!

Q*2!%P/.'+(,2/*%/(*,/$.!'&!,$+(!%&(!(&#,&+2(B!!

]&Q&.'*.,;!#&!(,2*,*TZ3&!'&!'/(,/.#,/$.!Q*2!%P*QQ2$Q2/*,/$.! '&!%Pl!*+,)&.,/R+&!m!2&6/&.,!

&.! R+&%R+&! ($2,&! S! (P/.,-T2&2! '*.(! +.! l! .$+6&*+! #*Q/,*%/(3&! m! R+/! #2-&! %&! l! 1*+K!

*+,)&.,/R+&!mB!@$+(!Q*2%/$.(!*+Q*2*6*.,! '&!#&,,&!l!2&Q2$'+#,/$.! 'P*+,)&.,/#/,-!m!&.!

%/&.!*6&#!%&!,$+2/(3&;!/#/!.$+(!Q$+22/$.(!%*!3&,,2&!&.!2&%*,/$.!*6&#!%*!.$(,*%T/&B!]&#/!

*3Z.&! S! %*! #2-*,/$.! '&! l! 1*+K! 6/.,*T&! m;! #P&(,! S! '/2&;! Q*2! &K&3Q%&! %*! #2-*,/$.! '&!

1*+,&+/%(!6/.,*T&(!R+/!.&!%&!($.,!1/.*%&3&.,!Q*(!,&%%&3&.,;!#*2!Q2$'+/,(!&,!'/(,2/9+-(!&.!

3*((&B!U%(!$.,!(&+%&3&.,!%&(!(/T.&(!'&!%P*.#/&.;!3*/(!%P+(+2&!&(,!#2--&!&,!2&Q2$'+/,&!S!

%P/.1/./B!!

\B!V*+'2/%%*2'_Q-#$.(*#2&!,$+,&!+.&!Q*2,/&!'&!($.!'-6&%$QQ&3&.,!*+!w/,(#)B!U%!R+*%/1/&!

%&!w/,(#)!'P!l!+.&!'&(!#*,-T$2/&(!3*O&+2&(!'&!%P$9O&,!3$'&2.&!m;!+.!$9O&,!R+/!Q&+,!_,2&!

&.! ,$#;!1$%w%$2/R+&!$+!&.#$2&!&.!%/&.!*6&#!%&!($+6&./2B!U%!Q2-#/(&!3_3&!R+&!#&%+/4#/!

                                            
78 Y#$!5B!+,-U1)44)-51-O,17 B!7*2/(;!a2*((&,;!H=sLB!
79 V*+'2/%%*2'!\B!+,-F%.(?#?-5)-M%/*%00,#(%/B!7*2/(;!a*%/3*2';!H=:?B 
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Q2$%/1Z2&!'*.(!%&(!%/&+K!'&!6*#*.#&(!$+!'&!%$/(/2B!]&!R+/!#*2*#,-2/(&!&.#$2&!'*6*.,*T&!

#&!l!Q(&+'$4$9O&,!m!#P&(,!%&!1*/,!R+PP/%!($/,!+.&!#$Q/&;!+.!(/3+%*#2&!$+!9/&.!+.!(,-2-$,AQ&!

R+/!&(,!&.!(+2*9$.'*.#&!'&!(/T.&(B!!!

!

]&!w/,(#)!&11&#,/6&3&.,!3$9/%/(-!Q*2!V/T!W*33*!&(,!*(($#/-!S!#&2,*/.(!(/ T.&(!'&!.$,2&!

3$'&2./,-B!Y.!&11&,;!#&2,*/.(!*(Q&#,(!'+!'-#$2;!'&!%*!3+(/R+&!&, !'+!#$3Q$2,&3&.,!'&(!

(&26&+2(!.$+(!-6$R+&.,!+.&!#&2,*/.&!*'-R+*,/$.!S!.$,2&!-Q$R+& B!!

^&(! ,$+#)&(! '&! 3$'&2./,-! /.,-T2-&(! S! %P&KQ-2/&.#&! &.! (*%%&! (&39%&.,! .*,+2&%%&(! &,!

6/&..&.,!*'$+#/2!+.!+./6&2(;!+.&!3/(&!&.!(#Z.&!R+/!Q$+22*/&.,!_ ,2&!,2Z(!(,-2-$,AQ-(;!

6$/2&! Q*2$'/R+&(B! 7*2! &K&3Q%&;! %*! 1$2,&! Q2-(&.#&! '+! l! #$$%! m;! *+! (&/.! '&(!

-,*9%/((&3&.,(!&,!'&(!#*.*+K!'&!#$33+./#*,/$.;!.$+(!Q&23&,!'&!'/2& !R+&!V/T!W*33*!

.&!#)&2#)&!Q*(!S!#$.,2&1*/2&!%*!2&Q2-(&.,*,/$.!R+&!.$+(!.$+(!1*/($.(! 'P+.&!#+/(/.&!

/,*%/&..&!*+,)&.,/R+&B!^&!,&23&!l!#$$%!m;!R+/!(/T./1/&!'-,&.'+!&,!'-#$.,2*#,-!(&%$.!%&!

^*2$+((& s?;! ,2*.(3&,! *+((/! +.&! /3*T&! 'P+.! #&2,*/.! %[#)&2! Q2/(&! R+/! Q$+22*/,!

#$22&(Q$.'2&!S!%P*+,)&.,/#/,-B!^&!l!#$$%!m!#P&(,!*+((/!+.&!2-1-2&.#&!S!#&2,*/.&(!.$23&(!

'/#,-&(!Q*2! '&(! /.'/6/'+(!(P&.! ,2$+6*.,!%-T/,/3&(B!^&(!1$.'*,&+ 2(;!#)&1(! 'P&.,2&Q2/(&!

*A*.,!12-R+&.,-! '&!T2*.'&(! -#$%&(!Q2&(,/T/&+(&(!&,! -6$R+*.,!+./6& 2(!1*3/%/*%!Q%+,c,!

1*6$2/(-;!*QQ*2,/&..&.,!,$+(!'&+K!S!+.!3/%/&+!Q2/6/%-T/-B!@$+(!Q$+22/$.(!'$.#!6$/2!'*.(!

#&! (,*,+,! ($#/$4-#$.$3/R+&! +.&! ($2,&! '&! %-T/,/3/,-! R+P&+K43_3&(! (P$#,2$/&.,! Q$+2!

'-,&23/.&2!#&!R+/!&(,!#$$%!$+!.$.B!!

!U%!.&!(P*T/,!'$.#!Q*(!Q$+2!V/T!W*33*!'P/3/,&2!'&(!Q2*,/R+&(!&,!'&(!(A39$%&(!#$33&!

.$+(!Q$+6$.(!%&!6$/2!'*.(!#&2,*/.(!2&(,*+2*.,(;!R+/;!Q$+2!2&Q2-(&.,&2!%&!W$A&.4[T&!

FQ*2! &K&3Q%&G;! Q2$Q$(&.,! *+K! #%/&.,(! '&! 3*.T&2! *6&#! %&(! 3*/.(! &,! '-T+/(&.,! %&(!

(&26&+2(!&.!)*9/,(!'P-Q$R+&B!d/.*%&3&.,;!#)&q!V/T!W*33*;!#&,,&!(,- 2-$,AQ/&!1%*T2*.,&!

&(,!-6/,-&B!!

!

^&!O&+!'+!w/,(#);!&(,!'$.#!*((&q!(+9,/%&3&.,!3*./-!&,!%&(!*39/6*% &.#&(!2&.#$.,2-&(!

&.,2&!%*!Q2$Q$(/,/$.!*+,)&.,/R+&!'+!T2$+Q&!&,!%*!.-#&((*/2&!*'*Q,*,/$.!S!.$,2&!-Q$R+&!

2&.'!'P*+,*.,!Q%+(!#$3Q%&K&!#&,,&!'/(,/.#,/$.!&.,2&!l!1*+K!&,!l!*+,)&.,/R+&!mB!!

d/.*%&3&.,;!#&!($.,!%&(!3$,(!'&! Lipovetsky, qui rŽsument le mieux cette rŽflexion sur 

la qu•te dÕauthenticitŽ dans notre contexte hypermoderne : Ç Le passŽ nous sŽduit, le 

prŽsent et ses normes changeantes gouvernent. È81  

                                            
80 Cool. Larousse. [En ligne] : https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/cool/19049 
81 ^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??I  
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@$+(!.&!Q$+6$.(!Q*(!$3&,,2&!/#/!%&!#)$/K!'&(!.$3(!'&(!2&(,*+2*.,(!&, !%&+2!3&((*T&!

%/.T+/(,/R+&B!]&+K4#/!2-(+%,&.,!Q$+2!%*!Q%+Q*2,!'P+.!*((&39%*T&!&.,2&!+.&!Q*2,/&!'+!.$3!

'+!T2$+Q&;!($/,!l!W*33*!m!'&!V/T!W*33*;!&,!+.!(+11/K&!&.!%*.T+ &!*.T%*/(&!#$33&!

l!V/T!mB!@$+(!2&3*2R+$.(!'$.#!#&!Q2$#-'-!Q$+2!l!Y*(,!W*33*!m!&,!l!7/. w!W*33*!m!

.$,*33&.,B!!^&!,&23&!l!W*33*!m!1*/,!'$.#!2-1-2&.#&!S!%P/3*T&!'& !%*!3Z2&!/,*%/&..&!

R+&!.$+(!*6$.(!*.*%A(-&!Q%+(!,c,!&,!%P*.T%/#/(3&!#$.1Z2&!S!%P&KQ2&((/$.!+.&!#&2,*/.&!

3$'&2./,-B!]&(!*.T%/#/(3&(!($.,!-T*%&3&.,!2&Q-2-(!(+2!%&(!#*2,&(!'&(!2& (,*+2*.,(!S!

Q%+(/&+2(!2&Q2/(&(B! ]&! (/T./1/*.,;!R+/! *!Q$+2! *((&39%*T&!+.! *.T%/#/(3&!&,!+.! ,&23&!

/,*%/&.;!*!Q$+2!(/T./1/-!+.&!#&2,*/.&!3$'&2./,-!R+/!(A39$%/(&!%*!3$.'/*%/(*,/$.!R+/!1*/,!

(&!2&.#$.,2&2!'&(!*%,-2/,-(B!]&#/!Q2-(+QQ$(&!+.&!#$..*/((*.#&!Q2-*%*9%&!'&(!,&23&(!

'&!9*(&!'&(!%*.T+&(!*.T%*/(&!&,!/,*%/&..&!'*.(!.$,2&!#*(B!!

&
N/.(/! '*.(!%*!#$.(,2+#,/$.! '+!1*.,*(3&!'&!%P*3*.,&!/.*##&((/9%&! #*2!*+,)&.,/R+&!$.!

2&,2$+6&!'&(!(/T.&(!'P+.&!2-*QQ2$Q2/*,/$.!'&!%*!#+%,+2&!'&!%P*+,2&;!'P+.&!/.,&2Q2-,*,/$.B!!

h*.(!%&!2&T2&,!'&!%*!3Z2&;!$.!,2$+6&!'&(!3*2R+&(!'P+.&!-'+%#$2*,/$.!'+!Q*((-!/3*T/.-!

($+(!%&!Q2/(3&! '&! .$23&(! '+!Q2-(&.,B!@$+(!2&((&.,$.(! '$.#!9/&.!%*! ' /11/#+%,-!R+P/%!

&K/(,&!'*.(!#&,,&!#$.(,2+#,/$.!'P*+,)&.,/#/,-B!

]&#/! .$+(! (&39%&! _,2&! +.! (A3Q,c3&;! +.&! 2-*#,/$.! *+! 3$'Z%&! -#$.$3/ R+&! '*.(!

%*R+&%%&!.$+(!($33&(!Q%$.T-(B!W_3&!(P/%!(&39%&!'/11/#/%&!'&!(P&K,2*/2&!'&(!.$23&(!'+!

Q2-(&.,;!#&,!&(Q*#&4,&3Q(!#$.(,2+/,!Q*2!V/T!W*33*!Q&23&,!+.&!($2,&!'P-6*(/$.!'*.(!

%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!-Q*2T.-&!Q*2!%&(!3$'*%/,-(!(+Q&21/#/&%%&(!&,!#$.,2&1*/,&(!'+!Q2-(&.,B!!

h*.(!%*!#+/(/.&;!%P/3/,*,/$.!$+!%*!#$.,2&1*t$.;!&(,!($+6&.,!%&!1*/,!'&!%P/.'+(,2/*%/(*,/$.B!

]$33&.,!*%$2(!-#)*QQ&2!S!#&,,&!Q[%&!#$Q/&!'&!%*!3$qq*2&%%*;!R+P$.!Q&+,!_,2&!*3&.-!

S!2&,2$+6&2!&.!(*#)&,!Q%*(,/1/-!'*.(!.$(!2*A$.(!'&!(+Q&23*2#)-!n!h$. .&2!%&(!Q2&+6&(!

'&!%P*+,)&.,/#/,-!'&!(*!#+/(/.&;!2&6/&.'2*/,!&.!R+&%R+&!($2,&!S!&.!#$.1/23&2!(*!R+*%/,-B!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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33M&@H3'R1!62594& 74& @ H4YR4!6304 & T& 85& 02U13! LZ23!4& U458& 7 H362@34&

'30&45&@8'34!4&&&

&
2M& @,&<-(C$.)&*(%%,&<-./*.<B+,&<-,$G,&CHB$)=,/).*.)"&&

&
?M& @H(-.A./,&*(%%,&-"K"-,/*,&

!

h*.(!%&(!'/11-2&.,(!Q$'#*(,(!$X!.$+(!*6$.(!*.*%A(-!%&(!/.,&26&.,/ $.(!'&(!1$.'*,&+2(!

'&!V/T!W*33*;!$.!#$.(,*,&!R+&!#&(!'&2./&2(!-6$R+&.,!12-R+&33&.,!%& +2!*3$+2!'+!

Q2$'+/,! &,! %&+2! &K/T&.#&! '&! R+*%/,-B! U%(! Q2-#/(&.,! R+*(/4(A(,-3*,/R+&3&.,! R+&! %&(!

Q2$'+/,(!($.,!9/&.!/,*%/&.(;!$2/T/.*/2&(!'&(!2-T/$.(!'PU,*%/&!$X!%&!(*6$/241*/2&!'+!Q2$'+/,!

&(,!#*2*#,-2/(,/R+&;!&,!'&!Q2$6&.*.#&!'/2&#,&!'&!%&+2(!Q2$'+#,&+2(!/,*%/&.(!Q2-1-2-(B!!

^*!2)-,$2/R+&!&3Q%$A-&!Q*2!%&(!1$.'*,&+2(;!'*.(!%&(!Q$'#*(,(!*/.(/!R+&!'*.(!%&(!,&K,&(!

Q2-(&.,(!(+2!%&!(/,&!/.,&2.&,!&,!%&(!3&.+(;!(&39%&!6$+%$/2!Q2$'+/2&!'&!%*!(/.#-2/,-!*+K!

A&+K! '&(! %&#,&+2(! &,! *+'/,&+2(B! 7*2! &K&3Q%&;!le co-fondateur Tygrane Seydoux, 

rŽsume son entreprise en ces termes : faire-maison, acheter en direct des producteurs, 

gŽrer sa propre logistique, avoir de tr•s grosses Žquipes mais pas forcŽment des gens 

du mŽtier, recruter que des italiens82.  

8+2!%&!(/,&!/.,&2.&,!'+!T2$+Q&;!'&(!Q*T&(!($.,!'-'/-&(!S!%*! Q2-(&.,*,/$.!'+!Q2$'+/,!&,!

'&(! Q2$'+#,&+2(! /,*%/&.(! *(($#/-( sEB! @$+(! Q$+6$.(! 3_3&! %&(! #$.,*#,&2! &,! Q$+2!

#&2,*/.(;!6$/2!%&+2!Q)$,$B!N/.(/!/.#*2.-(;!.$+(!Q$+6$.(!.$+(!2&Q2-(&.,&2!%P*2,/(*.!/,*%/&.!

R+/!#$.1&#,/$..&!%&(!Q2$'+/,(!R+&! .$+(! '-T+(,$.(B!d/.*%&3&. ,;!3&,,2&!S! '/(Q$(/,/$.!

,$+,&(!#&(!/.1$23*,/$.(!(+2!%&!Q2$'+/,!&(,!+.!3$A&.!'&!3&,,2&!S! '/(,*.#&!%P/3*T&!'&(!

/.,&23-'/*/2&(!R+/!Q2$'+/(&.,!&.!3*((&!'&(!*%/3&.,(!'&!Q*+62&!R+* %/,-B!@$+(!*6$.(!

+.&! ($2,&! 'P*((+2*.#&! '&! %P$2/T/.&! &,! '$.#! '&! %*! R+*%/,-B! ]P&(,! +.! (&39%*.,!

'P*2T+3&.,*/2&;!&,!'&!O+(,/1/#*,/$.!'&!%*!(/.#-2/,-!'+!#*2*#,Z 2&!*+,)&.,/R+&!'+!Q2$'+/,B!

8/!.$+(!.&!#2$A$.(!Q*(!%&(!1$.'*,&+2(;!.$+(!Q$+6$.(!3_3&!*QQ&%&2!*+!.+3-2$!'&!

,-%-Q)$.&!'+!Q2$'+#,&+2!'/2&#,&3&.,!Q$+2!&.!*6$/2!%&!#k+2!.&,;!.$+(!($33&(!Q2&(R+&!

3/(!*+!'-1/!'&!.&!Q*(!%&(!#2$/2&B!!

7*2! */%%&+2(;! (+2! %*! #*2,&;! #&2,*/.(! Q2$'+/,(! ($.,! '/2&#,&3&.,! Q2-(&.,-(! *6&#! %&+2!

Q2$6&.*.#&! *##$%-&B! g.! .$+(! /.6/,&! *%$2(! S! T$},&2! S! %*! .$/(&,,&! '+! Q/-3$.,;! S! %*!

Q/(,*#)&!'&!V2$.,&;!S!%*!3$qq*2&%%*!.*Q$%/,*/.&;!%*!9+22*,*!'&(!Q$+/%%&(!&,#B!]&!.&!($.,!

'$.#! Q*(! .P/3Q$2,&! R+&%(! /.T2-'/&.,(! R+P$.! .$+(! Q2-(&.,&;! 3*/ (! (&39%&4,4/%;! %&(!

                                            
82 Voir Annexe I. 2.GŽnŽration Do It Yourself : Ç Tygrane Seydoux, Comment importer lÕItalie ˆ Paris È.   
83 Voir annexe V.Produits et producteurs (site internet Big Mamma) 
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3&/%%&+2(!#*2!T$2T-(!'P+.!(*6$/241*/2&!&,!'P+.&!,2*'/,/$.!%/-(!S!+.!%/&+;!R+P$.!.&!2&,2$+6&!

.+%%&!Q*2,!*/%%&+2(B!]&,,&!Q2-,&.'+&!&K/T&.#&!6/(!S!6/(!'&!%P$2/T/.&!/,*%/&..&;!&,!3_3&!

2-T/$.*%&! '&(! Q2$'+/,(! Q2$Q$(-(! '*.(! %&(! 2&(,*+2*.,(;! 6/&.,! (&26/2! '& ! Q2&+6&! S! %*!

Q2$3&((&!'P*+,)&.,/#/,-!'-%/62-&!Q*2!%*!3*2R+&B!d/.*%&3&.,;!#P&(,!#$33&!(/!%&!Q2$'+/,!

%+/43_3&!6&.*/,!/.#*2.&2!+.!%/&+!2&(,-!/.,*#,!&.!U,*%/&;!-Q*2T.-!Q*2!%P/.'+(,2/&B!!

8+2!%&!3&.+!Q)$,$T2*Q)/-!S!%*!V&%%&qq*sI ;!/%!.$+(!&(,!3_3&!/.'/R+-!R+&!%*!3$qq*2&%%*!

*22/6&!&.!'/2&#,!'&!@*Q%&(!%&!%+.'/!&,!%&!O&+'/B!g.!(&39%&!6$+%$/2!.$+(!(/T./1/&2!R+&!#P&(,!

+.&! ($2,&! '&! Q2/6/%ZT&! R+P$.! .$+(! $112&! '&! '-T+(,&2! #&! 12$3*T&! +%,2*412*/(;! +%,2*4

*2,/(*.*%;! *22/6-! &.! #/2#+/,! #$+2,B! U%! A! *! -T*%&3&.,! +.! #*2*#,Z2&! /.)*9/,+&%! S! #&,,&!

Q2-(&.,*,/$.! '+! Q%*,! (+2! %&! 3&.+B! g.! .$+(! '$..&! '&(! /.'/#&(! (+2! %&! 3$'Z%&!

-#$.$3/R+&!&,!%*!%$T/(,/R+&!'+!T2$+Q&B!]P&(,!&.#$2&!+.&!1$/(!6$+%$/2!.$+(!'$..&2!%*!

Q2&+6&!R+&!V/T!W*33*!*!9/&.!'&!%*!6*%&+2!#*2!%*!Q2$3&((&!'&!%P$112&!&(,!(/.#Z2&B!!

!

5.&! *+,2&!2)-,$2/R+&!&(,!&3Q%$A-&;!#&%%&! 'P+.!Q$((/9%&! -'&.!(+2!e&22&! /.#*2.-!Q*2!

%PU,*%/&B! ^&(! 1$.'*,&+2(! -6$R+&.,! ,2Z(! 12-R+&33&.,! '*.(! %&(! Q$'#*(,(! &11&#,+&2! '+!

l!($+2#/.T!Q2$'+/,!m!#P&(,!S!'/2&!*%%&2!#)&2#)&2!&,!2&Q-2&2!%&!Q2$'+/,! '/2&#,&3&.,!S!%*!

($+2#&;!'$.#!#)&q!%&!Q2$'+#,&+2!&,!1*/2&!%&+2(!#$33*.'&(B!N%%&2!#)&2#)&2!%&(!Q2$'+/,(!

S!%*!($+2#&;!$X!/%(!($.,!$2/T/.&%%&3&.,!Q2$'+/,(!Q$(/,/$..&!-T*%&3&.,!%&(!1$.'*,&+2(!&,!

%&(!-R+/Q&(!&.!#)*2T&!'&(!*#)*,(;!&.!#$..*/((&+2(!'+!Q2$'+/,!&, !'&!%*!#+%,+2&!/,*%/&..&B!

]&%*! 6/&.,! #$.1/23&2! *+K! #%/&.,(! R+P/%(! .&! '-T+(,&2$.,! Q*(! +.&!Q[%&! #$Q/&! '&! %*!

3$qq*2&%%*!$+!'+!O*39$.!/,*%/&.!3*/(!9/&.!%&!Q2$'+/,!$2/T/.*%B!^P$2/T/.&!*T/,!-T*%&3&.,!

&.!T*T&!'&!R+*%/,-B!!

h&!Q%+(;!.$+(!$9(&26$.(!R+&!%*!O+(,/1/#*,/$.!'&!%P*+,)&.,/#/,-!(0*QQ+/&!(+2!+.!'/(Q$(/,/1!

/.(,/,+,/$..&%! '&! 1*92/#*,/$.! '&! Q2&+6&(;! %&! %*9&%B! h*.(!+)*- #)03*- $"3)40%5)4/)* !

^/Q$6&,(wA!-#2/,!C!l!^&(!Q2$'+/,(!*%/3&.,*/2&(!*11/#)&.,!'&!l%P*+,)&.,/#/,-m!3*/(!$.!%&(!

#$33&2#/*%/(&!(&%$.!%&(!,&#)./R+&(!3*2#)*.'&(!'&!3*((&;!$.!%&(!*'*Q, &!*+K!T$},(!

#$.,&3Q$2*/.(;! $.! %&(! 1*92/R+&! &.! 1$.#,/$.! '&(! .$23&(! *#,+&%%&(!'P)AT/Z.&! &,! '&!

(-#+2/,-!mB!sL!Y.!&11&,;!*+,$+2!'&!%P*+,)&.,/#/,-!(&39%&.,!(P-2/T&2!#&2,*/.&(!.$23&(!R+/!

'$/6&.,!2-Q$.'2&!*+K!#$.,2*/.,&(!'&!.$,2&!-Q$R+&B!!

8+2! %*! #*2,&! '&! %*! V&%%&qq*;! .$+(! 2&Q-2$.(! '*.(! %&(! *.,/Q*(,/! +.&! 1$23+%*,/$.!

Q*2,/#+%/Z2&!'&!%*!l!W$qq*2&%%*!'/!9+11*%*!hg7!m!C!l!>L?a;!&.!'/2&#,!'&!@*Q%&(;!%&!%+.'/!

                                            
84 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 10  : Menu Bellezza 
85 ^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??I  
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&,!%&!O&+'/mBsJ!U#/!#P&(,!%P*QQ&%%*,/$.!'P$2/T/.&!Q2$,-T-&!F($/,!&.!/,*%/&.!l!h&.$3/.*q/$.&!

'/!g2/T/.&!72$,&,,*!mG!R+/!&(,!(/T.*%-&B!]&!%*9&%!&(,!%*!T*2*.,/&!R+&!%&!Q2$'+/,!.P&(,!Q*(!

+.&!#$Q/&;!&,!R+P/%!&(,!'$.#!6-2/,*9%&3&.,!/,*%/&.!&,!'&!%*!2-T/$.!#/,-&B!]&!%*9&%!Q2$3&,!

*+((/!*+K!#$.($33*,&+2(!+.&!1*92/#*,/$.! '+!Q2$'+/,!*2,/(*.*%&!*6&#! ' &(!3-,)$'&(!

,2*'/,/$..&%%&(;!Q*2!+.!*2,/(*.!'&!%*!2-T/$.B!!

!

d/.*%&3&.,;!&.!1*/(*.,!*/.(/!Q2&+6&!'&!(/.#-2/,-!&,!&.!.$+(! '-%/62*.,!*+,*.,!'&!'-,*/%(!

(+2!%P$2/T/.&! '&(!Q2$'+/,(!&,!%&+2!1*92/#*,/$.;! $.! .$+(!1*/,! *##-'&2! *+K!#$+%/((&(! '&!

%P$112&! '&!2&(,*+2*,/$.! '&!V/T!W*33*B!]&!Q2$#-'-!*!+.!%/&.!1$2,!*6&#!%*!6$%$.,-! '&!

2&.6$A&2!S!%P*+,)&.,/R+&B!!

U%!A!*!,$+,!+.!Q2$#&((+(!'&!6-2/'/#,/$.!R+/!(&!3&,!&.!Q%*#&B!]$33&!%$2(!'P+.!Q2$#&((+(!

'P*+,)&.,/1/#*,/$.! 'P*2,/#%&(! '&!%+K&;!%&(! /.'/#&(!&,!%&(!Q2&+6&(! ($.,! /3Q$2,*.,(!Q$+2!

-%$/T.&2!%*!(+(Q/#/$.!'&!#$.,2&1*t$.B!

Y.!&11&,;!(/!.$+(!2&Q2&.$.(!%P&K&3Q%&!,AQ/R+&!'+!Q%*,!Q)*2&!#)&q!V/T!W*33*!R+P&(,!%*!

Q/qq*;!(/!.$+(!#$33*.'$.(!#&!Q%*,!#)&q!+.!T2*.'&!3+%,/.*,/$.*%&! F#$33&!h$3/.$(!

Q*2!&K&3Q%&G!.$+(!.P*+2$.(!Q*(!,$+,&(!#&(!/.1$23*,/$.(!(+2!%P$2/T/.&!'&(!Q2$'+/,(;!*/.(/!

R+&!%&!3$'Z%&!-#$.$3/R+&!F#$3Q2&.*.,!%&!($+2#/.T!Q2$'+/,;!%*!%$T/(,/R+&!&,#BG!#*2!&%%&(!

.&!($.,!Q*(!%$+*9%&(B!U%!'-#$+%&!'&!#&,,&!'&(#2/Q,/$.!'&!%P$2/T/.&!'+!Q2$'+/,!+.&!($2,&!

'&!($Q)/(,/#*,/$.!'&!%P$112&B!!!

!

U%!.&!1*+,!Q*(!$+9%/&2!R+P*+O$+2'P)+/!%&(!12*.t*/(!$.,!*+((/!'&(!#$..*/((*.#&(!(+2!%&(!

Q2$'+/,(! /,*%/&.(B! ]&2,*/.(! 'P&.,2&! &+K! (&! 2&,2$+6&.,! ,2Z(! 1*#/%&3&.,! &.! 2*A$.(! '&!

(+Q&23*2#)-(!#$33&!%&!Q*23/T/*.$!2&TT/*.$;!%&!Q2$(#/+,,$! '/!Q*23*!Q*2!&K&3Q%&B!!

7*2!*/%%&+2(;!'&!.$392&+(&(!-Q/#&2/&(!&,!2&(,*+2*.,(!/,*%/&.(!&K/(,&.,!&.!d2*.#&!&,!#&,,&!

O+K,*Q$(/,/$.! '&!%P$2/T/.&!&,! '+!Q2$'+/,!.$+(!&(,!Q%+,c,!1*3/%/Z2&B!Y.!d2*.#&;!/%!#/2#+%&!

'$.#! +.&! #$..*/((*.#&;! 3_3&! (/! &%%&! Q&+,! 2&(,&2! ($33*/2&;! '&(! (Q-#/*% /,-(! '&(!

'/11-2&.,&(!2-T/$.(!'PU,*%/&B!]&,,&!3/(&!&.!%+3/Z2&!'&!%P$2/T/.&!'&(!Q2$'+/,(!1%*,,&!'$.#!

*+((/! .$(! #$..*/((*.#&(! '&! #$.($33*,&+2! '&! Q2$'+/,(! /,*%/&.B! ]P&(, ! +.&! ($2,&! '&!

#$.1/23*,/$.B!!

]&(!Q)-.$3Z.&(! '&!($Q)/(,/#*,/$.! '&!%P$112&!&,! '&!1%*,,&2/&!'+!#%/&.,!%*/((&.,!Q&.(&2!

R+P+.!#&2,*/.!#/9%*T&!'&!%*!#%/&.,Z%&!&(,!&11&#,+-B!!

                                            
86 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 10  : Menu Bellezza 
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N%*/.!h+#*(((&!*11/23&!R+&!l!3*.T&2!&(,!+.!*#,&!#/,$A&.!mB!8&%$.!%&!#-%Z92&!#+/(/./&2;!

#)$/(/2!'&!3*.T&2!,&%!$+!,&%!/.T2-'/&.,!*!'&(!#$.(-R+&.#&(!/3Q$ 2,*.,&(;!#P&(,!+.!*#,&!

Q2&(R+&!Q$%/,/R+&B!U%!&KQ%/R+&!R+&!#&2,*/.(!#)$/K! '-,2+/(&.,!.$,2&!(*.,-;!*/.(/!R+&!%*!

Q%*.Z,&B! ]&! 3&((*T&;! /%! .P&(,! Q*(! %&! (&+%! S! %&! ,2*.(3&,,2&B! @$+(! ($33&(! &.! &11&,!

(&.(/9/%/(-(! *+K! #$.(-R+&.#&(! R+&! #&2,*/.(! Q2$#-'-(! '&! 1*92/#*,/$.;! ($+6&.,!

/.'+(,2/&%(;!$.,! (+2! .$,2&!(*.,-!&,!%P&.6/2$..&3&.,B!^P/.O$.#,/$.!S! l!3/&+K!3*.T&2!m!

'-%/62-&!Q*2!h+#*((&!2&.,2&!&.!2-($..*.#&!*6&#!%*!Q2-,&.'+&!&K/T&.#&!'P!l!$2/T/.&!

/,*%/&..&!m! '&(!1$.'*,&+2(! '&!V/T!W*33*B!d/.*%&3&.,;!#2/,/R+&2!#&2,*/.(!3$'&(! '&!

#$.($33*,/$.;!&,!&.O$/.'2&!*+!l!9/&.!3*.T&2!m!2&6/&.,!S!-,* 9%/2!+.&!#$.($33*,/$.!

'&!2-1-2&.#&B!^*!2-1-2&.#&!-,*9%/,!($+(!%*!3*2R+&!V/T!W*33*;!#P&(,!%*!#$.($33*,/$.!

'&!Q2$'+/,(!'P$2/T/.&!/,*%/&..&;!(*.(!/.,&23-'/*/2&(;!(-%&#,/ $..-(!Q*2!%&(!*(($#/-(!&+K4

3_3&(! '/2&#,&3&.,! #)&q! %&! Q2$'+#,&+2;! &,! /3Q$2,-(! &.! d2*.#&! 6/*! +.! (A(,Z3&!

%$T/(,/R+&!(/3Q%/1/-B!!

!

]$33&!Q$+2!%*!#2/,/R+&!'+!,$+2/(3&;!/%!(&39%&!Q$/.'2&!/#/;!&.#$2&!+.&!1$/(;!+.&!#2/,/R+&!

'+!(A(,Z3&!'&!.$,2&!($#/-,-!'&!#$.($33*,/$.B!@$+(!Q&2#&6$.(!'$.#!.$, *33&.,!+.&!

#2/,/R+&!'&(!Q2$'+/,(!/.'+(,2/&%(;!'&(!/.,&23-'/*/2&(;!'&!%*!Q2$'+ #,/$.!'&!3*((&!&,#B!!!

7$+2!N%*/.!h+#*((&;!3*.T&2!+.!#&2,*/.!*%/3&.,!&.! '/,!%$.T!(+2! . $(!$Q/./$.(!&,! .$(!

3$'&(!'&!6/&B!Y.!&11&,;!3*.T&2!#)&q!V/T!W*33*;!.P&(,!Q*(!*.$'/.; !#P&(,!+.&!3*./Z2&!

Q*21$/(!#$.(#/&.,&;!Q*21$/(!/.#$.(#/&.,&;!Q*21$/(!($+)*/,-&;!Q*21$/(!Q*(;!'&!(P*(($#/&2!

S! '&(! 6*%&+2(B! ]&#/! (&! 2*QQ2$#)&! '&! %*! ,)-$2/&! '&! %*! '/(,/.#,/$.! '&! V$+2'/&+ s: B! ]&!

'&2./&2!3$.,2&!R+&!%&(!Q2*,/R+&(!#+%,+2&%%&(;!'&!Q2/3&!*9$2'!*(($#/-&(!*+K!T$},(!&,!

Q2-1-2&.#&(!/.'/6/'+&%(;!($.,!1/.*%&3&.,!%&!2&1%&,!'ƒ+.&!Q$(/,/$.!($#/*%&!'*.(!%*!($#/-,-B!

^&(!Q2*,/R+&(!#+%,+2&%%&(!Q&23&,,2*/&.,! *%$2(!S!+.! /.'/6/'+! '$..-! '&! (P*11/%/&2!S!+.&!

#%*((&!&,!'&!(&!'/(,/.T+&2!'&(!*+,2&(!#%*((&(B!^&(!#)$/K!&11&#,+-(!'* .(!%&(!'/11-2&.,&(!

(Q)Z2&(!'&!%*!#$.($33*,/$.!'$..&.,!'$.#!'&(!Q2&+6&(!'&!%P*QQ*2,& .*.#&!S!+.!#&2,*/.!

T2$+Q&B! U%! 6*! 3_3&! Q%+(! &.! %$/.! &.! *11/23*.,! R+&! '&(! (,A%&(! '&! 6/&! -3&2T&.,! '&!

%P)*9/,+(;! R+/! &(,! +.&! ($2,&! 'P/.,-2/$2/(*,/$.! '&! #2$A*.#&(;! Q2-1-2&.#&(! &,! Q2*,/R+&(!

'/(,/.#,/6&(!Q*2!+.!/.'/6/'+!%$2(!'&!(*!($#/*%/(*,/$.B!!

N/.(/;! (&! 2&.'2&! '*.(! %&(! 2&(,*+2*.,(! V/T! W*33*;! 2&6/&.'2*/,! &.! R+& %R+&! ($2,&! S!

*11/23&2! ($.! *QQ*2,&.*.#&! S! +.! #&2,*/.! T2$+Q&! Q*2,*T&*.,! '&(! #2$A*.#&(! &,! '&(!

Q2*,/R+&(B!]&#/!&(,!S!2&%*,/6/(&2!#*2!.$+(!.&!1*/($.(!Q*(!+.&!-,+'&!'&!%*!Q&2#&Q,/$.!$+!

                                            
87 Bourdieu. P. La Distinction. Critique sociale du jugement. Paris, Les Žditions de minuit, 1979. 
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'&! %*! 2-#&Q,/$.B! @-*.3$/.(;! /% (P*T/,! Q2&(R+&! /#/! '&! Q2$Q$(&2! +.&! *%,&2.*,/6&! *+K!

2&(,*+2*.,(! #%*((/R+&(! (*.(! 2-&%%&! Q2-,&.,/$.;! &.! 3$.,2*.,! R+&! %*! (-%&#,/$.! '&(!

Q2$'+/,(!&(,!2/T$+2&+(&B!^$2(R+&!.$+(!%/($.(!&.!'-,*/%(!%*!#*2,&!'PY*(,!W*33*;!&.!9*(!

'&! Q*T&;! R+&%R+&(! Q2$'+/,(! ($.,! -.+3-2-(B! @$+(! *6$.(! %P/3Q2&((/$.! R+&! %&(!

1$.'*,&+2(!.$+(!Q2-(&.,&.,!%&+2( ,2$+6*/%%&(!'-./#)-&(!%$2(!'&!Q2$3&.*'&( '*.( '&(

3*2#)-( /,*%/&.( C!

^&! 2&(,*+2*.,! '&6/&.,! +.&! 62*/&! Q%*#& '&! 3*2#)-! '&! %PU,*%/&;! *6&#! '&(! Q2$'+/,(!

Q2$'+#,&+2(!&,!*2,/(*.(!/,*%/&.(!,2Z(!(Q-#/1/R+&(;!R+&!.$+(!.&!2&,2$+6$.(!./!&.!d2*.#&;!

./!'*.(!%&(!(+Q&23*2#)-(B!]&!($.,!'&(!Q2$'+/,(!'P&K#&Q,/$. '&(,/.-(! S #&+K!(&.(/9%&(!

S!#&,,&!#$.($33*,/$.!'&!2-1-2&.#&!'-1/./& Q*2!%*!3*2R+&B

NM 7,#&<-(C$.)#&I #;%P(+,# J&CH.)B+.B/.)"

]&2,*/.(!Q2$'+/,(;!($.,!#%*/2&3&.,!3/(!&.!6*%&+2!'*.(!%&(!2&(,*+2*., (B!@$+(!Q$+6$.(!

-6$R+&2!/#/!%&(!O*39$.(!&.,/&2(!(+(Q&.'+(!*+!Q%*1$.'!#)&q!g9&2!W*33* ss FR+/!.&!1*/,!

Q*(!Q*2,/&!'+!#$2Q+(!3*/(!'$.,!.$+(!#$..*/(($.(!#&2,*/.&(!/.(,*%%*,/ $.(G;!&,!%&(!3&+%&(!

'&!7&#$2/.$!R+/!($.,!&KQ$(-&(!(+2!'&(!-,*TZ2&( #)&q!Y*(,!W*33*B!!]&(!Q2$ '+/,(!.&!

($.,!Q*(!&.#$2&!#+/(/.-(;! /%(! ($.,!%S!Q$+2!9/&.! (/T.*%&2!R+&!#&!($.,!%&(!9*(&( '&(!

Q2-Q*2*,/$.(B!g.!6&+,!R+P/%(!($/&., 6+(!&,!/%(!1$.,!Q*2,/&!/.,-T2*.,&!'&!%*!'-#$2*,/$.B!U%

.&! 1*+,! Q*(! $+9%/&2! R+&! #&(! Q2$'+/,(! 3/(! &.! %+3/Z2&! ($.,! (A39$%/R+&(! '&! %*!

T*(,2$.$3/&!/,*%/&..&B!

@$+(!($33&(!'*.(!+.!2&(,*+2*.,!/,*%/&.!&,!%&!O*39$.!*/.(/!R+&! %&!12$3*T&!($.,!'&(!

Q2$'+/,(!'&!9*(&;!&((&.,/&%(!S!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!R+$,/'/&..&B!U%(!($.,!*+((/!%&!(A39$%&!

'P+.!#&2,*/.!,&22$/2!&,!'P+.!(*6$/241*/2&!Q2$Q2&( *+!Q*A(B!

]&#/!.$+(!Q&23&,!'P-3&,,2&!'&(!)AQ$,)Z(&(!(+2!%*!6*2/-,-!'+!Q2$'+/ ,!&,!($.!$2/T/.&B!

Y.! ,*.,!R+&!12*.t*/(;!%$2(R+&! .$+(!#$..*/(($.(;!3_3&!($33*/2&3&.,!%&(! Q2$'+/,(!

,AQ/R+&(!/,*%/&.(;!.$+(!($33&(!,&.,-(!'&!'/2&!R+&!%*!3&+%&!'&!12$3*T&!&KQ$(-&!#)&q!

Y*(,!W*33*!&(,! '+!Q&#$2/.$!$+!'+!Q*23/T/*.$!&,!R+&!%&!O*39$.!Q &.'+!#)&q!g9&2!

W*33*!&(,!'+!72$(#/+,,$!8*.!h*./&%&!$+!'/!7*23*B!7*2!*/%%&+2(;!'* .(!%&(!9$#*+K!'&!

7/.w! W*33*;! .$+(! *Q&2#&6$.(! '&(! #/,2$.(! #$.1/,(B! ]&(! 3_3&(! #/,2$.(! '&62*/&., !

                                           
88 Voir Annexe VIII. Jambons suspendus au plafond chez Ober Mamma
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-6$R+&2!S!#&2,*/.(!12*.t*/(;!+.!O$+2!,$+2/(,&(!&.!U,*%/&!$+!(/3Q%&!#$..*/((&+2(;!%*!#c,&!

*3*%1/,*/.&!$+!9/&.!%*!8/#/%&B!^&(!Q2$'+/,(!(&39%&.,!*%$2(!6&./2!,$+,!'2$/,!'PU,*%/&!&,!.$+(!

*QQ&%&2!*+!6$A*T&;!S!%*!2&#$..&K/$.!*6&#!.$(!($+6&./2(!'PU,*%/&B!!

]&(! *%/3&.,(! ($.,! &.! R+&%R+&! ($2,&! %&(! &39%Z3&(; quÕon consid•rera comme des 

objets! 6/(/9%&(! #$.6&.,/$..&%%&3&.,! #)$/(/(! Q$+2! 2&Q2-(&.,&2! R+&%R+0+.! $+! R+&%R+&!

#)$(& s=;!'&!%PU,*%/&!#*2!/%(!($.,!Q2&(R+&!.*,/$.*%/(-(B!Y.!&11&,;!&.!U,*%/&!'&!.$392&+(&(!

Q&,/,&(! -#)$QQ&(! &,! -Q/#&2/&(! 1/.&(! ($.,! '-'/-&(! S! %*! '-#$+Q& ! &,! S! %*! 6&.,&! '&!

12$3*T&(! &,! '&! #)*2#+,&2/&(! &.! ,$+(! T&.2&(B! h*.(! %&(! (+Q&23*2#)-(! /%! &.! &(,! '&!

3_3&B!Y.!d2*.#&!.$+(!*6$.(!+.!3-#*./(3&!*((&q!(/3/%*/2&!*6&#!%*!#)*2#+,& 2/&!&,!%&!

12$3*T&;!3*/(!#P&(,!%P$2/T/.&!R+/!1*/,!/#/!%*!'/11-2&.#&B!Y11&#,/6&3&.,;!#P&(,!Q%+,c,!%&!92/&!

&,!%&!#*3&39&2,!R+/!($.,!#$..+(!'&!Q*2!%&!3$.'&;!&.!U,*%/&!t*!(&2*!Q%+,c,!%*!3$qq*2&%%*!

&,! %&! 8*.! h*./&%&B! @$+(! Q$+22/$.(! Q2&(R+&! A! Q&2#&6$/2! +.&! Q&,/,&! #$3Q-,/,/$.! '&(!

(*6$/241*/2&B!!!

7*2!*/%%&+2(;!*Q2Z(!%&(!Q2$'+/,(!92+,(;!(&!Q$(&!%*!R+&(,/$.!'&!%*!3/(&!&.!%+3/Z2&!'&(!

Q%*,(!(A39$%/R+&(!'&!%PU,*%/&B!!!

@$+(! Q$+6$.(! *%$2(! .$+(! '&3*.'&2! Q$+2R+$/! %*! Q/qq*! *! -,-! #)$/(/ &! #$33&! $9O&,!

Q2/.#/Q*%!'&!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'*.(!%&(!#+/(/.&(!'&(!2&(,*+2*.,(!' +!T2$+Q&B!]&!Q%*,!&(,!

1/.*%&3&.,!%P+.! '&(!Q%+(!(A39$%/R+&! '&!%*!#+/(/.&! /,*%/&..&B!^*!Q/qq*!W*2T+&2/,*!&(,!

3_3&!#$.(,/,+-&!'&(!#$+%&+2(!'&!($.!'2*Q&*+!C!%&!9%*.#!'&!%*!3$qq*2&%%*;!%&!2$+T&!'&!

%*! (*+#&! ,$3*,&;! &,! %&! 6&2,! '+! 9*(/%/#B! 7*2! */%%&+2(;! l! ^0*2,! '&! 1*92/R+&2! '&(! Q/qq*(!

.*Q$%/,*/.&(!*2,/(*.*%&(! ,2*'/,/$..&%%&(!Q*2!%&(!Q/qq*`$%$(! .*Q$%/,*/.(!m!&(,! /.(#2/,! *+!

7*,2/3$/.&!W$.'/*%!'&!%05@Y8]g!'&Q+/(!>?H:B!7$+2!R+&!%*!Q/qq*!.*Q$%/,*/.&!.&!($/,!

Q*(!+.&!#$.,2&1*t$.;!/%!&K/(,&!'$.#!,$+,!+.!Q2$#-'-;!Q2&(R+&!+.!2/,+&%!R+/!*QQ*2,/&.,!

*+K!.*Q$%/,*/.(B!̂ &!1*/,!R+&!%*!Q/qq*!($/,!+.!,&%!&39%Z3&!Q$+2!%PU,*%/&!6/&.,!Q2$9*9%&3&.,!

'+!1*/,!'&!($.!&KQ$2,*,/$.!3*((/6&!S!%P-,2*.T&2!*6&#!%*!6*T+&!'P/33/T2*,/$.!/,*%/&..&!

R+/!&(,!(+26&.+&!S!%*!1/.!'+!H=Z3&!(/Z#%&B!]&,,&!*22/6-&!'&!%*!Q/qq*!S!%P-,2*.T&2!&KQ%/R+&!

Q2$9*9%&3&.,!%&!1*/,!R+&!%&!Q%*,!($/,!'&6&.+!#$.(,/,+,/1!'&!%P/'&.,/,-!'+!Q*A(B!^*!Q/qq*!

&(,!-T*%&3&.,!+.!Q%*,!Q$Q+%*/2&B!^&!T2$+Q&!V/T!W*33*!(&!2-#%*3&!'P*/%%&+2(!'&!#&,,&!

#+/(/.&! l! Q$Q+%*/2&! m;! &,! /%! 2-(/'&! -T*%&3&.,! &.! #&! ,&23&! +.!#&2,*/.! 2*QQ$2,! S!

%P*+,)&.,/#/,-B!!

^*!Q/qq*!&(,!'$.#!+.&!($2,&!'&!(A39$%&!'&!%*!3$.'/*%/(*,/$.;!* 6&#!'&(!2&#&,,&(!&,!'&(!

T*2./,+2&(! ,$+O$+2(! Q%+(! .$392&+(&(! &,! '&(! ,&#)./R+&(! 3*/.,&.*.,! '/6&2(&(B!

                                            
89 Embl•me. CNRTL. [En ligne] : https://www.cnrtl.fr/ definition/embl•me 
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@-*.3$/.(;! Q$+2! N%1$.($! 7&#$2*2$! 8#*./$;! %&! 3/./(,2&! /,*%/&.! '&!%0NT2/#+%,+2&! R+/! *!

'&3*.'-!%&!#%*((&3&.,! '&!%*!Q/qq*! *+Q2Z(! '&!%05.&(#$;!%&(!Q%*,(!,AQ/R+&(! ($.,!&.!

R+&%R+&! ($2,&! %P&KQ2&((/$.! #+%,+2&%%&! 'P+.&! .*,/$.! &,! 'P+.!Q&+Q%&B! V/T! W*33*;! .&!

#)&2#)&!Q*(!S!1*/2&!'*.(!%P$2/T/.*%!&,!Q2$Q$(&!Q%+,c,! '&(!2&#&,,&(!,AQ/R+&(!R+&!.$+(!

Q$+22/$.(!-T*%&3&.,!2&,2$+6&2!&.!U,*%/&!C!%*!3*2/.*2*;!%*!3*2T+&2/,*;!%*!2&T/.*;!%*!Q/qq*!

*+K!1%&+2(!'&!#$+2T&,,&!&,#B!h*.(!%&(!'/11-2&.,(!2&(,*+2*.,(;!%*!Q[,&!S!Q/qq*!2-*%/(-&!

(P*QQ*2&.,&!T-.-2*%&3&.,!S!#&%%&!'&!@*Q%&(!C!'&(!9$2'(!-Q*/(!&,!3$&%%&+KB!]&!#)$/K!

#$22&(Q$.'!&.!&11&,!S!%*!6$%$.,-!'+!T2$+Q&!'&!2&,2*.(#2/2&!#&!R+/!(&!2*QQ2$#)&!%&!Q%+(!

'&!%*!l!2-*%/,-!#+%,+2&%%&!/,*%/&..&!mB!!!

7*2! */%%&+2(;! .$+(! *6$.(! 2&Q-2-! R+&%R+&(! *+,2&(! 3/(&(! &.! (#Z.&! '&! Q%*,(!

&39%-3*,/R+&(! /,*%/&.(B! 7*2! &K&3Q%&;! '*.(! #&2,*/.(! 2&(,*+2*.,(! +.! ,/2*3/(+! &(,!

Q2$Q$(-! S! %*! #*2,&B! e$+(! %&(! '&((&2,(! ($.,! *QQ$2,-(! &,! (&26/(! S! %P*((/&,,&! (*+1! #&!

,/2*3/(+ =?B!Y.!&11&,;!#&%+/4#/!&(,!'/2&#,&3&.,!*QQ$2,-!'*.(!($.!Q%*,!'&!(&26/#&;!&,!(&26/!

S!%*!#+/%%Z2&!'*.(!%P*((/&,,&!'+!#%/&.,B!̂ *!Q2-(&.,*,/$.!'*.(!%P*((/&,,&!&(,!3$/.(!($/T.-&;!

3*/(!%*!3/(&!&.!(#Z.&!Q%+(!,2*6*/%%-&B!g.!6*%$2/(&!/#/!%&(!#*2*#,Z2&(!1*3/%/*%!&,!T-.-2&+K!

'+!'&((&2,B!̂ &!,/2*3/(+!*/.(/!3/(!&.!6*%&+2!-6$R+&!%&(!'-O&+.&2(!&.!1*3/%%&!S!%P/,*%/&..&B!

^&! 3$3&.,! '&! #$.6/6/*%/,-! &(,! '$.#! 2&#2--! 3*/(! $.! A! Q&2t$/,! +.&! 1* +((&!

'-(*#2*%/(*,/$.!&,!Q$Q+%*2/(*,/$.!'+!'&((&2,B!^*!3/(&!&.!(#Z.&!. P&(,!Q*(!#&!R+P&%%&!&.!

*!%P*/2!C!#&!.P&(,!Q*(!Q*2!($+#/!'&!(/3Q%/#/,-!&,!'&!#$.6/6/*%/,-!R+&!%&!'&((&2,!&(,!*/.(/!

(&26/!3*/(!Q%+,c,;!+.&!1$/(!&.#$2&;!Q$+2!#$.6$R+&2!#&,,&!2&Q2-(&.,*,/$.!'&(!2&Q*(!'&!

1*3/%%&;!Q$Q+%*/2&(!S!%PU,*%/&..&B!h&!Q%+(;!%&!,&23&!,/2*3/(+!,&%!R+P$.!%P+,/%/(&!&.!12*.t*/(;!

6/&.,!'&!%P/,*%/&.!,/2*3/(X!&,!'+!6-./,/&.!,/2*3&(XB!^/,,-2*%&3&.,;!#&#/!(/T./1/&!l!,/2&!3$/!

6&2(!%&!)*+,!m!$+!9/&.!m!2&3$.,&!3$/!%&!3$2*%!m!&.!/,*%/&.B!@$+(!2&6&.$.(!S!.$,2&!/'-&!

'&!2-T2&((/$.!-6$R+-&!Q%+(!,c,!'*.(!.$,2&!'-6&%$QQ&3&.,B!]&!' &((&2,!(&!2-6Z%&!'$.#!

_,2&!Q+2&3&.,!2&Q2-(&.,*,/1!'&!.$,2&!/3*T/.*/2&!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&B!!

]&,,&! 3/(&! &.! (#Z.&;! /.)*9/,+&%%&! '*.(! +.! 2&(,*+2*.,;! &(,! *+((/ ! +.&! 3*./Z2&! '&!

(/T.*%&2!R+&!%&!,/2*3/(+!&(,!9/&.!1*/,!3*/($.!#)&q!V/T!W*33*!!!

Y.(+/,&;!.$+(!Q$+6$.(!-T*%&3&.,!'/(#+,&2!*+!(+O&,!'&(!T2*.'&(! O*22&(!R+/!#$.,/&..&.,!

'/6&2(&(!Q2-Q*2*,/$.(!'/(Q$(-&(!(+2!+.&!-,*TZ2&!*+4'&((+(!'+!9*2!'+ !2&(,*+2*.,!7/.w!

W*33* =HB! ]&! R+/! .$+(! 12*QQ&;! #&! ($.,! %&(! *T2+3&(! Q2-(&.,(! '*.(! %&(! O*22&(!&,!

Q*2,/#+%/Z2&3&.,!%&(!#/,2$.(B!]&!($.,!-6/'&33&.,!%&(!Q%+(!6/1(!3*/(!/%(!($.,!*+((/!%&(!

(&+%(!R+/!.$+(!-6$R+&.,!R+&%R+&!#)$(&!'&!Q%+(!(Q-#/1/R+&!R+&!%&(!#$.#$#,/$.(!1*/,&(!

                                            
90 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 9 : Tiramisu 
91 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 16: Les bocaux de concoctions 
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3*/($.B!@$+(!($33&(!&.!&11&,!,&.,-(!'&!'/2&!R+&!#&(!#/,2$.(!($.,!' &(!#/,2$.(!'&!8/#/%&!

#$..+(!Q$+2!%&+2!T$},!Q+/((*.,B!Y.!d2*.#&;!%&!#/,2$.!/,*%/&.!.$+(!-6$R+&!%&(!($29&,(;!

%&! %/3$.#&%%$! &,#B! h&(! 3&,(! R+/! ($.,! T-.-2*%&3&.,! '-T+(,-(! Q&.'*.,! %*! Q-2/$'&!

&(,/6*%&!&,!'$.#!Q&.'*.,!%&(!6*#*.#&(B!@$+(!*(($#/$.(!'$.#!T-.-2*% &3&.,!#&!Q2$'+/,!

*+!Q%*/(/2!(/3Q%&!&,!2-#$.1$2,*.,!R+P/%!Q2$#+2&B!]P&(,!*+((/!+.!3$'&!'&!6/&!/,*%/&.!R+P/%!

(A39$%/(&B!]&(!Q&,/,(!Q%*/(/2(!.$+(!-6$R+&.,!%*!l!'$%#&!6/,*!m!$+!9/&.!%&!l!1*2./&.,&!m!C!

.&!2/&.!1*/2&!&,!Q2$1/,&2!'P+.&!6/&!'$+#&!T2[#&!S!#&(!Q&,/,(!Q%*/(/2(!,AQ/R+&(B!!

!

N/.(/;!#&(!Q2$'+/,(!&,!Q%*,(!/,*%/&.(!R+&!%&(!12*.t*/(!#$.(/'Z2&.,!,AQ/R+&(!($.,!-2/T-(!

&.! (A39$%&(! '&! %*! #+%,+2&! /,*%/&..&! *+! (&/.! '&(! -,*9%/((&3&.,(!V/T! W*33*B! U%(!

'&6/&..&.,!*%$2(!2&Q2-(&.,*,/1(!'+!3$'&!'&!6/&!/,*%/&.!R+&!%&(!12*.t*/(!(P/3*T/.&.,!C!+.!

%*/((&24*%%&2!.*,+2&%!&,!+.!Q&.#)*.,!Q$+2!%P)-'$./(3&B!!!

g.!%&!6$/,;!+.&!#&2,*/.&!6*%&+2!&(,!*,,2/9+-&!*+!Q2$'+/,!/,*%/&.B!U%!(&39%&!_,2&!'$,-!'P+.&!

*+2*;! Q2&(R+&! 'P+.! #*2*#,Z2&! (*#2-B! Y.! &11&,;! %&(! Q2$'+/,(! /,*%/&.(! ($.,! /#/! 3$.,2-(!

#$33&!'P+.&!T2*.'&!/3Q$2,*.#&!Q$+2!%&(!1$.'*,&+2(!'&!%*!3*2R+&!V/T!W*33*B!8&%$.!

VB! r&/%92+..;! l! %&(! $9O&,(! (*#2-(! ($.,! '/,(! #*Q,+2&2! +.&! &KQ-2/&.#&! +./R+&;!

&K,2*$2'/.*/2&;! #$3Q*2*9%&! &.! R+&%R+&! ($2,&! S! +.&! &KQ-2/&.#&! 2&%/T/&+(&! mB!=>! VB!

r&/%92+..;!2*,,*#)&;!Q*2!*/%%&+2(;!%*!(*#2*%/(*,/$.!S!%*!1-,/#)/(*,/$.B!U%!#/,&!h&!V2$((&(!&,!

&KQ%/R+&!*/.(/!R+&!%&(!$9O&,(!1-,/#)&(!($.,!#$33&!l!+.&!1$23&!'&!2&%/T/$.!'*.(!%*R+&%%&!

%&(!$9O&,(!'&!#+%,&!($.,!'&(!*./3*+K!$+!'&(!_,2&(!/.*./3-(!R+&! %P$.!'/6/./(&!&,!R+/!($.,!

*/.(/!,2*.(1$23-(!&.!#)$(&(!'$+-&(!'P+.&!6&2,+!'/6/.&!mB!!

]&,,&! #$3Q%&K/,-;! .-&! '&(! /.,&2Q2-,*,/$.(! '&(! '/11-2&.,&(! (,*, +,(! &.'$((-(! Q*2! %&(!

Q2$'+/,(! '+! 1*/,! '&! (A(,Z3&(! '&! 6*%$2/(*,/$.! 6*2/-(;! .$+(! 2&.6$/&! * +! #$.#&Q,! '&!

1-,/#)/(3&!'&!%*!3*2#)*.'/(&!'&!W*2K =EB!U%!*11/23&!R+&!%P$9O&,!#)*.T&!'&!(,*,+,!R+*.'!

/%!'&6/&.,!3*2#)*.'B!U%!3$.,2&!R+&!%*!3*2#)*.'/(&!Q$((Z'&!+.&!6* %&+2!'P+(*T&!%/-&!S!

($.!+,/%/,-!&,!+.&!6*%&+2!'P-#)*.T&;!(/3Q%&3&.,!%/-&!S!(*!6*%&+2B!]&Q&.'*.,;!#&!R+P/%!

'-Q%$2&;!#P&(,!%&!1*/,!R+&!#&,,&!6*%&+2! 'P-#)*.T&!.&!#$22&(Q$.'&!Q*(!S!%*!2-*%/,-! '+!

,2*6*/%!)+3*/.!&11&#,+-!Q$+2!%*!3*2#)*.'/(&;!3*/(!S!+.&!6*%&+2!Q2$Q2&!S!%P$9O&,!R+P$.!

%+/!*##$2'&B!h&!%*!3_3&!1*t$.;!(&%$.!%+/;!%&(!/.'/6/'+(!$.,!&+!%*!1*#+%,-!'&!#2-&2!&+K4

3_3&(!'&(!'/&+K!(*.(!(P&.!2&.'2&!#$3Q,&B!]&,,&!#$.(/'-2*,/$.!(&39%&! _,2&!%*!2*/($.!

'&!%P&3Q%$/!'+!,&23&!1-,/#)/(3&B!Y.!&11&,;!%&(!/.'/6/'+(!'$..&.,!*+K!$9O&,(!+.!#*2*#,Z2&!

(*#2-B!̂ &(!)+3*/.(!$.,!'$.#!'&(!2*QQ$2,(!Q*2,/#+%/&2(!*+K!#)$(&(!/.&2,& (;!#$.(/'-2-&(!

                                            
92 r&/%92+..!VB!+,-.%/*%00,#(%/-)#-*)*-*%.(%&%'()*B!7*2/(;!N23*.'!]$%%/.;!>??LB!!!
=E!W*2K!|B!+)-M,3(#,&-+(24)-DB!7*2/(;!])*3Q(!#%*((/R+&(;!HsJ:B !
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#$33&!'$,-&(!'P+.&!6*%&+2B!U%!&K/(,&!+.&!(-Q*2*,/$.!&.,2&!+.!/.'/6/'+!&,!%&!12+/,!'&!($.!

,2*6*/%! R+/! Q&23&,! +.&! $##+%,*,/$.! '&! %P*#,/6/,-! )+3*/.&! (+2! %*! 3*2#)*.'/(&B! ^&(!

/.'/6/'+(!*+,$.$3/(&.,!*%$2(!%P+./6&2(!3*2#)*.';!*%$2(!R+P/%!%&+2!*QQ*2,/&.,B!7*2!#&,,&!

(-Q*2*,/$.!&.,2&!%P)$33&!&,!($.!,2*6*/%;!/%!A!*!'$.#!+.!Q2$#&((+(!'&!1-,/#)/(*,/$.!R+/!

2&6/&.,!S!+.&!/'$%[,2/&!'&(!3*2#)*.'/(&(B!

d/.*%&3&.,;! #&(! $9O&,(! l! 1-,/#)/(-(! m! #)&q! V/T! W*33*;! $.,! #$33&! '&(! Q$+6$/2(!

3*T/R+&(!#*Q*9%&(!'&!Q2$,-T&2;!'&!2*((+2&2B!-

]&(!Q2$'+/,(!(*#2-(;!($.,!6&/%%-(!*6&#!T2*.'&!*,,&.,/$.;!Q*21$/(!& KQ$(-(!S!%*!6+&!'&!

,$+(;!&,! l!9/#)$..-(!m!#*2!/%(!($.,! '$,-(! 'P+.!1$2,!*,,*#)&3&. ,!Q*2!%&+2!Q$((&((&+2B!

]$33&! .$+(! %P-6$R+/$.(! &.! #$.6$R+*.,! %*! .$,/$.! '&! #+2/$(/,-;! #&(! Q2$'+/,(!

2&Q2-(&.,&.,!%*!l!'/6/./,-!*'+%-&!mB!!

!
OM& @,&<-(C$.)&I&#<,*)B*+,&J&

!

@$+(!Q*2%&2$.(!/#/!Q%+(!Q2-#/(-3&.,!'&(!/.(,*%%*,/$.(!(Q&#,*#+%*/2&(!'+!T2$+Q&!&,!'&!

%*!3+%,/,+'&!'&!Q&,/,(!(Q&#,*#%&(!Q2$Q$(-(!*+,$+2!'&(!Q2$'+/,(B!])&q!V/T!W*33*;!/%!

&K/(,&! */.(/! +.&! 1-,/#)/(*,/$.! '&(! Q2$'+/,(;! 3*/(! -T*%&3&.,! +. &! 1-,/#)/(*,/$.! '&(!

(Q&#,*#%&(B!Y.!&11&,;!%&! '/6&2,/((&3&.,!&(,!Q2&(R+&!2&%/T/$.! *+! (&/.! '&(!2&(,*+2*.,(!

*6&#!.$,*33&.,!,$+,!+.!%$,!'&!2/,+&%(B!!

&
@$+(!($33&(!,$+O$+2(!T+/'-(!S!.$,2&!,*9%&!Q*2!+.!(&26&+2!&,!S!Q*2,/2!'&!#&!3$3&.,4

%S! ,$+,!+.!%$,! '&! (Q&#,*#%&(!6$.,! (&! '-2$+%&2!($+(! .$(!A&+KB!8/! .$+(! ($33&(!9/&.!

Q%*#-(!'*.(!%*!(*%%&!.$+(!Q$+6$.(!#$33&.#&2!Q*2!*'3/2&2!%&(!#+/(/./&2(!2-*%/(&2!%&(!

Q/qq*(B!@$+(!($33&(!*%$2(!%&(!(Q&#,*,&+2(!'+!Q-,2/((*T&!'&!%*!Q[,&;!'+!T*2./((*T&;!

'&!%*!#+/(($.!'*.(!%&!1$+2!-T*%&3&.,!6/(/9%&!'&!%*!(*%%&!&,!'&(!1/./,/$.(!*6*.,!%&!(&26/#&B!

]&,,&!2-*%/(*,/$.!&.!'/2&#,&!S!+.&!'/3&.(/$.!Q%+,c,!'/6&2,/ ((*.,&B!d/.*%&3&.,;!.$+(!.&!

($33&(!Q*(!$9%/T-(!'&!'/(#+,&2!#)&q!V/T!W*33*;!%&!(Q&#,*#%&!&(,!*((+2-B!8/!.$+(!

($33&(! *((&q! Q2$#)&(;! .$+(! Q$+6$.(! &.,&.'2&! %&(! -#)*.T&(! '&(! Q/qq*/$%$(! &,!

#$3Q2&.'2&!,$+,!%&!Q2$#&((+(!'&!#$.1&#,/$.!'&!%*!Q/qq*=I B!@$+(!Q$+6$.(!3_3&!(&.,/2!

%&(!$'&+2(!&,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!#&%%&!'&!%*!Q[,&!R+/!#+/,!2*Q/'&3&.,!'*.(!%&!1$+2B!N+!(+O&,!

'&!%*!Q[,&;!($+(!+.!#&2,*/.!*.T%&!.$+(!Q$+6$.(!3_3&!%*!6$/2!T$.1%&2!&,!Q2&.'2&!'&!%*!

#$+%&+2B!g.!6$/,!-T*%&3&.,!%&!12$3*T&!1$.'2&!Q2$T2&((/6&3&.,B!f&.'2&!#&,!&(Q*#&!'&!

                                            
94 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 26 : PrŽparation de la pizza 
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#+/(/.&!#$3Q%Z,&3&.,!$+6&2,!*!+.!$9O&#,/1!'&!#*Q,*,/$.!'&!%P*,,&.,/$.!#$33&!%$2(!'P+.!

6-2/,*9%&!(Q&#,*#%&B!

7*2! */%%&+2(;! #&2,*/.(! Q%*,(! ($.,! &.! &+K43_3&(! (Q&#,*#+%*/2&(B! ^&(! Q[,&(! ($.,!

T-.-2*%&3&.,! (&26/&(! '*.(! '&!T2*.'&(!#*((&2$%&(!&.!#+/62&;!#&!R+/!#2-&! %P&11&,! '&!

(+2Q2/(&B!^&! ,/2*3/(+! */.(/!R+&!%*! ,*2,&! *+!#/,2$.!3&2/.T+-&! ($.,! 'P*+,2&(!&K&3Q%&(!

,AQ/R+&(!'&!%*!3/(&!&.!(#Z.&!$2#)&(,2-&B!^&!,/2*3/(+!&(,!*QQ$2,-!S!%*!,*9%&!'*.(!($.!

Q%*,!'&!Q2-Q*2*,/$.!&,!&(,!(&26/!S!%*!#+/%%Z2&!'*.(!%P*((/&,,&!'+!#%/&.,B!^*!,*2,&!*+!#/,2$.!

3&2/.T+-&;! &%%&;! Q2-(&.,&! +.&! 3&2/.T+&! T/T*.,&(R+&! F'P+.&! R+/.q*/.&! '&!

#&.,/3Z,2&(GB!^*!Q2-(&.,*,/$.!'&!#&(!Q%*,(!&(,!/.)*9/,+&%%&B!N+!2&(,*+2*.,;!/%!&(,!Q%+,c,!

'P+(*T&!'&!#2-&2!'&(!Q$2,/$.(!/.'/6/'+&%%&(!&,!%&(!T2*.'(!Q%*,(!$+!3*23/,&(!*3&.-(!

'/2&#,&3&.,!S!,*9%&!($.,!Q%+,c,!,AQ/R+&(!'&(!2&Q*(!#$.6/6/*+K!&.!1*3/%%&B!]2-&2!*/.(/!

#&,,&!#$.1+(/$.!&.,2&!%*!#+/(/.&!1*3/%/*%&!&,!%*!#+/(/.&!(&26/&!*+!2&(,*+2*.,;!$+!Q%+,c,!

#$.6$R+&2!*6&#!*+,*.,!'&!6/T+&+2!%*!,2*'/,/$.;!-,$..&B!!

^*!Q2-Q*2*,/$.!'&(!#$#w,*/%(!*+!9*2!&(,!-T*%&3&.,!+.&!3/(&!&.!(#Z .&!Q2$Q$(-&!'*.(!

,$+(!%&(!2&(,*+2*.,(B!^&!3/K$%$T+&!&11&#,+&!&.!T-.-2*%!R+&%R+&(!,$+2(!'P*'2&((&!Q$+2!

-Q*,&2!&,!#$.1&#,/$..&! '&(!#$#w,*/%(!S!%P&(,)-,/R+&!,2Z(! ($Q)/(,/R+-&B!]&(!9*2(! ($.,!

,$+O$+2(! Q$(/,/$..-(! S! '&(! &.'2$/,(! (,2*,-T/R+&(! '&! %*! (*%%&! '&! 2&(,*+2*.,B! v! %*!

V&%%&qq*;!/%!(&!,2$+6&!'Z(!%P&.,2-&!'+!2&(,*+2*.,!'&6*.,!%P/3Q$(*.,!3+2!'&!9$+,&/%%&(=L!

&,!#)&q!7/.w!W*33*;!/%!(&!,2$+6&!*+!1$.'!'&!%*!(*%%&!'+!,2$/(/Z3&!-,*T&!($+(!%*!6&22/Z2&!

&,!1*#&!*+K!#%/&.,(!#$33&!%$2(! 'P+.! (Q&#,*#%&B!N/.(/!Q$(/,/$..-(!%&!9+,!&(,! '&!1*/2&!

#$.6&2T&2!%&(!2&T*2'(!6&2(!#&(!-6Z.&3&.,(!&,!Q2$9*9%&3&.,!(/T./1/&2!R+&!%*!3/K$%$T/&!

&(,!-T*%&3&.,!+.!(*6$/241*/2&!'+!T2$+Q&B!]P&(,!%P$##*(/$.! '&!Q2$Q$(&2!'&(!9$/(($.(!

*%#$$%/(-&(!*6&#!'&(!(Q/2/,+&+K!/,*%/&.(!&,!'&!2*QQ&%&2!R+&!(/2$,&2!+.!#$#w,*/%!1*/,!*+((/!

Q*2,/&!'&!%*!l!'$%#&!6/,*!/,*%/&..&!m!&,!'&!l!(&(!*Q&2/,/6$!mB!!!

!h&! .$392&+K! Q&,/,(! -6Z.&3&.,(! O*%$..&.,! '$.#! %&! 2&Q*(! #&! R+/! #2-&! +.! #&2,*/.!

'/6&2,/((&3&.,;!S!%P/.(,*2!'P+.!6-2/,*9%&!(Q&#,*#%&B!!

]&!R+/!-6$R+&!*+((/!%&!l!(Q&#,*#%&!m!#P&(,!%&!1*/,!R+&!#&(!3/#2$4-6Z.&3&.,(!.P*,,/2&.,!

&.!T-.-2*%!Q*(! (&+%&3&.,!%*! ,*9%&!#$.#&2.-&!$+!%*!Q%+(!Q2$#)&! '&!%P-6-.&3&.,!&.!

R+&(,/$.! 3*/(! %Pk/%! '&(! *+,2&(! #%/&.,(! '&! %*! (*%%&B! Y.! T-.-2*%;! '&! .$392&+(&(!

Q&2($..&(!#$33&.,&.,!%P*22/6-&!'+!,/2*3/(+!$+!9/&.!'&!%*!,*2,&!*+!#/,2$.B!!

U%!(P*T/2*/,!Q2&(R+&!'P+.&!&KQ-2/&.#&!#$%%&#,/6&;!$X!#)*#+.!Q$+22*/,!'$..&2!(*!#2/,/R+&!

'&!%*!2&Q2-(&.,*,/$.!S!%P/((+&!'+!3$3&.,!Q*2,*T-B!!

                                            
95 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 1 : Mur de bouteilles  
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^&(!Q%*,(!($.,!Q2&(R+&!Q&2($../1/-(;!#*2!/%(!9-.-1/#/&.,!'&!%P*,,&.,/$.!'*.(!%&(!(*%%&(!'&!

2&(,*+2*.,!S!%P/.(,*2!'P+.!*#,&+2!(+2!(#Z.&!*6&#!($.!Q+9%/#!'*.(!%*!(*%%&!'&!(Q&#,*#%&B!!

8+2!%&(!#*2,&(! '&(!2&(,*+2*.,(;!%&(!T&(,/$..*/2&(! '&!%*!3*2R+&!6$.,!3_3&!Q%+(!%$/.!

R+&!%*!6*%$2/(*,/$.!'&!%P*+,)&.,/#/,-!Q*2!%&!(Q&#,*#%&!'&!%*!#+/(/.&!&,!+(&.,!'&!%P)+3$+2!

Q$+2!2*#$.,&2!%P)/(,$/2&!'+!Q%*,B!!^*!Q/qq*!2&T/.*!'&!V/T!W*33*!*!%$.T,&3Q(!Q$2,-!%&!

.$3!'&!%*!l!f&T/.*!U.(,*T2*3!m =JB!Y.!&11&,;!#&,,&!'&2./Z2&!-,*/,!,2Z(!($+6&.,!Q2/(&!&.!

Q)$,$!Q$+2!_,2&!Q$(,-&!(+2!%&!2-(&*+!($#/*%!Q2$9*9%&3&.,!Q$+2!($.!&(,)-,/R+&B!!

5.&! *+,2&! Q/qq*! Q$2,&! +.! .$3! *((&q! -,2*.T&! C! l! W$3&.,! $1! ,2+11&!mB! ]&%%&4#/! &(,!

&((&.,/&%%&3&.,!#$3Q$(-&! '&! ,2+11&!&,!&(,! -T*%&3&.,! ,2Z(!Q2-(&.,&!(+2!%&(!2-(&*+K!

($#/*+K!F&.!Q*2,/#+%/&2!U.(,*T2*3GB!Y.!&11&,;!#&!Q2$'+/,!'P&K#&Q,/$.!*!'+!(+##Z(!'*.(!

%&!2&(,*+2*.,!R+/!Q2$Q$(&!-T*%&3&.,!+.!Q%*,!'&!Q[,&(!*+K!,2+11&(!!.$33-!l!̂ *!1*3&+(&!

Q[,&!S!%*!,2+11&!mB!]&(!,/,2&(!'$..-(!*+!Q%*,!O$+*.,!(+2!%P)+3$+2!&,!%&!O&+!'&!3$,;!/.#/,&.,!

%&(!#%/&.,(!S!'-#$+62/2!Q*2!&+K43_3&(!(/!&11&#,/6&3&.,!#&(!Q%*,(!3-2/,&.,!%&+2!(+##Z(B!

8P/.(,*%%&!*%$2(!+.&!($2,&!'&!(+(Q&.(;!Y(,4#&!R+&!%&!Q%*,!R+&!.$+(!*%%$.(!2&#&6$/2!6*!

_,2&! #$.1$23&! S! .$(! *,,&.,&(! n! ]&,,&! 3/(&! &.! ,&.(/$.! #2-&! %P/3Q*, /&.#&! &,! '$.#!

%P-6Z.&3&.,!#$33&!%$2(R+&!.$+(!*6$.(!2&t+!+.&!9$..&!#2/,/R+&!'P+.!1/%3!$+!'P+.&!

Q/Z#&!&,!R+&!.$+(!*%%$.(!'-#$+62/2!Q*2!.$+(!3_3&!(/!#&!(+##Z(!&(,!3-2/,-B!!

Y.! &11&,;! Q%+(! R+P+.! (Q&#,*#%&;! #P&(,! Q*21$/(! S! +.&! k+62&! 'P*2,! R+&! %&! Q2$'+/,!

(P*QQ*2&.,&B!!!

]&2,*/.(!Q2$'+/,(!($.,!'/(Q$(-(!'*.(!%&!2&(,*+2*.,!S!%*!3*./Z2&!'P +.&!&KQ$(/,/$.B!^&(!

3&+%&(!'&!7&#$2/.$!#)&q!Y*(,!W*33*;!R+&!.$+(!*6$.(!'-OS!-6$R+-;!($., !&.!&11&,!

&KQ$(-&(!S!%*!6+&!'&!,$+(!(+2!'&(!-,*TZ2&(B!W&,,2&!'&(!3&+%&(!'&!12$3*T&(!*/.(/!&.!

6*%&+2!.P&(,!Q*(!*.$'/.B!]P&(,!T-.-2*%&3&.,!'&(!$9O&,(!R+/!$.,!+.&!6*%&+2!&(,)-,/R+&;!

#+%,+2&%%&;!'-#$2*,/6&!R+P$.!'/(Q$(&!*/.(/!(+2!%&(!-,*TZ2&(B!!

U%!&.!&(,!'&!3_3&!Q$+2!%&(!9$#*+K!#)&q!7/.w!W*33*B!U%(!($.,!.$392&+K!&,!&KQ$(-(!

*+4'&((+(! '+! 9*2;! /%(! (P*QQ*2&.,&.,! '*6*.,*T&! S! +.&! #$%%&#,/$.! R+PS! '&! 2-&%%&(!

Q2-Q*2*,/$.(=: B!^&!3_3&!Q2$#-'-!&(,!+,/%/(-!#)&q!Y*(,!W*33*B!^&(!#%/&.,(!R+/!($., !

/.(,*%%-(!1*#&!S!%*!#+/(/.&!$+6&2,&!6$/&.,!(P-,*%&2!'&6*.,!&+K!,$+,!+.!,*(!'&!#)*2#+,&2/&B!

5.&!,2Z(!T2*.'&!#$29&/%%&!#$.,/&.,!3_3&!'P/..$392*9%&(!*T2+3&(B!v!%*!V&%%&qq*!%&!6/.!

&(,!&KQ$(-!'P+.&!1*t$.!(/3/%*/2&=sB!h&!.$392&+(&(!9$+,&/%%&(!($.,!2*.T-&(!'*.(!'&(!

2&.1$.#&3&.,(B!]&%%&(4#/!.&!(&39%&.,!#&Q&.'*.,!./!+,/%/(-&(;!./!+,/%/(*9%&(B!!

                                            
96 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 10  : Menu Bellezza 
97 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 16: Les bocaux de concotions 
98 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 2 : Renfoncements vin 
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^*!T2*.'/$(/,-!'&(!/.(,*%%*,/$.(!*/.(/!R+&!%*!Q2$1+(/$.!(Q&#, *#+%*2/(&.,!%&!Q2$'+/,B!e$+(!

%&(!Q2$'+/,(!R+&!.$+(!6&.$.(!'&!#/,&2!($.,!Q%*#-(!&.!)*+,&+2!#$33& !(+2!+.!Q/-'&(,*%!

Q$+2!R+&! ,$+,!%&!3$.'&!Q+/((&! *'3/2&2!%P$9O&,!&.!R+&(,/$.B!]&(!Q2$'+/,(! /.+,/%&(!&,!

&KQ$(-(!$.,!%&!2c%&!'&!%*!'-#$2*,/$.!$+!3_3&!'P!l!k+62&!'P*2,!mB!d/.*%&3&.,!%&!(/T./1/-!

'&! #&,,&! '/(Q$(/,/$.! Q*2,/#+%/Z2&! Q$+22*/,! _,2&! %*! .*,+2&! 3$2,&B! ]P&(,! +.&! ($2,&! '&!

Q*%/3Q(&(,&! '&(! .*,+2&(! 3$2,&(! R+P$.! .$+(! '$..&! S! #$.,&3Q%&2B! Y.! &11&,;! #&(!

Q2$'+/,(;!Q*21$/(!*(($#/-(!S!'&(!$9O&,(!F'&(!*((/&,,&(;!'&(!2-#/Q/&., (;!'&(!+(,&.(/%&(!

&,#BG!($.,!'/(Q$(-(!'P+.&!,&%%&!1*t$.!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!R+&!.$+(!*6$.(!%&!(&.,/3&.,!

R+P/%(! 2&(,&2$.,! -,&2.&%%&3&.,! '*.(! #&,! -,*,B! ]&+K4#/! .&! (&39%&.,! Q*(! *6$/2! 9&($/.!

'P_,2&!3*./Q+%-(;!3*/(!(&+%&3&.,!#$.,&3Q%-(!#$33&!+.&!Q)$,$!$+!+ .&!k+62&!'P*2,B!

a/$6*../! V*,,/(,*! f&##$;! Q&/.,2&! .*Q$%/,*/.! '+! H: Z3&! (/Z#%&;! *6*/,! Q$+2! (Q-#/*%/,-! %*!

Q&/.,+2&!'0/.,-2/&+2(!'&!#+/(/.&(!3&,,*.,!&.!(#Z.&!+.&!Q2$1+(/$ .!'0$9O&,(!&,!'&!Q2$'+/,(!

#+%/.*/2&(B! @$+(! 2&,2$+6$.(! *%$2(! '*.(! (&(! k+62&(! '&(! -%-3&.,(! (/3/%*/2&(! *+K!

*22*.T&3&.,(! '&!V/T!W*33*;!#$33&!'&(!*3$.#&%%&3&.,(! '&!#/,2$.(;! '&(!6/*. '&(!

(+(Q&.'+&(!S!'&(!#2$#)&,(;!'&(!3&+%&(!'&!12$3*T&(!*##$3Q*T.-(!'P$9O&, (!#$33&!

'&(!2-#/Q/&.,(!&.!#+/62&!&,!'&(!*((/&,,&(!&.!#-2*3/R+&!Q&/.,&B!̂ & (!Q2$'+/,(!*/.(/!Q%*#-(!

(+2!+.!Q/-'&(,*%;!Q2_,(!S!_,2&!#$.,&3Q%-(;!'/(#+,-(;!6$/2&!*QQ%*+'/(;!($.,!*+!#k+2!'&!

%P*,,&.,/$.B!

]&,,&!3/(&!&.!&KQ$(/,/$.!$+!(Q&#,*#%&!'&(!Q2$'+/,(!(+QQ$(&.,!Q2&(R+&!+.&!Q2-,&.,/$.!

*2,/(,/R+&! '&!%*!Q*2,! '&(!T-2*.,(B! U%(! (&39%&.,! 6$+%$/2! '$..&2!+.&! (&#$.'&!6/&! *+K!

$9O&,(!/,*%/&.(;!)$2(!'&!%&+2!Q*A(!'P$2/T/.&;!S!%P/.(,*2!'&(!6&(,/T&(!'P*+,2&(!-Q$R+&(!$+!

'P*+,2&(!#$.,2-&(!R+/!.$+(!/.(,2+/(&.,!(+2!'&(!Q$Q+%*,/$.(!$+!' &(!-Q$R+&(!3-#$..+(B!

^*! Q*((/$.! Q$+2! %PU,*%/&! '&(! '&+K! *(($#/-(;! '-Q*((&! %*! Q*((/$.! ' +! 6$A*T&+2B! U%(!

(P$#,2$/&.,!+.!2c%&!6/(!S!6/(!'&!%*!#+%,+2&!/,*%/&..&!'$.,!/%(!(&!1$.,!%&(!)-2/,/&2(!&,!'$.#!

%&(!3&((*T&2(B!!

!
EM& @B&%B./&C$&*$.#./.,-&T&$/&#BG(.-LKB.-,&="-.)"&&

&
?M& @,&),--(.-&,)&+B&)-BC.).(/&*(%%,&<-"-,D$.#&&

!

d/.*%&3&.,;! #&! R+&! .$+(! Q2$Q$(&! %&! T2$+Q&! V/T! W*33*;! #P&(,! +.! (&39%*.,!

'P&KQ-2/&.#&! '&! %*! #+%,+2&! /,*%/&..&! &.! $Q-2*.,! +.&! Q*,2/3$./*%/(*,/$.! '&! #&2,*/.(!

Q2$'+/,(!&,!$9O&,(B!\B!h*6*%%$.!'-1/./,!%*!Q*,2/3$./*%/(*,/$.!&.!#&(!3$,(!C!l!̂ &!Q2$#&((+(!

Q*2! %&R+&%! +.! #$%%&#,/1! 2&#$..*x,! %&! (,*,+,! '&! Q*,2/3$/.&!S! '&(! $9O&,(! 3*,-2/&%(! $+!

/33*,-2/&%(;! '&!($2,&!R+&!#&!#$%%&#,/1!(&!,2$+6&!'&6&./2!%P)-2/,/&2! '&!#&+K!R+/!%&(!$.,!
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Q2$'+/,(!&,!R+PS!#&!,/,2&!/%!*!%P$9%/T*,/$.!'&!%&(!T*2'&2!*1/.!'&!%&(!,2*.(3&,,2&!mB!==!^&(!

2&(,*+2*.,(! ($.,!%&(!3-'/*,&+2(! 'P+.!Q*.! '&!#+%,+2&!R+P/%(!$.,!#)$/(/! 'P/.,&2Q2-,&2!&,!

,2*.(3&,,2&B!Y.!&11&,;!3&,,2&!S!#&!Q$/.,!&.!6*%&+2!%&!O*39$.!*/.(/!R+&!%&!12$3*T&;!'&(!

Q2$'+/,(! /((+(! 'P+.&!*##+3+%*,/$.! '&!#$..*/((*.#&(;! 'P*O+(,&3&.,(;! 'P$9(&26*,/$.(!

&,#B!2&6/&.,!S!Q*,2/3$./*%/(&2!#&(!$9O&,(B!!

Y.!&11&,;!%*!,2*'/,/$.!&(,!'-1/./&!'&!%*!1*t$.!(+/6*.,!Q* 2!\B!7$+/%%$.!&,!aB^&.#%+'!#/,-(!

Q*2!'&!^B!V-2*2'!&,!7BW*2#)&.*A!C!l!%*!,2*'/,/$.!(&2*/,!+.!1*/,!'&!Q&23*.&.#&!'+!Q*((-!

'*.(!%&!Q2-(&.,;!+.&!(+26/6*.#&!S!%Pk+62&;!%&!%&T(!&.#$2&!6/6*.,!'P+.&!-Q$R+&!Q$+2,*.,!

T%$9*%&3&.,!2-6$%+&!mH??!

d/.*%&3&.,!+.&!#+/(/.&!,2*'/,/$..&%%&!#P&(,!+.&!#+/(/.&!R+/!&(,!)-2/,-&!'&!%*!1*3/%%&!$+!

9/&.! 'P+.&!2-T/$.!(Q-#/1/R+&!&,!R+/!1*/,! '$.#!%&!Q*,2/3$/.&!'+!T2$+Q&!R+/!%*!Q*2,*T&B!

^P/'-&!'&!%*!,2*.(3/((/$.!&(,!,2Z(!Q2-(&.,&!'*.(!#&,,&!.$,/$.!3* /(!-T*%&3&.,!#&%%&!'&!

%*! '/(,/.#,/$.! Q*2! 2*QQ$2,! *+K! *+,2&(! #+%,+2&(B! @$+(! ($33&(! &.! &11&,! #*Q*9%&(!

'P*(($#/&2!S!+.!Q%*,! $+!S!+.!Q2$'+/,! ,2*'/,/$..&%;!+.&!2-T/$.! '&!3*./Z2&! /.(,/.#,/6&!

#$33&! .$+(! *(($#/$.(! %*! #)$+#2$+,&! S! %PN%(*#&! &,! %&! #)$2/q$! S! %PY(Q*T.&B! V/&.!

($+6&.,! %&(! Q%*,(! ,2*'/,/$..&%(! (&! 2&,2$+6&.,! %$2(! '&! 2-+./$.(! 1*3/%/*%&(! $+! '&!

#-%-92*,/$.(!Q*2,/#+%/Z2&(!*%$2(!R+&!%&(!Q2$'+/,(!1$.,!Q%+,c,!Q*2,/&!'+!R+$,/'/&.B!@$+(!

%&(!2&,2$+6$.(!-T*%&3&.,! '*.(!%&(!2&(,*+2*.,(! '/,(! l! ,$+2/(,/R+&(! m!#&!R+/!.P&(,!Q*(!

(*.(! -6$R+&2! .$,2&! 2-1%&K/$.! 3&.-&! (+2! %P*+,)&.,/R+&! 6&2(+(! %&! ,$+2/(,/R+&B! 7*2!

*/%%&+2(;!#&#/!-6$R+&!+.&!,&#)./R+&!Q2$Q2&!&,!+.!)-2/,*T&B!!

^B! V-2*2'! &,! 7BW*2#)&.*A! '-1/./((&.,! %&(! Q2$'+/,(! '+! ,&22$/2! #$33&! '&(! Q2$'+/,(!

2&6&.'/R+*.,!+.!%/&+!&,!+.&!)/(,$/2&H?HB!!

K%1#)*-.)*-34%51.#(%/*-%/#-1/)-$(*#%(4)J-*%/#-(/*.4(#)*-5,/*-1/-#)03*-3&1*-%1-0%(/*-
&%/'B-M)&,-.%/#4(H1)->-5%//)4-1/-*)/*->-&,-34%2)/,/.)-)#->-)/-#4,/*=%40)4-&)-*#,#1#B-
+8,03&(#15)-#)03%4)&&)-3)1#-*8?.$)&%//)4-*14-3&1*()14*-*(G.&)*-%1-<1)&<1)*-5?.)//()*-
*)&%/-&8$(*#%(4)-&%.,&)J-0,(*-&8,/#?4(%4(#?-<1(-5%//)-5)-&8?3,(**)14-,1-&()1-)*#-H()/-&>J-&(?)-
>-&,-0?0%(4)-.%&&).#(2)-#4,/*0(*)BDab-
-

]&!R+/!.$+(!/.,-2&((&!-T*%&3&.,!#P&(,!%*!.$,/$.!'&!(*6$/241*/ 2&!&.!,*.,!R+&!l!Q2*,/R+&(!

,&#)./R+&(!,2*'/,/$..&%%&(!'&!,2*.(1$23*,/$.!'&(!3*,/Z2&(!Q2&3/Z 2&(mB!̂ &(!Q2$'+#,/$.(!

*%/3&.,*/2&(! '+! ,&22$/2!$.,! '$.#!+.&! /.(#2/Q,/$.! '*.(!+.!%/&+ ;!+.&!*.,-2/$2/,-!&,! ($.,!

*(($2,/&(!'&!Q2*,/R+&(!#$%%&#,/6&(B!!

&

                                            
99 Davallon J. Ç Ë propos des rŽgimes de patrimonialisation : enjeux et questions È. Lisboa, Portugal, Hal, 2014. 
100 V-2*2'!^B!&,!W*2#)&.*A!7B!l!^&(!Q2$'+/,(!'+!,&22$/2!&.,2&!#+%,+2&(!&,!2ZT%&3&.,(!mB!McNF-)5(#(%/*;!>??IB 
101 V-2*2'!^B!&,!W*2#)&.*A!7B!l!^&(!Q2$'+/,(!'+!,&22$/2!&.,2&!#+%,+2&(!&,!2ZT%&3&.,(!mB!McNF-)5(#(%/*;!>??IB 
102 V-2*2'!^B!&,!W*2#)&.*A!7B!l!^&(!Q2$'+/,(!'+!,&22$/2!&.,2&!#+%,+2&(!&,!2ZT%&3&.,(!mB!McNF-)5(#(%/*;!>??IB 
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N/.(/;! #&! .P&(,! Q*(! %&+2! ,&22$/2! R+&! 6/&..&.,! '-1&.'2&! %&(! 1$.'*,&+2(! 3*/(! #&%+/! '&!

%PU,*%/&B! 8/! .$+(! )-2/,$.(! ,$+,! .*,+2&%%&3&.,! '&! .$,2&! ,&22$/2! 12*.t*/(! &,! '&(!

#$..*/((*.#&(! &,! Q2*,/R+&(! R+P$.! A! *(($#/&;! %&(! 1$.'*,&+2(! &+K! $. ,! '+! 1*/2&!

%P*#R+/(/,/$.! '&!#&(!#$..*/((*.#&(!&K$TZ.&(B!U%(! (&!1$.,! 1/.*%&3&.,!%&(! '-1&.(&+2(!

'P+.!Q*,2/3$/.&!#+%,+2&%!'$.,!/%(!.P$.,!Q*(!)-2/,-!&+K43_3&(B!U%(!(P*QQ2$Q2/&.,!%*!#+%,+2&!

'&!%P*+,2&!&,!&.!6$+%*.,!#2-&2!%P*+,)&.,/R+&!'*.(!%&+2(!&.(&/T.&(;!&.!1$.,!'&(!($2,&(!'&!

2&(,*+2*.,(43+(-&(!'+!,&22$/2!#+%/.*/2&!/,*%/&.B!!

^&(!T&(,/$..*/2&(!Q$(/,/$..&.,!%*!3*2R+&!V/T!W*33*!#$33&!+.!3-'/*, &+2!#+%,+2&%!

%-T/,/3&!Q$+2!Q*2,*T&2!+.&!Q*2,/&!'+!Q*,2/3$/.&!T*(,2$.$3/R+&!'&!%PU,*%/&B!!

^B! V-2*2'! &,! 7BW*2#)&.*A! *O$+,&! R+&! #&,,&! ,2*.(3/((/$.! '+! Q*,2/3$/.&! #+%/.*/2&!

/3Q%/R+&! +.! '-6&%$QQ&3&.,! '&! 3A,)&(! &,! '&! 2-#/,(! C! l! ^&(! Q2*,/R+&(! %$#*%&(! ($.,!

#$.12$.,-&(!*+K!#$..*/((*.#&(!(#/&.,/1/R+&(!&,!,&#)./R+&(;!3*/(!*+((/ !S!%*!,2*'/,/$.;!

S! #&! R+&! %P$.! Q&+,! &.! '/2&! &,! *+K! 3$'&(! '&! ,2*.(3/((/$.! mB! h*.(! !"#$%&%'()*H?E;!

V*2,)&(!'-#2/,!&.!#&(!,&23&(!%&!3A,)&!'+!9/1,&#w!&.!d2*.#&!C!l!]$33&! %&!6/.;!%&!9/1,&#w!

&(,;!&.!d2*.#&;!-%-3&.,!'&!9*(&;!.*,/$.*%/(-!Q%+( &&.#$2&&R+&!($#/*%/(-!„!/%!1/T+2&!'*.(!

,$+(!%&(!'-#$2(!'&!%*!6/&!*%/3&.,*/2&!mB!U#/!#&!Q%*,!,2*'/,/$..&%!&(,!'-#2/,!#$33&!1*/(*.,!

Q*2,/&! '+!R+$,/'/&.! '&(! 12*.t*/(!&,! +.! -%-3&.,! /'&.,/,*/2& ! '&!%*!#+%,+2&!12*.t*/(&B!U%!

-6$R+&2*!&.(+/,&;!&.!/%%+(,2*.,!($.!#$.#&Q,!'+!3A,)&!Q*2!+.!&K&3Q%&!'&!W*,#)!C!

d-!,#.$-/%1*-,-,334(*-<1^,34G*-&^,40(*#(.)-(/5%.$(/ %(*J-d-&)-'?/?4,&-5)-M,*#4()*-3%14-
*%/-34)0()4-4)3,*-5)0,/5,-5)*-3%00)*-5)-#)44)-=4(#) *-CB-R#-&)-34?*(5)/#-5)*-T/.()/*-
M%0H,##,/#*-5^L/5%.$(/)J-.%00)/#,/#-3&1*-#,45-.)##)-(/=%40,#(%/J-,I%1#,(#-W-d-e/-/^,-
3,*-#%1I%14*- .%034(*-&)- ')*#)-51- '?/?4,&-5)-M,*#4()*-5)0,/5,/#-3%14- *%/-34)0()4-
4)3,*-5)*-3%00)*-5)-#)44)-=4(#)*B-C-M)-<1)-&^%/-/%1*-5)0,/5,(#-5)-.%034)/54)J-.^)*#-
<1)- &^,33)&- 51- '?/?4,&- /^?#,(#- .)4#)*- 3,*- 1/- 21&',(4)- 4?=&)7)- 0,#?4(,&(*#)J- 0,(*- 1/-
?3(*%5)-4(#1)&-5^,334%H,#(%/-5)-&^)#$/()-=4,/S,(*)-4)#4%12?)B-+)-'?/?4,&-.%//,(**,(#-H()/-
/%#4)- *"0H%&(<1)- /,#(%/,&)J- (&- *,2,(#- <1)- &,- =4(#)-)*#- &)- *('/)- ,&(0)/#,(4)- 5)- &,-
d-=4,/.(#?-CB-CDaP-

-
N/.(/;!&.!(P*11/%/*.,!S!%P/3*T/.*/2&!'P+.!,&22/,$/2&;!$.!&.!2-#%*3&!Q2&(R+&!%P/'&.,/,-B!h&!#&!

1*/,;! #$.6$R+&2! %*! ,2*'/,/$.! &,! %&! ,&22$/2! */.(/! R+&! (&! 1*/2&! %&! 3-'/*,&+2! '&! %&+2!

,2*.(3/((/$.! (&! 2-6Z%&! _,2&! +.! 6-2/,*9%&! Q2$#&((+(! '&! %-T/,/3*,/$.! '&! ($.!

*QQ*2,&.*.#&!S!+.!,&22/,$/2&B!V/T!W*33*;!&.!,*.,!R+&!2&(,*+2*.,43+(-&;!(&!2-#%*3&!

'&!%*!#+%,+2&!/,*%/&..&B!

!

!

!

                                            
103 V*2,)&(!fB! !"#$%&%'()*;!7*2/(;!8&+/%;!H=L:B 
104 V*2,)&(!fB! !"#$%&%'()*;!7*2/(;!8&+/%;!H=L:B 
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NM& @B&*$.#./,&*=,[&E.A&'B%%B&T&$/&B-).#B/B)&&
&

8&%$.!^/Q$6&,(A!l!%P*+,)&.,/R+&!*!(+2!.$(!(&.(/9/%/,-(!+.!&11&,!2*((+2*.,!C!*(($#/-(!S!

+.!/3*T/.*/2&!'&!Q2$K/3/,-;!'&!#$.6/6/*%/,-;!'&!l!9$.!6/&+K!, &3Q(!mB!H?L!N/.(/;!%&!6/%%*T&;!

%P*2,/(*.;! %P*3$+2! '+! 3-,/&2;! %&(! Q2$'+/,(! S! %P*.#/&..&! 6/&..&.,! &.! R+&%R+&! ($2,&!

#$.O+2&2! #&,,&! l! 3*%-'/#,/$.! m! '&! %*! 3$'&2./,-B! Y.! &11&,;! #)&q! V/T! W*33*! .$+(!

2&,2$+6$.(!#&2,*/.(! '&!#&(!3*2R+&+2(! '&!%P!l!*+,)&.,/R+&!m! '*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!&,!

.$,*33&.,!%P*2,/(*.*,B!

@$+(!+,/%/(&2$.(!#&,,&!'-1/./,/$.!'&!%P*2,/(*.!R+/!Q2$6/&.,!'+!^*22$+((&!C!l!7&2($..&!R+/!

Q2*,/R+&!+.!3-,/&2!3*.+&%!(&%$.!'&(!.$23&(!,2*'/,/$..&%%&(B!m!H?J!h*.(!#&,,&!'-1/./,/$.!

'&+K!,&23&(!.$+(!/.,-2&((&.,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,B!̂ &!,&23&!l!3*.+&%!m;!(/T./1/&!'$.#!R+&!

%&(!2-*%/(*,/$.(!'+!,2*6*/%%&+2!($.,!1*92/R+-&(!S!%*!3*/.B!U%!.PA!*!'$.#!Q*(!'P*((/(,*.#&!

'&!,&#)./R+&(!/.'+(,2/&%%&(B!7*2!*/%%&+2(;!%P*+,2&!&KQ2&((/$.!R+/!*,,/2&!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!

.$,2&!*,,&.,/$.!&(,!l!.$23&(!,2*'/,/$..&%%&(!mB!h*.(!%P*2,/(*.*,;!%&!1*/,!'&!#$.(&26&2!+.!

(*6$/241*/2&! 'P*.,*.;! )-2/,-! '&(!T-.-2*,/$.(! *.,-2/&+2&(!&,! /. )-2&.,!S!%*!#+%,+2&! 'P+.!

Q*A(!$+!'P+.&!2-T/$.!&(,!Q2/3$2'/*%B!^&!1*/,!'&!6/62&!'&!(&(!Q2$Q2&(!Q2$'+#,/$.(!&,!'&!

#$.(&26&2!#&!%/&.!'/2&#,!*6&#!%&!12+/,!'&!($.!,2*6*/%!(P$QQ$(&!-T*%&3&.,!S!%*!#2/,/R+&!'+!

#*Q/,*%/(3&B!!

!
@$(!'/11-2&.,&(!6/(/,&(!'*.(!%&(!-,*9%/((&3&.,(! '+!T2$+Q&!.$+(!%* /((&.,!Q&.(&2!R+&!

#&,,&!.$,/$.!'P*2,/(*.*,!&(,!#$.(,/,+,/6&!'*.(!%*!#$.(,2+#,/$.! '&!%P/3*T&!'&!%*!3*2R+&!

$Q-2-&!Q*2!(&(!T&(,/$..*/2&(B!!

]$33&!.$+(!%P*6$.(!'-OS!-6$R+-;!#)&q!g9&2!W*33*;!+.!'&(!#-%Z92&(!2& (,*+2*.,(!

'+! T2$+Q&;! '&(! O*39$.(! &.,/&2(! ($.,! (+(Q&.'+(! (+2! +.&! Q*2,/&! '+ ! Q%*1$.'! '+!

2&(,*+2*.,B!W*%T2-!%*! (+2Q2/(&! '&(!6/(/,&+2(!R+/!%Z6&.,!%&(!A&+K!*+!#/&%;! .$+(! *6$.(!

%P)*9/,+'&!'&!6$/2!#&!,AQ&!'P/.(,*%%*,/$.B!]&Q&.'*.,;!Q*(!'*.(!+.!2&(,*+2*.,;!3*/(!Q%+,c,!

'*.(! '&(! #)*2#+,&2/&(;! 9$+#)&2/&(;! $+! -Q/#&2/&(;! 1/.*%&3&.,! #)&q! '& (! &KQ&2,(! '+!

Q2$'+/,B!!

U%!&.!&(,!'&!3_3&!Q$+2!%&(!3&+%&(!&.,/Z2&(!'&!12$3*T&!'/(Q$(-&(!(+2!'&(!-,*TZ2&(!

#)&q!Y*(,!W*33*B!@$+(!*6$.(!3$/.(!%P)*9/,+'&!'&!6$/2!'&(!12$3*T&(!&., /&2(!#)&q!

'&(!2&(,*+2*,&+2(!R+&!#)&q!'&(!#$33&2t*.,(4*2,/(*.(B!h&!Q%+(;!#&!T&.2& !'P/.(,*%%*,/$.!

&(,!'*6*.,*T&!*Q&2t+&!'/2&#,&3&.,!#)&q!%&!Q2$'+#,&+2B!h*.(!%&!3_3&!2&(,*+2*.,!.$+(!

                                            
105 ^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??IB! 
106 Artisan. Larousse. [En ligne] : https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/artisan_artisane/5579 
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2&3*2R+$.(!+.&!Q2$1+(/$.! '&!Q&,/,&(!#)*2#+,&2/&(!6/(/9%&! '&22/Z2&!+.&!6/,2&!1*#&!*+!

#$3Q,$/2!'+!9*2;!%*!'-#$+Q&!1*#&!S!%*!6/,2&!#$33&!#)&q!'&!6-2/,*9%&(!#)*2#+,/&2(B!!

]&(!Q2$'+/,(;!R+&!#&!($/,!%&!O*39$.!$+!%*!3&+%&!'&!12$3*T&;!($.,!Q2-(&.,-(!92+,(B!]&(!

$2T*./(*,/$.(!($.,!*((&q!2&Q2-(&.,*,/6&(!'&(!Q&,/,&(!-#)$QQ&(!R+&!% P$.!2&,2$+6&!&.!

U,*%/&B!v!f$3&!Q*2!&K&3Q%&;!.$+(!2&,2$+6$.(!'&!.$392&+(&(!9$+,/R+&(!T-.-2*%&3&.,!

($+(! %&! .$3! '&! l! N.,/#*! V$,,&T*! '/i! m! ! R+/! Q2$Q$(&.,! '&(! #)* 2#+,&2/&(! &,! '&(!

12$3*T&(! S! %*! #$+Q&B! @$+(! A! ,2$+6$.(! -T*%&3&.,! '+! 6/.! */.(/! R+&! '&(! Q2$'+/,(!

'P-Q/#&2/&!1/.&B!]&,!-,*,;!.$.!,2*6*/%%-;!(&39%&!(/T./1/&2!R+&!%&!#+/(/./&2!&(,!+.!&KQ&2,!&,!

(*/,! 1*t$..&2! %&(! Q2$'+/,(! S! (*! T+/(&B! U%! &(,! *%$2(! (+QQ$(-! 3*/,2/(&2! %*! '-#$+Q&;! %*!

#+/(($.;!%P*((*/($..&3&.,!&,!,$+,&(!%&(!,&#)./R+&(!R+/!(+9%/3&2$.,;!(*.(!'-.*,+2&2!%&!

Q2$'+/,! ,*.,! *'3/2-B! ! </#,$2! ^+TT&2! '*.(! %&! Q$'#*(,! f- V%Z&);! -6$R+&! (*! O$/&! '&!

l!#+/(/.&2!3*/($.;!,$22-1/&2!%&!#*1-;!,2*.#)&2!%&!O*39$.;!1*/2&!%*!T%*#&;!1*/2&!%*!Q[,&!!

&,#B!m!@$+(!*6$.(!%&!(&.,/3&.,!'P*6$/2!*11*/2&!*6&#!'&!6-2/,*9%&(!*2,/(*.(B!!

W*/.,&.*.,;! (/! .$+(! .$+(! Q&.#)$.(! '*6*.,*T&! (+2! %*! #*2,&! '+! 2&(, *+2*.,! Y*(,!

W*33* H?:! .$+(! 2&3*2R+$.(! R+P/%! (PA! ,2$+6&! '&! .$392&+K! /.'/#*,&+2(! R+/! .$+(!

2&.6$/&.,!S!#&,,&!.$,/$.!'&!(*6$/241*/2&!*2,/(*.*%B!72&3/Z2&3&.,;!.$+(!#$.(,*,$.(!R+P/%!

&(,! Q2$Q$(-! 9&*+#$+Q! '&! Q2$'+/,(! 92+,(! F.$33-(! l! U! V+$./! 72$'+,,/ G! #$33&! %*!

9+22*,*;!%&!O*39$.!'&!Q*23&!&,#B!&,!Q&+!'&!Q%*,(B!g.!Q&2t$/,!+.&!62*/&!6$%$.,-!'&!3&,,2&!

%&!Q2$'+/,!S!%P)$..&+2!*1/.! 'P&.!6*%$2/(&2! (*!R+*%/,-B!g.!2&,2$+6&!-T*%&3&.,! '*.(!%*!

Q2$'+#,/$.!*2,/(*.*%&;!#&,,&!3$,/6*,/$.!'&!'-#2/2&!%&!Q2$'+/,;!%&!1*/2&!'-T+(,&2!'*.(!(*!

1$23&!%*!Q%+(!(/3Q%&!Q$+2!&.!'-3$.,2&2!%*!,&#)./#/,-!&,!%*!(Q-#/1/#/,-B!@$+(!Q$+6$.(!

$QQ$(&2!#&,,&!Q2*,/R+&!S!%*!Q2$'+#,/$.!'&!Q2$'+/,(!/.'+(,2/&%(B!]&+K4#/!($.,!2*2&3&.,!

Q2$Q$(-(!S!%*!'-T+(,*,/$.!'*.(!#&,,&!1$23&!(/!-Q+2-&B!Y.(+/,&;! (+2!%*!#*2,&;!%&!O*39$.!

'&! Q*23&! &(,! '-#2/,! '&! 3*./Z2&! ,2Z(! '-,*/%%-&;! #$33&! %&! 1&2*/,! +.! *2,/(*.! R+/!

#$3Q*2&2*/,!%*!R+*%/,-!'&(!'/11-2&.,(!O*39$.(!'&!($.!-,*%!C!l!%P/.$+9%/*9%&!O*39$.!&.!

'/2&#,!'&!%*!Q2$6/.#&!'&!7*23&;!1$.'*.,!S!($+)*/,!mB!!

5.!*+,2&!,AQ&!1$23+%*,/$.!(+2!%*!#*2,&!'$..&!+.&!#$..$,*,/$. !,2Z(!*2,/(*.*%&!*+!Q2$'+/,!C!

l!%*!9+22*,*;!(,2*##/*,&%%*!'*!8*%6*,$2&!W$.,2$.&mB!Y.!&11&,;!.$+(!2&,2$+6$.(!&.!9*(!'&!

%*!#*2,&!'PY*(,!W*33*;!+.&!-.+3-2*,/$.!'&!Q2$'+/,(!R+/!Q2-#/(&!Q$ +2!#)*#+.!%&!.$3!

'+! Q2$'+#,&+2B! ^P*2,/(*.! /,*%/&.! &(,! 9/&.! 2&Q2-(&.,-;! /%! *! 3_3&! (*! Q%*#&! '*.(! %&(!

-,*9%/((&3&.,(!'+!T2$+Q&B!!

                                            
107 Voir Annexe II. Les clichŽs des restaurants. Photo 26 :  ŽlŽments clŽs de la carte East Mamma 
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7*2! */%%&+2(;! (+2!#&,,&!3_3&!#*2,&! /%! .$+(!&(,! (/T.*%-!R+&!%&(!Q[,&(! ($.,! 2-*%/(-&(!

#)*R+&! O$+2! l! 7*(,*! 12&(#*;! 2-*%/(-&! ,$+(! %&(! O$+2(! /.! #*(*;! (&3$+%&! '&! 9%-! '+2!

]*(/%%$!mB!@$+(!Q$+6$.(!*%$2(!*11/23&2!(*.(!Q&/.&!R+&!%&(!Q[,&(!($.,!1*92/R+-&(!'&!

3*./Z2&!*2,/(*.*%&;!3_3&!(/!#&!.&!($.,!Q*(!%&(!3$,(!&3Q%$A-(;!#*2!%&(!Q[,&(!($.,!9/&.!

2-*%/(-&(!S!%*!3*/.!&,!#$33&2#/*%/(-&(!'*.(!%&(!-,*9%/((&3&.,(!'+!T2$ +Q&B!!

7*2!*/%%&+2(;! '*.(!%*!#*,-T$2/&!'-'/-&!*+K!Q/qq*(!(+2!#&,,&!3_3&!#*2,&;!/%!&(,!/.(#2/,!

+.&!Q)2*(&!l!6&2*!Q/qq*!.*Q$%&,*.*!*%!1$2.$!mB!Y11&#,/6&3&.,!#&%*!(&39%&!/3Q$2,*.,!

#*2!'*.(!+.!2&.1$.#&3&.,!'+!2&(,*+2*.,!.$+(!Q$+6$.(!*Q&2#&6$/2!'&(!9 +#)&(!'&!9$/(B!

d/.*%&3&.,;!#&%*!(&39%&!6$+%$/2!(/T./1/&2;!R+&!%*!Q2-Q*2*,/$.!'&!#&,,&!Q/qq*!&(,!%*!Q%+(!

$2/T/.&%%&!Q$((/9%&B!U%!.PA!*!Q*(!'&!(+Q&21%+!/#/;!$.!3&,!%*!9+#)&!'*.(!%&!1$+2!&,!%*!Q/qq*!

#+/,!Q2Z(!'&(!1%*33&(;!(*.(!*2,/1/#&(B!U%!A!*!#$33&!+.&!3/(&!&.!6*%&+2!'+!#*2*#,Z2&!

3*.+&%! '+!Q2$#-'-B!@$+(! .$+(!2&Q2-(&.,$.(!&.!&11&,! *((&q!1*#/%&3&.,!%*!3*/.! '&!

%P)$33&!R+/!Q%*#&!%*!9+#)&!'*.(!%&!1$+2!Q$+2!2*6/6&2!%*!1%*33&!&,!#&,,&!%$.T+&!Q&%%&!

R+/!Q&23&,! '&! '/(Q$(&2!%*!Q/qq*!Q2Z(! '&!%*!1%*33&B!]P&(,! '$.#!9/&.!+.&!Q2$'+#,/$.!

*2,/(*.*%&;!(*.(!%P*((/(,*.#&!'&!T2$((&(!3*#)/.&(!+%,2*4Q&21&#,/$..-& (;!#P&(,!%*!3*/.!

'&!%P)$33&!R+/!,2*6*/%%&B!!

8+2!%*!#*2,&!'&!%*!V&%%&qq*!3*/.,&.*.,H?s;!/%!A!*!Q&+!'&!'&((&2,(B!7*23/!&+K;!%*!T%*#&!

*2,/(*.*%&!&(,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!3/(&!&.!6*%&+2B!Y%%&!(&!'-,*#)&!'&!%*!%/(,&!'&(!*+,2&(!

'&((&2,(!&,!&(,!Q2-(&.,-&!&.!#&(!3$,(!C! l!a%*#&(! '-3&.,&(!3*/($.B!7/ (,*#)&(! '&!

V2$.,&B! @$/((&,,&(! '+! 7/&3$.,B! mB! 7*2! */%%&+2(;! %&(! (&26&+2(! .$+(! 2-QZ,&.,! *6&#!

/.(/(,*.#&!R+&!#&,,&!T%*#&!&(,! l! +%,2*412*x#)&!m!#*2!2-*%/(-&!%&!3*,/.! 3_3&!Q*2!%&(!

-R+/Q&(B!!

N/.(/;!#)&q!V/T!W*33*;!(/T./1/&2!%P*2,/(*.*,!Q*((&!Q*2!%*!6*%$2/(*,/$.! '+!Q2$'+/,!92+,!

#$33&!#)&q!%&(!*2,/(*.(4#$33&2t*.,(;!%*!(A39$%/(*,/$.!'&!%*!2*2&,-!'+!Q2$ '+/,!&,!'&!

%P/.(/(,*.#&!(+2!%*!12*/#)&+2!'&!%*!#+/(/.&!2-*%/(-&!Q*2!%&(!#+/(/./&2(!%&!O$+2!3_3&B!!

!

e$+,&1$/(;! /%! .&! 1*+,! Q*(! $3&,,2&! '&! 3&.,/$..&2! %*! 6*/((&%%&! +,/%/(-&! '*.(! %&(!

2&(,*+2*.,(B!]&%%&4#/!&(,!-T*%&3&.,!%&!(A39$%&!'P+.!(*6$/241*/2&!*2,/(*.*%B!!

]&2,*/.&(! 9$+,/R+&(! R+/! (&! %*.#&.,! *+O$+2'P)+/! (&! (Q-#/*%/(&.,! '*.(! #&! ,AQ&! '&!

#-2*3/R+&!&,!/.(/(,&.,!-T*%&3&.,!(+2!%P$2/T/.&!/,*%/&..&!'&(!Q2$'+/,(!&,!'+!(*6$/241*/2&B!

@$+(!Q$+6$.(!#/,&2!/#/!7/&,2*2$(*;!+.&!3*2R+&!#2--&!&.!O*.6/&2!>?>?;!R+/!(&!Q2-(&.,&!

#$33&!+.&!3*2R+&!1*3/%/*%&!'&!l!]&2*3/#*!/,*%/*.*!m!&.!Q2$6&.* .#&!l!'&!5392/*!m!

                                            
108 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 10  : Menu Bellezza 
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F'Pg392/&GB!h*.(!%*!'&(#2/Q,/$.!'+!#$3Q,&!U.(,*T2*3!'&!%*!3*2R+&!%&(!#2-*,2/#&(!($.,!

(Q-#/1/-&( C!l …3*2/.&9*##)/,,*!&!%*!3*33* m H?=B!Y.(+/,&;!%&!(/,&!/.,&2.&,!Q2-(&.,&!

+.&!Q*T&!'-'/-&!S!%*!'&(#2/Q,/$.!'&!%P)/(,$/2&!'&!%*!3*2R+&!R+/!Q$(/,/$..&!%*!g392/&!

#$33&!,&22&!'P$2/T/.&!'&!#&(!'&+K!1&33&(!&,!'+!(*6$/241*/2&!*2,/(*.*%!&,!1*3/%/*%!'&!

#&,,&!#-2*3/R+&B!g.!2&,2$+6& #& 9&($/.! '&!1*/2&!,2*6&2(&2!%&(!-Q$R+&(!S!+. (*6$/24

1*/2&!*.#&(,2*%;!Q+2&B!

7$+2!#%$2&!#&!(+O&,!(+2!%&(!(/T./1/*.,( '&!%P*2,/(*.*%/,-!3$9/%/(-(!#)&q!V/T!W*33*;!.$+(!

Q*2%&2$.(!'&(!%$T$( &,!'+!(,A%&!'P-#2/,+2&!'&(!#*2,&(!'&(!2&(,*+2*.,(B!

@$+(!2&3*2R+$.(!R+&!%&(!%$T$( 'PY*(,!W*33*!&,!'&!7/.w!W*33*! ainsi que certains 

ŽlŽments de la carte de la Bellezza, prŽsentent une ,AQ$T2*Q)/&!R+/!(P*QQ*2&.,&!S!+.&!

-#2/,+2&!S!%*!3*/.B!^P-#2/,+2&!&(,!2$.'&;!/3Q*21*/,&!&,!.&!(&39%&!Q*(!6&./2! '+!3_3&!

*+,&+2B!]&(!(/T./1/-(!R+&!($.,!%P/22-T+%*2/,-!&,!%& l 1*/,&!3*/. m; (*.(!*((/(,*.#&!'&!%*!

3*#)/.&;!#$.6&2T&.,!,$+(!'&+K!6&2(!%P*2,/(*.*,B!

                 

d/.*%&3&.,! .$+(! 6$A$.(! (&! '-T*T&2! Q%+(/&+2(! 3-,/&2(! *11&#,-(! S! %P*2,/(*.*,! '*.(!

%P+./6&2(!'&!%*!3*2R+&!V/T!W*33* C %&(!#)*2#+,/&2(;!%&(!12$3*T&2(;!%&(!($33&%/&2(;!

%&(!T%*#/&2(;!%&(!#+/(/./&2( &,!3_3&!%&(!#-2*3/(,&(B!^&!,2*6*/%!'&!%*!3*/.!'&!%P)$33&!

&(,!3/(!&.!%+3/Z2&;!'&!%*!3*./Q+%*,/$.!'&(!Q2$'+/,(;!S!%&+2!#$.1&#,/$.;!&,!O+(R+&!'*.(!

%P-#2/,+2&!'&(!(+QQ$2,(!'&!%*!3*2R+&B!

@$+(!*6$.(!*+Q*2*6*.,!1*/,!%*!#$3Q*2*/($.!'&!V/T!W*33*!S!%*!Q%*#&!'&!3*2#)-;!3*/(!

/#/!#P&(,!*+!R+*2,/&2!#$33&2t*.,!R+&!.$+(!Q$+22/$.(!#$3Q*2&2!%&(!&.(&/T.&(B!@$+(!

Q$+22/$.(!3_3&!&.6/(*T&2!'&!2&,2$+6&2!#&(!#$2Q(!'&!3-,/&2!'*.(!'&(!6/%%*T&(!%*/((-(!

/.,*#,(;!$X!,$+,!(/T.&!'&!3$.'/*%/(*,/$.!&,!'P/.'+(,2/*%/(* ,/$.!(&2*/, *9(&.,B ^P/'-&!'P+.!

(*6$/241*/2&!*2,/(*.*%!&(,!'$.#!#%-!Q$+2!%*!3*2R+&!'*.(!(*!(,2*,-T/&!'&!6*%$2/(*,/$.!'&!

%P$112&!&,!'&!'/11-2&.#/*,/$.!(+2!%&!3*2#)-B!

                                           
109 Voir Annexe IX.Compte Instagram Pietrarosa et histoire de la marque formulŽe sur le site
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9M& @B&D$B+.)"&T&$/&*-.)>-,&K(/CB%,/)B+&%.#&W&+H"<-,$G,&&
&

?M& @B&<-"),/).(/&C,&C"),/.-&I&@,&%,.++,$-&C,&+H3)B+.,&J&
!

l!^&!3&/%%&+2! '&!%PU,*%/&!m;!($/,! '*.(! .$,2&!-,+'&!%&(!$9O&,(!&,!%&(!Q2$'+/,(;! (&39%&.,!

Q*21$/(;! '*.(! %&+2! Q2$#&((+(! '&! 6*%$2/(*,/$.;! _,2&! '-Q$+26+(! 'P+.&!2-&%%&! 6*%&+2!

'P+(*T&B!Y.!&11&,;!%&(!#$.(,2+#,/$.(!'&!(&.(!R+/!(P$QZ2&.,!*+,$+2!'&(!Q2$'+/,(!/,*%/&.(!

*+!(&/.!'&(!2&(,*+2*.,(!&.!6/&..&.,!S!.$+(!/.,&22$T&2!(+2!%&!2-& %!(,*,+,!'&!#&(!'&2./&2(B!

@$+(!Q$+6$.(!Q*21$/(!%&(!*Q&2#&6$/2!'Z(!%*!6/,2/.&!'&(!2&(,*+2*.,(!#$33&!#)&q!V/T!

^$6&HH?;! R+&! .$+(! .P*6$.(! Q*(! 6/(/,-! 3*/(! '$.,! .$+(! #$..*/(($.(! %*! 6/,2/. &B! h&(!

O*39$.(!&,!#)*2#+,&2/&(! ($.,!Q&.'+(! /#/! '/2&#,&3&.,! '&22/Z2&!%*!6/,2/.&;! '&(!9$#*+K!

($.,!-T*%&3&.,!Q%*#-(!'&!Q*2,!&,!'P*+,2&!'&!%*!Q$2,&!'P&.,2-&!&.!6&22&B!^*!'&6*.,+2&!

'&!V/T!^$6&!.&!'/(Q$(&!Q*(!'P&.(&/T.&!.$+(!/.'/R+*.,!%&!.$ 3!'&!%P-,*9%/((&3&.,!&,!(*!

1$.#,/$.!F2&(,*+2*.,!/#/GB!]&!Q2$#-'-!'&!3/(&!&.!(#Z.&!,2*6*/%%-&!'&(!Q2$'+/,(!'*.(!%*!

6/,2/.&! (*.(! #*2*#,-2/(*,/$.! '+! %/&+;! &(,! +.! 3-#*./(3&! R+/! ,&.'! S ! '-#%&.#)&2! %&!

(+(Q&.(&! &,! -6&/%%&2! %*! #+2/$(/,-! #)&q! %&! Q*((*.,B! N+! '-Q*2,! #P&(,! +.&! #&2,*/.&!

#$.1+(/$.!R+&!.$+(!2&((&.,$.(!#*2;!S!3$/.(!'P*6$/2!Q2-6+!'&!(&!2&.' 2&!#)&q!V/T!^$6&;!

.$+(!.&!(*6$.(!Q*(!62*/3&.,!(/!.$+(!&.,2$.(!'*.(!+.!2&(,*+2*.,!$+!+ .&!#)*2#+,&2/&B!

Y.!2&T*2'*.,!+.!Q&+!Q%+(!&.!'-,*/%(!%*!'&6*.,+2&!&,!&.!(P*QQ2$#)*.,!$.!#$33&.#&!S!

*Q&2#&6$/2! %&(! ,*9%&(! &,! %&(! 3+2(! #$+6&2,(! '&! 9$#*+K! 2&3Q%/(! 'P/.T2-'/&.,! &.! ,$+(!

T&.2&(B! ]P&(,! *%$2(!%*!#+2/$(/,-!R+/!3$.,&B! j+&%!&(,!%&! .$3! '&!#&,!&.'2$/,!n! j+&%%&!

&KQ-2/&.#&! O&! 3P*QQ2_,&! S! 6/62&! n! h+! ,2$,,$/2! S! %P/.,-2/&+2! '+!2&(,*+2*.,! #P&(,! +.&!

'-#$+6&2,&!Q2$T2&((/6&!'&!%P-,*9%/((&3&.,!R+/!(P/.(,*+2&B!U%!&K/(,&!+.!#&2,*/.!#$.,2*(,&!

&.,2&!%P/3*T/.*/2&!*+R+&%!2&.6$/&!%&!2&(,*+2*.,!S!%P&K,-2/&+2!Q*2!%&!9/*/(!'&!(*!6/,2/.&!&,!

%P/3*T/.*/2&! *+R+&%! 2&.6$/&! %P/.,-2/&+2! '&! %*! (*%%&B! g.!*! %&! (&.,/3&.,! '&! Q*((&2! '&!

%P-#)$QQ&!'P+.&!*2,/(*.4#$33&2t*.,!R+/!(P/.,ZT2&!*+K!*+,2&(!#$33&2#&(!&,!S!%*!6/&!'+!

R+*2,/&2;!S!+.!2&(,*+2*.,!'$.,!%*!'-#$2*,/$.!%+/!'$..&!+.& !*%%+2&!2+(,/R+&!&,!6/.,*T&B!U%!

(P*T/2*/,!Q2&(R+&!'P+.!2&(,*+2*.,!(&#2&,!R+/!*11/#)&2*/,!+.&!1*t*'&!,2$3Q&+(&!Q$+2!&.!

#$.(&26&2!%&!#*2*#,Z2&! /.,/3/(,&B! ]P&(,!#$33&!(/!%&!2&(,*+2*.,! -,*/,! '-'/-!S!+.!Q&,/,!

#&2#%&!'&!#$..*/((&+2(!Q2/6/%-T/-(;!R+/!.&!1$.#,/$..&2*/,!R+&!Q*2!%&!9$+#)&!S!$2&/%%&B!!

]&,,&!#$.1+(/$.;!&(,!+.&!1*t$.!'&!(+(#/,&2!+.!/.,-2_,!&,!3_3&! +.&!#&2,*/.&!#+2/$(/,-!

*+,$+2! '&! %P-,*9%/((*.,B! ]P&(,! #&! R+&! dB! ]$#)$A! R+*%/1/&! '&! (,2*,-T/&! '+! l! ,2$+! '&!

(&22+2&!m!'*.(!6)-&,-.14(%*(#?B-+^,4#-5)-&,-*?51.#(%/-0,4.$,/5)DDDB!N%$2(;!#*#)&2!&.!

                                            
110 Voir annexe X. Devanture Big Love 
111 ]$#)$A!dB!!h&!%*!#+2/$(/,-!C!+^,4#-5)-&,-*?51.#(%/-0,4.$,/5) B!7*2/(;!N23*.'!]$%/.B!>?HHB 
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Q*2,/&!#&!R+/!(&!Q*((&!S!%P/.,-2/&+2!-6&/%%&2*/,!%*!#+2/$(/,-!&,!Q2$6$R+&2*/,!/#/!%&!'-(/2!'&!

(P/.,2$'+/2&!'*.(!%&(!%/&+KB-]P&(,!#$33&!1/.*%&3&.,!&.O$/.'2&!%&(!Q*((*.,(!S!(P*22_,&2;!

#-'&2!S!%*!,&.,*,/$.!'P&.!(*6$/2!Q%+(!&,!2&.,2&2!Q$+2!6$/2!#&!R+P/%!(&!,2*3&!S!%P/.,-2/&+2B!

]&!2&(($2,!'+!l!,$+2!'&!(&22+2&!m!'-9$+#)&!.$,*33&.,!(+2!%*!,&#). /R+&!'+!,&*(/.T;!

#P&(,!S!'/2&!+.!'-6$/%&3&.,!/.#$3Q%&,!'P+.&!/.1$23*,/$.!Q$+2!-6&/%%&2!%*!#+2/$(/,-;!%P&.6/&!

'$.#!'P&.!(*6$/2!'*6*.,*T&B!]&!Q2$#-'-!'&!,&*(/.T!&(,!9/&.!#$ ..+!'&(!Q2$1&((/$..&%(!

'+!3*2w&,/.T!R+/!%P+,/%/(&.,!Q$+2!#2-&2!'&(!'&6*.,+2&(!'&!3*T*(/.(;!&.O$/T.*.,!S!&.,2&2;!

$+!Q$+2!&39*%%&2! '&(!Q2$'+/,(! '*.(! '&(!Q*#w*T/.T(!R+/!%*/((&.,!Q%*.&2!%&! (+(Q&.(!

R+*.,!S!#&!R+P/%!(&!,2$+6&!S!%P/.,-2/&+2B!

]P&(,!-T*%&3&.,!#&!R+/!&(,!3/(!&.!k+62&!*6&#!%*!'&6*.,+2&!'&!%*!V&%%&qq*HH>B!]&%%&4#/!

&(,!$9(,2+-&!Q*2!'&(!3$.,*.,(!&.!9$/(!6&2,(!&,!+.!2/'&*+;!R+/ !.&!%*/((&.,!(&+%&3&.,!

*QQ*2*x,2&! S! ,2*6&2(! %&(! 6/,2&(! +.&! Q*2,/&! '+! 3+2! '&! 9$+,&/%%&! S! %P/.,-2/&+2B! 8$.!

/3Q2&((/$..*.,&! *%%+2&;! #2--&! Q*2! '&(! ,&#)./R+&(! 'P-#%*/2*T&! &,! %P*22*.T&3&.,! '&(!

9$+,&/%%&(;!&(,!%S!Q$+2!(+(#/,&2!%*!#+2/$(/,-B!!

!

7*2!*/%%&+2(;!.$+(!*6$.(!2&3*2R+-!%$2(!'&!.$(!$9(&26*,/$.(!/.!(/,+;!+ .&!#*2*#,-2/(,/R+&!

*((&q!Q*2,/#+%/Z2&!Q2$Q2&!S!#&(!2&(,*+2*.,(!C!!%*!1$23*,/$.!'&!1/%&(!'P*,,&.,&!(+2!%&!,2$,,$/2!

S!%P&K,-2/&+2!'&(!-,*9%/((&3&.,(B!]&!Q)-.$3Z.&!Q*2,/#/Q&!S!#&,,&!(,2*,-T/&!'&!,&*(/.TB!

^&(!1$.'*,&+2(;!'*.(!%&(!'/11-2&.,(!Q$'#*(,(!R+&!.$+(!*6$.(!-#$+, -(!#$.(/'Z2&.,!R+&!

%&+2!3$'Z%&!-#$.$3/R+&!&(,!2&(Q$.(*9%&!'&!#&,,&!1$23*,/$.!'&!R+&+&!(+2!%&!,2$,,$/2B!

]&Q&.'*.,;! .$+(! Q$+6$.(! .$+(! /.,&22$T&2! (+2! %*! Q$,&.,/&%%&! 3/(&! &.! k+62&!

/.,&.,/$..&%%&!'&!#&,,&!1/%&!'P*,,&.,&!$+!%*!.$.46$%$.,-!'PA!2&3-'/&2B!]&%%&4#/!%*/((&!&.!

&11&,!(+QQ$(&2!R+&!%&(!2&(,*+2*.,(!'-,/&..&.,!%&!l!3&/%%&+2!'&!%PU,*%/&!mB!!

]&(!R+&+&(!R+/! (&!1$23&.,! '&6*.,!%&(!2&(,*+2*.,(!Q$+22*/&.,! .$+(! %*/((&2! /3*T/.&2!

R+&!%*!1$+%&!(P*QQ2_,&!S!2&.,2&2!'*.(!+.!3$.+3&.,!#-%Z92&;!$+!9/&.!S!2&.#$.,2&2!+.!

Q&2($..*T&!#-%Z92&B!V/T!W*33*!(P-2/T&!*/.(/!&.!+.&!($2,&!'&!,&3Q%&!'&!%*!#+/(/.&!

/,*%/&..&B!g.!Q&+,!A!6$/2!+.&!($2,&!'&!(*#2*%/(*,/$.!'&!%P&KQ-2/&.#&!'&!2&(,*+2*,/$.B!!!

]&!Q*2*%%Z%&!&.,2&!%P/,*%/*./,-!&,!%&!'/6/.;!.$+(!/.#/,&!S!Q&.(&2!R+&!%P$9,&.,/$.!'+!Q2$'+/,!

/,*%/&.!,*.,!*'+%-&!&(,!%&!T2**%B!7*2!*/%%&+2(;!*%%&2!*/.(/!#)&2#)&2!%&!Q2$'+/,!S!%*!($+2#&;!

#P&(,!Q2&(R+&!#$33&!(&!2&.'2&!&.!l!,&22&!(*/.,&!mB!!

e$+,! .$+(! %*/((&! &.,&.'2&;! '*.(! %&(! /.,&26&.,/$.(! '&(! '&+K! 1$. '*,&+2(! F'*.(! %&(!

Q$'#*(,(G!R+P/%(!Q$((Z'&.,!+.&!($2,&!'P*'3/2*,/$.!Q$+2!%P$2/T/.&!/,*%/&..&;!Q2&(R+&!'+!

                                            
112 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo1 bis : Mur de bouteilles derri•re devanture + ridea ux 
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1*.*,/(3&B! Y.! &11&,;! /%(! O+(,/1/&.,! ,2Z(! 2-T+%/Z2&3&.,! %&! 1*/,! R+P/%(! .&! ($/&.,! Q*(! &+K4

3_3&(!/,*%/&.(B!^&(!Q2$'+/,(!/,*%/&.(!($.,!/'$%[,2-(!#*2!(A39$%&(!'P+.&!U,*%/&!'/6/.&B!!

]&,,&!$9(&((/$.!Q$+2!%P$2/T/.&!/,*%/&..&!.$+(!/.,&22$T&B!^$2(R+&!.$+(!*QQ2-)&.'$.(!

%PU,*%/&!Q*2!%&!9/*/(! '&!V/T!W*33*;!.$+(!*6$.(!%&!(&.,/3&.,! 'P*6$/2!*11*/2&!*6&#!+.&!

.*,/$.!(+Q-2/&+2&!C!,$+,!&(,!9$.;!,$+,!&(,!9&*+;!,$+,!&(,!3/&+K!&.!U,*%/&B!h&(!Q2$'+/,(!

'*.(!%&(! *((/&,,&(! *+K! (&26&+2(;! ,$+,!&(,! /,*%/&.!#)&q!V/T!W*33*B! ]&, ,&! *'$2*,/$.;!

3_3&! 1&/.,&;! (A39$%/(&! #&,,&! 2*2&,-! &,! R+*%/,-! /.#$3Q*2*9%&! '&(!Q2$'+/,(! R+&!

Q2-,&.'&.,!'-,&./2!%&(!1$.'*,&+2(!'&!%*!3*2R+&B!!!

!

d/.*%&3&.,;! #&,,&! /3*T&! '$..-&! *+K! Q2$'+/,(! (&39%&! 2-Q$.'2&! * +! 9&($/.! '&(!

1$.'*,&+2(! '&!2&,2*.(#2/2&!%&+2!Q*((/$.! '-6$2*.,&!Q$+2!%PU,*%/&!&,!Q*2,/#+%/Z2&3&.,!(*!

#+/(/.&B!]&!R+P/%(!2&#)&2#)&.,!/#/;!&.!,*.,!R+&!3-'/*,&+2!'&!%P*+,)&.,/R+&!U,*%/&!&,!'$.#!

&KQ&2,(!'&!%*!l!6-2/,*9%&!U,*%/&!m;!#P&(,!S!3$.,2&2!#&!R+&!%&!Q*A(!&.!R+&(,/$.!Q$((Z'&!

'&! 3&/%%&+2! &,! S! %&! 3*2R+&2! '*.(! %&(! &(Q2/,(! Q*2! ,$+,! #&! Q2$#&((+(! Q2$T2&((/1! '&!

'-6$/%&3&.,B! ^*! 1$.#,/$.! 'P+(*T&! '+! Q2$'+/,;! R+/! &(,! )*9 /,+&%%&3&.,! Q$+2! '&! %*!

.$+22/,+2&!'&!%*!3*.T&2;!&(,!/#/!#$3Q%Z,&3&.,!'/((/Q-&B!!

&
NM& @,&I&KB))(&./&*B#B&J&G,-#$#&+,#&<-(*"C"#&./C$#)-.,+#&&

!
e$+,! *+!%$.T! '&! .$(!6/(/,&(! '*.(!%&(!2&(,*+2*.,(! '&!V/T!W*33*! .$+ (!2&3*2R+$.(!

%P+,/%/(*,/$.!'&!%*!l!,2*.(Q*2&.#&!m!#$33&!(A39$%&!'&!12*/#)&+2!&,!'&!R+*%/,-B!!

7$+2!#$33&.#&2!S!/%%+(,2&2!.$,2&!Q2$Q$(;!.$+(!Q$+6$.(!'&!.$+6&*+!Q*2%&2!'+!#)$/K!

'&(!2&(,*+2*,&+2(!'&!#$.(&26&2!#&2,*/.&(!#+/(/.&(!$+6&2,&(B!!

^&(!#%/&.,(!Q&+6&.,!*/.(/!$9(&26&2!#+/(/./&2(!&,!Q/qq*/$%$(!&.!*#,/$.B!U#/!#P&(,!+.!62*/!

(Q&#,*#%&! 'P*+,)&.,/#/,-! R+P$.! Q2$Q$(&! *+K! #%/&.,(B! @$+(! ($33&(! (Q&#,*,&+2(! '+!

Q-,2/((*T&;! '+!1*t$..*T&;! '&!%*!T*2./,+2&;! '&!%*!#+/(/.&!&, ! '&!%*!3/(&!*+!Q%*,! '&!%*!

Q/qq*B! @$+(! *6$.(! %P/3Q2&((/$.! '&! .&! 2/&.! 2*,&2! S! %*! Q2-Q*2*,/$.! '&! %*! Q/qq*B! ]&!

(Q&#,*#%&! &(,! +.&! ($2,&! '&! Q2&+6&! '&! %*! 12*/#)&+2! '&(! Q%*,(;! '+!1*/,! 3*/($.B! †,2&!

(Q&#,*,&+2;!#P&(,!_,2&!,-3$/.B!@$+(!Q$+6$.(!3_3&!*11/23&2!R+&!.$+(!($33&(!Q%+(!

R+&!%&(!(Q&#,*,&+2(;!#*2!.$+(!*6$.(!*##Z(!*+K!#$+%/((&(B!g.!*!'$.#!%&!2-1%&K&!.*,+2&%!

'&!1*/2&!#$.1/*.#&!S!+.&!3*2R+&!R+/!.$+(! '-6$/%&!#&!R+/! 'P$2'/.*/2&!2&(,&!#*#)-!*+!

#%/&.,!C!%*!1*92/#*,/$.!&,!%*!Q2$'+#,/$.B!@$+(!6$A$.(!'$.#!Q*2!.$(!Q2$Q2&(!A&+K!R+&!%&(!

Q2$'+/,(!+,/%/(-(;!*!Q2/$2/;!.&!($.,!Q*(!,2*.(1$23-(!*+!Q2-*%*9%&B!V/T!W*33*!(&39%&!

.$+(! 1*/2&! %*! Q2$3&((&! '&! (*! ,2*.(Q*2&.#&B! ]&! Q2$#-'-! '&! '-6$/%&3& .,! &(,!

2&3*2R+*9%&!S!'P*+,2&(!Q$/.,(!'&!#$.,*#,!*6&#!%*!3*2R+&B!@$+(!Q$+6$.(!/#/!-6$R+&2!
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'&!.$+6&*+;!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'+!Q2$'+/,!92+,;!R+/!.$+(!#&2,/ 1/&!Q2&(R+&!%*!#$3Q$(/,/$.!

&K*#,&!&,!%*!R+*%/,-!'&(!Q%*,(!R+&!.$+(!#$.($33$.(!#)&q!V/T!W*33*B! 7*2!*/%%&+2(;!

#&! (A(,Z3&! '&! 6&22/Z2&(! $9(&26-&(! &.! '&6*.,+2&! '&! Q%+(/&+2(! 2&(,*+2*.,(! .$+(!

2&.6$/&!-T*%&3&.,!S!#&!(+O&,!'&!%*!,2*.(Q*2&.#&!#$33&!Q2&+6&!'&!12*/#)&+2B!!!

8+2!%*!#*2,&! 'PY*(,!W*33*! '$.,!#&2,*/.(! -%-3&.,(! .$+(!$.,! '-OS! /., &2Q&%%-(;! .$+(!

($+)*/,$.(!(/T.*%&2!/#/!%*!(Q-#/1/#/,-!'&!%Pg(($!V+##$HHE!Q2$Q$(-!'*.(!%&(!Q%*,(!F(&#+.'/!

Q/*,,/GB!!U%!.$+(!&(,!Q2-#/(-!R+&!#&%+/4#/!&(,!Q2-Q*2-!Q*2!%&!#)&1!'PY*(,!W*33*!(&%$.!(*!

2&#&,,&!'&!1*3/%%&B!̂ *!#+/(/.&!,2*.(1$23-&!(&39%&!*%$2(!9/&.!%$/.!'&!#&,!+./6&2(!1*3/%/*%B!!

@$+(!Q$+6$.(!*.*%A(&2!#&!Q*((*T&!'&!%*!2&#&,,&!'&!%Pg(($!V+##$!'+!#&2#%&!,2Z(!1&23-!

'&!%*!1*3/%%&!*+!#&2#%&!,2Z(!-%*2T/!'&(!2&(,*+2*.,(!'&!V/T!W*33*!S!%P*/'&!'+!#$.#&Q,!

'&! ,2/6/*%/,-! 'PuB! \&*..&2&,HHIB!U%!(P/.,-2&((&;!&.!&11&,;! *+!Q*((*T&! '&(! /'-&(!$+! '&(!

$9O&,(!'P+.!&(Q*#&!($#/*%!S!+.!*+,2&!&,!S!#$33&.,!/%(!(&!,2*.(1$23&.,!&,!Q2&..&.,!+.!

(&.(!.$+6&*+!Q*2!#&!Q2$#-'-B!U%!/%%+(,2&!#&!#$.#&Q,!*6&#!%&!Q*((*T&!'P+.!$9O&,!'*.(!

+.! 3+(-&! $+! '*.(! +.&! 2&6+&! '&! 6+%T*2/(*,/$.B! ]P&(,! &.! R+&%R+&! ($2,&! #&! R+P/%! (&!

Q2$'+/,!*6&#!%*!2&#&,,&!'&!1*3/%%&!R+/!*22/6&!'*.(!+.!T2$+Q&!'&!2&(,*+2*,/$.B!^*!2&#&,,&!

&(,!*/.(/!2&.'+&!Q+9%/R+&!&,!Q&2'!($.!#*2*#,Z2&!Q2/6-!&,!1*3/%/*%B!h+!Q*,2/3$/.&!1*3/%/*%!

'+! #)&1;! &%%&! Q*((&! *+! Q*,2/3$/.&! '&! %PU,*%/&! *+,)&.,/R+&B! ^*! 2&#&,,&! &(,! Q2&(R+&!

l! 3+(-/1/-&! m! #*2! &%%&! (&39%&! 1*/2&! Q*2,/&! 'P+.&! &KQ$(/,/$.! (+2!%&(! 2&#&,,&(!

,2*'/,/$..&%%&(!'&(!1*3/%%&(!/,*%/&..&(B!!

U#/! V/T! W*33*! .&! '/11+(&! Q*(! (&+%&3&.,! '&! %*! #$..*/((*.#&! (+2! %*! #+ /(/.&!

,2*'/,/$..&%%&! 3*/(! %*! Q2-(&.,&! ($+(! +.! #&2,*/.! *.T%&;! #&%+/!'P+.&! Q2-,&.'+&!

*+,)&.,/#/,-!/,*%/&..&B!uB!\&*..&2&,!'-#2/,!#&,,&!-6$%+,/$.!'&!%P!l!_,2&!#+%,+2&%!m;!R+P&(,!

/#/!%Pg(($!V+##$;!!&.!#&(!,&23&(!C!!

-+)*-$%00)*-.4?)/#J-3?4)//(*)/#-)#-3,4#,')/#-&)*-Z# 4)*-.1&#14)&*J-<18(&*-?&,H%4)/#-)/-
#4,2,(&&,/#-&)*-=%40)*-<1)-.)*-5)4/()4*-3)12)/#-34)/54)-)#-)/-5?=(/(**,/#-&,-=,S%/-5%/#-
&)*-=%40)*-=%/#-*)/*W-(&-)/- )*#- ,(/*(-5)- /%*-*,2%(4*J-5)- /%*-2,&)14*-0%4,&)*J-5)- /%*-
.,#?'%4()*-3%&(#(<1)*J-5)-/%*-)73?4()/.)*-)*#$?#(<1)* DDEB--

!

N/.(/;! V/T! W*33*! &.! Q2$Q$(*.,! #&,! g(($! V+##$! S! %*! #*2,&! '&! ($.! 2&(,* +2*.,;!

/./,/*%&3&.,!(A39$%&!'P+.!3$3&.,!'&!#$.6/6/*%/,-!Q*((-!&.!1*3/% %&;!&.!1*/,!+.!(A39$%&!

'+!1*/,43*/($.;!.$,/$.!&%%&43_3&!2*,,*#)-&!*+!(A39$%&!'&!%P*+,)&.,/#/,-!#+%/.*/2&B!^*!

(#-.$T2*Q)/&! '&(! 2&(,*+2*.,(;! &,! %P/3*T/.*/2&! R+/! &.! '-#$+%&;! &(,! +.&! 3*./Z2&!

                                            
113 Voir Annexe Les clichŽs des restaurants. Photo 26. ŽlŽments clŽs de la carte East Mamma 
114 \&*..&2&,!uB!V)/*)4-&,-#4(2(,&(#?B!7*2/(;!r&23&(;!>??sB 
115 \&*..&2&,!uB!V)/*)4-&,-#4(2(,&(#?B!7*2/(;!r&23&(;!>??sB 
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Q*2,/#+%/Z2&!'&!Q2-(&.,&2!%P$9O&,B!5.&!6*%&+2!3*2#)*.'&!&(,!-T*%&3&.,!*O$+,-&!S!#&,!

g(($!V+#$B!N/.(/!2&Q2-(&.,-!/%!(&!#)*2T&!*/.(/!'P+.!(&.(!.$+6&*+!C!

dK%1#-.)-<1(-,-1/-*#,#1#-.1&#14)&-5,/*-&,-*%.(?#?-.%//,g#-1/)-5)*#(/?)-#4(2(,&)J-.,4-.8)*#-
3,4-&)*-,334%34(,#(%/*-5%/#-(&-)*#-&8%HI)#-<18(&-*)-.$,4')-5)-2,&)14B-C ��DDY-

!

VB! r&/%92+..;! -,+'/&! -T*%&3&.,! #&,,&! #)*2T&! (A39$%/R+&! -6$%+,/6&! '&! %P$9O&,!

#$.($33- HH:B!U%!#$.(/'Z2&!%*!#$.($33*,/$.!#$33&!+.!(A(,Z3&!'&!'/11+(/$.!'&!(&.(; !

'&!#2$A*.#&(!&,!'&!Q2*,/R+&(B!N/.(/;!Q$+2!%+/;!&.!Q*((*.,!S!,2*6&2(!'/11-2&.,&(!3*/.(;!

#$.,&K,&(!&,!+(*T&(!%&(!$9O&,(!*#R+/Z2&.,!+.&!($2,&!'&!l!6/&!9/$T2*Q)/R+&!mB!U%!&K/(,&!

*%$2(!+.&!l!Q%*(,/#/,-!'&!%*!(/T./1/#*,/$.!'&(!$9O&,(!m;!#$33&!.$+(!%P*6$.(!2&3*2R+-!

*6&#!%*!Q/qq*!1/.*%&3&.,B!!

Y.!&11&,;!#&!Q%*,!-,*/,!/./,/*%&3&.,!*#)&,-!'*.(!%*!2+&;!Q$+2!+.!&.#*(!(+2!%&!Q$+#&!&,!

,2Z(!9$.!3*2#)-B!^&!(&.(!R+&!Q2&.'!%*!Q/qq*!#)&q!V/T!W*33*!&(,!Q*2,/#+ %/&2B!Y%%&!&(,!

&.!&11&,!+.!Q%*,!/.'/6/'+&%;!'$.,!%&(!2&#&,,&(!&,!Q$((/9/%/,-(!'&!T*2./,+2&(!($.,!6*2/-&(!

3*/(! *((&q! (/3Q%&(! &,! '$.,! %&(! *39*((*'&+2(! 'P+.&! Q2-,&.'+&! U,*%/ &! *+,)&.,/R+&!

(P&11$2#&.,!'&!6*%$2/(&2!%&!#*2*#,Z2&!l!1*/,4!3*/($.!mB!Y.!&11&,;!#&#/!.P&(,!Q%+(!'+!,$+,!

+.&!-6/'&.#&;!9/&.!*+!#$.,2*/2&;!*+O$+2'P)+/!&%%&!&(,!+.!(A39$%&!'&!3$.'/*%/(*,/$.!&,!

($+6&.,!*(($#/-&!*+!1*(,41$$'B!e$+,&1$/(;!$.!%*!2&,2$+6&!*+((/!9/&.!'*.(!%&(!#)*x.&(!

'&!2&(,*+2*,/$.!R+&!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!Q%+(!($Q)/(,/R+-(;!#&!R +/!%+/!'$..&!'/6&2(&(!

(/T./1/#*,/$.(B!

!

h*.(!#&,,&!3_3&!%$T/R+&! '&!6*%$2/(*,/$.! '+! l!1*/,43*/($.!m;!Q *2!%&!Q)-.$3Z.&! '&!

,2*.(3/((/$.;!%&!T2$+Q&!*!'-OS!Q+9%/-!Q%+(/&+2(!%/62&(!'&!2&#&,,&B!]&,!$9O&,!&(,!9/&.!%&!

(A39$%&!'&(!Q%*,(!2-*%/(-(!($/43_3&!S!%P*/'&!'&!'/6&2(!/.T2-'/&.,(!92+,(!&,!'P+(,&.(/%&(!

'&! #+/(/.&B! ]&! Q2$#-'-! Q*2,/#+%/&2! .P/3Q%/R+&! Q*(! '&! 3*#)/.&(! /.'+(,2/&%%&(;! ./! '&!

Q2$'+#,/$.! &.! 3*((&B! ^*! #+/(/.&! 1*/,&! 3*/($.! *! R+&%R+&! #)$(&! ' P/3Q2-#/(! &,! '&!

(/.T+%/&2!&.!#$3Q*2*/($.!*6&#!%*!#+/(/.&!/.'+(,2/&%%&B!h*.(!%*!#)*/.&!'&!2&(,*+2*.,(!&.!

&11&,;!.$+(!Q$+6$.(!2&,2$+6&2!%&!3_3&!Q%*,!'+Q%/R+-!Q%+(/&+2(!1$/(!&,!(+2!+.&!Q-2/$'&!

*((&q!%$.T+&B!!

N+((/;! %&! 1*/,! R+&! %&(! 1$.'*,&+2(;! '*.(! #&2,*/.&(! '&! %&+2(! /.,&26&.,/$.(;! 3&,,&.,! &.!

%+3/Z2&!R+&!%&(!#)&1(!($/&.,!'/11-2&.,(!'*.(!#)*R+&!-,*9%/((&3&.,!'+!T2$+Q&!3$.,2&!

R+P&11&#,/6&3&.,;!/%!A!*+2*!'&(!'/(Q*2/,-(B!!

                                            
116 \&*..&2&,!uB!V)/*)4-&,-#4(2(,&(#?B!7*2/(;!r&23&(;!>??sB 
117 r&/%92+..!VB!+,-.%/*%00,#(%/-)#-*)*-*%.(%&%'()*B!7*2/(;!N23*.'!]$%%/.;!>??LB!! 
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^&!1*/,!R+P/%!.PA!*/,!R+&!Q&+!'&!Q%*,(!Q2$Q$(-(!S!%*!#*2,&!&(,!-T*%&3&.,!+.!/.'/#*,&+2!'&!

12*/#)&+2!&,!'&!1*/,!3*/($.!6&2(+(!%&(!/.T2-'/&.,(!#$.T&%-(!R+/!Q&23&,,&.,!'&!3&,,2&!

9&*+#$+Q!'&!6*2/-,-!S!%*!#*2,&B!^&!T2$+Q&!(&39%&!Q2&.'2&!%&!#$.,2&Q/&'!'&!#&2,*/.(!

#$.#+22&.,(!R+/!Q2/6/%-T/&2$.,!+.!%*2T&!#)$/K!S!%*!#*2,&;!S!%*!12*/#)&+2!'&(!Q2$'+/,(B!]&!

Q)-.$3Z.&!'&!3+%,/Q%/#*,/$.!'&(!Q%*,(!S!%*!#*2,&!&(,!($+6&.,!6/(/9%&!'*.(!%&(!#)*/.&(!

'&!2&(,*+2*.,(;!S!%P/.(,*2!'&(!f&%*/(!'PN%(*#&!R+/!Q2$Q$(&.,!*+((/!9/&.!'&!%*!#)$+#2$+,&!

R+&!'&(!M$w(!*(/*,/R+&(;!&,!%&(!2&(,*+2*.,(!,$+2/(,/R+&(!$X!#)*R+&!-,2*.T&2!(&39%&!

*6$/2!+.!Q%*,!R+/!#$22&(Q$.'!S!(&(!)*9/,+'&(!*%/3&.,*/2&(B!!

d/.*%&3&.,;!%&!1*/,43*/($.!&(,!+.&!Q2&+6&!'&!(/.#-2/,-!&,!'&!Q+2&,-!'&!%P$112&B!̂ &(!#%/&.,(!

$.,!*/.(/!+.&!Q2&+6&!'&!R+*%/,-!(+QQ%-3&.,*/2&B!!

!

OM& @,&)-BGB.+&C,&+B&<(+;#,/#(-.B+.)"&&
!
^&!2*QQ$2,! *+K! (&.(!&(,! ,2Z(!Q2-(&.,! '*.(!%&! (&#,&+2! '&!%*!2&(,*+2*,/$.B! ^$2(R+P$.!

#+/(/.&!$.!'$/,!,$+#)&2;!)+3&2;!6$/2!&,!Q*21$/(!3_3&!-#$+,&2!%&(!*%/3&.,(B!U%!&.!&(,!'&!

3_3&!%$2(R+&!.$+(!'-T+(,$.(!+.!Q%*,B!g.!#$33&.#&!Q*2!%&!6$/2!$+!%&!(&.,/2;!$.!%&!

,$+#)&! *6&#! %&(! 3*/.(! $+! *%$2(! *6&#! '&(! $9O&,(! 1*#/%/,*,&+2(;! $.! Q&+,! &.,&.'2&! %&!

#2*R+&3&.,! $+!%&!92+/((&3&.,! '&(! *%/3&.,(!R+/! .$+(! '$..&2$.,! '&(! /.'/#&(! (+2!%*!

,&K,+2&;!%*!#$3Q$(/,/$.;!%&(!*%/3&.,(!&,!%&(!(*6&+2(!R+&!.$+(!2&,2$+6&2$.(!'*.(!%&!Q%*,B!!

h*.(!%*!#+/(/.&!$.!Q*2%&!($+6&.,!'+!6/(+&%!'&(!Q%*,(!#$33&!+.!#2/,Z2&!Q2&(R+&!*+((/!

/3Q$2,*.,! R+&! %&+2! T$+,B! Y11&#,/6&3&.,;! 3_3&! (/! %*! R+*%/,-! '&! %P$112&! &(,! ($+6&.,!

*(($#/-&!S!%*!R+*%/,-!'&(!Q2$'+/,(!&,!S!%P&K-#+,/$.!'&(!Q%*,(;!%P&.6/2$..&3&.,;!(P/%!.P&(,!

Q*(!($/T.-!Q&+,!&.'$33*T&2!#&,,&!R+*%/,-B!])&q!V/T!W*33*;!.$+(! %&!(*6$.(;!/%!&K/(,&!

+.!62*/!,2*6*/%!'P*3-.*T&3&.,!&,!'&!'-#$2*,/$.B!e$+,&1$/(;!+ .!,2*6*/%!3$/.(!Q&2#&Q,/9%&!

&(,!3/(!&.!k+62&!C!#P&(,!%&!,2*6*/%!'&!%*!Q$%A(&.($2*/%/,-B!!!!

&
@H($\,&&
&
U%! &K/(,&! ,$+,! +.! /3*T/.*/2&! *+,$+2! '&! %*! %*.T+&! /,*%/&..&! R+/! %*! #*2*#,-2/(&! #$33&!

#)*.,*.,&B!Y.!,*.,!R+&!12*.t*/(;!R+/!($33&(!)*9/,+-(!*+!,$+2/(3& !&.!Y+2$Q&;!.$+(!

($33&(!2-T+%/Z2&3&.,!*3&.-(!S!2&.#$.,2&2!'&(!/,*%/&.(!&,!'$.#!S!1*/ 2&!%P&KQ-2/&.#&!

'&!%*!%*.T+&!/,*%/&..&B!@$+(!Q$+6$.(! '$.#! '/2&!R+&!.$+(!*6$.(!%&(!#$..*/((*.#&(!

Q2-*%*9%&(!.-#&((*/2&(!S!%*!2&#$..*/((*.#&!&,!%*!#*2*#,-2/(*,/$.!'&!%*!%*.T+&!/,*%/&..&!

R+*.'! .$+(!6&.$.(! '*.(!+.!2&(,*+2*.,! '+!T2$+Q&B!N/.(/;!%&(!*(($ .*.#&(!R+&!.$+(!

Q&2#&6$.(!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!$.,!Q$+2!(/T./1/-!%P/,*%/*./,-B!!
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h*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&!$.!&(,!%$/.!'&(!%/&+K!1&+,2-(!$X!%&!Q&2($..&%!,&.,&!'&!

(P&11*#&2!&.!*'$Q,*.,!+.!#$3Q$2,&3&.,!,2Z(!'/(#2&,!&,!(P&KQ2/3*.,!*6&#!9&*+#$+Q!'&!

3&(+2&B!!^&(! (&26&+2(! '&!V/T!W*33*!Q*2%&.,! *((&q!1$2,!&,! /.,&2*T/((&.,!&.,2&!&+K!

(*.(!*+#+.&!Q+'&+2;!./!'/(#2-,/$.B!]&!Q*2,/!Q2/(;!'&!1*6$2/(&2!+. !)*+,!6$%+3&!'&!Q*2$%&!

&,! '&! Q2/6/%-T/&2! %&(! -#)*.T&(! &.! /,*%/&.! &(,! &.! R+&%R+&! ($2,&! %&! (/T./1/*.,! 'P+.&!

*39/*.#&!($.$2&!(/3/%*/2&!S!#&%%&!R+P$.!Q$+22*/,!2&,2$+6&2!'*.(!+.!2&(,*+2*.,!Q$Q+%*/2&!

&.!U,*%/&B!Y.!&11&,;! (&%$.!+.!Q2-O+T-!R+&!Q*2,*T&!9&*+#$+Q! '&!12*.t*/(;!%&(! /,*%/&.(!

Q*2%&.,!1$2,B!!

@$+(!Q$+6$.(!/.(/(,&2!(+2!#&,,&!.$,/$.!'Pl!*39/*.#&!($.$2&!m!#$33&! 3/(&!&.!(#Z.&!

,2*6*/%%-&B!Y11&#,/6&3&.,;!%&(!1$.'*,&+2(!%P-6$R+&.,!'*.(!%&(!Q$'#*(,(!R+&!.$+(!*6$.(!

(-%&#,/$..-(! 3*/(! &.! '$..&.,! %&! '-,*/%! '*.(! +.! *2,/#%&! 'P+. ! 3*T*q/.& HHs! '-'/-! S!

%P*2#)/,&#,+2&B!U%(!/.'/R+&.,!R+P/%(!$.,!+.&!&K/T&.#&!Q*2,/#+%/Z2&!6/(!S!6/(!'&!%P*#$+(,/R+&!

'&!%&+2(!2&(,*+2*.,(!#*2!/%!A!*!($+6&.,!9&*+#$+Q!'&!3$.'&B!U%(!'/(&.,!*%$2(!*6$/2!/.(,*%%-!

'&!1*+K!Q%*1$.'(!'*.(!#&2,*/.(!-,*9%/((&3&.,(;!R+/!Q&23&,,2*/&., ;!3*%T2-!%&(!92+/,(!'+!

2&(,*+2*.,! 9$.'-;! '&! Q$+6$/2! '/(#+,&2! *6&#! %&(! Q&2($..&(! S! ,*9%&!&,! 'P-#$+,&2! %*!

3+(/R+&B!U%(!6$.,!3_3&!Q%+(!%$/.!'*.(!#&,,&!'-3*2#)&!*#$+(,/R+&!&.!'/(*.,!R+&!%&(!

3*,-2/*+K!#)$/(/(!Q$+2!%&!3$9/%/&2!.&!($.,!Q*(!*.$'/.(B!Y.!&11&,;!%&!#+/2!&,!%&(!,&.,+2&(!

'&(!*((/(&(!Q&23&,,2*/&.,! 'P*,,-.+&2!%*!2-6&29-2*,/$.! '&(! ($.(B! ]$33& !*+! ,)-[,2&;!

'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!V/T!W*33*;!%&!#$.1$2,!*+'/,/1!&(,!($/T.-;!#&! R+/!Q&23&,!'&!Q2$1/,&2!

'+!l!(Q&#,*#%&!m!'*.(!'&!3&/%%&+2&(!#$.'/,/$.(B!!

!!
@,&A(])&
N/.(/;! &.! ,*.,! R+&! 12*.t*/(;! &+2$Q-&.(;! .$+(! Q*2,*T&$.(! +.! #& 2,*/.! /3*T/.*/2&!

#$33+.;!3_3&!(/!Q$+2!#&2,*/.!/%!Q&+,!_,2&!%$/.,*/.;!'+!T$},!'& !%PU,*%/&B!!

h-OS;!#&%+/4#/!&(,!9/&.!($+6&.,!(A39$%/(-!Q*2!%&(!%-T+3&(! 'P-,-B!]P&(,! 'P*/%%&+2(!#&(!

3_3&(!%-T+3&(!R+/!($.,!2&Q2-(&.,-(!(+2!%*!Q+9%/#/,-!7*.q*./!'$.,!V* 2,)&(!'-#$.(,2+/,!

%P/3*T/.*/2&!'P/,*%/*./,-B!^&(!%-T+3&(!'P-,-!.$+(!2&.6$/&.,!*+K!q$.&(!&.($%&/%%-&(!R+&!

.$+(! .$+(! 2&Q2-(&.,$.(! /33-'/*,&3&.,! &.! ,*.,! R+&! 12*.t*/(! #$33&! %& ! (+'! '&! %*!

d2*.#&;!%PY(Q*T.&!$+!&.#$2&!%PU,*%/&B!U%!&(,!62*/!R+&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!/.,ZT2&!9&*+#$+Q!

'&! %-T+3&(B! ^*! ,$3*,&! (&39%&! &.! _,2&! %&! (A39$%&! #*2! &%%&! 2&.6$/&! S! .$392&+(&(!

2&#&,,&(!/,*%/&..&(!#$33&!%*!(*+#&!S!%*!9$%$T.*/(&!$+!%&(!,$3*,&(!S!%*!3$qq*2&%%*!Q*2!

&K&3Q%&B!!

                                            
118 Picout L.  Ç La saga big mamma :  on a crŽŽ le restaurant de nos r•ves ! È. LÕarchitecture aujourdÕhui. 15 fŽvrier 2017. [En 
ligne] :https://www.larchitecturedaujourdhui.fr/saga-big-mamma-on-a-cree-restaurant-de-nos-reves/ 
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Y.!T-.-2*%;!.$+(!*(($#/$.(!-T*%&3&.,!S!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!' &(!/.T2-'/&.,(!#$33&!

%P)+/%&!'P$%/6&!&,!%&!9*(/%/#!R+/!.$+(!-6$R+&.,!-T*%&3&.,!%*!(*/($.!&(,/6*%&B!!

]P&(,!*+((/!+.!#*2*#,Z2&!Q%+,c,!(*%-!R+P$.!%+/!#$.1Z2&!#*2!%&!12$3*T&!&,!%*!#)*2#+,&2/&!

'PU,*%/&!($.,!*((&q!Q$Q+%*/2&(!&.!d2*.#&B!!

N/.(/;!.$+(!Q$+6$.(!R+&!'/2&!R+P&.!,*.,!R+&!12*.t*/(z,$+2/(,& (!.$+(!.$+(!2&Q2-(&.,$.(!

%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!#$33&!+.&!#+/(/.&!*+!T$},!&.($%&/%%-;!(*%-&!&,!*6&#!+.&!#&2,*/.&!

2$.'&+2B!!

7*2!%&+2!&K/T&.#&!'&!R+*%/,-!'&(!1$.'*,&+2(;!/%(!Q2$3&,,&.,!'&!(&26/2!%&!l!62*/!T$},!m!'&!

%PU,*%/&;!($/4'/(*.,!9&*+#$+Q!Q%+(!/.,&.(&!R+&!%*!Q*%&!#$Q/&!R+&!%P$.!Q&+,!2&,2$+6&2!&.!

(+Q&23*2#)-!$+!'*.(!'&(!2&(,*+2*.,(!/,*%/&.(!'&!Q/Z,2&!R+*%/,-B !!

!
@,&)($*=,-&&
^*! #+/(/.&! /,*%/&..&! ,&%%&! R+P&%%&! .$+(! &(,! Q2-(&.,-&! '*.(! %&(! 2&(,*+2*.,(! '&! V/T!

W*33*;!*!+.&!'/3&.(/$.!,2Z(!3*.+&%%&B!!

h&6*.,! .$(!A&+K;!%*!Q[,&!S!Q/qq*!&(,!Q-,2/&;!1*t$..-&;!&,! *T2-3&.,-&! 'P/.T2-'/&.,(!

'/2&#,&3&.,!*6&#!%&(! '$/T,(! '&(!#+/(/./&2(B!^&(!Q[,&(!($.,! -T*%&3& .,!2-*%/(-&(!S!%*!

3*/.;!#&!R+/!.-#&((/,&!+.&!#&2,*/.&!'&K,-2/,-B!!

Y.(+/,&;!%&!1*/,!R+&!%P$.!Q+/((&!3*.T&2!%*!Q/qq*!S!%*!3*/.;!2*O$+,&!S!%*!(&.($2/*%/,-!'+!

Q%*,B!^&!Q%*,!&(,!*((&q!T2*(!&,!2/#)&!&.!(*+#&;!#&!R+/!Q&+,!3_3&!*3&.&2!#&2,*/.(!S!(&!

%-#)&2! %&(! '$/T,(B! U%! &K/(,&! '$.#! +.! 2-&%! *(Q&#,! '/T/,*%! S! %P&KQ-2/&.#&! '&! %*! #+/(/.&!

/,*%/&..&!*+,)&.,/R+&B!])&q!V/T!W*33*;!#P&(,!%*!#+/(/.&!,2*'/ ,/$..&%%&!&,!Q$Q+%*/2&!R+/!

&(,!Q2$Q$(-&;!*/.(/;!#$33&!%&!2/,+&%!%P-6$R+&;!/%!&(,!,*#/,&3&.,!*+,$2/(-!'&!'-T+(,&2!(*!

Q/qq*! *6&#! %&(! '$/T,(B! ^&(! ,2*.#)&(! &,! 3$2#&*+K! '&! 12$3*T&(! &,! '&! #)* 2#+,&2/&!

Q2$Q$(-(!&.!*.,/Q*(,/(!/.#/,&.,!-T*%&3&.,!#&2,*/.(!S!%&(!'-T+(, &2!*6&#!%&(!3*/.(!&,!

(+2!'+!Q*/.B!g.!2&,2$+6&!Q*2!#&,,&!(&.($2/*%/,-!+.!#&2,*/.!%/&.!S!%*!#$.6/6/*%/,-!&,!S!%*!

,2*'/,/$.!R+P$.!/3*T/.&!'*.(!%*!#+/(/.&!Q$Q+%*/2&B!!

!

U%!&K/(,&!'*.(!%&(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&!+.!*+,2&!%/&.!*+!,$+#)&2!R+/!Q*((&!Q*2!+.!O&+!

'&!3*,/Z2&B!g.!%&!'-#Z%&!Q*2!%&!9/*/(!'&!%*!'-#$2*,/$.!&,!'&!%P*3-.*T&3&.,!&,!/%!Q$+22*/,!

.$+(! -6$R+&2;!%+/! *+((/;! +.&!#&2,*/.&! *+,)&.,/#/,-B! ^&(! 3*,-2/ *+K! .$9%&(! ($.,! */.(/!

Q2/6/%-T/-(B! g.! 2&,2$+6&! *%$2(! '*.(! %&(! &.(&/T.&(! 9&*+#$+Q! '&! 9$/(;! '&! #+/2&;! '+!

3*292&!*+K!#$3Q,$/2(;!R+&%R+&(!#*22&*+K!'&!#*22&%*T&(!#$%$2-(!&,!'&!%*!#-2*3/R+&B!

]&(!3*,-2/*+K!-6$R+&.,!9/&.!&.,&.'+!+.!(*6$/241*/2&!&,!+.!#&2, */.!*2,/(*.*,!3*/(!*+((/!

+.&!Q+2&,-!R+/!6/&.,!(P$QQ$(&2!*+K!3*,-2/*+K!#$3Q$(/,&(!Q*2!&K&3Q%&B!]&(!3*,-2/*+K!
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.$+(!/.(Q/2&.,!#&2,*/.&(!(&.(*,/$.(!*+!,$+#)&2!#$33&!%*!2+T$(/,-!' +!9$/(;!%&!12$/'!'+!

3*292&;!%*!1&23&,-!'&(!(/ZT&(!&.!#+/2!&,!%*!12*T/%/,-!'&!%*!#-2*3/R+&B!!

d/.*%&3&.,;!.$+(!Q$+6$.(!Q&2#&6$/2!'&(!(/T.&(!'&!%P*+,)&.,/#/,- !O+(R+&!'*.(!%&!#)$/K!

'&(!3*,-2/*+K!&,!'+!2*QQ$2,!,*#,/%&!*+K!Q%*,(B!!

!
!
@H(C(-B)&&
])&q!V/T!W*33*;!%*!($%%/#/,*,/$.!'&!%P$'$2*,!2-(/'&!Q2/.#/Q*%&3&.,!'*.(!%P$'&+2!'+!1&+!

'&! 9$/(! &,! '&! %*! Q[,&! R+/! &(,! (*/(/&! Q*2! %&(! 1%*33&(B! j+*.'!.$+(! *22/6$.(! '&6*.,!

#&2,*/.(! '&(! 2&(,*+2*.,(;! #&,,&! $'&+2! (&! '-T*T&! '&(! $+6&2,+2&(! &,! Q 2&.'! +.&!

'/3&.(/$.!Q%+,c,!*QQ-,/((*.,&B!Y.!T-.-2*%;!#&%*!(+11/,!S!*##&.,+&2!%P/3Q*,/&.#&!'&!%*!

1/%&! 'P/.'/6/'+(! R+/! (&! ,2$+6&! (+2! %&! ,2$,,$/2! S! *,,&.'2&! '&!Q$+6$/2! 2&.,2&2! '*.(! %&!

2&(,*+2*.,B! ^$2(R+&! .$+(! ($2,$.(! '+! 2&(,*+2*.,! .$+(! *6$.(! 3_3&! %P/3Q2& ((/$.! '&!

(&.,/2!.$+(!3_3&!%&!1&+!'&!9$/(B!!

W/(!S!Q*2,!%&!1&+!'&!9$/(!R+/!&(,!%&!(A39$%&!'P+.!(*6$/241*/2&!,2*'/,/$..&%;!%P*+,2&!$'&+2!

'$3/.*.,&!&(,!#&%%&!'&!%*!,2+11&B!!

V/&.!($+6&.,!(+2!%&(!#*2,&(!'&!V/T!W*33*!$.!2&,2$+6&!+.&!Q/qq*!*/.(/!R +P+.!Q%*,!'&!

Q[,&(!S!%*!,2+11&B!5.&!$'&+2!,2Z(!Q+/((*.,&!(&!'-T*T&!*%$2(!'&!#&(!Q%*,(B!]&(!'&2./&2(!

($.,!'P*/%%&+2(!'&(!Q%*,(!Q)*2&(!'&!%*!3*2R+&B!]P&(,!*%$2(!-T*%&3&.,!+.!9$.!3$A&.!'&!

1*/2&!(*%/6&2!%&(!*+,2&(!#%/&.,(!R+/! (&2$.,!Q2$9*9%&3&.,! ,&.,-(! '&! ,&(,&2!%&(!Q%*,(!&.!

R+&(,/$.B!!

&
@B&G$,&&
]&! R+&! %P$.! 6$/,! '&! Q2/3&! *9$2'! %$2(! '&! .$(! '/11-2&.,&(! 6/(/,&(! #P&(,! #&,! &11&,!

'P*##+3+%*,/$.!&,!+.&!+,/%/(*,/$.!'&!#$+%&+2(!Q%+,c,!#)*+'&(!(&39%*9%&(!*+K!#$+%&+2(!

R+&!.$+(!2&,2$+6$.(!'*.(!%&(!6/%%&(!&,!6/%%*T&(!/,*%/&.(B!!

])&q!7/.w!W*33*;!%*!#$+%&+2!'$3/.*.,&!S!%P/.,-2/&+2!'+!2&(,*+2*.,!&(,!Q%+,c,%&!6&2,B!!

N/.(/;!#)&q!7/.w!W*33*!%&!6&2,!2&.6$/&!S!+.&!#&2,*/.&!.*,+2*%/,-B!])&q!Y*(,!W*33*;!

#&!($.,!%&(!#$+%&+2(!#)*+'&(!R+/!.$+(!Q%$.T&.,!Q%+,c,!'*.(!+.&!*,3$(Q)Z2&!#$.6/6/*%&!

&,! 2*((+2*.,&B! v! %*! V&%%&qq*;! %&! 3*22$.! '$..&! +.! #*2*#,Z2&! Q%+,c,! 2+(,/R+&! S!

%P&.(&39%&BHH=!

!^*!#*3Q*T.&!$+!%*!.*,+2&!'*.(!($.!&.(&39%&!*/.(/!R+&!%*!#$.6/ 6/*%/,-!&,!%&!2+(,/R+&!

($.,!'&(!(/T.1/-(!R+/!#$22&(Q$.'&.,!*((&q!9/&.!S!%P+./6&2(!T%$9*%!'&!%*!3*2R+&!&,!*+K!

2&Q2-(&.,*,/$.(!'&!%PU,*%/&!Q%+(!%*2T&3&.,B!!

                                            
119 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants 
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e$+,!#&!,2*6*/%!'&!Q$%A(&.($2/*%/,-!Q&23&,!'&!'$..&2!Q%+(!'P/.,&.(/,-!S!%P&KQ-2/&.#&!'&!

%PU,*%/&! *+,)&.,/R+&B! Y11&#,/6&3&.,;! #&! ,2*6*/%! #$.,2/9+&! S!%*! R+*%/,-! R+&! %*! 3*2R+&!

($+)*/,&!#$.1-2&2!S!($.!$112&;!&.!%*!'$,*.,! '&!9/&.!Q%+(!R+P+.!(/3Q%&!Q%*,!/,*%/&.B!^*!

#+/(/.&!/,*%/&..&!&(,!/#/!(+9%/3-&!Q*2!%*!Q$%A(&.($2/*%/,-! '&!%P&KQ-2/&.#&B!d/.*%&3&.,;!

$.!.$+(!'-3$.,2&!R+&!%*!#+/(/.&!&(,!9/&.!Q%+(!R+P+.&!&KQ-2/&.#&!T+(,*,/6&!*T2-*9%&;!

#P&(,!+.!*2,!R+/;!(P/%!&(,!9/&.!&K-#+,-;!&(,!#*Q*9%&!'&!Q-.-,2&2!.$(!(&.(B!]P&(,! '$.#!

%P*,,&/.,&! 'P+.&! #&2,*/.&! ,2*.(#&.'*.#&! R+/! &(,! 2&#)&2#)-&! '*. (! %P&KQ-2/&.#&! '&!

2&(,*+2*,/$.B!!

!

^*! 3*2R+&! '$..&! */.(/! S! (&(! #%/&.,(! %*! Q$((/9/%/,-! 'P*##-'&2! *+ K! #$+%/((&(! '&! (*!

Q2$Q$(/,/$.! &.! 3&,,*.,! &.! (Q&#,*#%&! %&(! 2$+*T&(! '&! ($.! &KQ&2,/(&B! ]&! (A(,Z3&! '&!

Q2&+6&(;! Q2$6$R+*.,! +.&! ($2,&! '&! #$.1+(/$.! &.,2&! %&! 3-,/&2! '&! 2&(,*+2*,&+2! &,!

'P*2,/(*.;!6/&.,!%-T/,/3&2!%&!(*6$/241*/2&!#+%/.*/2&!'&!%*!3*2R+&B!7%+(!R+P+.!(*6$/241*/2&;!

#P&(,!+.!*3$+2!Q2&(R+&!1*.*,/R+&!'&(!1$.'*,&+2(!'&!%*!3*2R+&!Q$+2!%&(!Q2$'+/,(;!%&(!

T&(,&(!&,!%P&KQ-2/&.#&!'&!%*!2&(,*+2*,/$.!U,*%/&..&;!R+/!(&39%&!(&!2-6-%&2B!^&(!Q2$'+/,(!

&,! $9O&,(! 6/&..&.,! *%$2(! /.#*2.&2! '&(! 2&Q2-(&.,*,/$.(! '/6/.&(;! *2, /(,/R+&(! '&! %PU,*%/&!

*+,)&.,/R+&B!]&(!Q2$#-'-(!#$.1Z2&.,! /.-6/,*9%&3&.,!S!%P$112&;!+.&!*%%+2&!6-2/,*9%&!&,!

Q+2&;!&,!Q*2!#$.(-R+&.,;!+.&!'/3&.(/$.!R+*%/,*,/6&B!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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333M& @H286:4563V84& 91''4& !4'R2!6 & T& 85& S!18R4& V83& !4^4664& @4&

'174@4&74&@2&9:2354&74&!40628!2560&46&040&!4R!40456 263150&&

&
2M& 8/&<(#.).(//,%,/)&*(/)-,&+,#&<-(*"C"#&./C$#)-.B+.#"# &&&

&
?M& 8/&<-(*,##$#&C,&C"#)B/CB-C.#B).(/&&

&
e$+,! #&! R+&! 3&,! &.! k+62&! V/T! W*33*! (&39%&! _,2&! #$.,2*/2&! *+! 1$.#,/$..&3&.,!

)*9/,+&%! '&(!#)*x.&(! '&!2&(,*+2*.,(B!@$+(!Q&.($.(! .$,*33&.,! /#/! *+K!Q2$'+/,(! '&!

R+*%/,-;!*+!1*/,43*/($.;!&,!*+((/!S!%P*2,/(*.*,!6*%$2/(-(!Q*2!%*!3*2R+&B!]&#/!(P$QQ$(&!S!

%*!(,*.'*2'/(*,/$.!'&!%P$112&;!)*9/,+&%%&3&.,!2&Q-2-&!'*.(!%&(!#)*x.&(B!!

8&%$.!+.&!'-1/./,/$.!'+!^*2$+((&;!(,*.'*2'/(&2!2&6/&.'2*/,!S! l!2*3&.&2!+.!Q2$'+/,;!+.&!

Q2$'+#,/$.!S!+.&!.$23&;!S!+.!3$'Z%&!+./R+&!$+!S!+.!Q&,/,!.$392&!'&!3$'Z%&(!*+K!

#*2*#,-2/(,/R+&(!'-1/./&(!mBH>?!

^*! (,*.'*2'/(*,/$.! '&! %P$112&! 3*2#)*.'&! &K/(,&! '*.(! '&! .$392&+K! (&#,&+2(;!

.-*.3$/.(;!%P)c,&%%&2/&!&(,!%P&K&3Q%&!,AQ/R+&!'&!#&!Q)-.$3Z.&!'&!.$23*%/(*,/$.B!7%+(!

Q*2,/#+%/Z2&3&.,;! %*! #)*x.&! @$6$,&%! /%%+(,2&! #&,,&! )/(,$/2&! '&! %*! (,*.'*2'/(*,/$.! &.!

d2*.#&!&,!(&(!*39/6*%&.#&(B!!

N/.(/;! @$6$,&%;! 3*2R+&! '+! T2$+Q&! N##$2;! &(,! %*.#-&! '*.(! %&(! *..-&(! H=J?! ($+(!

%P/.(Q/2*,/$.!'&!%*!#)*x.&!'P)c,&%(!(,*.'*2'/(-(!*3-2/#*/.&!l! r$%/'*A!U..!mB!\+(R+P*%$2(!

Q&2($..&!.&!#2$A*/,!&.!d2*.#&!S!#&!.$+6&*+!3$'Z%&!)c,&%/&2!/3Q$2,-!'&(!",*,(45./(!

1$.'-! (+2!%*! (,*.'*2'/(*,/$.! '&!%P$112&! '&!#)*392&(B!N+O$+2'P)+/!#&!3$'Z%&! (&39%&!

(0&(($+11%&2;!&,!%&(!T&(,/$..*/2&(!'&!%*!3*2R+&!'-,&#,&.,!R+&!%&(!6$A*T&+2(!($.,!S!%*!

2&#)&2#)&! '0! l! &KQ-2/&.#&(! *+,)&.,/R+&(! m! &,! '&! R+*%/,-B! ]P&(,! Q$+2R+$/! %&! T2$+Q&!

'-#%*2&!3/(&2!*+O$+2'P)+/!(+2!+.&!.$+6&%%&!(,2*,-T/&!'&!'-6&%$QQ&3&.,!9*(-&!(+2!,2$/(!

*K&(!C!%*!Q&2($..*%/(*,/$.!$+! '-(,*.'*2'/(*,/$.! '&(! )c,&%(;! +.!3$'Z%&!-#$.$3/R+&!

1$.'-!S!=?‡!(+2!%*!12*.#)/(&;!&,!+.&!3$.,-&!&.!T*33&!'&!%P$ 112&B!]&,,&!,&.'*.#&!S!%*!

'-(,*.'*2'/(*,/$.!(&!2&,2$+6&!-T*%&3&.,!'*.(!%*!#)*x.&!U9/(!*6& #!%*!T*33&!'P)c,&%(!

l!U9/(!8,A%&!m;!$+!#)*#+.!&(,!'-#$2-!'&!1*t$.!'/11-2&.,&B!]&Q&. '*.,;!%P$2/T/.*%/,-!'&(!

)c,&%(!'P+.&!3_3&!3*2R+&!&(,!S!2&%*,/6/(&2;!#&!($.,!Q%+,c,!%&(!&(Q*#&(!#$33+.(!&,!

%P$112&! '&! 2&(,*+2*,/$.! FR+/! #$.(/(,&! S! 3&,,2&! '&(! Q2$'+/,(! 2-T/$.*+K! S! %*! #*2,&G! R+/!

6*2/&.,;!%&(!#)*392&(!&,!%&!Q*2#$+2(!#$.($33*,&+2!2&(,&.,!Q%+,c,!(&39%*9%&(B!!

N/.(/;!.$+(!2&Q-2$.(!%*!Q2-(&.#&!'&!#&2,*/.(!'&!#&(!3*2R+&+2(!'&!' -(,*.'*2'/(*,/$.!

6*%$2/(-(!Q*2!%&(!T&(,/$..*/2&(!'&!%*!3*2R+&;!#)&q!V/T!W*33*B!!

                                            
120 Standardiser. Larousse. [En ligne]: https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/standardiser/74455 
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^&(!6/(/,&(!'&(!'/11-2&.,(!2&(,*+2*.,(!'+!T2$+Q&!($.,!S!#)*R+&!1$/ (!(+2Q2&.*.,&(!#*2!

'/11-2&.,&(B!Y.!&11&,;!3*%T2-!%&(!(/3/%/,+'&(!R+&!.$+(!*6$.(!2&%&6-&(!&,!*.*%A(-&(!Q%+(!

,c,!'*.(!.$,2&!'-6&%$QQ&3&.,;!'&(!'/6&2T&.#&(!&K/(,&.,!,$+,!'& !3_3&;!*+,*.,!'*.(!%*!

Q2$Q$(/,/$.!R+&!'*.(!%*!(,2*,-T/&!'&!6*%$2/(*,/$.!'&(!'/11-2&.,(!-,*9%/((&3&.,(B!!

72&3/Z2&3&.,;!#&(!-,*9%/((&3&.,(!.&!Q$((Z'&.,!Q*(!,$+(!%&!3_3&!.$3B!^ &!T2$+Q&!

(&! .$33&! V/T! W*33*! &,! #)*#+.! '&(! -,*9%/((&3&.,(! #$3Q$2,&! +.! .$3! R+/!

#$22&(Q$.'!S!+.&!'&!(&(!Q*2,/#+%*2/,-(!Q2$Q2&(B!7*2!&K&3Q%&;!7/.w!W*33*!&(,!.$33-!

*/.(/! *1/.! '&! 1*/2&! 2-1-2&.#&! S! (*! 1*t*'&! 2$(&B! Y.(+/,&;! %P-,*9%/((&3&.,! '+! T2$+Q&!

/.(,*%%-! '*.(! %P&(,! Q*2/(/&.! *! -,-! *QQ&%-! Y*(,! W*33*B! d/.*%&3&.,;! %*! V&%%&qq*! 1*/,!

Q2$9*9%&3&.,!2-1-2&.#&!*+!1/%3!+,-U4,/5)-h)&&)ii, !R+/!&(,!+.&!#$3-'/&!'2*3*,/R+&B!

Y.!&11&,!%&!2&(,*+2*.,!#$3Q$2,&!+.&!#&2,*/.&!2&((&39%*.#&!*6&#!%&!,)-[,2&!S!#*+(&!'&!

%*! (+2*9$.'*.#&! '&!2/'&*+K!&,!%&(!9*%#$.(! '*.(!%*! (*%%&!#&!R+/! (&!2*QQ2$#)&! '&!%*!

,)-3*,/R+&!'+!1/%3!'&!7*$%$!8$22&.,/.$B!!

N/.(/;! +.&! /'&.,/,-! &,! +.&! (Q-#/*%/,-! Q*2,/#+%/Z2&(! ($.,! '$ ..-&(! *+K! '/11-2&.,(!

2&(,*+2*.,(B!h*.(!#&,,&!$Q,/R+&!7$Q$%*2&!&(,!'-#2/,!#$33&!%*!Q/qq&2/*!'+!T2$+Q&!*%$2(!

R+&!%&!'&2./&2!2&(,*+2*.,!$+6&2,!S!7*2/(;!^&!^/9&2,/.$;!&(,!R+*.,!S!%+/!3/(!&.!*6*.,!Q$+2!

(*!Q2$Q$(/,/$.!'&!Q%*,(!S!Q*2,*T&2!F*.,/Q*(,/GB!7*2!*/%%&+2(;!%*!V&%%&qq*!&(,!R+*%/1/-&!&%%&!

'Pg(,&2/*! *%$2(! R+PY*(,! W*33*! (&2*/,;! (&39%&4,4/%;! Q%+,c,! +.&! ,2*,,$2/*B! 8/! .$+(!

2&T*2'$.(! '&!Q%+(!Q2Z(;!&11&#,/6&3&.,;! (+2!%&(!#*2,&(! '&!7$Q$%*2&;!.$+(!2&,2$+6$.(!

R+&%R+&(!Q/qq*(!(+QQ%-3&.,*/2&(!Q*2!2*QQ$2,!*+K!*+,2&(!2&(,*+2*.,(;!&,!#)&q!^/9&2,/.$!

.$+(!2&,2$+6$.(!'*6*.,*T&!'P*.,/Q*(,/B!

7*2! */%%&+2(;! %&(! 1$.'*,&+2(;! '*.(! '/11-2&.,&(! /.,&26&.,/$.(! R+&! .$+(! *6$.(!

Q2-#-'&33&.,!%+!$+!-#$+,-;!#/,&.,!($+6&.,!%&!.$3!'&(!#)&1(!'&!% &+2(!2&(,*+2*.,(B!U%!A!

*! '$.#! 9/&.! +.! #)&1! Q*2! 2&(,*+2*.,! &,! %&(! 1$.'*,&+2(! Q*2%&.,!($+6&.,! '&! %&+2(!

(Q-#/*%/,-(B!g.!Q$+22*/,! *%$2(! /3*T/.&2!R+&!%&(!Q%*,(!Q2$Q$(-(! ($/&.,! '/11-2&.,(! 'P+.!

2&(,*+2*.,! S! %P*+,2&! &,! ,&/.,-(! '&! %*! Q&2($..*%/,-! '+! #)&1B! Y11&#,/6&3&.,;! R+&%R+&(!

6*2/*,/$.(!($.,!S!.$,&2;!Q*2!&K&3Q%&;!'*.(!#&2,*/.(!2&(,*+2*.,(!%*! Q/qq*!Q2$Q$(-&!&(,!

.*Q$%/,*/.&!FS!9$2'!-Q*/(G!&,!'*.(!#&2,*/.(!*+,2&(;!%*!Q/qq*!&(,!2$3*/.&!FS!9$2'!Q%*,GB!!

!]&Q&.'*.,;! #&(! (Q-#/1/#/,-(! 2&(,&.,! 3/./3&(! &,! .$+(! 2&,2$+6$.(! T%$9 *%&3&.,! %&(!

3_3&(!Q%*,(!$+! '&(!Q%*,(! (/3/%*/2&(B!^$2(R+&!R+&!.$+(!2&T*2'$.(! '&!Q%+(!Q2Z(!%&(!

3&.+(!'&(!2&(,*+2*.,(!F#$2Q+(!&,!)$2(!#$2Q+(G;!.$+(!2&3*2R+$.(!R+P/%!.PA!*!Q*(!'&!

T2*.'&(! '/11-2&.#&(! &.,2&(! %&(! Q%*,(! Q2$Q$(-(B! g.! 2&,2$+6&! %&(! 3_3&(! Q/qq*(;! %&(!

*.,/Q*(,/!'/11Z2&.,!(&+%&3&.,!Q$+2!#&2,*/.&(;!&,!%&(!Q[,&(!&,!*+,2&(!Q%*,(!6*2/&.,!3*/(!

$.!2&,2$+6&!'&(!Q%*,(!#$33+.(!.-*.3$/.(B!!!
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Y.(+/,&;! *Q2Z(! *6$/2! T$},-! '/11-2&.,&(! Q%*,(;! Q*21$/(! /'&.,/R+&(;! '*.(! '/11-2&.,(!

2&(,*+2*.,(;!.$+(!Q$+6$.(!-T*%&3&.,!#$.1/23&2!R+&!%&(!2&#&,,&(!($.,!&K*#,&3&.,!%&(!

3_3&(B!!

N+!./6&*+!3*/.,&.*.,!'+!'&(/T.!&,!'&!%P&(,)-,/R+&!'&(!%/ &+K;!/%!&(,!-6/'&.,!R+P/%(!1$.,!

Q*2,/&!'+!#$.#&Q,!'-6&%$QQ-!Q*2!%&(!1$.'*,&+2(B!@$+(!Q$+6$.(!.-*.3$/.(!'/2&!R+P/%(!

($.,! '/11-2&.,(;! 6$/2&! (/.T+%/&2(B! 7*2! &K&3Q%&;! 7/.w! W*33*! &(,! +.! 2&(,*+2*.,!

&39%-3*,/R+&! '+! 1*/,! '&! (*! 1*t*'&! 2$(&! Q2/.#/Q*%&3&.,B! N! %*!V&%%&qq*;! #P&(,! %&!

T/T*.,&(R+&! 3+2! '&! 9$+,&/%%&(! R+/! (&39%&! #&,,&! 1$/(4#/! _,2&! %*! Q/Z#&! #&.,2*%&! &,! %*!

(Q-#/1/#/,-! '+!2&(,*+2*.,!*%$2(!R+&!#)&q!Y*(,!W*33*;!#P&(,!Q%+,c,!%&!1$+2!S!9$/(!%+/4

3_3&!#$.(,/,+-!'&!9$/(!R+/!&(,!%*!Q/Z#&!3*/,2&((&B!!!

N%$2(;!3_3&!(/!.$+(!2&,2$+6$.(!+.&!+./,-!*+!,2*6&2(!'&!%P/3*T/.*/2&!'&!%P*+,)&.,/#/,-!

/,*%/&..&! ,2*.(3/(! '*.(! %*! '-#$2*,/$.;! %*! Q2$Q$(/,/$.! #+%/.*/ 2&! &,! ,$+(! %&(! *+,2&(!

-%-3&.,(! '-OS!-6$R+-(;!%&(!2&(,*+2*.,(!.&!(&!2&((&39%&.,!Q*(!62*/3&., !*+!Q2&3/&2!

2&T*2'B!NQ2Z(!*6$/2!O$+-!%*!#*2,&!'&!%*!(Q-#/*%/(*,/$.;!%&(!#2-*,&+2(!O$+&.,!-T*%&3&.,!

#&%%&!'&!%*!'/(,/.#,/$.!/'&.,/,*/2&!'&(!%/&+KB!8/!.$+(!'&6/$.(!#*2*#,-2/(&2!(Q-#/1/R+&3&.,!

%P&(,)-,/R+&!'&!%*!V&%%&qq*!Q*2!&K&3Q%&;!.$+(!'/2/$.(!R+&!%&!2&(,*+2*.,!(P*QQ*2&.,&!S!

+.&!($2,&!'&!,)-[,2&;!-%-3&.,!(A39$%/R+&!'&!%*!#+%,+2&!/,*%/&..&;!*6&#!(&(!9*%#$.(!&,!

(&(!2/'&*+KB!W*/.,&.*.,;!(/!.$+(!1*/($.(!%&!3_3&!&K&2#/#&!Q$+2!7/.w!W*33*;!.$+(!

Q$+22/$.(! '/2&! R+&! #&! 2&(,*+2*.,! &(,! Q%+,c,! #$3Q*2*9%&! S! +.! O*2'/.;! Q$+2R+$/! Q*(!

,$(#*.;! *6&#! ,$+(! #&(! 6-T-,*+K! &,! (&(! Q%*.,&(B! W*%T2-! ,$+,;! .$+(! 2&,2$+6$.(! %&(!

3_3&(!Q)-.$3Z.&(!'P*##+3+%*,/$.;!%*!3_3&!6*/((&%%&!&,!#*((&2$%&(!&.!#+/62&!&,!,$+,!

+.! ,*(! 'P*+,2&(! 3*2R+&+2(! R+/! .$+(! /.'/R+&.,! R+&! .$+(! ($33&(! 9/& .! #)&q! V/T!

W*33*B H>H!!

]&!R+/!&(,!3/(!&.!Q%*#&!Q$+2!(/T./1/&2!#&,,&!'-(,*.'*2'/(*,/$. !3$.,2&!%*!2-&%%&!6$%$.,-!

'&(!#2-*,&+2(!'+!T2$+Q&!'P-#)*QQ&2!S!%*!#2/,/R+&!'&!%*!#)*x.&!'&!2&(,*+2*.,(B!]&!R+/!

(A39$%/(&!%*!#)*x.&!#P&(,!&.!&11&,;!%&(!Q%*,(!/'&.,/R+&(!'P+.!2&(,*+2*.,!S!+.!*+,2&;!%*!

(/3/%/,+'&!'&!%*!'-#$2*,/$.;!'&(!'/(Q$(/,/1(!&,!'&(!(A(,Z3&(!+,/% /(-(B!^*!#)*x.&!(+QQ$(&!

-T*%&3&.,!+.! .$392&!#$.(-R+&.,! 'P-,*9%/((&3&.,(! (+2!%&! ,&22/,$/2&!&,!+.! /3Q$2,*.,!

6$%+3&!'&!#%/&.,(B!h*.(!%P/3*T/.*/2&!#$%%&#,/1;!#&#/!(+QQ$(&!+.&!Q&2,&!'&!R+*%/,-!'&(!

Q2$'+/,(;!*6&#!%P/.#*Q*#/,-! '&!Q2$'+/2&!3*/($.!&,! '&!(&!1$+2./2!'/2&#,&3&.,!#)&q!%&(!

Q2$'+#,&+2(B!g.!*(($#/&!*+((/!Q*21$/(!S!%*!#)*x.&!%*!Q*+62&,-! '+!(&26/#&!#%/&.,;!%/-&!

&%%&43_3&!*+!6$%+3&!'&!#%/&.,Z%&!#$.(-R+&.,!R+P/%!1*+,!(&26/2B!!72&.$.(!%P&K&3Q%&!'&!

                                            
121 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants 



 
 

77 

%*! #)*x.&! h&%! N2,&B! ^$2(R+&! R+&! .$+(! Q*(($.(! 'P+.! 2&(,*+2*.,! S! +.! *+,2&! .$+(!

2&,2$+6$.(! %&(! 3_3&(! -%-3&.,(! FQ%*,(;! '-#$2*,/$.(;! *2#)/,&#,+2&! &,#BG;! Q2&(R+&!

'+Q%/R+-(B!!

Y.!(P-%$/T.*.,!*/.(/! '&!%P/3*T&!.-T*,/6&!'&!%*!#)*x.&;!#P&(,! '&!%*!6*%&+2!(A39$%/R+&!

R+&!V/T!W*33*!(&39%&!#)&2#)&2!S!*#R+-2/2B!g.!($+)*/,&!3$.,2&2!R+&!%*!Q2$Q$(/,/$.!

.P&(,!Q*(!+.&!#$Q/&! '&!#&!R+/!&K/(,&! '-OS!(+2!%&!3*2#)-;!+.! (A3Q,c3&! '+!(A(,Z3&!

#*Q/,*%/(,&;!3*/(!+.&!2-&%%&!Q%+(46*%+&!&.!Q)*(&!*6&#!%&(!*(Q/2*,/$.(!'P+.&!Q$Q+%*,/$.!

R+/!(&39%&!#/9%-&B!!!

^*! (,*.'*2'/(*,/$.! &(,! &.! R+&%R+&! ($2,&! %&! (A39$%&! '&! %P/.'+(,2/*%/(*,/$.! '&! .$(!

($#/-,-(B!Y.! '-(,*.'*2'/(*.,!$.!#$.6$R+&!+.&! /3*T&! '&! l!2-T2&((/$ .!m;!#P&(,!+.&!

($2,&!'&!2&,$+2!S!'&(!Q2*,/R+&(!Q2-3$'&2.&(;!Q2-,&.'+3&.,!Q%+(!(/.#Z2&(B!]&Q&.'*.,;!

#$33&! %P-6$R+&! ^/Q$6&,(wA! C! l! ^&! Q*((-! .$+(! (-'+/,;! %&! Q2-(&.,! &,! (&(! .$23&(!

#)*.T&*.,&(!T$+6&2.&.,B!mB!H>>!Y.!&11&,;!*+O$+2'P)+/!%&!Q*((-!&(,!&KQ%$/,-!S!'&(!1/.(!

3*2#)*.'&(!&,!'$.#!3/(!l!*+!T$},!'+!O$+2!m!Q$+2!#$22&(Q$.'2&!*+K! .$23&(!'+!Q2-(&.,B!

W*%T2-! #&,,&! 6$%$.,-! '&! (P-%$/T.&2! '&! %P/.'+(,2/*%/(*,/$.! $+;! '+! 3$/.(;! '&! ($.!

/3*T/.*/2&;!/%!(&39%&!/.-6/,*9%&!'&!(P*%/T.&2!*+!#*'2&!/3Q$(-!Q*2!%&!#*Q/,*%/(3&B!!

@$+(!#$.(,*,$.(!'$.#!+.&!,&.(/$.!&.,2&!+.&!(,*.'*2'/(*,/$.;!R +/!Q&23&,!S!%P&.,2&Q2/(&!

'&! T*T.&2! &.! &11/#/&.#&;! &,! +.&! /.'/6/'+*%/(*,/$.;! R+/! Q&23&,! '&! 2-Q$.'2&! *6&#!

Q2-#/(/$.! *+K! 9&($/.(! '&! #)*R+&! #%/&.,B! N%$2(! R+&! #&(! '&+K! .$,/$.(! (&39%&.,!

(P$QQ$(&2;! .$+(! 6$A$.(! -3&2T&2! +.! #$3Q2$3/(B! ]P&(,! #&! R+&! 2-6Z%&! %&(! R+&%R+&(!

6*2/*,/$.(!R+/!Q&23&,,&.,!*+K!#$.($33*,&+2(!'P*6$/2!%&!#)$/KB!U%!.&!(!ƒ*T/,!'$.#!Q*(!'&!

#2-&2!'&(!Q2$Q$(/,/$.(!,$,*%&3&.,!'/11-2&.,&(!'*.(!#)*R+&!&.(&/T. &!3*/(!'PA!*QQ$2,&2!

'&(!(Q-#/1/#/,-(B!]&,,&!%$T/R+&!-#$.$3/R+&!&(,!,AQ/R+&!'+!1$.#,/$..&3&.,!'&(!(,*2,4+Q!

R+/!O$+&!(+2!%*!Q&2($..*%/(*,/$.!'&!%P$112&B!]&#/!'-3$.,2&!+.&!($2,&!'P*T/%/,-!R+/!Q&23&,!

'&!#2$/,2&!,$+,!&.!Q2$Q$(*.,!'&!%*!'/6&2(/,-B!!!

!

NM& 8/&<-(*,##$#&C,&C"#./),-%"C.B).(/&&
&

Y.!Q*2*%%Z%&! '&!#&!3$'Z%&! '&! '-(,*.'*2'/(*,/$.! '&!%P$112&!Q%+(!$+!3$/.(! *9$+,/;!%&!

T2$+Q&!3&,!-T*%&3&.,!&.!k+62&!+.&!6*%$2/(*,/$.!'&!%*!'-(/.,& 23-'/*,/$.B!!

]$33&!.$+(!%&!#$.(,*,$.(!%&!3$'Z%&!-#$.$3/R+&!'&!V/T!W*33*!.P&(,! Q*(!'/((/3+%-!

S!%*!#%/&.,Z%&;!9/&.!*+!#$.,2*/2&B!8+2!%&(!3&.+(!'&(!'/11-2&.,(!2&(,*+2*.,(!.$+(!Q$+6$.(!

%/2&!l!,$+,!&(,!1*/,!3*/($.;!,$+(!.$(!Q2$'+/,(!($.,!/3Q$2,-(!&. !'/2&#,!'&!.$(!Q2$'+#,&+2(!

                                            
122  ^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??IB 
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&.!U,*%/&!(*.(!/.,&23-'/*/2&!mH>EB!]&,,&!Q)2*(&!&(,!%*!Q2&3/Z2&!R+&!.$+(!Q$+6$.(!%/2&!

&.!)*+,! '&(!3&.+(B!Y#2/,! .$/2!(+2!9%*.#!#&,,&!(Q-#/1/#/,-! '+!3$'Z% &!-#$.$3/R+&! '+!

T2$+Q&! 6&+,! _,2&! 3/(&! &.! *6*.,B! Y.! &11&,;! %$2(R+P$.! 2&T*2'&! 'P+.! Q&+! Q%+(! Q2Z(! %&!

1$.#,/$..&3&.,!)*9/,+&%!'&(!#)*x.&(!'&!2&(,*+2*.,(!$.!'-#$+62&! R+&!%&(!T2$+Q&(!$.,!

($+6&.,!2&#$+2(!S!'&(!/.,&23-'/*/2&(!R+/!%&(!1$+2./((&.,!&.!Q2$'+/,(B!^&(!&.,2&Q2/(&(!

.P$.,!'$.#!Q*(!S!l!($+2#&2!m;!#P&(,!S!'/2&;!*%%&2!#)&2#)&2!S!%*!($+2#&!F'$.#!&.!T-.-2*%!

#)&q!%&(!Q2$'+#,&+2(G;!%&+2(!Q2$'+/,(B!Y.!92&1;!%P*#)*,!&.!T2$(!Q2-(&.,&!'&!.$392&+K!

*6*.,*T&(!#*2!#&%*!Q&23&,!'P*#)&,&2!%&(!Q2$'+/,(!&.!T2*.'&!R+*.,/,-;!Q$+2!'&(!,*2/1(!

2-'+/,(;!,$+,!&.!1*#/%/,*.,!%*!3*/,2/(&!'&(!(,$#w(!&,!'&!%*!%$T/(,/R+&B!^*!6&.,&!*+!'-,*/%!

&(,! '$.#;! Q*2! #$.(-R+&.,;! (+QQ$(-&! Q%+(! #$3Q%/R+-&! S! 3&,,2&! &.!Q%*#&! %$2(R+&!

%P&.,2&Q2/(&!S!+.!6$%+3&!/3Q$2,*.,!'&!#%/&.,Z%&B!!^&!a2$+Q&!V/T!W*33*!.P*!'$.#!Q*(!

#)$/(/!#&!(A(,Z3&!'&!%P-#$.$3/&!'P-#)&%%&;!R+/!(&39%&!'&!Q2/3&!*9$2'!Q%+(!*6*.,*T&+K!

-#$.$3/R+&3&.,;!&,!%&!1*/,!(*6$/2B!!

h*.(!%&!Q$'#*(,! U?/?4,#(%/-6Lj ;!$X!e/T2*.&!8&A'$+K!/.,&26/&.,;!/%!Q2-(&.,&!#%*/2&3&.,!

%&!3$'Z%&!'+!T2$+Q&!'&!%*!($2,&!C!'+!1*/,!3*/($.;!+.!*#)*,!&.!'/2&#,!'&(!Q2$'+#,&+2(;!

%*!T&(,/$.!'&!%&+2!Q2$Q2&!%$T/(,/R+&;!'&!,2Z(!T2$((&(!-R+/Q&(!#$3Q$(-&(!R+&!'P/,*%/&.(!

3*/(!Q*(!1$2#-3&.,!'+!3-,/&2B!g.!2&((&.,!%*!2-&%%&!6$%$.,-!'&(!*(($ #/-(!'&!(,2+#,+2&2!

+.! 3$'Z%&! R+/! (P$QQ$(&! *+K! Q2*,/R+&(! '&(! #)*x.&(! '&! 2&(,*+2*.,! R+P$.! Q$+22*/,!

2-(+3&2!Q*2!%P/.,&23-'/*,/$.;!%*!(,*.'*2'/(*,/$.;!($+6&.,!'&(!Q2/ K!9*(!&,!+.&!R+*%/,-!'+!

Q2$'+/,!*((&q!Q*+62&B!!

h*.(!+.!'&(!Q$'#*(,(!'&!7*+%/.&!^*/T.&*+!R+/!%+/!&(,!'-'/- !*/.(/!R+PS!($.!&.,2&Q2/(&;!

</#,$2! ^+TT&2! &KQ%/R+&! R+P*6*.,! '&! %*.#&2! %&! Q2&3/&2! 2&(,*+2*.,;!/%! *! 1*/,! *6&#! ($.!

*(($#/-!%&!,$+2!'&(!Q2$'+#,&+2(!&.!U,*%/&!Q&.'*.,!Q2Z(!'P+.!*.B!]&,!*2T+3&.,!(&39%&!

_,2&!+.&!Q2&+6&!'&!%*!R+*%/,-!'+!Q2$'+/,B!@$+(!*6$.(!Q2&(R+&!%&!(&.,/3&.,!R+P$.!.$+(!

'$..&!%*!Q2&+6&!'+!(*#2/1/#&!R+P$.,!1*/,!%&(!#2-*,&+2(!'&!V/T!W*33*;!Q$+2!%&!9-.-1/#&!

'+!#%/&.,B!!

]/2$;!+.!'&(!Q2&3/&2(!#+/(/./&2(!2&#2+,-(!Q*2!%P&.,2&Q2/(&;!'/,;!'*.(!%&!Q$'#*(,!f-V%Z&);!

*QQ2-#/&2!#&!%/&.!'/2&#,!*6&#!%&(!Q2$'+#,&+2(!#*2!/%!Q2&.'!%*!%/9&2,-!'&!%&(!*QQ&%&2!&,!'&!

%&+2!'&3*.'&2!R+&%R+&(!*O+(,&3&.,(!(+2!%*!Q2$'+#,/$.!'&(!Q2$'+/,(B!^P&K&3Q%&!R+P/%!

#/,&!&(,!%*!3$qq*2&%%*;!R+P/%!6&+,!*6&#!Q%+(!'&!%*/,!T-.-2*%&3&.,B!U%!*O$+,&!R+&!#P&(,!'&!

#&,,&!1*t$.!R+P/%!,2*6*/%%*/,!S!@*Q%&(;!/%!1*/(*/,!Q*2,! '&!(&(!&K/T&.#&(!*+K!Q2$'+#,&+2(!

R+/! (P*'*Q,*/&.,B! !N%$2(;! .$.! (&+%&3&.,!%*!R+*%/,-! *QQ*2*x,!3*/,2/(-&!Q*2!#&!2*QQ$2,!

                                            
123 Voir annexe II.Les clichŽs des restaurants. Photo 10 : Menu Bellezza 
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'/2&#,!*+!Q2$'+#,&+2!3*/(!&.!Q%+(;!.$+(!#$.(,*,$.(!R+P+.&!3*2T&!' &!Q&2($..*%/(*,/$.!

(&2*/,!Q$((/9%&B!]&#/!(/T./1/&2*/,!R+&!%&(!3&392&(!'&!V/T!W*33*!/.,&26/&.'2*/,!'Z(!%*!

Q2$'+#,/$.! '&(!Q2$'+/,(! 92+,(B!g.! 2&,2$+6&!+.&!1$/(!&.#$2&!#&,,&!*T/%/,-! '+! 3$'Z%&!

-#$.$3/R+&!Q2$Q2&!*+K!(,*2,4+Q(B!!

^&!T2$+Q&!*!2-#&33&.,!$9,&.+!%*!#&2,/1/#*,/$.!V! ]$2Q!R+/!&(,!+./R+&3&.,!$#,2$A-&!

*+K!($#/-,-(!R+/!2-Q$.'&.,!S!#&2,*/.&(!&K/T&.#&(!&.6/2$..&3&.,*%& (!&,! ($#/-,*%&(B!

5.&! '&! #&%%&(4#/! #$.#&2.&! .$,*33&.,! %&! #)$/K! '&(! 1$+2./((&+2(B! ^&(! *(($#/-(! &.!

Q*2%&.,!2-T+%/Z2&3&.,!%$2(R+P/%(!/.,&26/&..&.,!'*.(!'&(!Q$'#*(,(!&,!'&(!*2,/#%&(B!]&,,&!

#&2,/1/#*,/$.!*QQ*2*x,!#%*/2&3&.,!(+2!%&+2!(/,&!/.,&2.&,!-T*%&3&.,B!]&#/!(&39%&!_,2&!+.&!

Q2&+6&!(+QQ%-3&.,*/2&!R+P/%(!3&,,&.,!1/Z2&3&.,!&.!*6*.,B!!

8$2,/2!'&(!(#)-3*(!/.'+(,2/&%(!#%*((/R+&(!&,!&.!1*/2&!+.&!62*/&!2&6&.'/#*,/$.!,-3$/T.&!

+.&!1$/(!'&!Q%+(!'&!%*!6$%$.,-!'+!T2$+Q&!'&!2&.6$A&2!+.&!/3*T&!'P&.,2&Q2/(&!*+!3$'Z%&!

-#$.$3/R+&!6&2,+&+K;!&.!*'-R+*,/$.!*6&#!+.!$9O&#,/1!'&!'/(,/ .#,/$.!Q*2!%*!R+*%/,-!&,!

.$.!Q*2!%&!Q2/K!#$33&!%P&KQ%/#/,&!%&!#$.#&Q,!'P-#$.$3/&!'&(!(/.T+%*2/,-(!'&!|*2Q/wH>IB!!

]&Q&.'*.,;!%&!T2$+Q&!T2$((/,!*6&#!%P$+6&2,+2&!2-T+%/Z2&!'&!.$+6&*+K!-,*9%/((&3&.,(B!

]$.(&26&2!#&,,&! /'&.,/,-! *2,/(*.*%&!(&39%&!_,2&!*%$2(!+.!62*/! '-1/B!h*.(!%P/3*T/.*/2&!

#$%%&#,/1!Q%+(!+.!T2$+Q&!&(,!T2$(;!Q%+(!$.!(&!2*QQ2$#)&!'&!%*!Q2$'+#,/$.!/.'+(,2/&%%&B!

h*.(!%&! (&#,&+2! '&!%*!2&(,*+2*,/$.;! #P&(,! &.! &11&,! %*! .$,/$.! '&!R+*%/,-!R+/!Q&+,! _,2&!

3&.*#-&!*6&#!%P/.'+(,2/*%/(*,/$.B!!

&
OM& 8/&C.#*($-#&C,#&K(/CB),$-#&<-"),/C$%,/)&,/ABA"&*(/)-, &+B&

/(-%B+.#B).(/&&
!

^*! 3*./Z2&! '$.,! %&(! *(($#/-(! '&! V/T! W*33*! Q2-(&.,&.,! %&+2! &.,2&Q2/(& ! .$+(!

/.,&2Q&%%&B!!

Y.!&11&,;!%$2(R+P/%(!($.,!*3&.-(!S!&.!Q*2%&2;!/%(!+,/%/(&.,!+.!(A(,Z3&!'&!6*%$2/(*,/$.!9/&.!

Q*2,/#+%/&2!C!U%!&(,! #*2*#,-2/(,/R+&! '&!%P+./6&2(! '&(! (,*2,4+QB! ]&,! -#2/.! #)$/(/;! (&39%&!

6$+%$/2!Q2$,-T&2!&,!6*%$2/(&2!%&!T2$+Q&!V/T!W*33*B!h&!Q%+(;!%&!3-'/*!R+/!,2*.(3&,!#&(!

/.,&26&.,/$.(;!($/,!%&!Q$'#*(,;!.P&(,!Q*(!*.$'/.B!!

7*+%/.&! ^*/T.&*+;! '-#2/,! ($.!Q$'#*(,! +)-U4,#(/ ! '&!%*!1*t$.! (+/6*.,&! (+2! ($.! (/,&!C!

l!N6&#!#&!Q$'#*(,;!O&!6$+(!Q*2,*T&!%&(!#$.(&/%(;!*(,+#&(;!Q2/.#/Q&(!$+!Q)/%$($Q)/&!'&!

Q&2($..&(!Q*23/!%&(!Q%+(!92/%%*.,&(! '*.(!%&+2! '$3*/.&;! '&!2&.,2&2!'*.(!%&+2!/.,/3/,-!

Q$+2!6$+(!/.(Q/2&2!&,!R+/!(*/,!6$+(!*/'&2!S!%*.#&2!6$(!Q2$Q2&(!Q2$O&,(B!m!

                                            
124 Karpik, L. LÕŽconomie des singularitŽs. Paris, Gallimard, 2007. 
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7$+2! (*!Q*2,;!W*,,)/&+!8,&1*./!+,/%/(&!#&(!3$,(!Q$+2!R+*%/1/&2! ($.!Q$'#*(,!C! l!N6&#!

a-.-2*,/$.!h$!U,!u$+2(&%1;!.$+(!12-R+&.,$.(!'&(!Q&2($..&(!R+/! (&!($.,!#$.(,2+/,&(!Q*2!

&%%&(43_3&(!&,!R+/!$.,!2-+((/!F&,!-#)$+-G;!*1/.!'&!.$+(!/33&2T&2!'*.(!%&+2!*6&.,+2&B!m!

d/.*%&3&.,;!%&!Q$'#*(,!T-V%Z&)!,&.+!Q*2!\+%/&!a&29&,!&(,!Q2-(&.,-!'&!#&,,&!3*./Z2&!C!

l! h*.(! #)*R+&! -Q/($'&;! -#$+,&q! +.&! .$+6&%%&! Q&2($..*%/,-! '+! 3$.'&! '&! %*!

2&(,*+2*,/$.! (&! #$.1/&2;! '&(! #)&1(! *+! 3*(#+%/.! &,! *+! 1-3/./.;! '& (! 1$$'4

&.,2&Q2&.&+2B(&B(!R+/!3*2R+&.,!.$,2&!-Q$R+&B!mB!!

]&!R+P/%!,2*.(Q*2*/,!S!,2*6&2(!#&(!#$+2,&(!Q2-(&.,*,/$.(!#P&(,!%P/.,-2_,!'&(!Q$'#*(,&+2(!

R+&! .$+(! *6$.(!#)$/(/!Q$+2!%&!(+O&,! '&!%P&.,2&Q2&.*2/*,B!^P&.,2&Q2&.*2/*,!&(,!%&! .$3!

R+*%/1/*.,!%P*#,/6/,-!'&(!&.,2&Q2&.&+2(;!2*##$+2#/!'+!,&23&!l!*+,$&.,2&Q2&.&+2(!m!'-1/./!

Q*2! %PU@8YY! #$33&! l! Q&2($..&(! Q)A(/R+&(! R+/! #2-&.,! $+! Q$((Z'&.,! '-OS!+.&!

&.,2&Q2/(&!/.'/6/'+&%%&!Q$+2!&K&2#&2!+.&!*#,/6/,-!#$33&2#/*%&;!*2,/(*.*%&!$+!%/9-2*%&!mB!!

^&(! /.,&26/&M-(! ($.,! '$.#! T-.-2*%&3&.,! *3&.-(! S! Q*2%&2! '&! %*! 2-+ ((/,&;! '&! %&+2!

&.,2&Q2/(&! &,! '+! #)&3/.! R+/! %&(! A! *! #$.'+/,B! ]&,,&! #*,-T$2/&!'&! Q$'#*(,(! (&! 6&+,!

l!/.(Q/2*.,&!m!Q$+2!%&(!Q&2($..&(!($+)*/,*.,!#2-&2!S!%&+2!,$+2!+.&!&.,2&Q2/(&B!^&!1*/,!

R+&!%&(!1$.'*,&+2(!'&!V/T!W*33*!/.,&26/&..&.,!'*.(!#&!T&.2&!'&! 3-'/*(!(/T./1/&!'$.#!

R+&! %*! 2-+((/,&! '&! %&+2! &.,2&Q2/(&! &(,! '-OS! -,*9%/&;! #&! R+/!%&+2! #$.1Z2&! %&! 2c%&!

'P!l!&K&3Q%&!S!(+/62&!mB!U%(!Q$((Z'&.,!*%$2(!+.&!#&2,*/.&!*+,$2/,-!'*.(!%&!3/%/&+!'&!%*!

#2-*,/$.!'P&.,2&Q2/(&B!!

7%+(!(Q-#/1/R+&3&.,;!e/T2*.&!8&A'$+K!&,!</#,$2!̂ +TT&2!($.,!($+6&.,!*3&.-(!S!'-#2/2&!

%*! 3-,)$'&! R+P/%(! $.,! &3Q%$A-! Q$+2! '-6&%$QQ&2! %&+2! Q2$O&,! &.,2&Q2&.&+2/*%! &,! Q%+(!

Q*2,/#+%/Z2&3&.,! %&+2! 3$'Z%&! -#$.$3/R+&! R+P/%(! #$.(/'Z2&.,! '/11-2&.,! '&! %&+2(!

#$.#+22&.,(! '/2&#,(B! d/.*%&3&.,;! #&,,&! 1*t$.! Q%+,c,! ,2*.(Q*2&.,&! '&! Q2-(&.,&2! %&+2!

&.,2&Q2/(&!(P*QQ*2&.,&!S!%P&K&2#/#&!'+!l!Q/,#)!m!2-*%/(-!Q*2!%&(!#2-*,&+2(!'&!(,*2,4+QB!

8+2!($.!(/,&;!%*!V7U!&KQ%/R+&!R+&!%*!(,*2,4+Q!l!%/,,-2*%&3&.,!ˆ&.,2&Q2/(&!R+/!'-3*22&ˆ;!

&(,!%/-&!S!%*!.$,/$.!'P&KQ-2/3&.,*,/$.!'0+.&!.$+6&%%&!*#,/6/,-;!(+2!+.!.$+6&*+!3*2#)-;!

*6&#!+.!2/(R+&!'/11/#/%&!S!-6*%+&2!m!BH>L!!

N+4'&%S;!'&(! l!Q/,#)(!m!'&(!1$.'*,&+2(! '&!V/T!W*33*! '*.(!%&(!Q$ '#*(,(;!+.!*+,2&!

-%-3&.,!1$.'*3&.,*%!2&%/&!%&!T2$+Q&!S!%P+./6&2(!'&!%*!(,*2,4+QB!Y.!>?Hs!%&!T2$+Q&!%*.#&!

^*!d&%/#/,*;!+.!/33&.(&!l!1$$'!)*%%!m!'&!Q2$'+/,(!&,!Q%*,(!/,*%/&.!S!%P/.,-2/&+2!'&!8,*,/$.!

d;!%P/.#+9*,&+2!'&!(,*2,4+Q!'&!o*6/&2!@/&%!*+((/!1$.'*,&+2!'&!d2&&B!8&%$.!+.!*2,/#%&!'&!

%PR734)** !'*,*.,!'&!>?Hs H>J;!#&!'&2./&2!1&2*/,!Q*2,/&!'&(!/.6&(,/((&+2(!F*+!.$392&!'&!

                                            
125Entrepreneur. BPI.[En ligne] :  https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/quest-ce-quune-startup 
126 Gaudry FR. Ç Le nouveau mŽga resto de Big Mamma È. LÕExpress Dix. 18 mai 2018. [En ligne] 
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H:!&.!>?HsG! '+!T2$+Q&B! ]&,,&! .$,/$.! 'P/.6&(,/((&3&.,!&(,! -T *%&3&.,! ,2Z(!Q2-(&.,&!

'*.(!%&!'/(#$+2(!'&(!l!(,*2,4+Q&2(!mB!!

7*2!*/%%&+2(;!/%!.&!1*+,!Q*(!$+9%/&2!R+&!#&(!'&+K!)$33&(!$.,!-,-!1$23-(!#)&q!rY];!

+.&!-#$%&!R+/!1$23&!9&*+#$+Q!'P&.,2&Q2&.&+2(B!@$+(!Q$+6$.(!2&,2$+6&2!'/2&#,&3&.,!

(+2! %&! (/,&! '&! %P-#$%&! #&(! R+&%R+&(! 3$,(! R+/! (&39%&.,! 2-(+3&2! %*! 6/(/$.! '&!

%P&.,2&Q2&.*2/*,! '&! %P-#$%&! C! l! h&6&.&q! *#,&+2! '&! %0/..$6*,/$.! &,! 9$$(,&q! 6$,2&!

%&*'&2()/Q! &.,2&Q2&.&+2/*%B! ^P/..$6*,/$.! &,! %P&.,2&Q2&.&+2/*,! ($.,! '&(! 3$,&+2(!

&((&.,/&%(! '&!%*!#2$/((*.#&;!&,! '&(! ($+2#&(!Q2/.#/Q*%&(! '&!#2-*,/$.!'&!6*%&+2!&,! '&!

2/#)&((&B!N/.(/;!/%(!'$/6&.,!_,2&!T-2-(!*6&#!Q2-#*+,/$.!&,!'/(#/Q%/.&!*+!(&/.!'&(!(,*2,4

+Q(!#$33&!'&(!($#/-,-(!-,*9%/&(B!m!!

U%! &K/(,&2*/,! *%$2(! +.&! ($2,&! 'P! l! -%/,&! m! R+/! *+2*/,! %&(! #%-(! Q$+2! 1*/2&! Q2$(Q-2&2! +.&!

.$+6&%%&!-#$.$3/&!'$.,!/%(!(&2*/&.,!%&(!Q2/.#/Q*+K!Q2-#+2(&+2(B!!

U%!&K/(,&!'$.#!,$+,!+.!-#$(A(,Z3&!%/-!*+!3$.'&!'&!%*!(,*2,4+Q!R+/!T2*6/,&!*+,$+2!'&!V/T!

W*33*B!!

!

]&#/! (&39%&! 3*2R+&2! %&! 2&1+(! '&(! &.,2&Q2&.&+2(! '&! (P/.(-2&2;! $+! '&! '$..&2!

%P/3Q2&((/$.!'&!(P/.(-2&2;!'*.(!%&(!(#)-3*(!#%*((/R+&(!'+!#*Q/,*%/(3&B!U%(!(P/.(Z2&.,!

#&Q&.'*.,!'*.(!+.&!.$+6&%%&!-#$.$3/&!R+/!(&39%&!*((&q!(/3/%*/2&!S!#&%%&!'-#2/,&!Q*2!

V$%,*.(w/! ^B!&,! ])/*Q&%%$!YB!H>:^&(! *+,&+2(! '-1/./((&.,!%&!#*Q/,*%/(3&!#$33&! l!+.&!

&K/T&.#&!'P*##+3+%*,/$.!/%%/3/,-&!'+!#*Q/,*%!Q*2!'&(!3$A&.(!1$23&%%&3&.,!Q*#/1/R+&(!m!

&,! (Q-#/1/&.,! R+&! #&%+/4#/! (P*##$3Q*T.&! 'P+.&! #2/,/R+&! #*Q/,*%/(,&B! ]&,,&! '&2./Z2&!

#$.(/(,&!S!3$.,2&2!R+&!%&!(A(,Z3&!#*Q/,*%/(,&!&(,!S!%P$2/T/.&!'&!.$392&+K!3*+K!#$33&!

%&!l!'-(&.#)*.,&3&.,!m;!%Pl!/.*+,)&.,/#/,-!m;!%P!l!$QQ2&((/$.!m!&,!3_3&!!%*!l!3/(Z2&!mB!!!

d/.*%&3&.,;!,$+,!%P$QQ$(-!'&!#&!R+P&((*/&.,!'&!#$.(,2+/2&!%&(!T&(,/$..*/2&(!'+!T2$+Q&!

V/T!W*33*B!Y.!&11&,;!%&(!1$.'*,&+2(!(&39%&.,!*6$/2!6$+%+!#2-&2!V/T!W*33*!*+!(&/.!

'P+.!-#$(A(,Z3&!R+/!.&!(&2*/,!Q*(!3&.*#-!Q*2!#&,,&!#2/,/R+&B!!

]&Q&.'*.,;!(/!.$+(!2&Q2&.$.(!%*!,)Z(&!'&!V$%,*.(w/!^B!&,!])/ *Q&%%$!Y;!%$/.!'&!%P*6$/2!

#2--;!%&(!1$.'*,&+2(!*+2*/&.,!Q%+,c,!/.(-2-!%&+2!&.,2&Q2/(&!'*.(!+.!l!.$+6&%!&(Q2/,!'+!

#*Q/,*%/(3&!mB!8&%$.!%&(!*+,&+2(;!#&!.$+6&*+!3$'Z%&!(&!9*(&!(+2!%*!.$,/$.!'&!2-(&*+!

$+!'&!#$..&K/$.;!%*!1/T+2&!'+!3*.*T&2;!%&!'-6&%$QQ&3&.,!'&!Q2$O&,(;!%*!Q2/(&!'&!2/(R+&;!

%*!1%&K/9/%/,-;!&,!S!,$+,!+.!,*(!'P*+,2&(!&KQ2&((/$.(!R+P$.!*((/3/%&!($+6&.,!S!#&%%&(!'+!

                                            
: https://www.lexpress.fr/styles/saveurs/le-nouveau-mega-resto-de-big-mamma_2009146.html 
127 V$%,*.(w/!^B!&,!])/*Q&%%$!YB!+)-/%12)&-)*34(#-51-.,3(#,&(*0)B!7*2/(;!a*%/3*2';!H===B 
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3$'Z%&!l!*T/%&!m! '&(! (,*2,4+Q(B!]&%+/4#/;! *22/6-! '*.(!%&(!*..-&(!=?;! (&39%&!&.#$2&!

2-(/(,&2!S!%*!#2/,/R+&!C!!

V,4-*)*-5?3&,.)0)/#*J-&)-.,3(#,&(*0)-*)-4)5?3&%()-) /-*^,==4,/.$(**,/#-5)-&,-.4(#(<1)B-
!,(*-&^,2,/#,')-,(/*(-%H#)/1-)*#-1/-',(/-5)-#)03*J- /%/-1/)-2(.#%(4)-5?=(/(#(2)B-!Z0)-
)/-=,(*,/#-,H*#4,.#(%/-5)*-=,.#)14*-<1(J-51-.k#?-5) -&,-.4(#(<1)J-
=,2%4(*)/#-*,-3?4)//(#?J-&)*-)==)#*-5)*#41.#)14*-5^1/-.,3(#,&(*0)-*,/*-.%/#4,(/#)*-.4?)/#-
5^)17X0Z0)*-1/-#)44,(/-=,2%4,H&)->-&,-4)&,/.)-5)-&,-.4(#(<1)B-Dbl !

!

^&(! *+,&+2(! ,2*/,&.,! 3_3&! %&! (+O&,! '&! %P! l! *+,)&.,/#/,-! m;! R+/! .$+(! /.,-2&((&! /#/;! &,!

*11/23&.,!R+&!#&(!&.,2&Q2/(&(!'+!.$+6&%!&(Q2/,!'+!#*Q/,*%/(3&;!O$+&.,!*6&#!%&(!l!Q*2,(!

'&!62*/!m!*1/.!'&!#$.,2&2!%&(!Q$,&.,/&%%&(!*##+(*,/$.(!'P/.*+,)&.,/#/,-B!!!

W*%T2-!%&!3$'Z%&!R+&!6*%$2/(&!%&!T2$+Q&!V/T!W*33*;!/%!&(,!'$.#!&.6/(*T&*9%&!R+&!%*!

#2/,/R+&!1*((&!($.!2&.$+6&*+B!!

@$+(!*6$.(! /#/!%P*Q&2t+! 'P+.!%/&.!1$2,!&.,2&!#&,,&!6$%$.,-! '&!,2$+6&2!%P*')-(/$.! '*.(!

+.&!($#/-,-!R+/!6&+,!2$3Q2&!*6&#!+.!#*Q/,*%/(3&!#$.(/'-2-!'-6*(,*,& +2!&,!%*!#2-*,/$.!

'P+.! /3*T/.*/2&! *+,)&.,/R+&;! Q%+(! Q+2B! ]&Q&.'*.,;! #&,,&! #$.(,2+#,/$.! .P&(,! Q*(!

(/.T+%/Z2&! &,! (&39%&! &.! &11&,! 2-Q$.'2&! S! +.! .$+6&*+! 3$'Z%&!'&! #*Q/,*%/(3&;! Q%+(!

'/(#2&,;!R+/!*2T+3&.,&;!R+/!(&!O+(,/1/&;!R+/!(A39$%/(&!'&!Q&+2!'&!(&!6$/2!#2/,/R+-;!'-#)+B!!

!

e$+,! #&! #)&3/.&3&.,! '&! 2&6*%$2/(*,/$.! 'P+.&! #+/(/.&! /,*%/&..&! $3./Q2-(&.,&! &,!

($+6&.,! (,*.'*2'/(-&! (+2! %&! 3*2#)-! 12*.t*/(! (&39%&! -3&2T&2! 'P+.&! &K/T &.#&;! .$.!

(&+%&3&.,!'&(!T&(,/$..*/2&(!'+!T2$+Q&;!3*/(!'&!%*!#/9%&!'&!#%/&.,Z%&!6/(-&B!!

YB!]+22/'4r*%w&,,!Q*2%&!'&!l!#%*((&(!*(Q/2*,/$..&%%&(!H>=m!R+/!.&!#$.($33&2*/&.,!R+&!

'&(! 9/&.(! .$.4$(,&.,*,$/2&(! &.! 2-*#,/$.! S! +.&! '-3$#2*,/(*,/$.! ' &! %P$(,&.,*,$/2&! S!

,$+,&(!%&(!#%*((&(B!N/.(/;!%&(!6*%&+2(;!%&(!$Q/./$.(;!%P-'+#*,/$.!&,#B!(&39%&.,!_,2&!%&(!

3*2R+&+2(!'&!%*!Q$(/,/$.!($#/*%&!&,!6/&..&.,!2&3Q%*#&2!%&(!,/,2&(!&,!%&(!9/&.(!3*,-2/&%(!C!!

h()/-<1)-&)14-3%*(#(%/- *"0H%&(<1)- *)-0,/(=)*#)-3,4=%(*->-#4,2)4*-m&,-3%**)**(%/-5)n-
H()/*-0,#?4()&*J-&,-3&13,4#-51-#)03*-m&)*-?&(#)*n-4?2G&)/#-&)14-.&,**)-*%.(,&)->-#4,2)4*-
5)*-*('/(=(,/#*-.1&#14)&*-<1(-5?2%(&)/#-&)14-*,2%(4-)#-&)14-*"*#G0)-5)-2,&)14-o-5g/)4*X
5?H,#*-,1#%14-581/-,4#(.&)-58%3(/(%/-m:n-)#-2(4?)*-,1-0,4.$?-=)40()4B-93B-Dl;Dpa-
!

^&(! #)$/K! 2-*%/(-(! Q*2! #&,,&! l! #%*((&! m! (&39%&.,! _,2&! '-,&23/.*.,(! '*.(! %*!

l!2&Q2-(&.,*,/$.!m!R+P/%(!'$..&.,!'P&+K43_3&(;!#$33&!%&!(Q-#/1/&2*/,!YB!a$113*.;!$+!

'*.(!%*!%-T/,/3*,/$.!'&!%&+2!(,*,+,!l!-#%*/2-!mB!YB!]+22/'4r*%w&,,!/%%+(,2&!($.!Q2$Q$(!6/*!

%P&K&3Q%&!'&!%*!6&.,&!'&(!#*1-(!)*+,!'&!T*33&B!h*.(!#&!Q2$#&((+(!'&!6*%$2/(*,/$.!

                                            
128 V$%,*.(w/!^B!&,!])/*Q&%%$!YB!+)-/%12)&-)*34(#-51-.,3(#,&(*0)B!7*2/(;!a*%/3*2';!H===B 
129 ]+22/'4r*%w&,,!YB!le)&!8+3!$1!83*%%!e)/.T(B!N!e)&$2A!$1!,)&!N(Q/2*,/$.*%!]%*((!mB!gK1$2';!V4(/.)#%/-q/(2)4*(#"-V4)** ;!>?H:B 
130 ]+22/'4r*%w&,,!YB!le)&!8+3!$1!83*%%!e)/.T(B!N!e)&$2A!$1!,)&!N(Q/2*,/$.*%!]%*((!mB!gK1$2';!V4(/.)#%/-q/(2)4*(#"-V4)** ;!>?H:B 
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'+!#*1-;!&,!'$.#!Q*2!#$.(-R+&.,!'+!#$.($33*,&+2;!%&(!#+%,/6*,&+2(! '&!#*1-!($.,!2&%/-(!

*+K!6&.'&+2(!*/.(/!R+P*+K!#$.($33*,&+2(B!U#/;!%&!Q2$#&((+(!'&!Q2$'+#,/$.!&(,!%/-!S!%*!

3*2#)*.'/(*,/$.!&,!(&39%&!#$3Q,&2!Q2&(R+&!Q%+(!R+&!%&!Q2$'+/,!6&.'+!%+/43_3&B!!

N/.(/;!/%!.PA!*!2/&.!'&!,2Z(!'/(,/.#,/1!S!3*.T&2!+.&!Q/qq*!$+!3_3&!+.!g(($!V+##$;!#*2!

#&(!Q%*,(!($.,!Q%+,c,!,2Z(!Q$Q+%*/2&(;!3*/(!%&!1*/,!R+P/%(!($/&.,!#+/(/.-(!#)&q!V/T!W*33*!

&.!,$,*%&!,2*.(Q*2&.#&!6/(!S!6/(!'&(!Q2$'+/,(!+,/%/(-(!&,!'&(!Q2$#&((+(!'&!Q2$'+#,/$.;!

#)*.T&!%*!#)*2T&!(A39$%/R+&!'&(!Q%*,(B!!

^&(! /.'/6/'+(;!$+!9/&.!+.&!($2,&! '&! l!#%*((&!*(Q/2*,/$..&%%& !m!#$33&!%*!.$33&!YB!

]+22/'4r*%w&,,;! &.! R+_,&! '&! 2*QQ$2,(! &,! 'P+.&! #$.($33*,/$.! Q%+(! *+,)&.,/R+&(;!

Q&.(*/&.,! *6$/2! ,2$+6-! +.&! .$+6&%%&! 1*t$.! '&! #$.($33&2! R+P$.! #$.(/'Z2&! Q%+(!

-#%*/2-&B!e$+,&1$/(;!.$+(!($33&(!Q2/(!'*.(!%&(!2$+*T&(!'P+.&!/.'+ (,2/&!R+/!*!*((/3/%-!

#&!9&($/.!'&!2&,$+2!S!%P*+,)&.,/R+&!)$2(!'&(!#*'2&(!'2&((-(!Q*2(!%&!#*Q/,*%/(3&B!!5.&!

($2,&!'&!(,*.'*2'/(*,/$.!'&!%*!'-(,*.'*2'/(*,/$.!(&39%&!'$.#!_ ,2&!&.!3*2#)&i!!

!
!

EM& 8/&%(C>+,&(_&+B&#)-B)"A.,&C,&GB+(-.#B).(/&C,&+HB$)=,/).*.)"&,#)&$).+.#",&<B-&
$/,&*=B./,&D$.&B##$%,&#(/&#)B)$)&&

&
?M& 8/,&#)-B)"A.,&#.%.+B.-,&W&*,++,&C,&E.A&'B%%B&T&E.A&Z,-/B/C&GB+(-.#,&

+HB$)=,/).*.)"&W&+B&K-B/`B.#,&&
&
!
@$+(!*6$.(!Q+!#$.(,*,&2!R+&!%*!R+_,&!'P*+,)&.,/#/,-!&(,!+.!Q)-.$3Z.&!R+/!Q$((Z'&!

+.&!#&2,*/.&!2-($..*.#&!*6&#!.$,2&!Q-2/$'&!)AQ&23$'&2.&B!@$+(!Q&2#&6$.(!*+((/!+.!

%/&.!1$2,!&.,2&!%*!#+/(/.&!&,!%*!R+_,&!'P*+,)&.,/#/,-;!#*2!#$33&!%&!,$+2/(3&;!%*!#+/(/.&!

Q$((Z'&!+.!#&2,*/.!2*QQ$2,!*+! ,&22/,$/2&!&,!*+! ,&3Q(!R+/!Q*((&B!Y%%&!*! '&!#&!1*/,!+.!

#&2,*/.! Q$+6$/2! 'P-6*(/$.B! Y.(+/,&;! %&(! .$,/$.(! #$33&! %&! ,&22$/2! &,! %P*2,/(*.*,!

F-T*%&3&.,! %/-&(! *+! ,&3Q(! R+/! Q*((&! &,! *+! ,&22/,$/2&G! +.&! 1$/(!#$.6$R+-&(! &.! ,*.,!

R+P/3*T/.*/2&(;!-,*9%/((&.,!+.&!2&Q2-(&.,*,/$.!*+,)&.,/R+&! '&!%*!#+/(/.&B!!

@$+(! ($+)*/,$.(! '$.#! -,+'/&2! #$33&.,! #&! R+&! .$+(! 6&.$.(! 'P*11/23& 2! Q&+,! (&!

#$.1/23&2! #)&q! +.&! *+,2&! 3*2R+&! '&! 2&(,*+2*,/$.B! @$+(! Q*2%&2$.(! '$.#! /#/! '&(!

'/11-2&.,(!3*2R+&+2(!'&!%P*+,)&.,/#/,-!S!%*!12*.t*/(&!3/(!&.!(#Z. &!#)&q!V/T!d&2.*.' HEHB!

7$+2!#&!1*/2&;!.$+(!*6$.(!1*/,!*QQ&%!S!.$,2&!#$..*/((*.#&!'&!%P/'&.,/,-!'&!%*!3*2R+&!&,!

'&!(&(!-,*9%/((&3&.,(;!&,!.$+(!*6$.(!6/(/,-!%&!(/,&!/.,&2.&,!'+! T2$+Q&B!!

!

                                            
131 Voir Annexe XI. Photos de la proposition Big Fernand (sources : site internet et compte Instagram de la marque) 
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e$+,! #$33&! V/T! W*33*;! /%! (P*T/,! 'P+.&! 3*2R+&! R+/! &(,! .-&! '*.(! + .! (&#,&+2! ,2Z(!

#$.#+22&.,/&%;!#&%+/!'&(!9+2T&2(B!^*!3*2R+&!(&39%&!'$.#!*6$/2!,2*6*/%%-!+.&!(,2*,-T/&!

'&! '/11-2&.#/*,/$.! &,! .$+(! 1*/,! */.(/! %*! Q2$3&((&! (+/6*.,&! C! l! '&(! 9+2T&2(! H??‡!

12*.t*/(!mB!^&!.$3!'&!%P&.(&/T.&!1*/,!&11&#,/6&3&.,!2-($..&2!#&,,&!$2/T/.&!12*.t*/(&B!^*!

3*2R+&!/.(/(,&!-T*%&3&.,!(+2!($.!*39/,/$.!'&!,2*.(3&,,2&!+.&!($2,& !'&!#$.6/6/*%/,-!&,!

+.&!9$..&! )+3&+2!R+/! -3*.&.,! '&!%P/3*T/.*/2&! '&!%*!T*(,2$. $3/&!&.!d2*.#&B! !^&(!

T&(,/$..*/2&(! '&! %*! 3*2R+&! 3/(&.,! #%*/2&3&.,! (+2! %P)+3$+2! Q$+2! ,2*.(3&,,2&! %&+2(!

3&((*T&(! *+K! Q$,&.,/&%(! #%/&.,(B! Y.! &11&,;! %*! (/T.*,+2&! '&! %*!3*2R+&! #$33+./R+&!

*((&q!9/&.!#&(!-%-3&.,(!#$.(,/,+,/1(! '&!%P/'&.,/,-!V/T!d&2.*.'! C!l!N22_,&q!'&!9$+11&2!

'&(!9+2T&2(;!3*.T&q!'&(!r*39+2T-(!~!m! !

^P&.O&+! '&! '/(,/.#,/$.! (&39%&! _,2&! +.! 6-2/,*9%&! #)*%%&.T&! #*2! %&! Q2$'+/,! 2&(,&! ,2Z(!

$2'/.*/2&! &,! ,2Z(! 2*,,*#)-! *+K! 1*(,41$$';! 2*2&3&.,! #*2*#,-2/(-(! Q*2! %*! R+*%/,-! '&(!

Q2$'+/,(!R+P/%(!Q2$Q$(&.,B!!

]&,,&!Q2-,&.'+&!Q*((/$.!'&(!1$.'*,&+2(!Q$+2!%*!‰9$..&!9$+11&Š!F&KQ2&((/$.!2&%&6-&!S!

Q%+(/&+2(!2&Q2/(&(!(+2!%&(!2-(&*+K!($#/*+K!&,!%&!(/,&!/.,&2.&,!'+!T2$+Q&G!S!%*!12*.t*/(&!

(P/.#*2.&!*/.(/! '*.(!%*!Q2$Q$(/,/$.! '&!V/T!d&2.*.'!C!'&(!)*39+ 2T&2(!Q2-Q*2-(!*6&#!

'&(!Q2$'+/,(!12*.t*/(;!*##$3Q*T.-(!'&!d&2.*.'/.&(!&,!.$.!Q*(!'&! 12/,&(!&,!'P+.!-%/K/2!

N2#)/9*%'!d&2.*.'!Q$+2!l!%*!Q&,/,&!($/1!mB!!e$+(!%&(!9+2T&2(!$.,!'&(!.$3(!,AQ/R+&3&.,!

12*.t*/(!C!^+#/&.;!d2*.t$/(;!V*2,)$%$3-!&,#B!^&(! (&26&+2(;!&+K;! (&!Q2-.$33&.,!%&(!

1&2.*.'F&G(;!&,! /%(!Q$2,&.,! '&(!9-2&,(;! '&(!#)&3/(&(!S!#*22&*+K!&,! '&(! ,*9%/&2(B!7*2!

*/%%&+2(;!$.!.&!Q*2%&!Q*(! '&!2&(,*+2*.,!3*/(! '0*,&%/&2B!e$+,!&(,!-#2/,!(*.(!*.T%/#/(3&!

F3/(!S!Q*2,!%&!.$3!'&!%*!3*2R+&G;!#&!R+/!'-3$.,2&!+.&!6$%$.,-!'P&K,2*/2&!%*!3*2R+&!

'&(!,&.'*.#&(!'&!%*!T%$9*%/(*,/$.B!Y.!&11&,;!#)&q!V/T!d&2.*.';!$.!Q2-Q*2&!%&(!9+2T&2(!

&.! '/2&#,!&,!S!%*!6+&! '&! ,$+(!T2[#&!S!+.&!6&22/Z2&!R+/! -6$R+&!#&!#$.#&Q,! 'P*,&%/&2;!

'P*2,/(*.*,!12*.t*/(B! !

]P&(,!'$.#!,$+,!+.!6$#*9+%*/2&!R+/!*!-,-!/.6&.,-!Q$+2!2&(,&2!&.!Q)*(&!*6&#!%P/'&.,/,-!

'&!%*!3*2R+&B!7*2!*/%%&+2(;!9&*+#$+Q!'&!#%/#)-(!'&!%*!d2*.#&!#$33&!%&!9-2&,;!%&(!6/&+K!

Q2-.$3(! ,AQ/R+&(;! %&(! #)&3/(&(! S! #*22&*+K! &,#B! (&39%&.,! *6$/2! -,-! 2&%&6-(! &,!

2-/.O&#,-(!'*.(!%&(!(*%%&(!'&!2&(,*+2*.,(!&,!'*.(!%P$112&!#$33&!(/T./1/*.,(!*+!(/T./1/-!

'&!%P*+,)&.,/#/,-!S!%*!12*.t*/(&B!!

^&(! Q&,/,(! 3&((*T&(;! &,! %&+2! ,AQ$T2*Q)/&;! /.(#2/,(! (+2! %&(! 3+2(! $+! %&(!3&+9%&(!

,2*.(3&,,&.,! #&,,&! *39/*.#&! #$.6/6/*%&! &.! 3/(*.,! ,$+O$+2(! (+2! %P)+3$+2! C! ‰N)3%*)-

+1/) Š;!‰F(G')-5)*-3,4#()* ŠB!]&!2&#$+2(!S!%P)+3$+2!&KQ2/3&!&.#$2&!+.&!1$/(!+.!#&2,*/.!
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%[#)&2!Q2/(&!&,!+.!#&2,*/.!.*,+2&%!R+/!Q$+22*/&.,!-T*%&3&.,!(P*(($#/&2!S!+.&!6$%$.,-!'&!

Q2-(&.,&2!%*!3*2R+&!'&!3*./Z2&!Q%+(!*+,)&.,/R+&;!Q%+(!*##&((/9%&B!!

^&! (*6$/241*/2&! 'P*.,*.;! %&! ,&22$/2! &,! %P*2,/(*.*,! ($.,! (A39$%/(-(! Q*2! %*! '-#$2*,/$.! &,!

%P*3-.*T&3&.,! '&! %P&(Q*#&! C! '&(! 3+2(! &.! Q*2&3&.,(! &.! 9$/(;! '+! 1 &2! 1$2T-;! '&(!

*3Q$+%&(!6/.,*T&(;! '&(! ,*9$+2&,(!&,#B!^*! '&6*.,+2&;!#$.(,/,+-&! '&!3-,*%!.$/2!&,! '&!

6/,2&(;! (P*QQ*2&.,&! &11&#,/6&3&.,! S! +.! *,&%/&2! &,! -6$R+&! */.(/! #&,,&! '/11-2&.#/*,/$.!

($+)*/,-&!Q*2!%&(!T&(,/$..*/2&(!'&!%*!3*2R+&B!!

]P&(,;!Q*2!*/%%&+2(;!+.&!&KQ-2/&.#&!Q$%A(&.($2/&%%&!R+/!&(,!Q2$Q$(-&B!7*2!&K&3Q%&;!+.&!

Q%*A%/(,! '&(! *..-&(! s?! R+/! ,$+2.&! &.! Q&23*.&.#&! '*.(! %&(! *,& %/&2(;! (A39$%&! '+!

Q*,2/3$/.&!#+%,+2&%!&,!Q$Q+%*/2&!12*.t*/(B!Y.(+/,&;!%*!#+/(/.&!$+6&2,&!&,!%&(!#+/(($.(!*+!

T2/%%!&,!S!%*!12/,+2&!%*/((&.,!)+3&2!%&(!Q2-Q*2*,/$.(!'&(!l!d&2.*.'(!mB!h&!Q%+(;!%&!,$+#)&2!

&(,!&.#$+2*T-!Q*2!%*!'/6&2(/,-!'&(!3*,-2/*+K!92+,(!+,/%/(-(!'*.(!% P*3-.*T&3&.,!'&(!

2&(,*+2*.,(B!^*!3*./Z2&!'&!3*.T&2!%&(!)*39+2T&2(!&,!%&(!12/,&(!'/2&#,&3&.,!S!Q%&/.&(!

3*/.(! &.2/#)/,! -T*%&3&.,! %&! #*2*#,Z2&! (&.($2/&%! '&! %P&KQ-2/&.#&! '&! 2&(,*+2*,/$.B!

d/.*%&3&.,;!%&(!3-%*.T&(!'&(!(*6&+2(!'&(!/.T2-'/&.,(!#$3Q$(*.,!#)* R+&!9+2T&2!($.,!

(*6*33&.,! /3*T/.-(! Q$+2! #$.(&26&2! #&,,&! /'-&! '&! ,&22$/2;! l! 9$..&! 9$+ 11&! m! S! %*!

12*.t*/(&B!Y.!&11&,;!'*.(!#)*R+&!9+2T&2!$.!2&,2$+6&!'+!12$3*T&!12*.t*/(!,AQ/R+&;!'&!

%*!6/*.'&!'&!l!2*#&!12*.t*/(&!m!&,!'&(!Q2$'+/,(!*2,/(*.*+K;!(A39$ %&(!'P+.!(*6$/241*/2&!

&,!'P+.!,&22$/2!*((&q!3*2R+-(B!5.!*2T+3&.,*/2&!&(,!(Q-#/*%&3&.,!'-' /-!S!*QQ+A&2!#&(!

Q2&+6&(!(+2!%&!(/,&!'&!%*!3*2R+&HE>B!

^P&.O&+!*!-,-!'$.#!'&!1*/2&!,2*.(Q*2*x,2&!'*.(!#)*R+&!Q$/., !'&!#$.,*#,!&.,2&!%*!3*2R+&!

&,!%&(!#$.($33*,&+2(!#&,!/3*T/.*/2&!'P*+,)&.,/#/,-!&,!'&!,&22$/2 !12*.t*/(B!!!

@$+(!2&,2$+6$.(!'$.#!9/&.!'&(!3*2R+&+2(!(/3/%*/2&(!S!#&+K!+,/%/(-(!Q*2!V/T!W*33*B!!

d/.*%&3&.,;!.$+(!Q$+6$.(!*11/23&2!R+&!%&(!/3*T/.*/2&(!R+/!#/2#+%&.,!(+2!%P*+,)&.,/#/,-!

F.$,*33&.,!'*.(!%&!'$3*/.&!#+%/.*/2&G!3$9/%/(&.,!#&2,*/.(!(/T.&(!#$ 33+.(B!!

!

NM& 8/&%(C>+,&#)B/CB-C.#"&&
!
N/.(/;! %P/3*T/.*/2&! '&! %P*+,)&.,/#/,-! #/2#+%&! &,! '/11-2&.,(!*#,&+2(! (&! %P*QQ2$Q2/&.,! &.!

%P*'*Q,*.,!*+!#$.#&Q,!S!*+,)&.,/1/&2B!!

h*.(! %&! #*(! '&! V/T! d&2.*.';! $.! #)&2#)&! S! *+,)&.,/1/&2! %*! 12*. #/,-! '+! 9+2T&2B!

]&Q&.'*.,;! .$+(! #$.(,*,$.(! R+P+.! #$.(,/,+*.,! &((&.,/&%! '&! % P&.,2&Q2/(&! 3*.R+&! S!

%P*+,)&.,/1/#*,/$.!C!%&!3$'Z%&!-#$.$3/R+&B!!

                                            
132 Voir Annexe XII. N2T+3&.,*/2&!'&!Q2&+6&(!'&!R+*%/,-!(+2!%&!(/,&!'&!V/T!d&2.*.'  
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^&!Q2&3/&2!2&(,*+2*.,!$+62&!&.!>?H>!S!d*+9$+2T!7$/(($./Z2&!S!7*2/(B!Y.!>?H=;!%&!

T2$+Q&!#$3Q,&!S!($.!*#,/1!I:!2&(,*+2*.,(!&.!d2*.#&!&,!I!S!%P-,2*.T&2(B!!

h*.(!#&!(#)-3*!'&!12*.#)/(&;!R+/!(&!'-1/./,!#$33&!+.!3$'Z%&!R+/ !Q&23&,!+.&!#&2,*/.&!

/.'-Q&.'*.#&!*+!12*.#)/(-!,$+,!&.!Q$+6*.,!#$3Q,&2!(+2!%*!($%/ '/,-!'P+.!2-(&*+!-,*9%/,!

&,!2&#$..+!'&Q+/(!+.!#&2,*/.!,&3Q(;!#P&(,!%*!.$,/$.!'&!l!2-(& *+!m!R+/!.$+(!/.,-2&((&B!

]&!3$'Z%&!-#$.$3/R+&!'+!2-(&*+!/3Q%/R+&!+.&!#&2,*/.&!(,*.'*2' /(*,/$.B!^&!12*.#)/(-!

9-.-1/#/&!&.!&11&,!'&!%*!.$,$2/-,-!'&!%*!3*2R+&;!'&!($.!(*6$/241*/2&!&,!'&!($.!*((/(,*.#&B!

]P&(,!'$.#!%*!%$T/(,/R+&;!*/.(/!R+&!%&(!*#)*,(!'&!Q2$'+/,(!R+/!($.,!1*#/%/,-(!Q*2!#&!9/*/(B!

U%!&(,! '$.#!#%*/2&3&.,! /.'+/,!R+&!%&!12*.#)/(-! '$/,!2&(Q&#,&2;!%&! l!#$.#&Q,!m! ,&(,-!&,!

Q-2&../(-!'&Q+/(!+.!#&2,*/.!,&3Q(!Q*2!%&!12*.#)/(&+2B!!

Y.! &11&,;! %&! (/T.&! '&! %*! (,*.'*2'/(*,/$.! R+&! .$+(! #$.(,*,$. (! '&! Q2/3&! *9$2'! &(,!

%P&(,)-,/R+&! /'&.,/R+&! $+! (/3/%*/2&! '&(! 2&(,*+2*.,(! Q2-(&.,(! (+2!%&! ,&22/,$/2&! *6&#!

%P+,/%/(*,/$.! '&! %*! 3_3&! #$+%&+2! .$/2&! &,! '+! 9$/(B! g.! 2&,2$+6&! -T*%&3&.,! %&! 3_3&!

6$#*9+%*/2&!Q2$Q2&!S!%*!3*2R+&!'*.(!#)*R+&!-,*9%/((&3&.,B!!

Y.(+/,&;!*+,2&!(/T.&;!%&(!2&#&,,&(!.P-6$%+&.,!Q*(!'P+.!2&(,*+2*.,!S!+.!*+,2&B!v!#&!Q$/.,!

,&%!R+P/%!&(,!Q$((/9%&!'&!#$33*.'&2!#&(!3_3&(!2&#&,,&(!&.!%/T.&!(+2!%&!(/,&!/.,&2.&,!'+!

T2$+Q&!$+!6/*!'&(!(&26/#&(!'&!%/62*/($.!S!'$3/#/%&B!!

d/.*%&3&.,;!+.!2-&%!,2*6*/%!'P+./1$23/,-!'&!%P$112&!&(,!&K&2#-B!@$+(!Q$+6$.(!'$.#!'/2&!

R+&!%&!Q2$O&,!'&!V/T!d&2.*.'!.P&(,!Q*(!%&!3_3&!R+&!#&%+/!'&!V/T!W*33*!R+/!($+)*/,&!

(P&K,2*/2&!'&!%*!#*,-T$2/&!l!#)*/.&(!'&!2&(,*+2*,/$.!mB!7$+2!V/T!d&2.*.';!%&!Q2$O&,!&(,!

#&%+/!'&!%*!($Q)/(,/#*,/$.;!&,!'&!%*!'/11-2&.#/*,/$.!Q*2!2*QQ$2,!*+K!1*(,41$$'B!!!

W*%T2-! %&(! &11$2,(! '&(! T&(,/$..*/2&(! '&! %*! 3*2R+&! Q$+2! #2-&2! +.! +./6&2(! '&!

%P*+,)&.,/#/,-!12*.t*/(&;!#&!#$.,2c%&!'&!%P+./1$23/(*,/$.!'&(!2&(,*+2*.,!(&39%&!.+/2&!S!

#&! #*2*#,Z2&! /22-T+%/&2! R+/! 2-(/'&! '*.(! %P/3*T/.*/2&! 'P*+,)&.,/#/,-B! @$+(! Q$+6$.(!

2*QQ2$#)&2!#&!Q2$Q$(!'&!#&!R+&!.$+(!-6$R+/$.(!Q%+(!,c,!*+!(+O&,!'+!l!1*+K!6/.,*T&!mB!!

!

5.!*+,2&!Q$/.,!(*/%%*.,!'&!%P/'&.,/,-!'&!%*!3*2R+&!V/T!d&2.*.';!&(,!($.!*QQ*2,&.*.#&!S!

%P+./6&2(!'&(!(,*2,4+Q!&,!'&!%P&.,2&Q2&.*2/*,!,$+,!#$33&!V/T!W*33*;!hP*/%%&+2(;!8,&6&!

V+2TT2*1!/.,&26/&.,!'*.(!+.!'*.(!+.!-Q/($'&!'&!%*!#)*/.&!'&! Q$'#*(,(! +)-U4,#(/- '&!

7*+%/.&!^*/T.&*+;B!]&,,&!1&33&!*!'$.#!/.,&26/&M-!8,&6&!V+2TT2*1!3*/(!*+((/!</#,$2!

^+TT&2;!R+/!$.,!'&(!Q*2#$+2(!R+/!(&!2&((&39%&.,B!!!!

]P&(,!%*!1$2,&!#2$/((*.#&!'&(!&.,2&Q2/(&(!R+/!/.,-2&((*/,!%P/.,&26/&M&+(&B!]$33&!.$+(!

%P*6$.(!#$.(,*,-!V/T!d&2.*.';!*!Q2-1-2-!%*!(,*.'*2'/(*,/$.;!#&! R+/!*((+2&!(*!#2$/((*.#&!

(+2!,$+,!%&!,&22/,$/2&!&,!S!%P-,2*.T&2!(*.(!'/11/#+%,-!*QQ*2&.,&B!N+!#$.,2*/2&;!V/T!W*33*;!
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#$.,/.+&! '&!6*%$2/(&2! (*! '-(,*.'*2'/(*,/$.!&,! (*! '-(/.,&23-'/*,/ $.! *+!Q2$1/,! '&! ($.!

/3*T/.*/2&B! ]&Q&.'*.,;! 1*+'2*4,4/%! *9*.'$..&2! #&,,&! 2+Q,+2&! *6&#! %*! #)*/.&! '&!

2&(,*+2*,/$.;! $+! Q%+,c,! %P*((+3&2;! Q$+2! Q&23&,,2&! *+! T2$+Q&! '&!Q$+2(+/62&! ($.!

'-6&%$QQ&3&.,! n! Y.! &11&,;! /%! &(,! #$3Q%/R+-! 'P/3*T/.&2! +.&! 3+%,/Q%/#*,/$.! '&!

2&(,*+2*.,(;! ,$+(! *6&#! '&(! &(,)-,/R+&(! S! %*! 1$/(! T2*.'/$(&(! &,! (/. T+%/Z2&(;! R+/!

9-.-1/#/&.,!'P+.&!%/62*/($.!'/2&#,&!'&Q+/(!%&(!Q2$'+#,&+2(!&.!U,*%/&;!*6&#!'&(!2&#&,,&(!

'/11-2&.,&(;!'&(!#)&1(!'/11-2&.,(!&,!,$+(!#&(!-%-3&.,(!R+/!Q*26/&..&.,!S!-%$/T.&2!#&,,&!

/3*T&!.-T*,/6&!'&!%*!l!#)*x.&!mB!!

!

OM& @,#&-,*(%%B/CB).(/#&#)-B)"A.D$,#&
!
!
^P*.*%A(&!'&!%*!#$33+./#*,/$.!'&!%&!3*2R+&!V/T!W*33*!Q*2!%&!9/*/(!'&!(&(!'/11-2&.,&(!

&.(&/T.&(!&,!'&!'/11-2&.,&(!/.,&26&.,/$.(!'&!(&(!1$.'*,&+2(!.$ +(!Q&23&,!S!Q2-(&.,!'&!

Q$2,&2!+.!2&T*2'!#2/,/R+&!(+2!#&%%&4#/B!^&(!2&#$33*.'*,/$.(!R+&!.$+(!1&2$.(!*+2$.,!+.!

Q*2,/4Q2/(!&,!'$.#!1&2$.,!%P$9O&,!'P+.&!(/3Q%&!(+TT&(,/$.B!!

!
E.A&'B%%BF&B-).#B/#&C.CB*).D$,#&C,&+B&*$.#./,&.)B+.,//,&B$)=,/).D$,&&

@$+(!%P*6$.(!6+;!%&(!1$.'*,&+2(!2-+((/((&.,;!6/*!'&(!2-#/,(!*+,$+2!'& !%*!3*2R+&!&,!+.!

,2*6*/%!3/.+,/&+K!'&!3/(&!&.!(#Z.&!'*.(!%&+2(!2&(,*+2*.,(;!S!1*/2&! #/2#+%&2!+.!/3*T&!

*+,)&.,/R+&!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!Q2$Q$(-&!#)&q!&+KB!]&#/!Q*((&!.$,*33&.,!Q*2!%*!

#$.6$#*,/$.!'&(!(/T.&(!'&!%P*2,/(*.*,!&,!'$.#!'+!(*6$/241*/2&B!! !

e2Z(! *#,/1(! (+2! %&! #$3Q,&! U.(,*T2*3! '&! %*! 3*2R+&;! %&(! T&(,/$..*/2&(!Q$+22*/&.,!

$2T*./(&2;!%$2(! '&! ,&3Q(!1$2,(!Q&.'*.,!%P*..-&;! '&(!#$.#$+2(!$2/T/.*+K!R+/!*+2*/&.,!

Q$+2!9+,!'&!,2*.(3&,,2&!%*!Q*((/$.!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!R+&!%*!3*2R+&!Q2-,&.'!'-,&./2!

&,!Q2$+6&2!#$.#2Z,&3&.,!R+&!%&(!#+/(/./&2(!V/T!W*33*!($.,!'&(!*2,/(*.(B! !

]&,,&! /'-&! '&! ,2*.(3/((/$.! 'P+.! (*6$/241*/2&! /2*/,! Q%+(! %$/.! R+&! %P-#2/,+2&! '&! %/62&! '&!

2&#&,,&(;!&,!(P/.#*2.&2*/,!($+(!%*!1$23&!'P/33&2(/$.!'*.(!%&(!#+/(/.&(!'&(!2&(,*+2*.,(!

Q$+2!R+&%R+&(!Q2/6/%-T/-(B!]&(!'&2./&2(!Q$+22*/&.,!*%$2(!6&./2!*QQ2&.'2&!*+K!#c,-(!'&(!

#+/(/./&2(!R+&%R+&(!2&#&,,&(!,AQ/R+&(!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!Q2*,/R+-&!Q*2!V/T!W*33*!C!

%*!Q[,&!S!Q/qq*;!%*!Q[,&!S!l!Q*(,*!m;!%*!T%*#&!*2,/(*.*%&B!N/.(/;!%&(!#%/&.,(!Q-.-,2&2*/&.,!

6-2/,*9%&3&.,!'*.(!%&(!#$+%/((&(!'+!T2$+Q&!&,!Q$+22*/&.,!&+K43_3&(!Q*2,*T&2!(+2!%&(!

2-(&*+K!($#/*+K!%&+2!&KQ-2/&.#&!/33&2(/6&B!^*!#$33+.*+,-!'&!%*!3*2R+&!*+2*/,!+.&!

Q2&+6&!,2Z(!#$.#2Z,&!'&!%P*+,)&.,/#/,-!'&!%*!3*2R+&!Q*2!#&,,&!,2*.(Q*2&.#&!2&.1$2#-&B!
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5.!Q)-.$3Z.&! '&!#$4#2-*,/$.! '&!%P/3*T&!*+,)&.,/R+&! '&!%* !3*2R+&!&.! '-#$+%&2*/,!

*%$2(B!!

!
!"#,B$aL#(*.B$a& T& 9(%<+"%,/),-& +,& C.G,-).##,%,/)& <B-& C$& *(/),/$& <+$#&

"C$*B).K&W&C,#)./B).(/&C,#&*(/#(%%B),$-#&&

^&(! 1$.'*,&+2(! Q2&..&.,! 9&*+#$+Q! %*! Q*2$%&! (+2! %&(! #)*/.&(! '&!Q$'#*(,(! %/-&(! S!

%P&.,2&Q2&.*2/*,;! 3*/(! #&(! #$.,&.+(! (P*'2&((&.,! '*6*.,*T&! S! '&! Q$ ,&.,/&%(!

&.,2&Q2&.&+2(!R+P*+K!Q$,&.,/&%(!#%/&.,(B!N/.(/;!/%!(&2*/,!/.,-2&((*.,!R+&!%&(!1$.'*,&+2(!

/.#*2.&.,!%&+2!3*2R+&!*+Q2Z(!'&!%&+2(!#%/&.,(;!#$33&!/%(!%P/.#*2.&.,!*+Q2Z(!'+!3/%/&+!

&.,2&Q2&.&+2/*%B!!

Y.!&11&,;!+.&!3*2R+&!Q$Q+%*/2&!&,!*+,)&.,/R+&!'$/,!_,2&!/.#*2.-&!Q*2!'&!62*/(!/.'/6/'+(B!!!

^&!#$3Q,&!U.(,*T2*3! '+!T2$+Q&!&(,! ,2Z(!1$+2./!3*/(! /%!3&,! '*6*.,* T&!&.!(#Z.&!%&(!

Q%*,(!&,!%&!Q&2($..&%!'+!T2$+Q&!R+&!%&(!1$.'*,&+2(!R+/!$.,!'&(!#)$(&(!S!2*#$.,&2!(+2!

%&+2!3*2R+&!&,! (+2!%&+2(!Q2$'+/,(B! ]&Q&.'*.,!#&!2-(&*+!($#/*%!(&39%&!_,2&! '-'/-!S!

%P&(,)-,/(*,/$.! '&(! Q%*,(! Q*2! %&! 2&#$+2(! *+! l! 1$$'Q$2.! m! &,! S! %*! 3/(&! &.! (#Z.&! '&!

3*./Z2&! )+3$2/(,/R+&! $+! 3$R+&+(&! '&(! #$%%*9$2*,&+2(! /,*%/&.(B!N/.(/;! /%! (&2*/,!

Q2$9*9%&3&.,!Q%+(!O+(,&!'&!3$9/%/(&2!+.!*+,2&!3-'/*!Q$+2!R+&!%&(!1$.'*,&+2(!Q2&..&.,!

%*! Q*2$%&B! @$+(! Q&.($.(! /#/! S! u$+e+9&B! @$+(! %&! (*6$.(;! *+O$+2'P)+/! %&(!

#$.($33*,&+2(!$.,!'&!Q%+(!&.!Q%+(!S!#k+2!'&!#$.($33&2!'&!3*./Z2&!Q% +(!-#%*/2-&!

&.! -,*.,! 6/T/%*.,(! (+2! %*! Q2$6&.*.#&! '&(! Q2$'+/,(! &,! %&(! Q2$#&((+(! '&! 1*92/#*,/$.!

.$,*33&.,B!]&!3-'/*;!R+P&(,!u$+e+9&;!Q&23&,,2*/,!Q*2!&K&3Q%&!S!</#,$2!^+TT&2!'&!

(P*'2&((&2!S!(&(!#%/&.,(!*+!(+O&,!'+!l!($+2#/.T!Q2$'+/,(!m!'$.,!/%!*!%*!#)*2T&B!!

!

@B&*-(.##B/*,&($.F&%B.#&B)),/).(/&W&+H,KK,)&I&*=BQ/,&J&CB/#&+B&*(%%$/.*B).(/&

7$+2! T*2'&2! #&,,&! /3*T&! *+,)&.,/R+&! R+/! &(,! (/! #)Z2&! *+K! 1$.'*,&+2(;! /%! (&39%&!

.-#&((*/2&! '&!#$.(&26&2!+.&! (,2*,-T/&!3-'/*!R+/! .&! (P*QQ*2&.,&!Q* (!S!#&%%&! 'P+.&!

3+%,/.*,/$.*%&B!@$+(!%&!(*6$.(!%&!T2$+Q&!T2*.'/,!S!+.&!6/,&((&!/3Q2&((/$..*.,&B!N!#&!

(+O&,! +.! .$+6&*+! 2&(,*+2*.,! 6/&.,! 'P$+62/2! S! W*'2/'! &,! +.&! Q%*,&1$23&! .$33-&!

l!@*Q$%/!a*.T!m!6/&.,!'P$+62/2!&.!%/T.&!Q$+2!'&!%*!%/62*/($.!S!'$3/#/%&B!Y.!&11&,;!/%!.$+(!

Q*2*x,!,2Z(!Q&+!O+'/#/&+K;!Q$+2!%*!Q-2&../,-! '&!%P/3*T&!*+,)&.,/R+&!'&!%*!3*2R+&;!'&!

(P/.1/%,2&2! '*.(!%&(!3-'/*(! ,2*'/,/$..&%(!#$33&!%*!,-%-6/(/$.;!%P*11/#)*T&!$+!%*!Q2&((&!

3*%T2-!+.&!#2$/((*.#&!6&2,/T/.&+(&B!!

^$2(!'+!%*.#&3&.,! '&!^/9&2,/.$;!+.!'&(!'&2./&2(!2&(,*+2*.,(!V/T!W* 33*!/.(,*%%-&!S!

7*2/(;!+.&!$Q-2*,/$.!'P/.1%+&.#&!*6*/,!-,-!#)$/(/&!Q$+2!Q2-(&.,&2!%&!.$+6&*+!2&(,*+2*.,B!
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N/.(/;!'&(!/.1%+&.#&+2(!&,!R+&%R+&(!Q&2($..&(!*A*.,!T*T.-!+.!#$.#$+2(!(+2!U.(,*T2*3!

-,*/&.,! #$.6/-&(! '*.(! %&! 2&(,*+2*.,! Q$+2! &.! T$+,&2! %&(! Q%*,(! &,! '-#$+62/2! %&! %/&+B!

]&Q&.'*.,;! &.! T-.-2*%;! %*! T2*,+/,-! '&! %P/.6/,*,/$.! ($+( 4&.,&.'! +.! Q*2,*T-! '&!

%P&KQ-2/&.#&!6-#+&!Q*2!%&(!#$.6/6&(;!($+6&.,!/.1%+&.#&+2(;!(+2!%&+2!#$3Q,&!U.(,*T2*3B!

W_3&! (/!%&(!#%/#)-(!&,!%&(!6/'-$(!Q*2,*T-(! (&39%&.,! *6$/2! -,-!2-*%/(-(! '&!3*./Z2&!

(Q$.,*.-&;! +.&! ($2,&! 'P&.T*T&3&.,! ,*#/,&! (P/.(,*%%&B! ^&(! 9-.-1/#&(! ($.,! *%$2(!

2-#/Q2$R+&(B!@$+(!Q$+6$.(!*%$2(!R+&(,/$..&2!%Pl!*+,)&.,/#/,-!m!'&!%*!'-3*2#)&B!7*2!

*/%%&+2(;!#P&(,!+.&!(,2*,-T/&!'$.,!9&*+#$+Q!'&!#)*x.&(!F,$+(!(&#,&+2(!#$.1$.'+(G!$.,!

%P+(*T&B!!

U#/;!&.! -6/,*.,! ,$+,&(!%&(! (,2*,-T/&(! ,2*'/,/$..&%%&(! '&!%*.#&3&.,;!%*! (,2*,-T/&!%*!Q%+(!

&11/#*#&!&,!.*,+2&%%&!(&39%&!_,2&!%P/.,&.(/1/#*,/$.!'+!Q)-.$3Z.&!'&!9$+#)&!S!$2&/%%&B!!

^&(!2&(,*+2*.,(!(P/3Q%*.,&.,!'*.(! '&(!R+*2,/&2(;!&,!'&(!6/%%&(B!^&(!2&(,*+2*.,(!*A*.,!

Q*21$/(! %P*QQ*2&.#&! 'P+.! *2,/(*.4#$33&2t*.,;! '&(! *#,/6*,/$.(! '*.(! #& (! R+*2,/&2(!

(&39%&.,!_,2&!Q&2,/.&.,&(!Q$+2!%&!%*.#&3&.,B!]&#/!'$..&2*/,!S!%*!3*2R+&!+.&!/3*T&!

'&!Q2$K/3/,-!&.!%/&.!*6&#!%P+./6&2(!R+P&%%&!($+)*/,&!,2*.(3&,,2&B!^&!O&+!'+!(+(Q&.(!&,!

'$.#! '+! ,&*(/.T!&(,!Q%+,c,!&.!Q)*(&!*6&#!%*!3*2R+&!&,!%*!#+2/$(/,-!R+P&%%&!#$.(,2+/,!

*+,$+2!'&!(&(!3/(&(!&.!(#Z.&B!]&!O&+!(+2!%&!'-6$/%&3&.,!Q2$T2&((/1!'&!%P*22/6-&!'P+.!

.$+6&%! -,*9%/((&3&.,! 3A(,Z2&! F#)*2#+,&2/&;! 12$3*T&2/&;! 2&(,*+2*.,! &,#BG!'*.(! %&!

R+*2,/&2;!*+2*! ($.! /.,-2_,! '*.(!%*!#$.1+(/$.!#2--&B!!^&(!9*'*+ '(! /.,&2Q&%%-(!Q*2!%&(!

.$+6&%%&(!/.(,*%%*,/$.(!&,!3&((*T&(!'*.(!%&!R+*2,/&2!.P*+2$.,!'P*+,2&(!Q2$O&,(!R+&!'&!

Q*2,*T&2!%&+2!#+2/$(/,-!*6&#!%&+2(!#$..*/((*.#&(B!!

g.!2&,2$+6&2*!*%$2(!#&,,&!#$4#2-*,/$.!F&.,2&!%&(!#%/&.,(!&,!%*!3*2R+&G!'&!%*!2&.$33-&!

V/T!W*33*!R+/!&K/(,&!'-OS!(+2!U.(,*T2*3!*6&#!%&!Q*2,*T&!'&!Q)$,$(!'&!%P&KQ-2/&.#&!

&.! (*%%&! Q*2! %&(! #%/&.,(B! ^&(! 2-(&*+K! ($#/*+K! '+! T2$+Q&! Q&23&,,2$.,! -T*%&3&.,! '&!

2&%*A&2!%&(!/.1$23*,/$.(!%/-&(!*+!%*.#&3&.,!($+(!%&!,$.!)+3$2/(,/R+&!'+!T2$+Q&B!!

!

@B&#<"*.B+.#B).(/&,)&+B&#./A$+B-.)"&&

@$+(!%P*6$.(!-6$R+-;!#)*R+&!2&(,*+2*.,!&(,!Q2-(&.,-!*6&#!(*!(Q-#/*%/,-!Q2$Q2&!C!%&(!

*.,/Q*(,/! F^/9&2,/.$G;! %&(! Q/qq*(! F7$Q$%*2&G;! %&! 6/.! F^*! V&%%&qq*G;! %*! 6/*.'&! F7/.w!

W*33*G;! 3*/(! %*! (Q-#/*%/(*,/$.! &(,4&%%&! 62*/3&.,! 2&#$..+&! Q*2! %&(! #%/&.,(! n! @$(!

$9(&26*,/$.(!Q*2,/#/Q*,/6&(!/.!(/,+!.$+(!/.#/,&.,!S!'/2&!R+&!#&%*!.P&(,!Q*(!(/T./1/#*,/1B!!

^*!#$33+./#*,/$.!'$/,!(P*##$3Q*T.&2!'&!Q2&+6&(!,*.T/9%&(B!h*.(!%& !'-6&%$QQ&3&.,!

'+! T2$+Q&;! %P$112&! 2/(R+&! 'P_,2&! 2-Q-,/,/6&! &,! '&! (&! %/((&2! O+(R+PS! 1/.*%&3&.,! _,2&!

(,*.'*2'/(-&B!!
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^&! Q*2,/4Q2/(;! Q%+,c,! 3*2w&,/.T! #&,,&! 1$/(4#/! (&2*/,! '&! 6-2/,*9%&3&.,! (Q-#/*%/(&2! %&(!

Q2$#)*/.(!-,*9%/((&3&.,(!Q$+2!-6/,&2!+.&!$112&!'&!2&(,*+2*,/$.(!+./1$23&!&,!'&!O$+&2!

(+2!%&!'/'*#,/(3&!Q$+2!1*/2&!'-#$+62/2!'&(!Q*.(!'+!(*6$/2!#+%/.*/2&!/,*%/&.!(Q-#/1/R+&(B!!

]&#/!/3Q%/R+&!9/&.!-6/'&33&.,!+.&!#&2,*/.&!2-(/(,*.#&!'+!3$'Z%& !-#$.$3/R+&!'&!V/T!

W*33*!S!%*!(Q-#/*%/(*,/$.B!!

U%!(&2*/,!Q*2!&K&3Q%&!/.,-2&((*.,! '&!'-#$+62/2!%&(!(Q-#/*%/,-(!,$(#*.&(!*/.(/!R+&!(&(!

6/.(! '*.(!+.&!&.(&/T.&!V/T!W*33*B!h*.(!+.!2&(,*+2*.,!R+/!(&! '/, ! (Q-#/*%/(-! '*.(!

%P*.,/Q*(,/;!/%!(P*T/2*/,!'&!6&./2!'2*(,/R+&3&.,!2-'+/2&!%*!Q2-(&.#&!'&(!*+,2&(!Q%*,(!Q$+2!

R+&!%&(!#%/&.,(!O$+&.,!%&!O&+!'+!Q*2,*T&B!!

d/.*%&3&.,;! %P/'-&! (&2*/,! R+&! %&(! #%/&.,(! .&! #$.($33&.,! Q*(! %&! 3_3&! Q%*,! 'P+.!

2&(,*+2*.,!S!+.!*+,2&;!#&!R+/!&(,!Q%+,c,!%&!#*(!*+O$+2'P)+/;!&,!'-#$+62&.,!%P*3Q%/,+'&!'+!

(*6$/241*/2&!&,!'&!%*!#$..*/((*.#&!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!'&!V/T!W*33*B!!

!
0.&+,&%(C>+,&/HB&<B#&CH"+B#).*.)"F&.+&KB$)&B##$%,-&#(/&#)B)$)&&
&
d/.*%&3&.,;! .$,2&! '&2./Z2&! 2&#$33*.'*,/$.! (&2*/,;! '*.(! %&! #*(! 'P +.! 3$'Z%&!

-#$.$3/R+&!'$.,!%P-%*(,/#/,-!(&!2-'+/,!2&.'*.,!/3Q$((/9%&!%*!(Q-#/*%/(*,/$.;!'P*((+3&2!

%*!#*,-T$2/(*,/$.!l!#)*x.&!'&!2&(,*+2*.,(!m!#$33&!%&!1*/,!V/T!d &2.*.'B!!

]&#/!Q&23&,,2*!Q2$9*9%&3&.,! '&!3+%,/Q%/&2!%&(!/3Q%*.,*,/$.(! ,$+,!&.!#$.(&26*.,!+.&!

R+*%/,-! 3*/,2/(-&! '&(! 2&#&,,&(! #*2! %&(! Q2$'+/,(! Q2$Q$(-(! (&2$.,! %&(! 3_3&(! 'P+.!

2&(,*+2*.,!S!+.!*+,2&B!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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9159@80315&
 
Ce travail a ŽtŽ dÕabord ŽtŽ initiŽ par un de mes questionnements personnels. 

Etudiante en Information et Communication depuis maintenant 5 annŽes jÕai pour 

habitude de me questionner en permanence sur les faits de communication que je 

rencontre dans mon quotidien.  

Un jour, je me suis rendue chez Big Mamma pour d”ner. La mise en sc• ne de lÕoffre 

mÕa alors fascinŽe. Amatrice de cuisine italienne, il mÕarrive rŽguli•rement de me 

rendre dans des Žtablissements en proposant. Cependant, le niveau de mise en valeur 

de la cuisine italienne et la dimension spectaculaire de lÕexpŽrience en salle de 

restaurant mÕont frappŽs chez Big Mamma. JÕai donc voulu comprendre les tenants et 

les aboutissants de cette construction. Tr•s vite je me suis demand Že ce que les 

gestionnaires cherchaient ˆ faire incarner ˆ la marque. JÕai alors constatŽ quÕun 

caract•re authentique transpirait dans chaque pan constitutif de lÕidentitŽ de la marque. 

JÕai Žgalement remarquŽ que cette caractŽrisation passait par une mise en sc•ne 

dÕune Italie idŽalisŽe, m•me considŽrŽe sous le prisme du fantasme. Apr•s ces 

premi•res analyses, je me suis demandŽe si cette mise en signes, dÕune Italie au mode 

de vie et au savoir-faire idŽalisŽs, pour valoriser la cuisine des restaurants, nÕŽtait pas 

une rŽaction ˆ la critique des procŽdŽs industriels quÕimposent les schŽmas 

capitalistes.  

 

^&(!R+&(,/$..&3&.,(!Q2-*%*9%&(!S!.$,2&!2&#)&2#)&;!.$+(!$.,! '$. #!3&.-!S!1$23+%&2!

,2$/(!)AQ$,)Z(&(B!!

7B/#&$/&<-,%.,-& ),%<#&/()-,&<-,%.>-,&=;<()=>#,& /($#&*( /C$.#B.)&W&%(/)-,-&

D$,& +,#& A,#).(//B.-,#& C,& +B& %B-D$,& E.A& 'B%%BF& ,/& ),/)B/)& C,& *(/G(D$,-&

+H.%BA./B.-,& CH$/,& I& 3)B+.,& B$)=,/).D$,& J& BGB.,/)& C"K./.& B$& <-"B+BP+,& +,& *BC-,&

#<B).(L),%<(-,+&CH$/,&3)B+.,&(Pb,)&C,&KB/)B#%,#M!N/.(/;!.$+(!*6$.(!Q+!#$.(,*,&2!R+&!

%&! 2*QQ$2,! *+! ,&22/,$/2&! &,! *+! ,&3Q(! R+/! Q*((&! -,*/&.,! '&(! 1*#,&+2(! #%-(! '*.(! %*!

#$.(,2+#,/$.! '&!%P/3*T/.*/2&!$2#)&(,2-&!*+,$+2! '&!V/T!W*33*B!Y.!&11&,;!%&! ,&22/,$/2&!

*+R+&%!1$.,!2-1-2&.#&!%&(!2&(Q$.(*9%&(!V/T!W*33*;!&(,!/3*T/.-!Q+2!&,!Q2-(&26-!'&!

,$+,&!3$'/1/#*,/$.!*2,/1/#/&%%&!&K&2#-&!*+!9-.-1/#&!'&(!/.'+(,2/&(!,$+2/(,/R+&(B!]&!#*'2&!

(Q*,/*%! &(,! -T*%&3&.,! '-1/./! Q*2! ($.! Q$+6$/2! 'P-6*(/$.B!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

@$(!6/(/,&(!'&(!2&(,*+2*.,(!.$+(!$.,!-T*%&3&.,!Q&23/(!'&!2&3*2R+&2!+ .!1$2,!2*QQ$2,!
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2-T2&((/1!&,!.$(,*%T/R+&!S!%PU,*%/&!R+/!6/&.,!'-1/./2!%&!#*'2&!,&3Q$2&%!'&!%*!Q2$Q$(/,/$.!'&!

2&(,*+2*,/$.B! ]&(! 2&Q2-(&.,*,/$.(! .$+(! -6$R+&.,! *%$2((! '&+K! 1/T+ 2&(! '&! 1&33&(! C!

%P*%,-2/,-!$+!%P&K$,/(3&!&(,!/.#*2.-!Q*2!+.&!*3*.,&!/.*##&((/9%&!&,!%&!,&3Q(!R+/!Q*((&!

Q*2!%*!3Z2&!'$.,!$.!*!+.!($+6&./2!.$(,*%T/R+&B!!

N/.(/;!#&,!&(Q*#&4,&3Q(;!Q2$Q2&!S!V/T!W*33*;!&(,!+,/%/(-!'*.(!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'&!

%P$112&!$X!,$+,!+.!,2*6*/%!'&!(#-.$T2*Q)/&!&,!'&!(-3/$,/(*,/$.!'&!%PU,*%/&!*+,)&.,/R+&!&(,!

&11&#,+-B!]&!#*'2&!(Q*,/$4,&3Q$2&%!*/.(/!'2&((-!Q*2!%*!3*2R+&!.$+(!(/T./1/&!R+&!%P-'&.!

(&!,2$+6&!&.!U,*%/&;!(+2!+.!,&22/,$/2&!&,!S!+.&!-Q$R+&!R+/!2&(,&.,!-Q*2T.-(!Q*2!,$+,&(!

%&(!(Q-#/1/#/,-(!R+&!.$,2&!Q-2/$'&!3$'&2.&!/3Q%/R+&B!]&!.P&(,!Q*(!+.&!3/(&!*+!T$},!'+!

O$+2!'&!%*!#+/(/.&!/,*%/&..&!R+P$.!.$+(!Q2$Q$(&;!3*/(!#P&(,!+.!2-&%!2&,$+2!*+K!($+2#&(;!

'$.,!.$+(!Q&2#&6$.(!+.&!(&K+*%/(*,/$.!($+(4O*#&.,&B!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

@$+(! *6$.(! 1/.*%&3&.,! #$.(,*,-! R+&! #&! #*'2&! (Q*,/$4,&3Q$2&%! .&! Q&+,! _,2&!

Q*21*/,&3&.,!'-%/3/,-!#*2!/%!2&(,&!($+3/(!*+K!*QQ2$Q2/*,/$.(!%$#*%&(!&,!*+K!.$23&(!'+!

Q2-(&.,!'$.,!/%!&(,!'/11/#/%&!'&!(P&K,2*/2&B!!

4/#$.),F& /()-,& C,$a.>%,& =;<()=>#,& *(/#.#)B.)& W& C"%(/)-,-& D $,& C,#&

-,<-"#,/)B).(/#& *(%%,& +HB-).#B/B)& ,)& +B& )-BC.).(/& ")B.,/)& %(P.+.#",#& *(%%,&

<-,$G,#&C,&+H,a<,-).#,&C,&E.A&'B%%B&,)&C(/*&C,&D$B+.)"&C,&+H(KK-,M&^&!Q2$'+/,;!,&%!

R+&! (-%&#,/$..-! &,! 6*%$2/(-! Q*2! %*! 3*2R+&! &(,! *+! #k+2! '+! (A(,Z3&!'&! Q2&+6&(!

'P*2,/(*.*%/,-! '&! %P$112&B! e*.,c,! T%$2/1/-! '&! Q*2! ($.! $2/T/.&! /,*%/&..&;! ,*.,c,! -2/T-! &.!

(A39$%&!'&!%*!#+%,+2&!'+!Q*A(!/%!&(,!Q%*#-!(+2!+.!Q/-'&(,*%;!*+!#k+2!'&!%P*,,&.,/$.B&

^&!2c%&!'+!T&(,&!'+!#+/(/./&2!'*.(!%P&K-#+,/$.!'&(!Q%*,(!&(,!-T*%&3&.,!+.!Q/%/&2!'&!%*!

(,2*,-T/&! '&!6*%$2/(*,/$.! '&!%P$112&B!^&(! (A39$%/R+&(! '&!%P*2,/(*.*,!&,! '+! ,&22$/2! ($.,!

+,/%/(-&(! Q$+2! *,,&(,&2! '+! (*6$/241*/2&! '&! %*! 3*2R+&! &.! ,&23&(! '&! #+/(/.&! /,*%/&..&!

,2*'/,/$..&%%&B! 7*2! */%%&+2(;! +.&! ($2,&! '&! #$.1+(/$.! &(,! 6/(+&%%&3&.,! #2--&! &.,2&! %&!

3-,/&2!'P*2,/(*.4#$33&2t*.,!&,!#&%+/!'&!2&(,*+2*,&+2!*1/.!'&!9/&.! (/T./1/&2!%&!#*2*#,Z2&!

,2*'/,/$..&%!&,!l!1*/,43*/($.!m!'&!%P$112&B!!

Y.!6*%$2/(*.,!*/.(/!#&(! '/11-2&.,&(!#$3Q-,&.#&(;!*(($#/*9%&(!*+K!Q2*,/ R+&(!'P*.,*.;!

V/T! W*33*! (&! Q$(/,/$..&! #$33&! +.&! ($2,&! '&! #*6&2.&! 'PN%/! 9*9*! R+/ ! '-,/&.,! %&!!

l!3&/%%&+2!'&!%PU,*%/&B!Y%%&!*,,/(&!*%$2(!%*!#+2/$(/,-!'&(!9*'*+'(!&,!'&(!/.,&.,/$../(,&(!R+/!

6&+%&.,! '-#$+62/2! Q*2! &+K43_3&(! #&! R+P$.,! S! ,2*.(3&,,2&! ,$+(! #&(! ,2-($2(!

Q2-,&.'+3&.,!/,*%/&.(B!!
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^ƒ&KQ-2/&.#&! '&! 2&(,*+2*,/$.! .&! (&! 6$+%*.,! Q*(! (+Q&21/#/&%%&! $+! ,2$.R+-&! &%%&! &(,!

-T*%&3&.,!(&26/&!Q*2!+.!,2*6*/%!*QQ2$1$.'/! '&!%*!Q$%A(&.($2/*%/,-B!V/T!W*33*!.&!(&!

#$.,&.,&!Q*(!'&!(&26/2!'&(!Q%*,(!3*/(!($%%/#/,&!,$+(!%&(!(&.(!*1/.!'&!'$..&2!S!(*!#+/(/.&!

&,!S!%P&.6/2$..&3&.,!'&(!2&(,*+2*.,(!,$+,!%&!#*2*#,Z2&!'P+.&!U,*%/&!*+,)&.,/R+&B!!

e$+,!#&#/!&(,!'$.#!9/&.!3/(!&.!k+62&!#$33&!Q2$#&((+(!'&!%-T/,/3*,/$. !'+!(*6$/241*/2&!

&,!'$.#!%*!R+*%/,-!'&!%P$112&B!V/T!W*33*!,2*6*/%%&!*/.(/!(*!Q%+(46*%+&!Q*2!2*QQ$2,!*+K!

$112&(!#$.#+22&.,&(!R+/!Q+%%+%&.,B!!

Z./B+,%,/)F&/()-,&C,-/.>-,&=;<()=>#,&BGB.)&<($-&(Pb,*).K& C,&-"G"+,-&+B&-,+B).(/&

,/)-,F&CH$/,&<B-)F&$/,&*(/#)-$*).(/&CH$/&.%BA./B.-,&CH3)B+.,&B$)=,/).D$,&D$.&#,&

)-BC$.)&CB/#&$/,&(KK-,&*$+./B.-,&.)B+.,//,&<B-).*$+.>-,F&,)&CHB$)-,&<B-)&+B&G(+(/)"&

CH"*B-),-& )($)& #($<`(/& CH./C$#)-.B+.#B).(/& C,& +H(KK-,& D$.&G.,/C-B.)& %,/B*,-& +B&

-B.#(/& CH,a.#),-& C,& +B& %B-D$,M&^$2(R+&! .$+(! .$+(! ($33&(! Q&.#)-(! (+2! %&(!

/.,&26&.,/$.(!'&(!1$.'*,&+2(!'+!T2$+Q&!Q*2!%&!9/*/(!'&!Q$'#*(, (;!.$+(!.$+(!($33&(!

2&.'+(!#$3Q,&!R+&!%*!2&Q2-(&.,*,/$.!(+9O&#,/6&!R+P/%!'$..*/,!'&!%PU,*%/&;!6&.*/,!%-T/,/3&2!

%*!Q2-(&.#&!'&!%&+2!3*2R+&!(+2!%&!3*2#)-B!Y.!&11&,;!Q*2!#&,,&!Q2-,&.,/$.!S!#$..*x,2&!

#&!R+P&(,!%*!l!62*/&!U,*%/&!m!&,!%*!l!62*/&!#+/(/.&!/,*%/&..&!m!%&(!1$.'*,&+2(!(P*+,$2/(&.,!S!

/.#*2.&2! %P*+,)&.,/#/,-! /,*%/&..&! Q*2! %&! 9/*/(! '&! %&+2! 3*2R+&B! N/.(/;! &.! ,*.,!

R+P!l!*3$+2&+K!Q*((/$..-(! '&!%PU,*%/&!m!R+/!.&!#)&2#)&.,!Q*(!S!'-.*,+2&2!%*!#+/(/.&!

/,*%/&..&!Q*2!'&(!Q2$#&((+(!'P/.,&23-'/*,/$.!&,!'&!(,*.'*2'/(*, /$.;!3*/(!*+!#$.,2*/2&!

S!2&.'2&!)$33*T&!S!(*!Q+2&!,2*'/,/$.B!Y.!(P*QQ2$Q2/*.,!#&,,&!/3*T&!'P*+,)&.,/#/,-;!/%(!

-%$/T.&.,%P/3*T&! .-T*,/6&! ($+6&.,! *(($#/-&! *+!3$'Z%&! '&(!#)*x .&(! '&!2&(,*+2*.,(!

R+P/%(!(&39%&.,!'-Q%$2&2B!]&!2&O&,!(&39%&!*+((/!_,2&!%&!1*/,!'P+.&!(,2*,-T/&!'&!#/9%*T&!

R+&!.$+(!*6$.(!'-#&%-!&.!,2*6*/%%*.,!#&,,&!)AQ$,)Z(&B!^*!#)*/.&!'&!2&(,*+2*.,!(&39%&!

#$.,2*/2&!S!+.&!#$.($33*,/$.!Q%+(!*(Q/2*,/$..&%%&!'$.,!%*!(/3Q%&!1$.#,/$.!'P+(*T&!.&!

(+11/,!Q%+(B!@$+(!6$+%/$.(!-T*%&3&.,!3$.,2&2!R+P&.!(P-%$/T.*.,!'&(!(#)-3*(!/.'+(,2/&%(!

#%*((/R+&(;!#&,,&!3*2R+&!(P/.(-2*/,!'*.(!+.!(#)-3*!Q2$#)&!'&!#&%+/!' &((/.-!Q*2!%&(!

(,*2,4+Q(B!e$+,!+.!-#$(A(,Z3&!&.,2&Q2&.&+2/*%!T2*6/,&!9&%!&,!9/&.!*+,$+2!'&!%*!3*2R+&;!

#&! R+/! .$+(! %*/((&! Q&.(&2! R+P&%%&! /.,ZT2&! +.&! ($2,&! '&! .$+6&*+! #*Q/,*%/(3&! R+/!

-#)*QQ&! &.#$2&! S! %*! #2/,/R+&B! ]&Q&.'*.,;! %*! Q-2&../,-! '&!#&,! -#2/.! *6&#! %&!

'-6&%$QQ&3&.,!&.!3*2#)&!(&39%&!R+&%R+&!Q&+!3&.*#-&B!&

@$+(! ($33&(! '$.#! %&(! ,-3$/.(! 'P+.! 2&,$+2! *+K! ($+2#&(! #$33&! 2&6*%$2/(*,/$. !

'P*#,/6/,-(!'$.,!%P$2/T/.*%/,-!(P&(($+11%&!&,!'$.,!%&!(&.(!/./,/*%!'&!%P&K&2#/#&!(P-6*Q$2&B!5.!
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.$+6&*+! 3$A&.! '&! %-T/,/3&2! ($.! &K/(,&.#&! &.! ,*.,! R+&! 3*2R+&! (+2! '&(! 3*2#)-(!

,$+O$+2(!Q%+(!'&.(&(;!(&39%&!_,2&!'&!2&3$9/%/(&2!%P-,*,!$2/T/.&%!'P+.&!Q2*,/R+&!'*.(!%&!

Q2-(&.,B!N/.(/;!#$+,+2/&2(;!2&(,*+2*,&+2(!&,!*+,2&(!Q2$1&((/$.(!6/6&3&.,!#2/,/R+-&(!Q$+2!

%&+2!/.'+(,2/*%/(*,/$.;!3$.,2&.,! '&(! (/T.&(! 'P+.&!2-T2&((/$.! /3*T /.*/2&;!Q%+(!Q+2&!&,!

'$.#! Q%+(! *##&Q,*9%&B! 8$+(! #&! 3_3&! 3$'Z%&;! %&! >E! (&Q,&392&! >?>?!S! W/%*.;! %*!

3*2R+&!h$%#&!a*99*.*!Q2-(&.,*/,!(*!#$%%&#,/$.!Q2/.,&3Q(4-,-!>?>H!*+K!#$+%&+2(!'&!

%*!8/#/%&B!]&,,&!#$%%&#,/$.!&(,!9*Q,/(-&!l!Q*,#)M$2w!'/!8/#/%/*!mB!U%!&(,!Q2-#/(-!R+&!%&(!

Q*,#)M$2w(!'&(!6_,&3&.,(!($.,!2-*%/(-(!S!%*!3*/.!&,!R+&!%&!,/((+!Q2$6/&.,!'P*.#/&..&(!

#$%%&#,/$.(B!U%! (&39%&!R+&!#)*R+&!Q/Z#&!Q2&..&! /.(Q/2*,/$.! '&!%P)/(,$/2&!8/#/%/&..&!S!

%P/.(,*2! '+! '-#$2! '&(!%/&+K;!+.!Q*,#)M$2w!'$.,!$.!*Q&2t$/,!%&(!(A39$%&(! '&!%*!8/#/%&!

#$33&!%&!#/,2$.B!N/.(/;!#P&(,!+.!2&,$+2!.$(,*%T/R+&!'*.(!%&!Q*((-!'P+.&!#$.,2-&!*'+%-&!

R+P$.! Q2-(&.,&;! $X! %&(! .$23&(! /.-6/,*9%&(! '+! Q2-(&.,! 6/&..&.,! (&! 3_%&2! S! %*!

2&Q2-(&.,*,/$.B!!

N/.(/;!.$+(!($33&(!Q*26&.+(!S!3&.&2!S!9/&.!#&!,2*6*/%!'&!2&#)&2#)&!3*/ (!.$+(!*6$.(!

.-*.3$/.(!#$..+!R+&%R+&(!'/11/#+%,-(B!@$+(!.P*6$.(!Q+!6/(/,&2!R+&!,2$/(!2&(,*+2*.,(!

'+! 1*/,! '&! %P/3Q$((/9/%/,-! '&! (&! '-Q%*#&2! '*.(! %&! Q*A(! Q&.'*.,! Q%+(/&+2(! 3$/(B! 7*2!

*/%%&+2(;!%$2(R+P*!'-9+,-!#&!,2*6*/%!'&!2&#)&2#)&;!.$+(!*6$.(!2&.#$.,2-!+.&!#&2,*/.&!

/.'-#/(/$.! &.,2&! #$.'+/2&! +.&! -,+'&! '&! Q&2#&Q,/$.! '&! %P/3*T /.*/2&! $+! *%$2(! %&!

'-#$.(,2+/2&B!!

8/! .$+(! '&6/$.(! *QQ2$1$.'/2! #&! ,2*6*/%;! .$+(! R+&(,/$..&2$.(! '*6*. ,*T&! %P&K/(,&.#&!

3_3&! '&! %P*+,)&.,/#/,-B! d/.*%&3&.,;! .$+(! Q*2%$.(! '&! 2-T2&((/$. ;! '&! .$(,*%T/&;! '&!

2&,$+2! S! %P*2,/(*.*,;! '&! ,&22$/2! 3*/(;! Q$+6$.(4.$+(! .$+(! /.,&22$T&2! (+2! %&(!

2&Q2-(&.,*,/$.(! 1+,+2/(,&(! n! 8$33&(4.$+(! #&2,*/.(! R+P&%%&(! .&! ($/&.,! Q*(!

*+,)&.,/R+&(!n!Y%%&(!($.,!&%%&(!*+((/!%&!12+/,!'P+.!Q*2,*T&!'&!2&Q2-(&.,*,/$.(!#$%%&#,/6&(!

'&!#&!R+&!Q$+22*/,!_,2&!%&!1+,+2!'*.(!R+&%R+&(!*..-&(B!@$+(!Q&2#&6$.(!%*!#$.(,2+#,/$.!

'P+.!&(Q*#&4,&3Q(!Q2$Q2&!S!%P/3*T/.*/2&!1+,+2/(,&B!!U%!(&!9*(&!(+2!'&(!#$..*/((*.#&(;!

'&(!*.,/#/Q*,/$.(!-,+'/-&(!R+/!(&!6&+%&.,!(/.#Z2&(!&,!'$.,!#&2, */.(!,2*/,(!(P*.#2&.,!'*.(!

%&!Q2-(&.,B!^&(!(A39$%&(!'+!1+,+2!($.,!*%$2(!#$.6$R+-(!S!,2*6&2(!+.&!(-3/$,/(*,/$.!C!

%*!,&#).$%$T/&;!%*!6/,&((&;!%*!Q&21$23*.#&i!!@$+(!Q&2#&6$.(!*+((/!'*.(!#&,!/3*T/.*/2&!

+.&! 1$2,&! #2/,/R+&! '+! Q2-(&.,B! ]&(! 2&Q2-(&.,*,/$.(! (&! 6&+%&.,! %&(! Q%+(! l! 62*/&(! m!

Q$((/9%&(!&,!.&!($.,!Q$+2,*.,!R+&!%*!3/(&!&.!(#Z.&!'&!2-#/,(;!'P/3*T&(;!'&!1/%3(i!!Y(,4

/%!*%$2(!Q$((/9%&!'&!1*/2&!%P&KQ-2/&.#&!'&!%P*+,)&.,/R+&!&.!'&)$2(!'P/3*T/.*/2&!n!@$,2&!

Q2-(&.,!&(,4/%!3_3&!*+,)&.,/R+&!*%$2(!R+&!.$+(!%&!6/6$.(!n!!
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E3E@31S!2R:34&
 
1$G-BA,#&$/.G,-#.)B.-,#&&
!
‹!N3$((A!f!&,!r&2(#)9&2T!7/&22$,!NB!F#?4?%#"3)*-)#-.&(.$?*B!7*2/(;!@*,)*.;!H==:B!!
!
‹!N+T-!WB!c%/X&()17J-1/)-(/#4%51.#(%/->-1/)-,/#$4%3%&%'()-5)-&,-*140%5)4/(#?B!7*2/(;!
^&!8&+/%;!H==>B!!
!
‹!V*2,)&(!fB! +8,2)/#14)-*?0(%&%'(<1);!7*2/(;!8&+/%;H=sLB!
!
‹!V*2,)&(!fB! !"#$%&%'()*;!7*2/(;!8&+/%;!H=L:B!
!
‹!V*+'2/%%*2'!\B!+)-*"*#G0)-5)*-%HI)#* B!7*2/(;!a*%/3*2';!H=JsB!!
!
‹!V*+'2/%%*2'!\B!!+8r.$,/')-*"0H%&(<1)-)#-&,-0%4#B!7*2/(;!a*%/3*2'B!H=:JB!!!
!
‹!V*+'2/%%*2'!\B!+,-F%.(?#?-5)-M%/*%00,#(%/B!7*2/(;!a*%/3*2';!H=:?B!!
!
‹!V&2,)&%$,4a+/&,!|!&,!V$+,*+'!\\B!F?0(%#(<1)-0%5)-58)03&%(B!^&!V$2'!'&!%PY*+!
-'/,/$.(;!#$%%B!l!W$.'&(!3*2#)*.'(!m;!>?HLB!
!
‹!V$%,*.(w/!^B!&,!])/*Q&%%$!YB!+)-/%12)&-)*34(#-51-.,3(#,&(*0)B!7*2/(;!a*%/3*2';!H===B!
!
‹!V$+2'/&+B!7B!+,-6(*#(/.#(%/B-M4(#(<1)-*%.(,&)-51-I1')0)/#B!7*2/(;!^&(!-'/,/$.(!'&!
3/.+/,;!H=:=B!
!
‹!h&9$2';!aB!+,-F%.(?#?-51-F3).#,.&) B!7*2/(;!V+#)&,z])*(,&%!H=J:B!
!
‹!]$#)$A!dB!!6)-&,-.14(%*(#?-W-+^,4#-5)-&,-*?51.#(%/-0,4.$,/5)B!7*2/(;!N23*.'!]$%/.B!
>?HHB!
!
‹!Y#$!5B!+,-U1)44)-51-O,17 B!7*2/(;!a2*((&,;!H=sLB!
!
‹!d2&+'B!8B!K4%(*-)**,(*-*14-&,-#$?%4()-*)71)&&)B!7*2/(;!a*%%/3*2';!H=?LB!!
!
‹!d2&+'!8B!+8(/#)434?#,#(%/-51-4Z2)B!7*2/(;!75d;!H=??B!!
!
‹!d$+#*+%,!WB!+)-M%43*-1#%3(<1)J-+)*-`?#?4%#%3()*;!7*2/(;!@$+6&%%&(!"'/,/$.(!^/T.&(;!
>??=B!
!
‹!a$113*.!YB!+,-0(*)-)/-*.G/)-5)-&,-2()-<1%#(5()//)J-&,-34?*)/#,#(%/-5) -*%(B!7*2/(;!
^&(!-'/,/$.(!'&!3/.+/,;!H=LJB!!
!
‹!r&/%92+..!VB!+,-.%/*%00,#(%/-)#-*)*-*%.(%&%'()*B!7*2/(;!N23*.'!]$%%/.;!>??LB!!!
!
‹!\&*..&2&,!uB!V)/*)4-&,-#4(2(,&(#?B!7*2/(;!r&23&(;!>??sB!
!
‹!|*2Q/w;!^B!+8?.%/%0()-5)*-*(/'1&,4(#?*B!7*2/(;!a*%%/3*2';!>??:B!
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!
‹!^/Q$6&,(wA!aB!+)*-K)03*-`"3)40%5)4/)* B!7*2/(;!a2*((&,;!>??IB!
!
‹!^/Q$6&,(wA!aB!&,!8&22$A!\B!+8)*#$?#(*,#(%/-51-0%/5)B!7*2/(;!d$%/$!&((*/(;!>?HEB!
!
‹!W*2K!|B!+)-M,3(#,&-+(24)-DB!7*2/(;!])*3Q(!#%*((/R+&(;!HsJ:B!!
!
2-).*+,#&$/.G,-#.)B.-,#&&
&
‹!N6/&%/!@B!!l!^*!#+/(/.&!/,*%/&..&!&.!U(2*•%B!5.!'-(/2!'PY+2$Q&!*+!W$A&.4
g2/&.,!mB!R#$/%&%'()-=4,/S,(*);!>?HLB!
!
‹!V*2,)&(!fB!l!f)-,$2/R+&!'&!%0/3*T&!mB!M%001/(.,#(%/* ;!I;!H=JIB!!
!
‹!V-2*2'!^B!&,!W*2#)&.*A!7B!l!^&(!Q2$'+/,(!'+!,&22$/2!&.,2&!#+%,+2&(!&,!2ZT%&3&.,(!mB!
McNF-)5(#(%/*;!>??IB!!
!
‹!]$%&2/'T&!8eB!V/$T2*Q)/*!^/,&2/*;!e)&!]$%%&#,&'!b$2w(;!72/.#&,$.;! V4(/.)#%/-
q/(2)4*(#"-V4)** ;!H=sEB!
!
‹]+22/'4r*%w&,,!YB!le)&!8+3!$1!83*%%!e)/.T(B!N!e)&$2A!$1!,)&!N(Q/2*,/$.*%!]%*((!mB!
gK1$2';!V4(/.)#%/-q/(2)4*(#"-V4)** ;!>?H:B!!
!
‹!h*6*%%$.!\B!l!v!Q2$Q$(!'&(!2-T/3&(!'&!Q*,2/3$./*%/(*,/$.!C!&.O&+K!&,!R+&(,/$.(!mBB!
^/(9$*;!7$2,+T*%;!r*%;!>?HIB!
!
‹!d$+#*+%,!WB;!l!^&!O&+!'&!W/#)&%!d$+#*+%,!m;!&.,2&,/&.!*6&#!]$%*(;!hB!a2$(2/#)*2';!NB!
^&!a*+1&A;!aB!^/6/;!\B!W/%%&2;!aB!W/%%&2;!\B!W/%%&2!\B4NB!W/%%$,;!]B!b*O&3*.;!g2./#*2;!
V+%%&,/.!Q-2/$'/R+&!'+!#)*3Q!12&+'/&.;!.€!H?;!O+/%%&,!H=::;!7*2/(;!a*%%/3*2';!
h(H&(%#$G<1)-5)*-*.()/.)*-$10,(/)* !;H==I!
!
‹!W*#]*..&%%!hB!le)&!e$+2/(,B!N!@&M!e)&$2A!$1!,)&!^&/(+2&!]%*((!mB!^$(!N.T&%&(!C!
q/(2)4*(#"-%=-M,&(=%4/(,-V4)**B!H===B!!
!
‹7/&2#&!]B8;!l!"%-3&.,(!'&!^$T/R+&!m;!]$%%&#,&'!7*Q&2(;!`,42,45-q/(2)4*(#"-V4)** ;!
H=J?B!
!
‹!f-T./&2!dB!l!^&!3$.'&!*+!9$+,!'&(!1$+2#)&,,&(!C!6$A*T&!'*.(! %P&K$,/(3&!
#+%/.*/2&!mB!&)0,/')14X%.$, ;!>??JB!!
!
‹!8*.#)&q!8B!l!d2$.,/Z2&(!*%/3&.,*/2&(!&,!3&,(!,2*.(12$.,*%/&2(;!^*!Q/qq*;!
R+&(,/$..&3&.,!'P+.!Q*2*'$K&!mB! T/#$4%3%&%'()-)#-F%.(?#?*B!>??sB!!
&
6=>#,&&
!
‹!<&2T$Q$+%$(!rB!e$+2/(3&!&,!#+2/$(/,-(!C!*QQ2$#)&!#$33+./#*,/$..&%%&!'+!
%-T&.'*/2&!'*.(!%&(!T+/'&(!'&!6$A*T&!/3Q2/3-(B!N.,)2$Q$%$T/&!($#/*%&!&,!&,).$%$T/&B!
5./6&2(/,-!'PN6/T.$.;!5./6&2(/,-!'+!j+-9&#!S!W$.,2-*%;!>?H?B! !
!
!
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!
2$)-,#&-"K"-,/*,#&&
!
‹W/.6/&%%&!@B!6)*('/-5)*-&()17-58,..1)(& B!7*2/(;!h&!9$&#w;!>??sB!!!
!

‹h&!V*&#R+&!NB!+,-O4,/.)-',*#4%/%0)J-.%00)/#-&)-4)*#,14,/#-)*#-)/#4?-5,/*-/%#4)-
$(*#%(4)B-7*2/(;!7*A$,;!>?H=B!
!
2-).*+,#&C,&<-,##,&&
‹])2/(,/.!fB!l!<&2(!+.&!&(,)-,/R+&!'+!'/6&2(;!8*+6&2!%P&K$,/(3&!mB!e$+2/(3&!*..-&!
q-2$B!8$#/*%,&2!.€I?B!I!O+/.!>?>?B!
!
‹!V$+2'&*+!7B!l!^&!,$+2/(3&!*!2&'-1/./!.$,2&!3$'&!'&!6/&!*+!R+$ ,/'/&.!mB!e$+2/(3&!
*..-&!q-2$B!8$#/*%,&2!.€I?B!I!O+/.!>?>?B!
!
‹!]B!a+/9&2,!&,!VB!f-*+B!l!h&(!%$/(/2(!S!%*!#)*x.&!mB!^&!W$.'&!h/Q%$3*,/R+&B!\+/%%&,!
>?>?B!
!
!(%B/#&,)&<(>%,&&
!
‹!V*+'&%*/2&!]B!+8(/2(#,#(%/-,1-2%",')B!^&(!d%&+2(!'+!W*%B!7*2/(;!r*#)&,,&;!HsL:B!
!
‹!d&2.*.'&q!hB! +,-U&%(4)-51-V,4(,B!7*2/(;!a2*((&,B!H=s:B!!
!
‹!8,&.')*%;! +,-.$,4#4)1*)-5)-V,40) B!7*2/(;!a*%%/3*2';!HsE=B!
!
!
4%.##.(/&C,&-BC.(&&
!
‹!N'%&2!^B!d-6%0(/(<1)-O)4/,/5)iW-&,-3,**(%/-5)-&^L#,&()-CB!Y3/((/$.!'&!2*'/$!C!r$2(!
])*3QB!d2*.#&!#+%,+2&B!Hs!1-62/&2!>?HJ!
!
!
0.)(A-B<=.,&T&C"K./.).(/#&,)&B-).*+,#&C,&<-,##,&&
!
!
‹!a*+'2A!dfB!l!^&!.$+6&*+!3-T*!2&(,$!'&!V/T!W*33*!mB! +8R734)**-6(7B!Hs!3*/!
>?HsB!•Y.!%/T.&‚!
C!),,Q(CzzMMMB%&KQ2&((B12z(,A%&(z(*6&+2(z%&4.$+6&*+43&T*42&(,$4'&49/T4
3*33*Œ>??=HIJB),3% !
!
‹!Picout L. !l!^*!(*T*!9/T!3*33*!C!!$.!*!#2--!%&!2&(,*+2*.,!'&!.$(!2_6&(!~! CB-
+8,4.$(#).#14)-,1I%1458$1(B!HL!1-62/&2!>?H:B!•Y.!%/T.&‚!
C),,Q(CzzMMMB%*2#)/,&#,+2&'*+O$+2')+/B12z(*T*49/T43*33*4$.4*4#2&&42&(,*+2*.,4'&4
.$(42&6&(z 
!
‹!a*+'2A!dfB!l!7*2/(;!>&C!7/qq&2/*!7$Q$%*2&;!ˆ+.&!62*/&!Q/qq*!.*Q$%/,*/.&!*+!62*/!
Q2/Kˆ!mB!6(7-R734)**B!HE!3*2(!>?H:B!•Y.!%/T.&‚C!!
),,Q(CzzMMMB%&KQ2&((B12z(,A%&(z(*6&+2(z2&(,*+2*.,zQ/qq&2/*4Q$Q$%*2&4'+4T2$+Q&49/T4
3*33*4+.&462*/&4Q/qq*4.*Q$%/,*/.&4*4Q*2/(4*+462*/4Q2/KŒHsssIs?B),3%!
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!
 
 

‹!N2,/(*.B!^*2$+((&B!•Y.!%/T.&‚!C!
),,Q(CzzMMMB%*2$+((&B12z'/#,/$..*/2&(z12*.#*/(z*2,/(*.Œ*2,/(*.&zLL:= !
!
‹!N+,)&.,/R+&B!^&!^*2$+((&B!•Y.!%/T.&‚C!
),,Q(CzzMMMB%*2$+((&B12z'/#,/$..*/2&(z12*.#*/(z*+,)&.,/R+&zJLJH!
!
‹!]*Q/,*%/(3&B!•Y.!%/T.&‚!C!),,Q(CzzMMMB+./6&2(*%/(B12z&.#A#%$Q&'/&z#*Q/,*%/(3&4
($#/$%$T/&zH4%&(4$2/T/.&(4'+4#*Q/,*%/(3&z!
!
‹!]*Q/,*%/(3&B!•Y.!%/T.&‚!C!),,Q(CzzMMMB+./6&2(*%/(B12z&.#A#%$Q&'/&z#*Q/,*%/(3&4.$,/$.4
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- Ecoutes de diffŽrents podcasts : retranscriptions des interventions clŽs et quelques 
citations  
1. Le Gratin Pauline Laigneau : Ç Victor Lugger cofondateur de Big Mamma : itÕs 
never enough  
2. GŽnŽration Do It Yourself : Ç Tygrane Seydoux, Comment importer lÕItalie ˆ 
Paris È.  
3. Ë Po•le : Ç Victor Lugger et Ciro Cristiano (Big Mamma) È 
 
 
- Observations in situ dans les restaurants Big Mamma 
1. La Bellezza, Lille  
2. East Mamma, Ledru Rollin  
3. Pink Mamma, 9•me  arr  
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Retranscriptions 
et citations de 
diffŽrents 
podcasts :  

 

 

 

1.Le Gratin Pauline 

Laigneau : Ç Victor 

Lugger cofondateur de 

Big Mamma : itÕs never 

enough È  

 

 

Victor Lugger commence par expliquer lÕhistoire de 

lÕentreprise, puis par justifier sa raison dÕ•tre. Il 

explique dans ce but quÕil nÕest pas italien et quÕil a eu 

ses premiers contacts avec lÕItalie par le biais de son 

p•re qui travaillait sur place. Il ajoute quÕil est alsacien 

et que dans sa rŽgion, ainsi quÕau sein de sa famille, la 

nourriture a toujours ŽtŽ importante. Dans sa famille 

tout le monde parlait beaucoup de ce quÕil allait manger 

et boire plus tard. Il estime donc que son Žducation a 

forgŽ son palais.  

Il passe, ˆ ce quÕon pourrait appeler, le mod•le 

Žconomique de lÕentreprise.  Il commence par qualifier 

son domaine dÕentreprise de Ç capitalistique È. Ensuite, 

il explique que son projet Žtait initialement de crŽer 

Ç des gros lieux avec beaucoup de dŽco È, ce quÕil 

oppose aux lieux ŽpurŽs, minimalistes, avec 40 

couverts et quÕon appelle aujourdÕhui la bistronomie. 

Pour lui, ce mod•le reprŽsente beaucoup de 

contraintes Žconomiques contrairement au mod•le 

quÕil a choisi. Le souhait des fondateurs ˆ lÕorigine Žtait 

donc de crŽer des restaurants populaires avec Ç le 

meilleur rapport qualitŽ-prix de Paris È gr‰ce ˆ un 

mod•le dit Ç de volumes È. Ils ont, semble-t-il 

rapidement pensŽ aux restaurants italiens tout en 

rŽalisant quÕil en existait dŽjˆ beaucoup ˆ Paris. Victor 

Lugger, dŽcrit alors la mŽthodologie quÕil a employŽ 

avec son associŽ pour dŽvelopper leur entreprise : Ils 
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dŽcident de partir faire le tour des producteurs en Italie 

pendant pr•s dÕun an pour Ç recrŽer en plein Paris un 

endroit o• tu passes la porte et tu es en Italie, en fait , 

essayer de crŽer de lÕauthenticitŽ È.  

Victor Lugger finit par parler des contraintes qui 

interviennent quand on projette de crŽer un restaurant 

italien : Ç cÕest dur parce que ton premier rŽflexe cÕest 

de mettre de la musique italienne et des gondoles sur 

les murs È.   

 

 

 
 

2.GŽnŽration Do It 

Yourself : Ç Tygrane 

Seydoux, Comment 

importer lÕItalie ˆ Paris È.  

 

 

Le portrait de Tigrane Seydoux est le premier sujet 

ŽvoquŽ : il est co-monŽgasque, vient dÕune famille 

dÕentrepreneurs, est un dipl™mŽ dÕHEC et consid•re 

lÕŽpanouissement au travail comme lÕun des facteurs 

clŽ de rŽussite.  

Voilˆ comment le co-fondateur rŽsume son entreprise : 

faire-maison, acheter en direct des producteurs, gŽrer 

sa propre logistique, avoir de tr•s grosses Žquipes 

mais pas forcŽment des gens du mŽtier, recruter que 

des italiens.  

Tigrane a une vision de lÕItalie assez imagŽe. il affirme  

quÕ È on adore tous lÕŽtŽ quand on va en Italie È, quÕon 

y retrouve une certaine Ç ambiance È, un Ç joyeux 

bordel È, et m•me un   quÕon ne retrouverait 

apparemment pas ˆ Paris.  

 

LÕinstar de son associŽ, Tigrane justifie le choix de son 

activitŽ. Il explique au micro que la culture Ç lui parlait È, 

quÕil avait parlŽ italien petit (Žtant co-monŽgasque), 
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quÕil avait trouvŽ avantageuse la proximitŽ de lÕItalie 

pour Ç sourcer È les produits.  

Il dŽcrit ensuite le mod•le Žconomique du groupe. Il 

commence par Žvoque le bon rapport qualitŽ-prix, qui 

Žtait une exigence des associŽs au dŽpart du projet. Il 

donne ensuite ses conditions de rŽussite du 

projet :  sourcer les produits, trouver des produits de 

qualitŽ hors des circuits industriels, hors des schŽmas 

dÕintermŽdiaires. Il formule lÕobjectif du groupe de la 

fa•on suivante : Çpousser lÕexcellence des produits ˆ 

un prix bas È.  

 

Il dŽcrit la dŽmarche de lancement du projet. Ils sont 

donc allŽs louer une voiture avec son associŽ pour 

faire le tour des rŽgions italiennes pour trouver des 

produits. Ils sont allŽs demander des conseils ˆ des 

restaurateurs quÕils avaient aimŽs. Ils ont finalement 

mis 2 ans ̂  ouvrir leur premier restaurant avec la ferme 

volontŽ de ne jamais travailler avec des Ç gros 

industriels È.  

Dans cette interview Žgalement la mŽthodologie 

appliquŽe par le groupe a ŽtŽ ŽvoquŽe en dŽtails. 

Tigrane commence par expliquer que le circuit 

logistique partait de Milan ou de Naples pour arriver ˆ 

Paris. Ensuite, concernant les achats de produits, ce 

sont Victor et le directeur des achats de Big mamma 

qui ont aujourdÕhui la charge de se dŽplacer en Italie 

pour sourcer de nouveaux produits sur conseils 

dÕautres restaurateurs, sur des salons etc. Ils goutent 

alors les produits et renouvellent ceux quÕils aiment.  

LÕidŽe dit Tigrane au sujet du dŽveloppement du 

groupe Ç notre dŽfi cÕest de grossir en restant tr•s 
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artisanal, car dans la t•te des gens, gros est 

lÕŽquivalent dÕindustriel. È 

 

LÕexemple de la mozzarella est Žgalement utilisŽ par 

Tigrane pour valoriser le mod•le du groupe : Ç la 

mozzarella est le premier produit dÕimportation. Nous 

avons trois livraisons de mozzarella par semaine avec 

une fraicheur du produit ̂  quasiment 48 heures de date 

limite de consommation de la fabrication ˆ lÕassiette. 

CÕest donc le volume qui permet la fraicheur, aidŽe 

aussi avec un circuit logistique plus court et plus 

intŽressant È.  

Le fait de ne pas prendre les rŽservations semble 

correspondre ˆ ce volontŽ de rŽaliser des volumes. 

Pour conserver leurs services ˆ prix bas et de bonne 

qualitŽ il para”t •tre nŽcessaire de rŽaliser plus de 

volume. Tigrane illustre ce mod•le avec le nombre de 

couverts par jour rŽalisŽs par les restaurants, qui 

sÕŽl•ve jusquÕˆ 5500 en moyenne.  

 

Tigrane finit par Žvoquer le sujet Ç B Corp È, un label 

obtenu par le groupe rŽcemment qui leur permet de 

conserver un cadre de dŽveloppement intŽressant 

pour rester artisanal.   

 
 

 

3.Ë Po•le : Ç Victor 

Lugger et Ciro Cristiano 

(Big Mamma) È 

 

 

Comme dans le premier podcast retranscrit de Pauline 

Laigneau les deux intervenants justifient la lŽgitimitŽ 

des fondateurs sur le sujet de la cuisine italienne. La 

lŽgitimitŽ de Tigrane Seydoux cÕest son gožt pour 
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lÕhospitalitŽ car il a travaillŽ dans lÕh™tellerie et la 

lŽgitimitŽ de Victor cÕest sa passion pour la cuisine.  

Ensuite intervient le chef Ciro. Lui, vient de Naples et 

est cuisinier depuis longtemps. Ce sont les deux 

fondateurs qui lui ont parlŽ au dŽpart de leur projet : 

faire un bon italien, avec des produits italiens et des 

italiens.  

Ciro explique ensuite que ce quÕil apprŽcie 

particuli•rement chez Big Mamma, cÕest sa proximitŽ 

avec les producteurs. Il dit que son lien direct avec les 

producteurs lui permet de les appeler pour leur faire 

part de ses exigences. Par exemple, il appelle le 

producteur de mozzarella et lui demande de la faire 

avec plus de lait pour quÕelle soit plus crŽmeuse et 

cÕest, selon ses dires, de cette fa•on quÕil travaillait ˆ 

Naples. Pour lui, Ç cÕest comme vivre ˆ Naples mais ˆ 

Paris È.  

 
Ensuite Victor reprend la parole pour Žvoquer ce qui 

est Ç cool È dans son mŽtier. Lui dit aimer passer du 

temps en Italie pour discuter avec les producteurs. 

Ensuite, il Žnum•re les activitŽs quÕils consid•rent 

passionnantes : Ç cuisiner maison, torrŽfier le cafŽ, 

trancher le jambon, faire la glace, faire la p‰teÉ È. Il dit 

m•me que ces t‰ches, nourrissent son c™tŽ geek de la 

cuisine et lui permettent dÕaccumuler des 

connaissances.  

 

Victor associe ˆ la notion de plaisir ˆ lÕItalie : Ç tout le 

monde aime lÕItalie. 

 La conversation sÕoriente ensuite sur le choix de la 

restauration italienne. Victor estime quÕen France on ne 
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retrouve pas, ou peu, ce sentiment que nous avons en 

Italie Ç quand tu rentres dans nÕimporte quel bouiboui 

et que cÕest toujours bon, servi avec le sourire, que tout 

coute 10 euros, que les bouteilles sont ˆ 14 euros È. Il 

rŽsume en ces mots son sentiment : Ç lÕItalie cÕest 

simple et bon È. CÕest de son constat quÕil sÕest 

demandŽ avec son associŽ de comment recrŽer un 

moment italien du quotidien mais ˆ Paris.   

 

Ciro, le cuisinier Italien, continue sur la lancŽe de Victor 

sur lÕŽloge de lÕItalie. Pour lui, la vraie expŽrience de la 

restauration en Italie, cÕest quand tu rentres dans un 

lieu pour les bons produits et aussi pour Ç les gens È. 

Dans une trattoria, selon Ciro, les serveurs viennent ˆ 

leurs clients avec leurs histoires.  

  

Victor utilise ces mots pour qualifier la cuisine de ses 

restaurants : Ç authentique, simple, tr•s italienne, ˆ la 

bonne franquette È.  

 

CÕest Ciro qui justifie le choix des fondateurs 

dÕemployer un personnel uniquement italien. Il explique 

que cÕŽtait un choix naturel pour faire rŽussir le projet 

car Ç on veut des gens qui savent faire la pizza comme 

ˆ Naples. È  

 

Victor Lugger justifie ensuite le nom choisi pour le 

groupe, soit Big Mamma. Victor explique que ce nom 

Žvoque la gŽnŽrositŽ ˆ lÕItalienne. Par ailleurs, il 

explique quÕil Žtait important pour eux de choisir un 

nom spŽcifique pour chaque restaurant car chacun Ç a 

une histoire È.  
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Le mod•le Žconomique est questionnŽ un peu plus en 

profondeur. Ciro explique que se forunir en direct des 

producteurs avec le moins dÕintermŽdiaires possibles 

implique de se rendre physiquement en Italie. Il juge ce 

mod•le prŽfŽrable ˆ celui de lÕapprovisionnement chez 

le distributeur car il est possible de demander des 

produits particuliers.  

Victor prend Žgalement la parole au sujet du mod•le 

Žconomique du groupe. Il explique que faire-maison 

est effectivement moins efficace mais que le fait-

maison Žtait une volontŽ des associŽs qui voulaient 

travailler Ç avec passions et avec les faiseurs È. Il 

rentre aussi davantage dans le dŽtail en expliquant 

certains principes de leur mod•le. Il justifie ainsi les 

gros volumes quÕils rŽalisent en expliquant que les 

producteurs veulent uniquement vendre en grande 

quantitŽ et que la mozzarella, par exemple, dž ̂  sa tr•s 

courte durŽe de conservation doit •tre consommŽe tr•s 

vite. Ainsi, ces syst•mes les obligeraient ˆ devoir faire 

beaucoup de couverts pour rentabiliser leurs achats. 

Les volumes en salle leur permettraient Žgalement de 

vendre leurs plats ˆ des prix plut™t raisonnable malgrŽ 

la prŽtendue qualitŽ des produits.  

 

Victor finit par Žvoquer sa client•le. Il dit avoir ŽvitŽ un 

ciblage de la client•le. Ainsi, il dit alors que tout type  de 

profil peut se rendre dans ses restaurants Çdes 

restaurants populaires o• tout le monde se sent bien : 

les riches, les moins riches, les foodies, les pas 

foodies, les familles, les amoureux, mes jeunes, les 

moins jeunes, etc. È 
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Observation in situ 
dans diffŽrents 
resturants du groupe 
Big Mamma :  
 

 

 

 

1.La Bellezza ˆ Lille 

 

 
OBSERVATION  
 
Avant lÕentrŽe au restaurant 
Quand nous arrivons devant le restaurant (La Bellezza 
ˆ Lille) nous apprŽhendons un peu le temps dÕattente 
car nous savons quÕhabituellement il y a beaucoup de 
queue sur le trottoir. Notre inquiŽtude se rŽv•le fondŽe 
car nous apercevons la queue. Beaucoup de gens 
sÕagglutinent autour dÕune femme qui prend les 
numŽros de tŽlŽphones des potentiels clients pour 
ensuite les rappeler quand de la place se lib•re 
finalement ˆ lÕintŽrieur du restaurant. Une fois notre 
numŽro de tŽlŽphone transmis nous partons nous 
promener dans le centre-ville aux alentours en laissant 
notre sonnerie active au cas o•. Ceci se rŽv•le •tre la 
pratique habituelle car nous sommes plusieurs 
groupes ˆ nous suivre dans les rues. LÕidŽe de prendre 
lÕapŽritif dans un autre Žtablissement Žmerge, mais 
finalement nous sommes rappelŽs rapidement. On 
nous indique que nous avons 15 minutes pour arriver 
avant que notre table soit proposŽe ˆ quelquÕun 
dÕautre. Nous arrivons donc, et on nous fait entrer dans 
le restaurant.  
 
LÕentrŽe dans le restaurant 
Un rideau sÕouvre une fois passŽe la porte dÕentrŽe. Un 
serveur parlant italien nous conduit jusquÕˆ notre table. 
Nous observons la dŽcoration en dŽtails sur le chemin. 
Nous remarquons le mur de bouteilles dÕalcool qui est 
pour nous impressionnant de par sa taille et la quantitŽ 
de bouteilles exposŽes. De la lumi•re Žmane ̂  lÕarri•re 
des bouteilles pour les mettre en valeur. On les voit 
encore mieux dans lÕobscuritŽ et quand on passe 
devant le restaurant on peut voir le mur de bouteilles 
de la rue. On aper•oit aussi le bar en marbre ou un 
mixologue prŽpare des cocktails dÕapparence tr•s 
raffinŽs avec quelques fruits et spiritueux variŽs.  
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Au premier abord le lieu est tr•s impressionnant. Les 
plafonds sont hauts, il y a des dŽcors et des recoins un 
peu partout. On ne sait pas du tout o• on va •tre placŽs 
car les possibilitŽs sont larges : ˆ lÕŽtage, au bord dÕun 
petit balcon, dans la premi•re salle ˆ lÕentrŽe du 
restaurant face au mur de bouteilles, dans la deuxi•me 
salle face aux cuisines, ou alors dans dÕautres recoins.  
On nous conduit finalement ˆ une table juste en face 
des cuisines, lˆ o• les cuisiniers prŽparent les pizzas. 
Nous dŽcouvrons la salle ou nous sommes installŽs. 
On remarque que des feuilles couvrent la verri•re du 
plafond. La table est en marbre. Nous voyons les 
casseroles en cuivre, transportŽes pas les serveurs ˆ 
lÕintŽrieur desquelles sont servies les p‰tes.  
 
Nous profitons de notre place pour observer le travail 
des pizzaioli. Les observer donne envie de commander 
des pizzas. Dans la cuisine ils chantent. Nous voyons 
comment ils manipulent la pizza dans de la farine sur 
le plan de travail et comment ils garnissent les pizzas. 
Nous avons une vue dŽgagŽe sur le four ˆ pizza. Nous 
prenons tous un moment pour parcourir les menus en 
papier dŽposer sur la table. La carte est assez simple, 
mais les noms des plats ont un ton humoristique.  
 
 
Sur la carte on retrouve un mŽlange dÕitalien et de 
fran•ais. On ne parle pas de restaurant ici, mais 
dÕOsteria. Nous pouvons parfois connaitre lÕorigine des 
produits.  
Nous dŽcouvrons Žgalement au fur et ˆ mesure du 
moment passŽ ˆ lÕintŽrieur du restaurant, le dŽtail de la 
dŽcoration : 
-  de la vaisselle peinte,  
- de tr•s long rideaux qui habillent les murs,  
- une hauteur sous plafond impressionnante,  
- une Žnorme biblioth•que qui se dresse sur un des 
murs,  
 
Il y a des livres qui semblent anciens, des lampes qui 
ressemblent ˆ celles de nos grands-parents et des 
petites statuettes  
- des vieux tableaux et de la vieilles vaisselles 
accrochŽs aux murs,  
- des fauteuils et tabourets recouverts dÕune sorte de 
cuire rouge ou verte foncŽ,  
- dÕautres fauteuils sont couverts de vieux tissus  
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- ˆ certains endroits on peut sÕasseoir sur des canapŽs 
recouverts de tissus jaune ˆ lÕaspect de velours, 
Des coussins sont Žgalement disposŽs sur ce canapŽ 
- des plantes vertes un peu partout  
- des piles dÕassiettes et de casseroles en cuivre (de 
service) tr•s hautes  
- des pichets, des sali•res, rŽceptacles ˆ Žpices peints 
comme la vaisselle  
- des contenants dÕhuile piquante en cuivre 
 
 
Depuis lÕendroit o• nous sommes placŽs nous pouvons 
observer les gens diner au bord des balcons du 
deuxi•me Žtage. Ils ont le regard orientŽ vers le bas de 
la salle, comme sÕils regardaient un spectacle.  
 
Les serveurs nous parlent italien ou en fran•ais avec 
un fort accent italien. Les gens se prennent au jeu et 
rŽpondent en italien des mots simples : grazie, 
buonissimo etc.  
 
La musiques est assez forte, mais ce nÕest pas de la 
musique italienne, plut™t de la funk. Nous pouvons voir 
le staff danser de temps en temps, sÕinterpeller pour 
Žchanger quelques phrases en italien.  
 
On nous sert nos pizzas et nos p‰tes apr•s peu 
dÕattente. Chacun ˆ une assiette peinte diffŽrente ou 
bien une casserole en cuivre pour les p‰tes.  
 
Pour le dessert on nous recommande les glaces 
artisanales car elle est faite le matin, donc tr•s fraiche 
semble-t-il.  
Les desserts sont assez spectaculaires : la meringue 
de la tarte au citron meringuŽe est immense, le tiramisu 
est directement servi du plat ˆ lÕassiette du client.  
Ë la fin du diner, notre serveur nous raccompagne ˆ la 
porte et nous salue avec une derni•re formule 
italienne : buona sera.   
 

 

2.Pink Mamma ˆ Paris 

 
 
OBSERVATION 
 
Avant lÕentrŽe au restaurant 
 
Cet endroit de lÕextŽrieur est surprenant par sa couleur 
rose en fa•ade. Il sÕŽl•ve sur quatre Žtages et est 
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recouvert de verdure. Le restaurant ouvre ˆ 18h45 et ˆ 
18h30, une queue a dŽjˆ commencŽ ˆ se former. Les 
nouveaux arrivants sÕextasient tous devant le b‰timent 
mais sÕŽtonnent de la longueur de la queue compte 
tenu de lÕhoraire. Nous sommes samedi soir, et dans le 
quartier (9•me  arrondissement) des queues se forment 
un peu partout car des vernissages semblent •tre 
tenus.  Finalement, d•s lÕouverture, le personnel du 
restaurant se met en place et fait rentrer les premiers 
clients. Dans la queue, les clients sÕinterrogent au sujet 
de lÕŽtage o• ils aimeraient diner. Le 3•me  Žtage semble 
•tre assez prisŽ, il est semble-t-il Ç magnifique È car 
sous les verri•res.  
 
  
LÕentrŽe dans le restaurant 
Ë chaque Žtage, cette fois ˆ lÕintŽrieur du b‰timent, des 
plantes grimpent le long des murs, aux encadrements 
de fen•tres. Globalement, il y a beaucoup de verdure 
dans cet Žtablissement du groupe, des plantes en pots, 
des plantes grimpantes mais Žgalement des fleurs.  
Une Žquipe dÕune petite dizaine de serveur nous 
accueille ˆ lÕintŽrieure du b‰timent. Nous sentons 
clairement que cÕest le coup de feu et que le personnel 
est mobilisŽ pour placer les clients avec la plus grande 
efficacitŽ. Une des personnes dŽtermine, ˆ lÕaide de sa 
tablette, les places quÕil reste dans le b‰timent. On 
nous demande de choisir entre 2 Žtages diffŽrents. 
Nous ne connaissons pas encore lÕŽtablissement mais 
apparemment le 3•me  Žtage est le plus impressionnant, 
alors nous partons pour le 3•me .  
Nous Žcarquillons les yeux sur le chemin de notre 
table. Les murs des cages dÕescaliers sont couverts de 
tableaux et dÕillustrations. Certains prŽsentent un 
certain humour. De fausses plantes vertes courent le 
long des rambardes et des murs Žgalement.  
Nous jetons un Ïil ˆ chaque Žtage sur le trajet. 
Chaque Žtage est diffŽrent mais on retrouve des 
plateaux en marbre un peu partout : sur les tables et 
sur les bars. Le vert est la couleur dominante du lieu, 
avec beaucoup de nuances. LÕamŽnagement et la 
dŽcoration sont diffŽrents ˆ chaque Žtage.  
Nous sommes conduits ˆ une table centrale que nous 
partageons avec dÕautres convives. DÕailleurs, aux 
diffŽrents Žtages il existe des tables partagŽes ou bien 
cÕest au bar que les gens dinent. Bien sžr, quelques 
tables sont Žgalement individuelles et plus intimes. 
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De notre place, nous pouvons observer une femme 
chargŽe de faire les cocktails derri•re un bar.  
Le service est tr•s rapide. Apr•s avoir fait notre choix, 
les antipasti arrivent tr•s rapidement sur la table. D•s 
nos antipasti finis, nous sommes dŽbarrassŽs et peu 
de temps apr•s, servis de nos plats, des pizzas. Des 
assaisonnements sont mis ˆ notre disposition sur la 
table (sel, poivre, huile, des bocaux en cuivre ou en 
cŽramique peinte). Nos antipasti et nos pizzas sont 
servis dans des ramequins et des assiettes en 
cŽramique peinte. Le pichet est Žgalement constituŽ de 
cŽramique peinte. Les motifs sont tous diffŽrents.  
 
 
Concernant maintenant les plats et services proposŽs 
ˆ lÕintŽrieur du restaurant, on retrouve un bar ˆ 
antipasti, un bar lounge, une sorte dÕespace dŽdiŽ ˆ la 
mixologie et un espace nommŽ Ç robata grill È (une 
fa•on de cuire, notamment la viande, hŽritŽe des 
traditions japonaises). LÕŽtage o• le grill se situe, invite 
les convives ˆ observer les cuisiniers opŽrer leur 
expertise car lÕespace est ouvert. Cette expertise est 
vraiment mise en valeur et semble •tre la particularitŽ 
de cet Žtablissement.  
Le niveau o• sont servies des antipastis semblent un 
peu plus familial et de nombreuses choses pendent au 
plafond, essentiellement de la nourriture et des 
concoctions en bocaux et du matŽriel de cuisine.  
Du carrelage rustique dŽcore les murs.   
 
Globalement, le dŽroulŽ du repas est identique ˆ celui 
de la Bellezza et des autres Žtablissements visitŽs. Les 
serveurs nous parlent un mix de fran•ais et dÕitalien, de 
la musique funk et italienne sÕŽchappe des haut-
parleurs, les serveurs agissent avec une efficacitŽ 
redoutable, etc.  
 

 

3.East Mamma ˆ Paris  

 
OBSERVATION 
 
Avant lÕentrŽe au restaurant 
En arrivant devant East Mamma, rue du Faubourg 
Saint Antoine, on rep•re tr•s rapidement la queue 
devant le restaurant. Une fois encore, la femme ˆ 
lÕaccueil prend notre numŽro de tŽlŽphone et promet 
de nous rappeler d•s quÕune table se lib•re. Nous 
fl‰nons dans le quartier en attendant le coup de 
tŽlŽphone.  
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LÕentrŽe dans le restaurant 
Nous entrons dans le restaurant. Il est assez sombre 
et un peu moins impressionnant que les autres 
Žtablissements visitŽs. LÕambiance est plut™t rustique. 
En revanche, le dŽcor est travaillŽ ˆ lÕinstar des autres 
restaurants du groupe.  
 
On retrouve des produits bruts exposŽs aux murs sur 
des Žtag•res, en lÕoccurrence des meules de fromage.  
Derri•re une vitre qui sŽpare la salle de la cuisine on 
peut voir des charcuteries exposŽes non loin dÕune 
trancheuse, comme chez le charcutier.  
Par ailleurs, le comptoir du bar est encore une fois 
fa•onnŽ dans du marbre.  
Les autres matŽriaux utilisŽs dans le dŽcor du 
restaurant sont principalement le cuir et le bois.  
 
Un imposant four ˆ pizza est situŽ au cÏur du 
restaurant et recouvert de planches en bois.  
 
Nous sommes installŽes dans une petite salle. Le 
serveur doit dŽplacer la table pour que nous puissions 
nous asseoir et la replace une fois installŽs. LÕendroit 
est assez exigu. On comprend vite que le restaurant 
attend beaucoup de clients. Cet endroit reste 
cependant assez intime.  
Les plats proposŽs ˆ la carte sont plut™t diffŽrents des 
autres restaurants dŽjˆ visitŽs. Il y a par exemple au 
menu une pizza ˆ la fleur d courgette, un plat plut™t 
original en provenance de Rome.  
 
Encore une fois on rep•re quelques rŽcurrences : des 
serveurs qui parlent en italien, des produits et plats 
typiquement italiens sur la carte, une musique plut™t 
funk et moderne, des faux vŽgŽtaux aux murs, des 
produits bruts exposŽs dans le restaurant.  
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Visite de la Bellezza, le 29 fŽvrier 2020
126 Rue Esquermoise, 59800 Lille

3.ƒtag•res de vieux objets 4. vue balcon sur salle et cuisine 5. vue balcon sur cuisine 

6. amoncellements de 
petits objets 

7. P‰tes truffe dans 
casserole cuivre 

8. tarte citron 9. tiramisu 

1.Mur de bouteilles
2. Renfoncements vin

1 bis.Mur de bouteilles 
derri•re devanture + rideaux
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10. Menu Bellezza  
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Visite de Pink Mamma, le 27 juin 2020 
126 Rue Esquermoise, 59800 Lille

11. fa•ade rose 13. vŽgŽtaux12. fa•ade rose 2

14. vaisselle 
cŽramique peinte 

15. les pizzas

17. le palier aux 
tableaux 

18. la verri•re 19. casseroles 
suspendues

16. les bocaux de 
concoctions 
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Visite dÕEast Mamma, le 8 fŽvrier 2020
133 Rue du Faubourg Saint-Antoine, 75011 Paris

20. file dÕattente ˆ 
lÕentrŽe

21. Žtag•res aux 
meules de fromages

22. Žtag•res aux meules 
de fromages 2

23. four ˆ bois en bois 

24. charcuteries et fruits 25. charcuteries  26. prŽparation de la pizza 
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Analyses des 
observations in situ 
et ecoutes de 
podcasts 
:  

Nous observons de nombreuses rŽcurrences au sein des 
diffŽrents Žtablissements que nous rŽpertorions dans des 
catŽgories dÕanalyses distinctes. Elles correspondent ˆ des 
connotions qui Žmergent de nos observations et Žcoutes et 
qui constitueront la base de notre dŽveloppement.  

 
1.! Les produits / 

lÕartisanat  
 
 

 
La mise en valeur des produits bruts  
Des meules enti•res de fromage sont disposŽes sur 
des Žtag•res chez East Mamma. Nous avons moins 
lÕhabitude de voir des fromages entiers chez des 
restaurateurs que chez des commer•ants-artisans. De 
plus, ce genre dÕinstallation est davantage aper•ue 
directement chez le producteur.  
Ces produits, que ce soit le jambon ou la meule de 
fromage, sont prŽsentŽs bruts. Cet Žtat, non travaillŽ, 
semble signifier que le cuisinier est un expert et sait 
fa•onner les produits ˆ sa guise. Il est alors supposŽ 
maitriser la dŽcoupe, la cuisson, lÕassaisonnement et 
toutes les techniques qui sublimeront, sans dŽnaturer 
le produit tant admirŽ.  Victor Lugger dans le podcast 
Ë Po•le, Žvoque sa joie de Ç cuisiner maison, torrŽfier 
le cafŽ, trancher le jambon, faire la glace, faire la p‰te 
etc. È Nous avons le sentiment dÕavoir affaire avec de 
vŽritables artisans.  
 
Le vin et Žgalement les spiritueux sont souvent 
exposŽs dans les restaurants Big Mamma. CÕest 
notamment le cas ˆ la Bellezza. Des niches sont 
encastrŽes sur des larges pans de murs afin 
dÕaccueillir de nombreuses bouteilles de vin.  Ces 
derni•res ne sont pas tr•s accessibles et les serveurs 
ne rŽcup•rent pas directement es bouteilles ˆ cet 
endroit. Par ailleurs, il est inhabituel de stocker un si 
grand nombre de bouteille dans la salle m•me du 
restaurant. On sÕattend plut™t ˆ ce quÕelles soient 
rangŽes soigneusement dans une cave pour bien 
conserver le produit. Encore une fois, nous pouvons 
donc nous demander si cette disposition nÕest pas une 
mise sc•ne en sc•ne spectaculaire du produit qui a 
prioritairement pour objectif dÕimpressionner le client.  
 
Plus que lÕexpertise, cÕest Žgalement lÕÇ amour È du 
produit dont on semble vouloir nous faire part.  
En effet, exposer ces produits ˆ la vue de tous nÕest 
pas si anodin. Leur disposition est soigneusement 
choisie pour les mettre en valeur dans la salle de 
restaurant. Les fromages, disposŽs sur des Žtag•res 
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sur un pan entier de mur chez East Mamma, font face 
aux tables des clients comme un beau tableau.  
La profusion et la grandiositŽ de lÕinstallation produit 
lÕeffet de spectaculaire. 
 
Les concoctions faites maison  
Le produit brut a une grande place chez Big Mamma, 
mais on observe Žgalement, notamment chez Pink 
Mamma, de grands bocaux en verre contiennent toutes 
sortes de mŽlanges et de condiments. Ce sont des 
concoctions colorŽes qui attendent dÕ•tre utilisŽes au-
dessus du bar, dŽposŽes sur des Žtag•res visibles de 
tous. Le contenu des bocaux ne parait pas directement 
dŽdiŽ ˆ la cuisine mais semble plus certainement faire 
office de dŽcoration ˆ lÕinstar des meules de fromage 
et des jambons pendus.  
Les bocaux, et les mŽlanges colorŽs nous Žvoquent le 
fait maison, voire les recettes de grand-m•re. En Italie 
la figure de la Mamma Italienne est tr•s prŽsente et 
souvent associŽe ˆ la cuisine. Dans le podcast Ë 
Po•le, Victor Lugger dit avoir choisi avec son associŽ 
le nom Big Mamma pour le groupe afin dÕŽvoquer la 
gŽnŽrositŽ ˆ lÕitalienne.  
 
Les serveurs en salle sont Žgalement les 
ambassadeurs du fait-maison de Big Mamma. D•s la 
prise de commande, ils nous conseillent de choisir la 
glace faite-maison le jour m•me au restaurant. Il nÕy a 
par ailleurs que deux choix de parfums de glace. Nous 
avons ici des preuves de fraicheur et de qualitŽ.  
Le fait de servir certains plats de p‰tes (notamment les 
cŽl•bres p‰tes ˆ la truffe du groupe) directement dans 
une casserole en cuivre nous donne le sentiment de 
recevoir un plat tout juste sorti du feu. Il en est de 
m•me pour le tiramisu qui est servi avec une grosse 
cuill•re en direct dans lÕassiette du client. Encore une 
fois, ces procŽdŽs nous inspirent fraicheur, fait-maison 
et donc on a quasiment lÕassurance de dŽguster des 
plats de qualitŽ.  
 
LÕorigine des produits  
Dans les diffŽrents podcasts o• nous avons ŽtudiŽ les 
interventions des fondateurs de Big Mamma, on 
constate que ces derniers Žvoquent frŽquemment leur 
amour du produit et leur exigence de qualitŽ. Ils 
prŽcisent quasi systŽmatiquement que les produits 
sont bien italiens, originaires des rŽgions dÕItalie o• le 
savoir-faire du produit est caractŽristique, et de 
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provenance directe de leurs producteur italiens 
prŽfŽrŽs.   
Ils Žvoquent aussi tr•s frŽquemment effectuer du 
Ç sourcing produit È cÕest ˆ dire aller chercher et 
repŽrer le produit directement ˆ la source, donc chez 
le producteur et faire leurs commandes.  
Par ailleurs, sur la carte, certains produits sont 
directement prŽsentŽs avec leur provenance accolŽe. 
On nous invite alors ˆ gouter ˆ la noisette du piŽmont, 
ˆ la pistache de Bronte, ˆ la mozzarella napolitaine, la 
burrata des pouilles etc. Ce ne sont donc pas nÕimporte 
quels ingrŽdients quÕon nous prŽsente, mais semble-t-
il, les meilleurs car gorgŽs dÕun savoir-faire et dÕune 
tradition quÕon ne retrouve nulle part ailleurs. Il ne faut 
pas oublier que cÕest Žgalement des connaissances 
que les fran•ais commencent ˆ avoir eux-m•mes. De 
nombreuses Žpiceries et restaurants italiens existent 
en France et cette juxtaposition de lÕorigine et du 
produit nous est plut™t famili•re. Le touriste fran•ais a 
Žgalement une connaissance, m•me si elle peut rester 
sommaire, des spŽcialitŽs des diffŽrentes rŽgions 
dÕItalie. Cette mise en lumi•re de lÕorigine des produits 
flatte donc aussi nos connaissances de consommateur 
de produits italien.  
 
Des produits symboliques  
ll ne faut pas oublier que ces produits mis en lumi•re 
sont symboliques de la gastronomie italienne.  
Nous sommes dans un restaurant italien et le jambon 
ainsi que le fromage sont des produits de base, 
essentiels ˆ la cuisine italienne quotidienne. En effet, 
en Italie de nombreuses petites Žchoppes et Žpiceries 
fines sont dŽdiŽes ˆ la dŽcoupe et ˆ la vente de 
fromages et de charcuteries en tous genre.  
Ceci nous permet dÕŽmettre des hypoth•ses sur la 
variŽtŽ du produit et son origine.  
En tant que fran•ais, lorsque nous connaissons, m•me 
sommairement les produits typiques italiens, nous 
sommes tentŽs de dire que la meule de fromage 
exposŽe chez East Mamma est du pecorino et que le 
jambon pendu chez Ober Mamma est du Prosciutto 
san daniele ou di parma. Par ailleurs, dans les bocaux 
de Pink Mamma, nous apercevons des citrons confits. 
Ces m•mes citrons rappellent ˆ beaucoup de fran•ais, 
un jour touristes en Italie, la c™te amalfitaine ou bien la 
Sicile. Les produits semblent alors venir tout droit 
dÕItalie et nous appeler au voyage, ˆ la reconnexion 
avec nos souvenirs dÕItalie. Ils semblent venir tout droit 
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des paysages italiens, des cuisines des mammas 
italiennes, ou encore des artisans commer•ants 
locaux.  
 

 
2.! La dŽcoration des 

lieux  

 
La vieille vaisselle  
La vaisselle utilisŽe dans les restaurants Big Mamma 
est tr•s caractŽristique. Les plats, assiettes et pichets 
disposŽs sur les tables sont similaires ˆ la cŽramique 
peinte italienne. Ces objets reprŽsentent un savoir-
faire, une tradition italienne, une cuisine typique et 
familiale. Nous pouvons presque parler dÕartisanat ici.  
Autre ŽlŽment qui a attirŽ notre attention ˆ plusieurs 
reprises dans les restaurants Big Mamma, ce sont les 
casseroles en cuivres qui pendent au-dessus des bars. 
Nous retrouvons ce sentiment que nous avons dans la 
cuisine des grands-m•res. Ceci nous ram•ne une 
nouvelle fois, dans un environnement o• la tradition est 
importante, le geste et le savoir-faire Žgalement.  
Sur les diffŽrentes tables, et de mani•re identique dans 
les diffŽrents restaurants du groupe, des petits 
rŽcipients sÕamonc•lent.  
Ce quÕŽvoque cette vaisselle et ces ustensiles de 
cuisine mis en valeurs, cÕest la cuisine de la mamma 
ou de la nonna italienne. Ces assiettes supportent en 
gŽnŽral des plats gŽnŽreux et colorŽs et cÕest ce que 
rŽit•re Big Mamma dans ses restaurants. Elles ne sont 
pas tr•s modernes, plut™t kitsch dirons-nous, mais 
elles sont symboliques de la cuisine italienne 
traditionnelle et familiale.  
Nous percevons donc certains signes de souvenirs 
nostalgiques de moments vŽcus, partagŽs en Italie. 
Cette nostalgie est symbolisŽe par cette prolifŽration 
dÕobjets et de dŽcorations vintage et traditionnels.  
 
La dŽcoration vintage  
Les Žtag•res de la Bellezza illustrent particuli•rement 
cette tendance ˆ la dŽcoration vintage que nous 
observons ˆ plusieurs reprises dans les restaurants du 
groupe.  
De vieux objets sont disposŽs en accumulation, 
semble-t-il au hasard, mais cependant avec une 
certaine harmonie.  
Tout comme la vieille vaisselle et les vieilles casseroles 
en cuivre, ces Žtag•res rec•lent de petits objets 
anciens. Nous avons lÕimpression de rentrer chez nos 
grand-m•res une fois encore.  
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On rep•re Žgalement, de grandes installations de 
fausse verdure dans les diffŽrents restaurants. CÕest en 
effet, un ŽlŽment typique de lÕItalie o• des plantes 
grimpantes parcourent les fa•ades des maisons 
(notamment du centre et du sud).  
Les fauteuils et canapŽs recouverts de cuire ou de 
tissus, les plateaux des bars en marbre, le bois et/ou le 
carrelage des fours ˆ pizza etc. sont dÕautres signes 
dÕun amŽnagement bien ŽtudiŽ des restaurants CÕest 
un mŽlange de rustique et de moderne savamment 
rŽflŽchi qui a ŽtŽ choisi pour dŽcorer les restaurants. 
Ceci semble •tre un moyen de sÕŽloigner du pur clichŽ 
de Ç la casa della mamma È.  
Ceci nous ram•ne donc bien ˆ ce quÕŽvoque les 
fondateurs dans les podcasts au sujet de la mise en 
sc•ne de lÕItalie dans leurs restaurants. Il se disent 
passionnŽs de dŽcoration et dÕagencement. Ils 
expliquent, que leur projet nÕŽtait pas de mobiliser tous 
les clichŽs de lÕItalie dans les salles de restaurant. Ils 
ont alors ŽliminŽ lÕoption dÕaccrocher des Ç condoles 
de veniseÈ au mur, et de faire tourner en boucle des 
vieilles musiques italiennes. 
Nous pouvons alors dire quÕil existe une vraie volontŽ 
de ne pas tomber dans une construction trop 
stŽrŽotypŽe 

 

 

3.! Une mise en sc•ne 

de lÕItalie 

authentique  

 
 
Des agencements et des amŽnagements 
impressionnants  
Les murs de bouteilles dÕalcool repŽrŽs dans plusieurs 
restaurants du groupe (notamment la Bellezza et ˆ la 
Pizzeria Popolare) sont impressionnants. LÕarbre au 
milieu dÕune des salles du restaurant Ober Mamma 
semble Žgalement avoir vocation ˆ impressionner les 
clients. Les Žnormes fours ˆ bois attirent Žgalement 
lÕattention.  
Les Žnormes meules de fromages exposŽes sur des 
Žtag•res chez East Mamma semble aussi avoir 
vocation ˆ Žvoquer la grandiose. Ici, le produit en lui-
m•me fait Ç spectacle È.  
Ces amŽnagements colossaux nÕont pas rŽellement de 
fonction dÕusage. Il sÕagit plut™t dÕimmerger les clients 
dans un univers d•s le pas de la porte franchi. Le 
groupe Big Mamma soigne la premi•re impression en 
ayant souvent recours au grandiose, mais sans ne 
jamais oublier la symbolique de lÕauthenticitŽ italienne.  
Non seulement les amŽnagements mais les lieux en 
eux-m•mes participent au spectaculaire. Chez Pink 
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Mamma, on rep•re de loin la fa•ade rose du 
restaurant. Les passants prennent des photos du lieu, 
se demandent ce quÕil peut bien •tre. Ë lÕintŽrieur et ˆ 
chaque Žtage, tout est spectacle. Les clients se 
prennent ˆ lire et ˆ observer chaque tableau et image 
qui recouvre les murs. Les fausses plantes grimpantes 
sÕŽtendent du sol ˆ la verri•re. Tout est fait pour 
impressionner le visiteur, graver dans sa mŽmoire le 
temps passŽ ˆ lÕintŽrieur du restaurant.  
 
Des Žquipes italiennes  
Dans les podcasts que nous avons ŽcoutŽs, les 
fondateurs Žvoquent rŽguli•rement leurs Žquipes 
italiennes.Ils consid•rent quÕils nÕont pas vraiment 
besoin de les former aux spŽcificitŽs de la cuisine 
italienne car selon eux, ils savent. Parfois, ils ne sont 
pas cuisiniers, mais leur origine italienne semble suffire 
pour intŽgrer le staff. CÕest probablement dans ce souci 
dÕauthenticitŽ que les fondateurs accentuent certains 
traits de leur marque qui sont finalement, davantage 
des choix stratŽgiques.  
Il est vrai quÕapr•s plusieurs visites dans les 
restaurants Big Mamma, une des particularitŽs 
saisissantes est le personnel italien. Ils accueillent les 
clients par un Ç Buongiorno È ou un Ç Ciao È 
chaleureux, et quelques formules ou phrases 
italiennes sont prononcŽes par le personnel tout au 
long du moment passŽ au restaurant. Beaucoup de 
mots italiens, notamment en relation avec la nourriture 
italienne, sont connus par les fran•ais. Ces derniers se 
pr•tent alors au jeu et tentent quelques formules 
lorsque les serveurs sÕapprochent.  
Entre eux, on rep•re une certaine fraternitŽ quÕon 
pourrait associer ˆ leur origine italienne.  
On veut nous montrer quÕil existe une certaine fiertŽ ˆ 
•tre italien chez Big Mamma. CÕest une origine qui est 
ici glorifiŽe, qui est considŽrŽe Ç noble È.Ils sont 
clairement les ambassadeurs de cet imaginaire 
dÕauthenticitŽ italienne.  
On ressent Žgalement cette noblesse pointŽe sur 
lÕorigine italienne dans le discours des fondateurs 
quant ˆ leur non-origine italienne.   
 
 
Des prŽjugŽs partagŽs par les occidentaux, utilisŽs 
comme ingrŽdients au service de la transmission dÕun 
imaginaire de lÕauthenticitŽ italienne   
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Tigrane Seydoux dans le podcast GŽnŽration DIY, dit 
Ç faire vivre lÕItalie ˆ travers le staff È.  
 
Ainsi, nous observons effectivement que le personnel 
parle fort, parle italien, poss•de un fort accent italien, 
chantonne parfois, parle avec les mainsÉ Tous ces 
ŽlŽments sont bel et bien fid•les aux prŽjugŽs que 
nous avons des italiens. Nous pouvons donc nous 
demander sÕil sÕagit dÕune mise en sc•ne orchestrŽe 
par les responsables du groupe pour transmettre 
fid•lement cet imaginaire dÕauthenticitŽ ˆ lÕitalienne ou 
alors si cela est simplement une vŽritŽ. Dans les deux 
cas, la volontŽ des fondateurs de possŽder un 
personnel uniquement italien, est un des ŽlŽments qui 
vient soutenir, et fortifier lÕunivers crŽŽ.  
 
Ceci connote lÕItalie. Plus prŽcisŽment, une Italie 
authentique et populaire.  Nous pouvons faire le lien 
avec la notion dÕitalianitŽ dŽveloppŽe par Barthes.   
 
Une immersion en Italie via lÕitalianitŽ  
Nous avons donc tout au long de notre moment chez 
Big Mamma une sonoritŽ et un imaginaire de lÕitalie qui 
nous accompagnent. Cela renforce le sentiment 
dÕimmersion en Italie. Nous pourrions rapprocher ce 
sentiment dÕimmersion ˆ la notion de voyage. La 
langue Italienne fait partie des ŽlŽments quÕon associe 
au pays. On qualifie cette langue de chantante, on 
conna”t quelques mots quÕon sÕamuse ˆ prononcer, 
cÕest aussi un accent italien qui est souvent repris, 
voire moquŽ.  
Les moments passŽs chez Big Mamma, nous renvoie 
donc ˆ ces voyages, et donc ˆ des images, des 
souvenirs.  
Ceci refl•te le projet initial des fondateurs formulŽ par 
Victor Lugger (un des fondateurs) dans le podcast Le 
Gratin de Pauline Laigneau : Ç on voulait recrŽer en 
plein Paris un endroit o• tu passes la porte et tÕes en 
Italie È.  
Tigrane Seydoux, dans le podcast GŽnŽration DIY, 
nous parle lui de cette vision du touriste fran•ais en 
Italie et estime quÕÇ on adore tous quand on va lÕŽtŽ en 
Italie È, que cÕest avant tout Ç lÕambiance È quÕon va 
chercher et quÕil compare ˆ un Ç joyeux bordel È.  
En effet, pour les fran•ais lÕItalie signifie en partie 
Ç vacances È. CÕest ce cadre quÕessaie de recrŽer la 
marque avec sa dŽcoration, son staff italien, ses 
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produits venus dÕItalie et toutes les mises en sc•ne 
autour de ces ŽlŽments clŽs.  
Nous pouvons Žgalement Žvoquer ici les menus des 
restaurants Big Mamma. Ils sont globalement rŽdigŽs 
en fran•ais mais nous retrouvons nŽanmoins quelques 
mots italiens ci et lˆ. CÕest une sorte Ç dÕinadaptation È 
forcŽe et esthŽtisŽe. 
 
Mise en spectacle du travail des cuisiniers : la notion 
de transparence est clŽ 
Dans diffŽrents restaurants du groupe, les cuisines 
sont ouvertes sur la salle. Les clients peuvent ainsi 
observer cuisiniers et pizzaiolos en action. Ici cÕest un 
vrai spectacle dÕauthenticitŽ quÕon propose aux clients. 
Nous sommes spectateurs du pŽtrissage, du 
fa•onnage, de la garniture, de la cuisine et de la mise 
au plat de la pizza. Nous avons lÕimpression de ne rien 
rater ˆ la prŽparation de la pizza. Ce spectacle est une 
sorte de preuve de la fraicheur des plats, du fait 
maison. ætre spectateur, cÕest •tre tŽmoin. On a donc 
le rŽflexe naturel de faire confiance ˆ une marque qui 
nous dŽvoile ce qui dÕordinaire reste cachŽ au client : 
la prŽparation. Big Mamma semble nous faire la 
promesse de sa transparence. Ce procŽdŽ de 
dŽvoilement est remarquable ˆ dÕautres points de 
contact avec la marque. Nous pouvons ici Žvoquer de 
nouveau, la mise en sc•ne du produit brut, qui nous 
certifie presque la composition exacte et la qualitŽ des 
plats que nous consommons chez Big Mamma. CÕest 
aussi une mŽthode pour faire saliver le plus possible le 
client spectateur qui voit sous ses yeux les produits 
travaillŽs et qui peut presque en humer les odeurs.  
 
CÕest une symbolique qui est mise en spectacle.   
Toutefois, nous pouvons nous demander pourquoi la 
pizza a ŽtŽ choisie comme objet principal de la mise en 
sc•ne dans la cuisine des restaurants du groupe. Ce 
plat est finalement lÕun des plus symbolique de la 
cuisine italienne. Il existe tout un procŽdŽ, presque un 
rituel qui permet de confectionner une pizza. 
Par ailleurs, nous avons repŽrŽ quelques autres mises 
en sc•ne de plats emblŽmatiques italiens. Par 
exemple, dans certains restaurants un tiramisu est 
proposŽ ˆ la carte. Tous les desserts sont apportŽs et 
servis ˆ lÕassiette sauf ce tiramisu. En effet, celui-ci est 
directement apportŽ dans son plat de service, et servi 
ˆ la cuill•re dans lÕassiette du client. On valorise ici les 
caract•res familial et gŽnŽreux du dessert. Encore une 
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fois, cette mise en sc•ne vient agir comme une preuve : 
le Tiramisu est bien fait maison chez Big Mamma.   
Un autre plat typique italien est servi dÕune mani•re  
Toute cette mŽcanique de valorisation et de mise en 
sc•ne des symboles de lÕItalie vise ˆ montrer que les 
dirigeants ont une rŽelle et vŽritable connaissance de 
lÕItalie.  
Dans cette prŽsentation de lÕoffre, on veut nous 
proposer une sorte de retour aux sources de la cuisine 
italienne.  On ressent cette volontŽ de proposer des 
plats rŽgressifs, familiaux et enti•rement italiens. Il 
existe une certaine mŽlancolie dans cette mise en 
sc•ne de lÕauthentique.  
Par ailleurs, on per•oit la rŽappropriation fran•aise de 
la cuisine italienne et du moment du repas. Ce qui est 
assez frappant cÕest la fa•on dont les gens 
consomment. En Italie les pates sont considŽrŽes 
comme une entrŽe. En France, et dans les restaurants 
du groupe, on remarque que le plat de p‰tes fait office 
de plat principal.  

4.! Le mod•le 
Žconomique du 
groupe en 
question 

 
 Un effort de destandardisation  
 
Tout ce que met en Ïuvre Big Mamma semble •tre 
contraire au fonctionnement habituel des cha”nes de 
restaurants. Nous pensons ici aux produits de qualitŽ, 
au fait-maison, et aussi ˆ lÕartisanal valorisŽs par la 
marque. Une intervention des fondateurs dans une 
interview vient confirmer notre propos. Ils rŽv•lent 
quÕils ont une Ç phobie È de la cha”ne.  
Del Arte). Ils tentent une dŽstandardisationen 
travaillant le design des Žtablissements de fa•on 
singuli•re, en choisissant des noms diffŽrents pour 
chacun dÕeux tout en conservant une forte identitŽ, en 
nommant des chefs diffŽrents pour chacun des 
restaurants etc. Donner des noms diffŽrents aux 
restaurants est un moyen de montrer que chacun dÕeux 
ˆ une histoire propre selon les fondateurs. Ils veulent 
absolument sortir de la standardisation de lÕoffre pour 
sÕŽloigner de lÕapparence des cha”nes des restaurants 
o• chacun dÕeux sont identiques aux autres (nous 
pouvons ici citer par exemple, Pizza 
 
 
 
DesintermŽdiation  
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Comme nous le constatons le mod•le de Big Mamma 
est plut™t particulier. Sur les menus des diffŽrents 
restaurants nous pouvons lire Ç tout est fait maison, 
tous nos produits sont importŽs en direct de nos 
producteurs en Italie sans intermŽdiaire È. Cette 
phrase est la premi•re que nous pouvons lire en haut 
des menus. Ecrit noir sur blanc cette spŽcificitŽ du 
mod•le Žconomique du groupe veut •tre mise en 
avant. En effet, lorsquÕon regarde dÕun peu plus pr•s le 
fonctionnement habituel des cha”nes de restaurants on 
dŽcouvre que les groupes ont souvent recours ˆ des 
intermŽdiaires qui les fournissent en produits. Les 
entreprises nÕont donc pas ˆ Ç sourcer È, cÕest ˆ dire, 
aller chercher ˆ la source (donc en gŽnŽral chez les 
producteur), leur produit. Ceci signifie que les produits 
viennent dÕun endroit o•  
Dans le podcast GŽnŽration DIY, o• Tigrane Seydoux 
intervient, il prŽsente clairement le mod•le du groupe 
de la sorte : du fait maison, un achat en direct des 
producteurs, la gestion de leur propre logistique, de 
tr•s grosses Žquipes composŽes que dÕitaliens mais 
pas forcŽment du mŽtier. On ressent la rŽelle volontŽ 
des associŽs de structurer un mod•le qui sÕoppose aux 
pratiques des cha”nes de restaurant quÕon pourrait 
rŽsumer par lÕintermŽdiation, la standardisation, 
souvent des prix bas et une qualitŽ du produit assez 
pauvre.  
Ciro, un des premiers cuisiniers recrutŽs par 
lÕentreprise, dit, dans le podcast Ë Po•le, apprŽcier ce 
lien direct avec les producteurs car il prend la libertŽ de 
les appeler et de leur demander quelques ajustements 
sur la production des produits. LÕexemple quÕil cite est 
la mozzarella, quÕil veut avec plus de lait gŽnŽralement. 
Il ajoute que cÕest de cette fa•on quÕil travaillait ˆ 
Naples, il faisait part de ses exigences aux producteurs 
qui sÕadaptaient.  Alors, non seulement la qualitŽ 
appara”t maitrisŽe par ce rapport direct au producteur 
mais en plus, nous constatons quÕune marge de 
personnalisation serait possible. Ceci signifierait que 
les membres de Big Mamma interviendrait d•s la 
production des produits bruts.  
. Ceci nous renvoie une fois de plus ̂  cette authenticitŽ 
qui transpire dans chaque intervention et dŽcision 
stratŽgique du groupe. Peut-on dire que la proposition 
ne peut-•tre quÕauthentique si tout est fabriquŽ par le 
groupe et par des italiens ?  
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