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Introduction

« On dit que les gens heureux n’ont pas d’histoire et, a ce compte, notre
domaine a dd baigner dans la félicité, tant sont pauvres et mal connues
les heures grandes et petites de son passé. Mais, si on ne s’en tient pas a
la sagesse populaire, il conviendrait d’abord d’élucider cette espéce
d’amnésie qui affecte tout un ensemble d’activités dont I’importance est
par ailleurs attestée. Aussi bien I’enseignement des langues que les
discours sur cet enseignement remontent loin dans le temps mais,
curieusement, jusqu’a il y a peu, on ne s’est guére soucié d’aller y voir

d’un peu pres ». (Coste, 1986, p.18)

Le FLE depuis sa constitution comme champ existe au travers de rapports et
relations complexes avec de multiples acteurs, institutions et pays. Ce qui transcende toutes
les époques, c’est la difficulté de ce champ a se développer et a obtenir des moyens
d’envergure pour mener & bien ses missions. Fidéle & cette tradition de lutte pour exister et
se pérenniser, le BELC né en 1959 sous le nom BEL?, n’échappe guére a ses difficultés.
Image parlante de la condition d’un domaine tout entier, cette recherche cherche a
comprendre en quoi ce bureau est un témoin actif des avancées d’un champ encore et
toujours en évolution. Ce « bureau d’étude » interdisciplinaire et aujourd’hui devenu une
formation de formateurs a subi de multiples mutations autant au travers ses roles que sa
forme. Je m’intéresse dans ce mémoire a ses enjeux et ses relations durant ses trois premiéres

décennies d’existence.

C’est en suivant un cours d’histoire de la didactique du FLE durant ma seconde
année de Master que m’est parvenu 1’idée d’exploiter les archives de la formation de

formateurs BELC. J’ai pu apprendre au sein de mes cours de Master 2 a quel point il était

L Voir « Sigles et acronymes utilisés », p.149
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important de nous tourner vers notre histoire, notre passé et nos mémoires communes pour

envisager avec beaucoup plus de recul ce champ du Francais Langue Etrangére (en France).

Dans une discipline ou les histoires et les mémoires se (re)constituent lentement et
commencent a susciter I’intérét des chercheurs, professeurs et étudiants, il me semble
important de proposer ce regard partant des archives du BELC, pour tenter d’envisager ce
gu’on remarque dans celles-Ci vis-a-vis des phénoménes de constitution,
d’institutionnalisation et d’entrée dans 1’université du champ du FLE dans la métropole

francaise.

Avec une immensité de documents d’archives encore peu explorés jusqu’alors et
classés aux Archives Nationales allant de 1959 a 1998, nombre d’axes d’exploitation se sont
ouverts a moi durant ces six mois de recherche et il a fallu en jalonner les contours pour
pouvoir produire ce début d’analyse et de réflexion. Le corpus que j’ai sélectionné contient
divers types de documents papiers et photos : des lettres de directeurs, des comptes-rendus
de réunions diverses, d’assemblées générales et de gréves, des courriers échangés entre les
équipes du BELC et leurs différents interlocuteurs (notamment le MEN, I’IPN, et le MAE),
des rapports de missions des formateurs du BELC envoyés a 1’étranger, des photos des

documents utilisés durant les missions.

La problématique qui résonne autour de cette recherche est donc de savoir dans
quelle mesure le BELC peut étre qualifié d’organisme clé dans la construction du champ du

Francais Langue Etrangére ?

Cette recherche aborde les champs d’influence qui entourent et ont permis la
constitution du BELC, mais aussi les intentionnalités du bureau et de son équipe, liées aux
politiques linguistiques et aux contextes de 1’époque sur la période 1959 a 1980. Enfin, une
analyse des archives axées sur le coté didactique et formation du BELC mettront en relief
I’aspect de paradoxe du BELC, organisme de référence avec beaucoup de missions mais peu

de moyens.

Ce travail représente ainsi un pas de coté dans ce que fut le BELC ou BEL a ses
prémices. De méme, il retrace les enjeux auxquels ont pu étre confrontés ses acteurs ainsi
que le réseau d’influence que le bureau a pu entretenir avec d’autres formations, universités

et institutions.



PARTIE 1
DE LA RUE DU FOUR AUX ARCHIVES NATIONALES,

INTERETS ET SPECIFICITES DE LA RECHERCHE



Chapitre 1 — Un puzzle historique et épistémologique a reconstituer

1.Quelles spécificités pour une recherche sur des archives institutionnelles ?

« L’archive n’est pas un stock dans lequel on puiserait par plaisir, elle est
constamment un manque. [...] les mots a recueillir ne semblent jamais pouvoir étre
épuisés. Le manque, paradoxalement, oppose sa présence énigmatique a I’abondance

de documents. » (Farge, 1989, p.70).

Le travail sur des archives et en particulier les archives institutionnelles est long et
laborieux. En effet, tout d’abord décontenancé par I’envergure des archives du BELC, il a
fallu mettre en place une méthodologie de dépouillement des archives cohérente afin de ne

pas se perdre dans la masse de documents.

Cette recherche est spécifique car elle consiste en des choix et des prises de décisions
pour sélectionner un corpus et enfin en analyser son contenu sans baser cette derniere sur
des données qu’on pourrait qualifier de « scientifiques » mais sur un esprit de synthese

général du contexte et des phénomenes particuliers présents dans les archives.
- Le type d’archives

Les archives du BELC sont constituées principalement d’échanges de courriers entre
I’équipe et plus particulierement venant des différents directeurs vers les institutions et
universités en relation avec le bureau et vers les intervenants et participants aux stages
BELC. On trouve aussi des rapports de missions a I’étranger, des photos du matériel utilisé
dans ces missions, des plans de bureaux, des effectifs, des comptes rendus d’assemblées
générales, de direction, des avis de gréeves, des documents descriptifs et informatifs sur les
missions du BELC a destination des dirigeants et des ministéres tutelles et des documents
publicitaires d’associations et d’événements autour du Francais Langue Etrangére. Devant
cette diversitée de documents, une difficulté apparait : celle d’effectuer une analyse cohérente
guand les documents eux-mémes ne viennent pas du méme interlocuteur, ne contiennent pas
d’informations précises sur leurs dates d’émission, leurs rédacteurs et leurs utilités et
approchent des informations spécifiques et quelquefois contradictoires avec d’autres

documents présents dans ces archives.



« C’est a travers le grand puzzle de mots prononcés et d’actions repérées que 1’on
peut trouver quelques commencements de réponses a des questions, soit difficiles,
soit mal posées. Jamais de facon definitive, car, ailleurs, sur un autre document, ou
plus tard a propos d’autres événements surviennent d’autres détails interpellant les

premiers produisant d’autres figures cohérentes ». (ibid., p.53-54)

De méme les archives sont datées sur une longue période: 1959 a 1998 dans
lesquelles de nombreux événements denses s’inscrivent de maniére superposée. De quelle
maniere alors questionner un corpus sans se perdre dans une liste non exhaustive de reperes
historiques ? Néanmoins, comment aborder une histoire au niveau micro sans rappeler le

niveau macro ?
2. Comment délimiter son corpus et ses angles d’analyse ?

- Choix de la période

Ma ligne directrice dans cette recherche était de comprendre I’intérét de la création
du BELC sur le plan institutionnel et au sein du réseau de politiques de diffusion du FLE.
Aprés avoir pris connaissance des nombreuses mutations du BELC et des différentes
périodes qui le composent, j’ai porté mon choix sur la période 1959-1980. Cette période part
de la création du bureau et se termine au moment ou les premiers DU et premieres maitrises
FLE sont mis en place (1983). Ainsi, les deux bornes temporelles apportent un sens décisif
a cette recherche en la délimitant & partir d’une premiére année marquante pour le
renouvellement du champ du Francais Langue Etrangére (création du BELC et du CREDIF)
a une autre période qui marque une mutation majeure dans la répartition des réles et des
influences de ce champ. En effet, I’arrivée a I’université des premiers DU et maitrises FLE
va certainement rebattre les cartes et les statuts des différents acteurs du champ a partir des

années 1980.
- Sélection du corpus

Les archives conservées a Pierrefitte-sur-Seine constituant environ 9.6 meétres
linéaires (environ 30 cartons), il était évident que j’allais devoir faire une certaine sélection
d’une part pour recentrer mon sujet et ma recherche sur des documents pertinents, d’autre
part a cause d’'un manque de moyens humains pour effectuer cette recherche, étant seul a
dépouiller les archives. Apres réflexion et concertations auprés de ma directrice de mémoire,

j’ai décidé de laisser de coté certains documents, notamment tous les échanges des directeurs



en rapport avec les organisations des différents BELC, tous les documents publicitaires et
les échanges avec des organismes et associations similaires au BELC. De méme, j’ai
volontairement écarté tous les documents relatifs au Francais dans le Monde et aux matériels
de formations ainsi que la majorité des documents relatifs aux projets du BELC en France
et a I’étranger (Lettres de mission, programmes, documents de travail, projets, plans

d’action, journaux d’activités).

L’essentiel des données que je recherchais concerne les intentionnalités de 1’équipe
et les missions du BELC pour comprendre ses rapports dans le champ du Francais Langue
Etrangére. Ainsi, il était clair aprés quelques jours de dépouillement que je n’allais pas
trouver ces informations dans des documents abordant des sujets précis du BELC (méme
s’ils peuvent contribuer a donner un angle de vue particulier ou apporter des précisions). Les
types de documents qui semblaient apporter des réponses a mes questionnements étaient les
comptes-rendus de direction, d’assemblée générale, et de maniére plus générale, les

documents globaux concernant le fonctionnement du bureau.
3. De ’importance du cheminement jusqu’a la production de cette recherche

Skpe ol Etape 4 :

Premiers
dépouillements
des archives

Etape 1: Cipel

Premier
7 Contact avec -
Choix du [ déplacement

sujet EE| aux Archives
Nationales

Etape 5:
Délimitation
du corpus

Etape 6 : Etape 7 : Scan Etape 8 : Etape 9: Etape 10:
Choix d'une des archives Analyse des Lectures Croisement
technique de les plus données secondaires et des sources et

dépouillement parlantes récoltées théoriques rédaction

Schéma 1 : cheminement du début de la recherche a la rédaction de ce mémoire

Le cheminement jusqu’a cette recherche s’est déroulé en plusieurs étapes. Apres
avoir fait le choix de travailler sur une recherche portée sur I’histoire institutionnelle du
BELC, il a fallu prendre contact avec I’archiviste de France Education international, M.
Arnaud Delabarre pour pouvoir savoir ou étaient conservées les archives du BELC depuis
sa création. Les archives de 1959 a 2000 sont donc conservées aux Archives Nationales a
Pierrefitte-sur-Seine et les archives succédant a 2000 sont toujours conservées a France
Education international. Dans 1’intérét de notre recherche, il était logique de s’intéresser aux
fondements du BELC et donc aux documents conservés a Pierrefitte-sur-Seine. Pourquoi ce
choix ? Il était déja mentionné dans plusieurs ouvrages parlant du BELC que le bureau
9



possedait une dimension expérimentale, singuliere et interdisciplinaire durant la période ou

il n’avait pas encore déménagé au CIEP.

Apres une premiére découverte des archives sur le site de Pierrefitte, il a fallu
s’approprier les différents versements et tenter apres plusieurs journées sur place de délimiter
un corpus qui pourrait s’inscrire dans cette recherche. Le corpus étant plus ou moins
délimité, il a ensuite été nécessaire de choisir des techniques de dépouillement spécifiques
afin de pouvoir extraire des données pertinentes d’une masse importante de documents. Les
archives n’étant pas numérisées et afin de faciliter la rédaction de ce mémoire, les documents
les plus parlants ont été scannés pour ensuite permettre de les analyser au plus prés. En effet,
il m’a semblé difficile d’opérer le dépouillement et 1’analyse des documents au méme
moment. La numérisation des documents importants a donc été d’une grande aide pour

séparer les deux étapes et se concentrer sur un seul objectif a la fois.

Tout au long du dépouillement et de I’analyse des données, 1’étape 9 s’est imposée
comme nécessaire et méme indispensable pour comprendre le corpus. Ces archives
décontextualisées et rangées de maniere non chronologique parfois, ne permettaient pas une
compréhension immédiate de leurs contenus. C’est pour cela que la littérature qui entoure le
BELC a été décisive pour mieux comprendre qui €étaient les protagonistes de cette histoire
institutionnelle. A 1’aide de Mme Sol Inglada, documentaliste a France Education
International, il a méme été possible de retrouver des ouvrages datant des années 1960 a
1980 dans les fonds de FEI, produits par le BELC ou le CREDIF notamment. Ces ouvrages
faisant partie des sources secondaires, ont été des apports inestimables a ma réflexion. Enfin,
il a fallu tout au long de cette recherche, croiser les sources de différents niveaux sur I’échelle
de I’histoire du BELC (micro, macro) afin d’en comprendre si ce n’est tous les aspects, au

moins quelques enjeux qui permettent d’expliquer les décisions prises a chaque époque.

Parallelement a cela, et malgré I’absence de cette étape dans le schéma, une rencontre
avec Daniel Coste & France Education international le 20 mai 2022 a permis de finaliser le
cheminement de la recherche. Auteur majeur de la littérature autour de I’histoire
institutionnelle du BELC et du CREDIF, les articles et ouvrages rédigés et dirigés par M.
Coste ont certainement permis une meilleure compréhension et cohérence dans I’écriture de
ce memoire. Cet entretien se deroulant dans un contexte plutot informel et improvisé, il n’a
pas semblé approprié¢ d’en faire 1’enregistrement et de le retranscrire en annexes de cette
recherche. Cela-étant, M. Coste ayant été témoin de nombreux événements majeurs dans

I’histoire du Frangais Langue Etrangére autour de 1’époque étudiée dans cette recherche, il
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a pu apporter une touche d’authenticité et de nombreuses précisions enrichissantes a une

période que j’envisageais seulement par les archives et la littérature du BELC.

Chapitre 2 — Quel positionnement méthodologique et épistémologique

pour une recherche entre archives et discours rapportés ?

« Le bon usage des archives par I'histoire suppose trois prises de conscience : celle
des conséquences du principe du respect des fonds, qui suppose que le chercheur
transcrive en termes de cheminement administratif son théeme de recherche, pour
retrouver les fonds d'archives des institutions ou personnes concernées ; celle du
détournement de finalité que constitue l'usage que fait [I'historien d'une
documentation qui n'a en rien été congue a cet effet ; celle enfin de cette évidence
que la finalité historique de la conservation des archives n'intervient qu'apres et
subsidiairement a la finalité administrative ou de gestion qui résulte directement de

I'origine des archives. » (Hildesheimer, s.d.)

Cette citation d’une définition détaillée du terme Archives, propose un bon résumé
de ce chapitre. Il y sera précisé toutes les informations spécifiques aux prises de positions
méthodologiques et épistémologiques durant cette recherche. L’objectif étant de mettre en
relief une continuité avec le theme choisi au début de la recherche et une cohérence avec le

corpus découvert et établi tout au long du dépouillement des archives.
1. Choisir une méthode de recherche spécifique aux archives, quelles possibilités ?

-Une méthode en partie basée sur la microstoria

En paralléle des recherches qu’effectue 1’équipe de la Sorbonne-Nouvelle avec le
projet CLIODIFLE sur les archives de ’EPPFE?, j’ai pu découvrir une méthode permettant
de traiter des grandes quantités de documents et d’archives n’ayant pas forcément de

relations entre eux : la micro-histoire.

2 La page internet du projet est consultable a ce lien : https://www.collexpersee.eu/projet/cliodifle/
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« La microstoria est une proposition méthodologique née au tout début des années
1980 [...]. La proposition était nette et précise : faire apparaitre des problemes
pertinents et des questions dissimulés par une lecture des sources « par le haut » en
changeant d’échelle de lecture des documents, des objets et des faits. Paraphrasant
Robert Musil, nous voulions montrer combien de choses importantes se passent
alors que rien apparemment ne se passe. Nous ne nous occupions pas de petites
choses, mais nous lisions les choses avec un microscope. Ainsi, la reconstruction
historique a pu étre élargie pour inclure des textes tres différents entre eux quant a

la pertinence du phénomeéne empirique auquel ils sont censés renvoyer. »

(Levi, 2020, p.4)

Décrite dans I’extrait ci-dessus par Giovanni Levi, cette approche fondée en Italie
change le regard de I’historien et sur les recherches historiques en faisant varier les niveaux
d’observation (allers et venues entre le niveau micro et le niveau macro). On peut aussi

appeler cette approche « I’histoire sous un microscope ».

Cette proposition méthodologique a été traversée par deux courants. Celui de
Giovanni Levi, auteur de I’extrait précédent mais aussi celui de Carlo Ginzburg et Carlo
Poni. La différence entre ces deux courants se trouve principalement dans la maniére
d’envisager 1’utilité de la micro-histoire. Levi est pour une micro-histoire qui permettrait
d’expliquer des phénomeénes sociaux & grande échelle tandis que Ginzburg et Poni sont plutot
pour une micro-histoire qui « autorise [...] une reconstitution du vécu inaccessible aux
approches historiographiques » (Ginzburg & Poni, 1981, p.4). Les deux historiens italiens
proposent une définition de la micro-histoire comme « science du vécu : définition qui
cherche a comprendre les raisons tant des partisans que des ennemis d’une intégration de

I’histoire aux sciences sociales » (ibid, p.5).

L’approche microhistorienne s’adapte au cadre d’une recherche sur un corpus
d’archives car elle permet de relier une masse de documents appartenant pour la plupart au
niveau micro et d’en tirer un sens ou des phénomenes récurrents. Les archives
institutionnelles sont en effet témoins de la vie dans une équipe ou dans un bureau, a un
niveau quasi individuel et permettent grace a cette approche de comprendre les luttes, les
revendications, les intentionnalités de cette équipe au regard d’autres archives, d’autres

documents rédigés par d’autres observateurs ou encore au regard d’un contexte plus général.
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L’intérét principal dans notre recherche est donc cet intérét d’une approche de
métadocumentation, ¢’est-a-dire d’une approche ot on va extraire des informations sur des
documents de par leur contenu, leurs auteurs, leurs temporalités. On recherche donc dans
cette approche a répondre a des interrogations sur la constitution de 1’équipe BELC de sa
création aux années 1980. Combien étaient-ils ? Ce nombre a-t-il évolué au cours des
années ? Autour de qui le BELC s’est constitué ? Quels types de personnes faisaient partie
de cette équipe ? Quelles fonctions et réles occupaient-ils dans le fonctionnement journalier

du bureau ? Ou travaillaient-ils ? A quoi ressemblaient leurs réalités ?

Ce premier intérét permet dans cette recherche de dégager un deuxieme intérét de
fond qui améne d’autres questionnements en ayant relativement réussi a envisager la réalite
du BELC et de son équipe entre les années 1960 a 1980 : avaient-ils des besoins, des
revendications ? Quelles étaient-elles ? Ces revendications ont-elles su se faire entendre ?
De quelle maniere ces revendications s’exprimaient-elles ? En toile de fond, on pourrait
méme en arriver & se demander si ces revendications étaient partagées avec d’autres
organismes similaires et si leurs situations étaient plutét singulieres ou symptomatiques

d’une époque et d’un contexte donné.

Il est bon de rappeler dans ce point sur les méthodes de recherche que j’ai adopté
une approche méthodologique selon Ginzburg et la micro-histoire adaptée a 1’échelle de ma
recherche. Dans le cadre d’une recherche de mémoire, il semble difficile d’adopter
complétement cette méthodologie et d’effectuer un rapprochement microscopique sur les
documents. La logique et la cohérence générale de cette proposition méthodologique ont
cependant été respectées.
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2. Des outils pour une recherche sur des archives institutionnelles

-Faire des choix

20190038/2
Gestion des locaux.

1060-1088
Inventaire de matériel, notes et rapports concernant les besoins en locaux, états descriptifs, comptes

rendus de réunions, bilans d'activités, correspondance.

Figure 1 : Extrait du répertoire numérique détaillé 3

Le premier outil utilisé dans cette recherche qui a débuté notre suite de choix et de
sélection pour arriver a ce sujet précis est le répertoire numérique des archives du BELC
disponible sur le site des Archives Nationales. Ce répertoire est trés utile car il liste tous les
cartons qui composent les archives du BELC en indiquant la période, le sujet des documents,
les organismes ou institutions reliés a la période. Ce répertoire nécessitait donc en amont de
poser une liste de mots-clés qui permettrait plus tard de savoir sur quels sujets et types de
documents se concentrer. La recherche étant d’ores et déja tournée vers les intentionnalités
et les champs d’influence, le répertoire numérique a permis de resserrer la recherche autour
de comptes-rendus divers, bilans d’acticités, et toutes notes ou rapports décrivant la situation
du bureau. Ce premier outil joue donc un role important dans cette recherche car cela permet
a celle-ci de débuter a partir du travail de 1’archiviste, M. Arnaud Delabarre, ayant déja

classifié en amont les archives.

Ce travail de classification et de sélection des archives montre bien que ces
documents ont déja été triés du fait de leurs intéréts spécifiques. Il représente une premiére
« coupe » dans la multitude de documents administratifs que devait produire le BELC a cette
période. Ce recueil d’archives a été plusieurs fois déménagé?, avec son lot de perte, il est
donc important de faire de bon choix pour ne pas en arriver a un corpus vide de sens. Les

« coupes » suivantes se réalisent donc a 1’aide de choix stratégiques, prenant en compte le

3 Voir Annexe 3, p.74

4 Premier déménagement en 1962 de la rue du Four a la rue Lhomond, deuxieme déménagement en 1994 de la
rue Lhomond au CIEP. Multiples changements de directeurs et d’équipes dans des locaux trés petits a I’époque

sans grand espace de stockage.
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temps qui m’était offert pour dépouiller, analyser et recueillir des données et la pertinence

des documents dépouillés.

-Lexicographie

- Intentionnalité (citée Auteurs Indicateurs temporels ~ Occurrence (par
Cote a ” ” .
0uU résumeée) (Quand reperables)  (quand repérables) syntagmes ou mot)
. Equipe du BELC Juin 1978
20190039/2 Formation Debyser Septembre 1965 86

Tableau 1 : Extrait du tableau de relevé des intentionnalités (voir Annexe 4, p.76)

Le deuxieme outil mobilisé pour cette recherche pour me permettre de faire des
emphases sur certains sujets abordés par le corpus est une étude lexicographique basée sur
les intentionnalités des acteurs du BELC. Pour réaliser cette étude, il a fallu partir d’un
tableau Excel car il était impossible d’océsirer les archives, étant écrites soit manuscritement,
soit pour la plupart des documents a la machine a écrire. L’écriture via la machine a écrire
étant tres mal retranscrite par les logiciels de lexicographie, le comptage manuel a été préféré

dans cette recherche.

Le tableau permettant ce comptage a €té construit comme suit : Référence de
I’archive ; Intentionnalité® ; Auteur(s) (quand repérables) ; Indicateurs temporels (quand
repérables)® ; Occurrence de 1’intentionnalité. Cet outil (le tableau) a dégagé des grandes
intentionnalités en passant en revue environ 150 a 200 pages de documents divers. Il a
également permis la constitution du plan détaillé en mettant en relief les priorités de notre
sujet et les themes qui pouvaient étre écartés faute de contenu dans le corpus.

-Répertoire

Catégorie de modules : Méthodologies

Cote Nom du cours Matériel (quand repérables) | Lieu Date
20190038/31 Le passage a I'écrit : utilisation du tableau Le tableau de feutre Montevideo, 1969
de feutre Uruguay

Tableau 2 : Extrait du tableau de répertoire des modules et matériels de formations

(voir Annexe 5, p.77)

% Citée ou résumée, car j’ai pu constater qu’on retrouvait dans les archives des syntagmes ou groupes de phrases

exprimant la méme intentionnalité et il semblait dommage de ne pas inclure ceux-ci dans cette étude.

6 En effet, beaucoup de documents du corpus se trouvaient étre des feuilles volantes sans date ni auteur.
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Afin de rendre compte d’un bref apercu des différents modules de formation dans
notre troisieme partie, il a été nécessaire d’étudier une partie du programme de formations
du BELC lors de ses missions a 1’étranger mais également en France. En répertoriant le nom
du module/cours, le matériel utilisé, le lieu et la date, cela permet un apercu des relations
disciplinaires et des idéologies linguistiques dominantes de 1’époque en fonction de notre
corpus, a la manicere de 1’analyse effectuée par 1’équipe CLIODIFLE (Apostolovic, Bomilcar
& Burrows, 2021, p.3).

-Comparaisons

«Une des premiéres expériences de celui qui se risque a 1’approche micro-
historique est précisément de découvrir la pertinence faible et parfois nulle des
scansions construites a 1’échelle macro-historique [...]. D’ou I’importance décisive

de la comparaison » (Ginzburg & Poni, 1981, p.5).

Le croisement des données apparait étre un outil majeur afin d’aborder les archives
dans une méthodologie de micro-histoire. Ainsi, la comparaison des missions du bureau au
travers des époques notamment ou la comparaison du nombre d’employés selon les années
a permis a cette recherche d’obtenir quelques supports pour avancer quelques hypotheses.
La comparaison est aussi présente majoritairement dans cette recherche en partant du BELC
vers d’autres centres institutionnels de I’époque. Le grand comparatif de I’époque choisie se
trouve étre le CREDIF. Ainsi, le CREDIF a une prédominance certaine dans notre recherche
comme témoin, confrére, concurrent et allié¢ du BELC dans un jeu d’influences et de
compétitivités entre les années 1960 a 1980. Le secteur universitaire peut également étre
présenté ici comme un angle de comparaison avec le bureau dans son placement dans les

toiles d’influence et de statuts de 1’époque.
2. Quel positionnement épistémologique adopter ?

« La nature interprétative de la démarche historique s’impose (Koselleck, 1979). Il
y a, en effet, plusieurs histoires possibles en fonction du regard que 1’on porte, des
bornes temporelles que 1’on assigne, des rencontres et contacts qu’on privilégie.
Pourtant, ce qui est constant, méme pour la période la plus contemporaine, c’est le
rapport que ce domaine entretient avec les institutions et le politique au sens large

dans leur rapport a la question de ’altérité » (Spaéth, 2020, p.13).
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Une approche historique de la didactique des langues dans le cadre d’un mémoire
de recherche de M2 n’est pas courante et donc laisse place a des questionnements par rapport

au positionnement épistémologique a adopter.

Si toute recherche est empreinte de la subjectivité du chercheur, cette recherche
peut se revendiquer d’une subjectivité assumée car elle résulte, comme expliquée
précédemment d’une suite de choix qui ont permis d’établir ces positionnements et ces
analyses. Cette subjectivité se trouve du point de vue de la constitution et du cadrage de ce
corpus, et non dans 1’analyse de ce corpus qui se base sur un nombre important de sources

secondaires.

«La complexité de cette histoire s’organise dans une « réalité feuilletée »
(Bachelard, 1938 : 29), dont I’explication linéaire ne peut seule rendre compte. [...]
Cette réalité est le lieu méme de I’historicité, de ce qui a été vivant et vécu, mais
dont nous n’avons généralement plus que des traces sous formes d’archives,
d’écrits, d’images etc et a laquelle la démarche historique, I’enquéte historique tente

de redonner une forme de vie » (Spaéth, 2020, p.14)

Comme le dit Valérie Spaéth dans ’extrait cité ci-dessus, c’est bien une sorte
« d’enquéte historique » (ibid), qui est menée dans cette recherche et en conséquence de cela,
une enquéte qui résulte d’une succession de choix arbitraires. Au chercheur de rassembler
les multiples feuilles de cette réalité complexe pour tenter d’amener dans sa réflexion des

lumiéres idéalement nouvelles.

Dans 1’étape d’analyse en effet, il est nécessaire de pouvoir mettre en recul les
discours rapportés tout en reliant certains faits croises qui semblent se rapprocher au plus
prés d’une réalité de 1’époque. Si tres peu de recherches de type mémoire ont été basées sur
les archives de centres institutionnels dans la période des années 1960 a 1980, il est alors
nécessaire d’opérer une réflexion sur son positionnement dans la rédaction. Ce
positionnement a nécessité un certain temps, non sans difficulté. En effet, I’approche
microhistorienne n’inclue pas nécessairement d’illustrer son propos par des faits chiffrés et

scientifiques, mais plutdt de souligner le lien entre plusieurs faits et phénomeénes en relief.
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Chapitre 3 — Quels concepts mobiliser pour rendre compte d’une

histoire aux multiples facettes ?

1. Quelles définitions de formation pour parler du BELC ?

La formation est au centre de notre réflexion car elle était I’une des composantes du
bureau depuis sa création et qu’elle reste aujourd’hui, dans le BELC contemporain, la seule
trace de ce qu’a été le bureau depuis sa création. La formation telle que définie dans le
dictionnaire du Robert suppose une éducation intellectuelle et morale mais aussi un
ensemble de connaissances (dans une technique, un métier) ; leur acquisition. Si on observe
ce concept d’un point de vue plus didactique, on pourrait relever un axe a souligner pour le
définir qui correspondrait bien a notre travail par rapport au BELC : « La formation [...]
repose pour 1’essentiel sur I’idée de processus permanent. Il n’existe pas vraiment de formes
(sociales, professionnelles, éducationnelles) a priori achevées, mais des processus en cours
de réalisation. » (Cuq, 2003, p.103). Cet extrait de la définition de Cuq introduirait trés bien
la présentation de cette sorte de laboratoire d’idées et de pratiques qu’était le bureau. Dans
son appartenance au milieu institutionnel dans les années 1960 a 1980, il semblerait que ce
concept de formation soit celui mobilisé régulierement dans cette recherche pour étudier et
envisager I’évolution du BEL en BELC et I’institutionnalisation du champ pédagogique du

Francais Langue Etrangére.
2. Une histoire complexe de rapports d’influence

Comme annoncé dans les pages précédentes, I’histoire abordée dans cette recherche
est celle d’institutions en contact constant avec les universités spécialisées en Francais
Langue Etrangére. Ce concept d’institution désigne « les formes, organisations, structures
sociales établies d’une manicre durable et reconnues officiellement comme telles. [...] La
constitution d’un domaine, la reconnaissance d’une discipline, passent par des processus
d’institutionnalisation » (Cuq, J.P., 2003, p.132). C’est ainsi que 1’on peut rappeler a quel
point la dimension institutionnelle joue un r6le important par rapport au BELC, de ses débuts
au stade d’association a son état actuel. Les institutions forgent, créent et défont des
organismes qui constituent le champ de la pédagogie du Francais Langue Etrangére comme
le CREDIF mais aussi le BELC. Ainsi elles ont influencé et influencent encore
profondément les formations de formateurs pour adultes qui comptent souvent sur des fonds
publics pour exister.

18



Pour comprendre les rapports d’influence entre plusieurs organismes, institutions ou
associations, cette recherche se basera sur le concept de « champ » tel que défini par Louis
Porcher. Méme s’il affirme lui-méme étre influencé par Bourdieu, je m’en tiendrais dans ce
travail a sa définition du concept dans son ouvrage de référence « Champ de Signes : Etat de
la diffusion du Francais Langue Etrangére ». Un champ selon lui est donc «un étre
conceptuel, abstrait, un concept organisateur, et non un domaine concret, empirique, qui
existerait tout fait d’avance [...]. Pour qu’il y ait champ, il faut qu’il y ait des enjeux et des
acteurs c’est-a-dire des biens (matériels et symboliques) et des agents (groupes, individus,

institutions) qui les poursuivent selon des stratégies réglées » (Porcher, 1987, p.7).

Il est donc évident que ce concept est intrinsequement lié a notre sujet, le BELC étant
a la frontiere de nombreux champs et étant a ses débuts, une structure se revendiquant
ouvertement positionnée a la croisée de plusieurs poles du Francais Langue Etrangére. Ce
concept est également celui qui permet de comprendre les enjeux du point de vue micro d’un
bureau qui a des rbles qui dépassent parfois ses capacités, et des positionnements
interpolaires qui lui permettent d’exister. D’un autre c6té, ces mémes positionnements
constituent une cause majeure de toutes les complications du BELC et des difficultés
auxquelles 1’équipe se trouve confrontées durant les trois décennies de notre recherche. Il
sera donc précisé dans la suite de cette recherche de quels enjeux, biens et agents peut-on

faire référence quand on se concentre sur I’histoire du BELC.

Un autre concept que mobilisé durant cette recherche est I’interdisciplinarité. Si I’un
des chapitres porte sur ce concept, alors il est nécessaire de 1’expliciter ici. Selon Cuq,
« L’interdisciplinarité désigne les échanges et les interactions entre disciplines permettant
un enrichissement et une fécondation mutuelle. » ( Cuq J.P., 2003, p.138). Dans notre
recherche, I’interdisciplinarité s’entend de maniére couplée avec une discipline de la
didactique du Francais Langue Etrangére en construction. En effet, on tend & relier cette
discipline a un caractere ouvert et interdisciplinaire comme le dit Spaéth dans 1’extrait ci-
apres : « Ces derniers [les jeunes chercheurs qui s’engagent dans la discipline] souvent venus
d’autres disciplines jugées plus cloisonnées, ne peuvent qu’étre frappés par le caractere pluri,
voire interdisciplinaire de la formation, c’est-a-dire son remarquable potentiel d’ouverture
qui d’ailleurs a constitué pour beaucoup, a cette époque méme, ’attrait principal de la

décennie » (Spaéth, 2021, p.28).

L’époque de cette recherche précéde la structuration des premieres filieres de

Frangais Langue Etrangére ou se pose la question de plus en plus d’ouvrir les frontiéres entre
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les disciplines. De ce fait, une continuité se retrace plus que jamais avec ce que représentaient
le BELC et le CREDIF en tant que laboratoire pluri/interdisciplinaire. Il sera préféré dans
cette recherche le terme d’interdisciplinaire plutot que pluridisciplinaire. Selon les archives
et les descriptions des sources secondaires du BELC des années 1960 a 1980, il apparait que
le concept d’interdisciplinaire comme « interactions entre les disciplines » (Cuq J.P., 2003,
p.138) se rapproche donc plus de ce qu’était le BELC que le concept de pluridisciplinaire
qui lui, désigne plutdt « la coexistence de plusieurs disciplines conservant chacune leur

théorie et leur méthodologie disciplinaire » (ibid).

Au regard de tous ces éléments conceptuels et méthodologiques, le cheminement de
recherche dont ce mémoire rend compte se profile plus clairement. C’est un cheminement
qui s’inscrit dans une approche microhistorienne, avec un positionnement épistémologique
dans lequel a été pris en compte le besoin de s’historiciser dans la période des années 1960
a1980. Cependant, cette recherche résulte également d’une succession de prises de décisions
qui ont écarté certains aspects du BELC par rapport a d’autres. Elle n’est donc qu’une
interprétation de ce qu’a pu représenter le BELC dans un jeu de positionnement
institutionnels plus étendu et complexe. Comme Louis Porcher I’explique dans son ouvrage
Champ de Signes, pour comprendre la position dans un champ d’une institution ou d’un
organisme, il faut prendre en compte de nombreux facteurs (voir Porcher, 1987, p.69-70).
Cette recherche ne constitue donc pas une analyse exhaustive de tous ces facteurs nécessaires
afin d’avoir une analyse compléte, mais un arrét sur image de certains aspects micro et macro
du BELC des années 1960 a 1980.

Il convient donc de commencer par le début de I’histoire de cette institution en
rendant compte du contexte dans lequel le bureau a été créé. De quelles décisions sur le plan
micro et macro résulte-t-il ? Quelle est la situation de la diffusion du frangais a cette époque ?
Et quels sont ses statuts et son positionnement par rapport a d’autres organismes de la méme
époque, notamment le CREDIF et le milieu universitaire ? La partie suivante donne quelques
éléments de réponses a ces questionnements et tente d’offrir un ensemble d’informations des

archives et des sources secondaires pour permettre I’analyse et la réflexion.
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PARTIE 2
LE BELC, ORGANISME CLE POUR LA
CONSTRUCTION DU CHAMP DU FRANCAIS

LANGUE ETRANGERE ?



Chapitre 1 — Un nouvel organisme mais pour quelles spécificités et

dans quel contexte sociopolitique et historique ?

Le BEL a été créé en 1959 a I’origine comme un service technique de 1’ Association pour
1’Etude des moyens d’Enseignement et de Diffusion de la Langue Francaise. Sa création fait
suite a une mission au Mexique de son fondateur Guy Capelle I’année précédente, pour le
compte du CEFE (devenu CREDIF la méme année)’. Sur le terrain, il réalise que le matériel
pédagogique utilisé est basé sur les méthodes audio-visuelles. S’il est techniquement a la
pointe de la technologie de 1’époque, il ne représente « qu’une caricature pédagogique »
(Capelle, 1984, p.99). De méme il observe un décalage entre le rapide développement de la
recherche et des méthodologies en France et ses applications au Mexique en affirmant que
sur le terrain I’inspecteur général de francais en tournée au Mexique venait de réunir des
animateurs d’Alliances francaises pour leur faire une conférence sur la dictée en classe de

quatrieme (ibid, p.100).

Il semblerait que dans cette situation, Capelle constate un certain manque de mateériel
adapté pour enseigner les nouvelles méthodes et techniques pédagogiques au Mexique, pays
assez éloigné du centre des recherches en Francais Langue Etrangére. 1l décide donc
d’apporter un moyen pour que les derniéres innovations pédagogiques parisiennes
parviennent plus facilement vers les formateurs et enseignants de Francais Langue Etrangére
en demandant la création du BEL aupres de M. Roger Seydoux, alors directeur général des
Affaires culturelles et techniques (DGACT?). Mais la création du BEL s’inscrit également
dans un contexte sociopolitique et historique particulier. De nombreux éléments

sociopolitiques et historiques participent particulierement de la constitution du BEL en 1959.

" Voir la page « Centre de recherche et de diffusion du frangais (CREDIF) » sur le site France Archives
(consulté le 6 mai 2022)
https://francearchives.fr/fr/facomponent/3172991f9be853005f99f0ae952bd06b1950e522

8 Voir « Sigles et acronymes utilisés », p.149

22


https://francearchives.fr/fr/facomponent/3172991f9be853005f99f0ae952bd06b1950e522

1.De quelles politiques linguistiques et de quel contexte résulte le BEL ?

a) Un contexte de coopération culturelle et techniqgue comme grande ambition de la

France sous le gouvernement gaulliste

« Dans le courant des années 50, puis au debut des années 60, on assiste en France,
d'abord en relation au processus de défense ou de décolonisation de I'empire francais,
puis dans une logique de rénovation de I'action culturelle et linguistique de la France
a l'étranger (accéléerée, apres 1958, par le retour aux affaires du Général de Gaulle),
au lancement de recherches (comme I'enquéte qui établit le Francais fondamental) et
a la constitution de centres et instances qui deviendront des lieux de référence pour

ce qu'on appelle aujourd'hui communément le FLE. » (Coste, 1998, p.82-83)

Dans un contexte ou ’aprés-guerre laisse encore des traces et ou on rénove 1’action
culturelle et linguistique frangaise, « sous toutes ses formes, 1’action culturelle de la France
devient un dialogue » (Baillou, 1984, p.29). On parle désormais d’« esprit d’échanges entre
les civilisations » (ibid) car la décolonisation appelle la France a conserver son statut par la
culture, la langue ou ce qu’on pourrait appeler plus globalement le « soft power » ° en
reconvertissant les activités culturelles et techniques dans les anciennes colonies. « Les
indépendances des années 1960 furent une grande chance politique pour la France et pour
une politique linguistique nouvelle. Le développement accéléré de la scolarisation et I’essor
de la coopération technique donnérent un nouveau souffle a la francophonie. Ce terme
apparut en 1960. » (CREDIF, 1983, p.35). Cette politique linguistique frangaise se traduit
ainsi par deux Plans quinquennaux d’actions culturelles, lancés de 1959 a 1969.

Le premier Plan quinquennal d’expansion et de reconversion des activités culturelles et
techniques (1959-1963) vise alors la consolidation des positions de la langue et de la culture
francaises et le développement de la cooperation technique, ainsi que le maintien et
renforcement des relations culturelles traditionnelles et la formation de cadres de I’étranger.

On peut noter dans ce plan quelques objectifs qui permettent d’établir un lien avec la

®Nye J.S., 1990
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naissance du BEL : élargir le champ de I’influence technique frangaise, faire connaitre la
capacité frangaise de coopération technique et surtout se décider a définir une politique de
I’enseignement frangais a I’étranger. De méme, démocratiser 1’enseignement et donner un
complément de formation aux futurs professeurs de francais (Seydoux, 1984, p.33-34). Un
autre élément intéressant dans ce Plan quinquennal est la mention en sous-texte de la
méthode audio-orale pour soutenir ces ambitions. On parle d’utiliser les nouveaux médias

comme le cinéma, la radio et la TV (ibid).

Le deuxiéme Plan quinquennal d’expansion culturelle (1964-1969) prendra la suite de
ces objectifs avec une augmentation des bourses de formation et des experts, conseillers ou
enseignants francais a la disposition des pays demandeurs. Ils augmenteront durant cette
période de quelques centaines a plus de 7000 dans 78 pays de 1960 a 1968 (Basdevant, 1984,
p.41). La diffusion culturelle bénéficie sur la méme période d’une augmentation de crédits
de 20,4 4 88,5 millions de francs °(ibid), avec des envois accrus de matériel culturel francais

a I’étranger sous forme de livres, d’émissions de radios, de télévisions, de films entre autres.

De maniére plus globale, de I’année 1945 a la fameuse année 1959 qui marque le point
de départ de notre corpus, les comptes rendus des colloques du centenaire de ’ENS de Saint-
Cloud décrivent cette période comme « caractérisée par la forme institutionnelle de la
défense du frangais mais aussi par I’introduction de formes d’appui plus modernes qui en

sont le relais, comme le service du livre et le service du cinéma » (CREDIF, 1983, p.29).

Ainsi on voit clairement se dessiner, derriere ces lignes directrices de politiques
linguistiques et culturelles, un contexte favorable a la création de centres d’études du francais
d’ordre institutionnel. Ces centres seraient donc chargés de former des professionnels du
frangais a 1’étranger et de produire du matériel pédagogique adapté comme le BEL ou le
CREDIF, respectivement créé et remanie (pour le CREDIF) en 1959.

10 Ayjourd’hui (2022), équivalent a une augmentation 34,55 a 131,52 millions d’euros actuels (conversion

effectuée via le convertisseur franc-euro de ’INSEE : https://www.insee.fr/fr/information/2417794)
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Cette partie ne pourrait cependant pas se conclure sans mentionner un phénoméne
concurrentiel aux politiques de diffusion du frangais dans le monde. En effet, depuis la fin
de la Seconde Guerre mondiale, avec la création de P'UNESCO en 1945 et ses deux langues
officielles, I’anglais et le frangais, on voit apparaitre une lutte concurrentielle entre ces deux
langues. Cette lutte est d’autant plus pertinente pour la création de centres institutionnels de
FLE quand on sait que I’éducation de base était un projet prioritaire de ’'UNESCO et qu’il

a donc amené a des questionnements sur 1’enseignement des langues. (Spaéth, 2021, p.70).

« Deés le début, une concurrence se développe entre ces deux langues. Deux « clans »,
groupes d’Etats aux intéréts linguistiques et culturels divergents se forment : le « clan
latin » autour de la France, et le « clan anglo-saxon » autour des Etats-Unis et du
Royaume-Uni, selon la terminologie employée dans les correspondances diplomatiques
de I’époque. La nationalité des dirigeants, la langue utilisée dans les nombreuses
réunions, conférences, et dans les divers projets qui sont menés sur le terrain, ainsi que
le choix du lieu ou ils se déroulent, deviennent I’objet de vives luttes d’influence qui se
déploient en marge des enjeux officiels de 1’organisation, avec comme enjeu le
rayonnement de la francophonie ou I’hégémonie de I’anglophonie. »

(Maurel, 2008, p.1)

Bien que le «clan latin» investisse massivement dans 1’accroissement et le
développement de son réseau et dans le rayonnement de sa langue, il est important
d’envisager la concurrence prédominante de 1’anglais sur le frangais pour comprendre les
luttes et les influences entre les langues durant cette période. C’est d’ailleurs dans les années
1970 un des défis formulés dans les colloques du centenaire de I’ENS de Saint-Cloud : « A
la différence du francais, la diffusion de I’anglais n’est pas forcément liée a la culture anglo-
saxonne. Le frangais est enraciné dans un idéal culturel, ce qui constitue sa force et sa
faiblesse. Comme le frangais ne peut plus se défendre comme langue quantitativement
dominante, il doit chercher des créneaux dans des domaines susceptibles de le valoriser.
C’est le nouveau défi qu’il faudra relever » (CREDIF, 1983, p.36)

b) Nouvelles théories et influences des linguistiques anglais

Avec la montée en puissance du frangais fondamental inspiré du modele du « basic

English » dans les années 1950 dans le but de simplifier I’enseignement du frangais dans
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’Union francaise'!, le mouvement général de « décolonisation, accélérée par le pouvoir
gaulliste, engendre dans les ex-colonies un grand mouvement d’apprentissage du frangais
qui recevra [..] I’encouragement a créer des organismes nouveaux. [...].Le BEL, né avec
d’autres ambitions, développera en ce sens une partie de ses actions. » (Chevalier, 1984,

p.122).

En effet c’est le CREDIF qui répond aux ambitions de la recherche sur le francais
fondamental avec le financement de ’'UNESCO. Il succéde donc au Centre d’étude du
frangais élémentaire a ’ENS de Saint-Cloud en 1959. Le francais fondamental constitue
tout de méme un élément majeur pour la création du BELC car il permettra au CREDIF
d’asseoir sa spécialité sur les études lexicales systématiques (ibid, p.101). Le BELC, quant
a lui, se positionne en complémentarité du CREDIF, sur une approche axée sur les études de

grammaire et de phonologie dans une optique comparative.

Dans les témoignages des « anciens » du BELC, on retrouve également a plusieurs
reprises la présence de I’influence des linguistes américains sur la création de cette
institution. Comment peut-on expliquer plus précisément ce fait? On peut trouver un
élément de réponse par le fait que plusieurs chercheurs anglicistes se sont retrouvés dans
1I’équipe du BELC a sa création. (CREDIF, 1983 p.28) Au-dela de cela, on sait qu’il existe
de réels encrages disciplinaires dans cette discipline de la didactique du Francais Langue
Etrangére en devenir. La phonétique, la lexicographie et la lexicologie par exemple étant
issues des études anglicistes.

« Par le relais des anglicistes qui se sont succédé a la téte du BELC, il y avait une
influence des méthodes audio-orales américaines et des phonéticiens. Par le biais des
méthodes comparatistes, ou 1’on travaillait surtout sur la phonétique et la phonologie,

s’est établie la dominance de ces linguistiques en France. » (CREDIF, 1983, p.56)

11 Nom donné en 1946 et jusqu’en 1958 a un ensemble constitué de la métropole francaise, des départements
d’outre-mer et des anciennes colonies et protectorats frangais ainsi que les territoires associés ou sous tutelle.

(https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/Union_fran%C3%A7aise/147902 consulté le 7 mai 2022)
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2.Quels objectifs et missions de la création du BEL au BELC ?

Au sein du corpus sélectionné, de nombreux documents d’archives traitent du statut,
des missions et spécificités du BEL et du BELC mais c¢’est dans une source secondaire qu’on
retrouve des éléments de langage intéressant concernant I’objectif de 1’organisation a sa
création en 1959 : « Guy Capelle remet & Roger Seydoux, alors Directeur Général des
Affaires Culturelles et Techniques, un rapport qui contient un certain nombre de suggestions
et de propositions pour la création d’un organisme qui aurait pour tiche de préparer et
d’encadrer les professeurs détachés, remplissant un réle complémentaire au CREDIF »
(Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988, p.4). L’objectif central du BEL et du BELC semble donc
étre centré sur des stages de préparation et d’encadrement pour 1’enseignement hors de
France. Au regard des nombreux documents descriptifs des missions du BEL et du BELC,
il est évident que sur la période 1959-1980, I’organisation a regu d’autres rdles que celui-Ci
et des missions supplémentaires de maniére exponentielle. Pour une structure faisant partie
de « lieux & la marge » (Coste, 1984, p.8), I’équilibre de ses missions et de ses objectifs est
décisif pour sa pérennité. Ainsi, pour la suite de la réflexion de ce travail de recherche, il
semble important de rappeler clairement les statuts, les missions et les objectifs du BEL et
du BELC.%2

1. Statuts

Il est indiqué dans un premier document d’archive (Archive 2) que 1’organisation a
changé de statut en devenant une association loi 1901 a part entiére en 1959 « sur une
initiative conjointe de la Direction Générale des Affaires Culturelles et Techniques
(ministére des Affaires Etrangeres) et de la Direction de la Coopération (ministere de
I’Education National) [...] subventionné par la Direction de la Coopération ainsi que [...]
I’Institut Pédagogique National ». (Archive 2, p.2). Par la suite, en 1966, le BEL devient une
section specialisee rattachée administrativement au CIEP du fait « d’inconvénients de type
administratif (gestion, recrutement, statut de certains personnels...)» (BELC, 1997). A cette

méme date, il fusionne également avec le CREC de Guy Michaud. Méme si le BEL nait sous

12 A fin d’alléger la lecture de ce mémoire, le terme plus global du « bureau » sera utilisé pour référer de maniéere

groupée au BEL et le BELC quand il sera nécessaire de le faire.
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une forme associative, sa création est marquée immédiatement par le monde institutionnel.
En effet, fondé par Guy Capelle et acté par Roger Seydoux avec les financements de

multiples organes institutionnels, le BEL se range d’ores et d¢ja du c6té institutionnel.
2. Missions et objectifs

Ses missions sont résumées en une phrase « contribuer a I’amélioration et au
développement de 1’enseignement du Frangais hors de France » (Archive 3, 1970, p.1).

Pour illustrer 1’entiéreté des missions que le BEL puis le BELC remplissent avec plus de

clarté, je propose au sein de cette partie deux schémas récapitulatifs des deux périodes :

La documentation — La documentation

Les recherches

Les recherches (124 sur cette période)

(29 publications)

Les publications
gl (FDLM + journawux scolaires +
]

Les publications méthodes d'enseignement)

(FDLM)
Les stages (information,
spécialisation, formation)

BEL (1960-1966)
BELC (1966-1980)

Les stages (information,
spécialisation, formation)

B La liaison entre les acteurs du
milien

Centre de documentation sur la
formation des travailleurs
migrants

La liaison entre les acteurs du
milieu —

Schéma 2 : Les missions remplies par le BEL et le BELC

Ces schémas comparatifs sont basés sur les archives 3 et 4 et sur Frémont, Ballarin. Et Ajaka (1988, p.10).

- Le BEL (1960 a 1966)

Concernant son champ d’action, « I’action du BEL visait donc en premier lieu les
secteurs scolaires et universitaires étrangers qui représentaient 90% de tout I’enseignement
du frangais, soit directement, soit a travers le corps de spécialistes qu’ils devaient former »

(Capelle, 1984, p.100)
Le BEL a sa creation répond donc a un triple besoin :

I’information et la documentation de professeurs de francais a 1’étranger.
- la liaison entre divers organismes et centres universitaires s’occupant de recherches

ou d’application dans le domaine de I’enseignement du francais.
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- lamise en ceuvre de recherches sur les conditions de I’enseignement du frangais dans
le secteur scolaire, dans les pays proritaires désigneés par les ministeres intéresses
(Affaires Etrangéres, Education Nationale, Coopération) en vue de I’élaboration d’un
matériel pédagogique adéquat s’appuyant sur une étude linguistique comparative du

francais et de la langue maternelle des éléves.
(Archive 2, p.1)
Il se structure donc en cing grands secteurs :

- La documentation avec plus de 5 000 volumes disponibles.
- Les recherches d’ordre linguistique, psycholinguistique et méthodologique avec des
expérimentations dans les pays intéressés.
- Les publications (FDLM, FDLM-BELC, brochure annuelle des stages, méthodes ou
ensembles pédagogiques).
- Les stages : une quinzaine organisés chaque année en trois catégories
o Stages d’information dans le pays étranger,
o Stages de spécialisation en France pour des groupes nationaux,
o Stages d’orienteurs pédagogiques, formés pour le compte des ministéres des
Affaires Etrangeres, de la Coopération, de ’'UNESCO ou d’un gouvernement
étranger.

- La liaison continue entre tous les intéressés et acteurs du domaine.
(ibid)

- LeBELC (1966-1980)

La fusion du BEL avec le CREC le transformant en BELC en 1966 semble ne pas avoir
modifié grandement ses champs d’actions. Il semble que les stages aient augmenté fortement
passant d’une quinzaine par an vers 1966 pour dépasser la quarantaine en 1973. De plus, le
BELC forme désormais dans une catégorie supplémentaire de stage des conseillers
pédagogiques frangais chargés de taches de coopération a 1’étranger. 1l est mentionne dans
I’archive 3 en comparaison a la période BEL et depuis I’année 1966, un « développement
considérable des taches de formation » (Archive 3, p.2). Parallélement a cela, est mentionné

également une « extension importante » des autres secteurs :

-« qu’il s’agisse des recherches appliquées et de la production méthodologique » avec

une centaine de titres publiés.
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- «de la publication de périodiques » avec 4 revues en 1973 au lieu d’une en 1966 a
titre d’exemple.

-« Des activitées documentaires », le centre de documentation du BELC est la plus
grande bibliotheque spécialisée (12 000 volumes, 2 000 brochures, 210 périodiques
et un trés abondant matériel audiovisuel d’enseignement du frangais) en France.
(ibid, p.1-2). Il est méme indiqué que « le BELC est le premier organisme européen
de documentation dans son domaine ». (Archive 6, p.3).

- Un Centre de Documentation pour la Formation des Migrants est nouvellement créé
en 1973 et ses fonds s’ajoute progressivement aux fonds déja existants. Il est en
charge d’organiser une série d’interventions d’information et de publier des bulletins

de liaison (Archive 3, p.2).

Ces missions précédemment citées ou paraphrasées sont issues des archives sans aucun
commentaire. Il est clair qu’on voit une sérieuse augmentation des taches du BELC apres
1966 avec une augmentation du rythme de publication et des stages de formation organisés.
Une analyse des effets de cette augmentation de missions fait I’objet de la partie 3 (voir
p.54).

3.Une coexistence complémentaire avec le CREDIF ?

« Nous avions la sensation a la fois d’étre ensemble et de mener des actions

complémentaires a partir de choix initiaux différents »

(Capelle dans CREDIF, 1983, p.40)

Le BEL et ensuite le BELC est présenté de maniere récurrente au sein d’un couple avec
le CREDIF, un autre établissement aux missions similaires établi a I’ENS de Saint-Cloud.
Du fait de leur apparition durant la méme année 1959, et de leur apparentes similitudes aux
yeux de I’opinion publique et des pouvoirs, il est important de rappeler en quoi et pourquoi
ces deux institutions ne remplissaient pas les mémes roles et devaient se justifier a ce propos.
Leurs points de continuité et de rupture ont constitué durant leurs années de coexistence un
double mouvement de complémentarité et de concurrence, explicité dans le troisiéme point

de ce chapitre.

On pourrait interpréter premierement cette nécessité de complémentarité entre le

CREDIF et le BEL par le besoin de se différencier au regard des financements publics, pour
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pouvoir coexister dans un contexte ou tout est encore a faire concernant le champ de la

recherche en didactique du FLE et la création de matériel pédagogique dédie.
- Orientations idéologiques et champ d’action pédagogique respectifs des centres

Du fait de ses missions visant la formation des professeurs de frangais non-francophones
enseignant hors de France, le BEL peut étre considéré comme complémentaire au centre de
Saint-Cloud. Le CREDIF travaillait alors sur le frangais fondamental. Le BEL quant & lui
comme déeja expliqué dans les points précédents, travaillait plutdt sur les études de
grammaire et de phonologie dans une optique comparative. (Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988,
p.52).

Dans les témoignages des sources secondaires, une autre citation de Guy Capelle résume
trés bien ce rapport de complémentarité sur le plan idéologique et sur les champs d’actions
du BEL et du CREDIF : « L’action du BEL, orientée vers les décideurs et les professeurs
dans les pays étrangers et diversifiée selon les cas considérés, était paralléle a celle du
CREDIF dont la cible était plutdt constituée par les étudiants et les professionnels, ayant
obtenu une bourse pour la France ou désireux d’en obtenir, souhaitaient se perfectionner
rapidement en francais oral afin de profiter au mieux de leur séjour. » (Capelle, 1983, p.100-
101)

On retrouve d’ailleurs un passage sur cette spécificité de méthodes employées au BEL

par rapport au CREDIF dans les archives (Archive 3) :

« La spécificité du BELC, par rapport a d’autres organismes ayant une mission
comparable (par exemple le CREDIF) est de s’attacher en priorité a 1’adaptation des
méthodes d’enseignement aux contextes locaux qu’ils soient d’ordre linguistique
[...], scolaire [...], économique [...] ou politique ». L’action du BELC serait ainsi
« toujours adaptée a ces différentes variables méme si elle a généralement pour but
ou résultat d’infléchir certaines d'entre elles (par exemple, modification des
programmes, amélioration des méthodes et manuels, formation de professeurs). »
(Archive 3)

- Héritages statutaires

Le CREDIF n’est pas créé de toute piece quand il apparait en 1959. En effet il succede
au Centre d’Etude du Francais élémentaire (CEFE) situé a I’ENS de Saint-Cloud. Ce centre
était alors subventionné par le MEN et 'UNESCO. Le BEL a sa création, est lui aussi
subventionné par le MEN, mais est issu du ministere des Affaires Etrangéres puisque c’est
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la rencontre avec Roger Seydoux qui va permettre sa création. Avec comme lieu d’insertion

I’IPN, il peut aussi apparaitre comme ayant une relation avec le monde universitaire.

Le CREDIF cependant est jugé d’une plus grande proximité universitaire que le BEL

puisque I’'IPN ne parait pas aussi influent que ’ENS de Saint-Cloud. (Coste, 2018, p. 39)

Les deux organismes bénéficient malgré tout d’une appartenance au méme « sous-
champ », relativement autonome au champ général du Francais Langue Etrangére par leurs

identités institutionnelles : le champ pédagogique du FLE (Porcher, 1987, p.66).
- Complémentarité et concurrence : un double-mouvement

Cela-étant, malgré leurs identités institutionnelles communes, le couple occupe a de
nombreux regards, les mémes positions sur un marché commun. Le BELC et le CREDIF se

retrouvent ainsi a de nombreuses reprises dans un rapport concurrentiel.

Une piste sur les origines de ce rapport concurrentiel peut étre I’héritage et le cadre
universitaire tres présent du CREDIF cité plus haut, qui aurait pu faire douter les ministéres
de sa bonne aptitude a étre I’instrument d une certaine politique culturelle officielle. (Dabéne
dans CREDIF, 1983, p.42.). Ainsi, cela aurait pu justifier la création d’une autre institution

différente du CREDIF, au lieu d’un seul et méme organisme interdisciplinaire.

La création du BEL aprés celle de son confrére le CREDIF, va donc entamer une
bipolarisation du champ du FLE, dans le domaine spécifique au BEL et au CREDIF. Un
domaine existant par le fait de s’opposer a la réflexion universitaire comme source de
diffusion du savoir. Les deux institutions évoluant dans un méme domaine vont dynamiser
le marché relatif a ce type de fonctionnement. Un des effets principaux de ce double
phénomeéne de concurrence et de complémentarité sera de rendre les stages de formations
BELC et plus tard CREDIF des « institutions » du FLE . (Porcher, 1987, p.66)

« Le CREDIF et le BELC ont traduit, défini, établi, permis, la politique culturelle de
diffusion pédagogique du Francais Langue Etrangére (en tendant logiquement, selon
leurs intéréts propres, a identifier diffusion pedagogique a diffusion tout court, a quoi
I’on voit bien que les deux institutions s’inscrivent dans le méme champ puisqu’elles
sont adversaires mais complices pour accréditer 1’idée que la pédagogie est la forme
accomplie de la diffusion : il n’y a pas d’adversaires qui ne soient complices dans la

poursuite d’un enjeu commun, dans la compétition pour cet enjeu, c’est-a-dire dans
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I’affirmation que cet enjeu existe, cette affirmation contribuant elle-méme a faire exister

I’enjeu) » (Porcher, 1987, p.66)

—

Schéma 3 : les sphéres les plus notables d’influence en relation avec le BELC et le CREDIF,
dans la période des années 1960 a 1980

Les rapports des deux centres institutionnels se visualisent mieux au travers du schéma
ci-dessus. Force est de constater que les deux institutions se rencontrent alors au travers de
nombreuses sphéres communes ce qui explique qu’on en parle comme d’un « couple » dans
de nombreux ouvrages historiques. On voit donc apparaitre un double mouvement entre les
deux centres . D une part, on peut parler d’un mouvement dynamisant car la coexistence des
deux centres est bénéfique. Elle les Iégitimise dans leurs spécificités et dans leurs niches
idéologiques. D’un autre, elle institue une compétition parfois néfaste a la bonne

transferabilité des savoirs dans un méme champ du FLE.

« Actuellement, les rapports entre les différentes institutions de diffusion du frangais sont
marqués du sceau de la concertation. Dans le passé, une certaine pratique des pouvoirs
publics a créé des situations de compétitivité sauvage. Il faut étre vigilant pour ne pas

voir réapparaitre une telle compétition négative. » (CREDIF, 1983, p.40)

Mais alors peut-on qualifier le BELC d’entité interdisciplinaire dans sa forme et dans

son réle de liaison, aprés avoir affirmé qu’elle se situait dans une niche idéologique ?
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Chapitre 2 — Le BELC, entité interdisciplinaire ?

« Ce mouvement dinstitutionnalisation [...] est aussi un mouvement de
différenciation progressive : les pionniers du CREDIF et du BELC sont tout a la fois
des enseignants, des formateurs, des chercheurs, des producteurs de matériaux
pédagogiques, des intervenants dans l'action de politique linguistique, des experts

pour diverses administrations centrales. » (Coste D., 1998, p.83)

Le BELC comme le CREDIF avant lui, sont souvent cités comme des organismes
pionniers dans le champ pédagogique du Francais Langue Etrangére en France.

Or, le secteur universitaire, lui, existe déja depuis longtemps au travers de I’IPPFE, des
cours de la Sorbonne, et a Besangon notamment. Il a été récemment démontré avec les
travaux du projet CLIODIFLE sur le fond d’archives de I’EPPFE, qu’il existait une
construction d’un réseau d’influence pour la formation des enseignants de frangais a
destination des étrangers depuis 1920, s’appuyant sur « un ferme soutien financier et moral

du MAE » (Apostolovic, Bomimar, Burrows, Cellier ; 2021).

C’est en rappelant cela et en gardant un recul nécessaire qu’on peut alors avancer que
de 1960 a 1980, un glissement s’opére vers les centres institutionnels tels que le BELC et le
CREDIF. Probablement en raison d’un jeu des financements ministériels plus avantageux,

ils deviendront alors les organes légitimes en références (Porcher, 1983, p.68).

Ainsi, CREDIF et BELC vont étre durant cette période, les deux principales institutions
spécialisées fournissant le moyen légitimé de développer la diffusion du Francais Langue
Etrangére via la pédagogie (ibid). Elles constituent en cela avec les politiques linguistiques
et le contexte décrit dans le chapitre 1, une période importante pour la constitution du champ

du FLE jusqu’a I’apparition des premieres mentions et maitrises FLE a I’'université en 1983.

L’importance de I’institution spécialisée du BELC maintenant délimitée et nuancée, ce
chapitre vise a élaborer I’hypothése selon laquelle ce type d’institution aurait contribué a une
nouvelle définition d’une conception de la recherche auparavant « universitaire » en offrant
un fonctionnement beaucoup plus direct entre recherche et action et en constituant une
atmosphére favorable a I’interdisciplinarité et au dialogue entre les institutions et organismes

spécialisés dans le champ pédagogique du Frangais Langue Etrangeére.
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1.Liens et enjeux avec le monde universitaire
- Un souhait de collaboration avec I’université

« Il est paradoxal de constater que c’est en France ou les universités font le plus gros
effort dans I’enseignement du francais dispensé aux étrangers que la recherche laisse
le plus a désirer dans ce domaine alors que les universités anglaises et américaines
multiplient leurs unités de recherches dans le domaine de 1’enseignement du frangais

et des langues étrangéres. » (Archive 7 p.1)

Dans les chapitres précédents, les roles remplis par le BELC ont été amplement
rappelés. Ce point se concentre plus précisément sur son rdle de liaison entre les agents du
champ du Francais Langue Etrangére et ses missions de recherche et de documentation. En
effet, en étudiant ces deux aspects des missions du BELC, ils me permettent de rendre

compte de la relation du bureau avec I’université.

A de nombreuses reprises dans la littérature qui couvre I’histoire du bureau, on
mentionne un événement majeur dans la constitution de liens entre les différentes institutions
du FLE :

« En 1961 s’est tenue au CIEP de Sévres une journée d’étude a laquelle aucun
représentant de ce qui était encore I’ESPPPFE n’était présent. Coste (1998) voit
dans cette rencontre une date importante de I’histoire de la linguistique appliquée
en France, une sorte de Yalta ou les puissances du moment cherchent a se partager
la Iégitimité institutionnelle au mieux de leurs intéréts. D’un c6té, des linguistes, de
I’autre, le BELC et le CREDIF.» (Berther, 2010, p.3)

Cet événement, les journées d’études des 21 et 23 décembre 1961 organisées au
CIEP par le BEL ont donné suite a une publication en 1963 qui a permis aux propos tenus
durant celles-ci de faire date. On peut donc avoir un esprit au travers des lignes de comptes-
rendus des échanges entre le BELC, le CREDIF, des universitaires (Universités de Nancy,
Paris Sorbonne, Caen, Aix-Marseille, Strasbourg, Montréal) et des chercheurs du CNRS
ainsi que des responsables du réseau Alliance francaise notamment (BELC, 1963, p.5). Dans
un champ encore dispersé, ces journées d’études ont certainement apporté beaucoup en

« liaison ».
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C’est I’occasion pour le BEL de rappeler I’importance de 1’interdisciplinarité dans
le domaine du FLE comme le dit M. Stéphane Hessel, alors Directeur de la Coopération avec
la Communauté et I’Etranger, dans son discours de bienvenue : « Je voudrais que vous ne
vous ne vous arrétiez pas la et que vous arriviez a la conclusion qu’il vaut la peine
d’organiser plus systématiquement des échanges et des programmes de recherches communs
entre les différentes universités qui ont bien voulu envoyer ici leurs meilleurs spécialistes. »
(Hessel dans BELC, 1983, p.8)

L’archive 7 de notre corpus datant de 1967 nous montre les intentionnalités de
collaboration qu’avaient toujours le BELC quelques années plus tard avec le milieu

universitaire. Elles sont d’ailleurs réaffirmées sous forme de liste :

« A- Le BELC réaffirme sa vocation :

1) d’entreprendre des recherches universitaires sur la langue frangaise et sur la
pédagogie, avec ouverture sur I’enseignement du francais langue maternelle.

2) d’étudier les différentes formes d’application de ces recherches linguistiques et
pédagogiques a I’enseignement du Frangais Langue Etrangére

3) d’élaborer et d’expérimenter un matériel pédagogique expérimental inspiré par
ces recherches et ces études

4) d’assurer, par des cours réguliers et des stages, la formation des responsables de
I’enseignement du Francais Langue Etrangére

5) de maintenir la liaison avec les centres universitaires de recherches, d’application,
d’enseignement et d’¢élaboration de matériel qui, a 1’étranger, et parfois isolément

en France, ceuvrent dans le méme sens que le BELC » (Archive 7, 1968, p.2-3)

- Une maniére d’asseoir une légitimité en tant qu’institution de référence ?

Il est intéressant de constater que le bureau souhaitait cette collaboration d’un autre
coté, quand de l’autre il s’opposait a la conception de la recherche qu’avaient les
universitaires. En effet, c’est par leurs stages et par la constitution de leurs équipes
interdisciplinaires que le bureau participe a un renouvellement a son échelle de la recherche

et des méthodes de Francais Langue Etrangére.
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Si I’on en croit les propos de G. Capelle durant les journées d’études de 1961, la
mission de liaison ne remettait pas forcément en question les différences qu’avait le BEL
avec I'université. Il avait plutot pour vocation de maintenir un lien malgré les différences

afin de continuer des échanges qui auraient pu s’avérer utiles pour les recherches du bureau.

D’un point de vue conceptuel, le BELC en rappelant ce besoin de lien et de liaison,
contribue a asseoir sa « légitimité pédagogique » (Porcher, 1987, p.67). En se présentant
comme arbitre des débats sur la diffusion du Francais Langue Etrangére, le BELC affiche et
assume son réle de «grande instance de prescription » dans le « champ proprement

pédagogique » du Frangais Langue Etrangére. (ibid).

« Le Bureau d’Etude et de liaison a d’abord pour rdéle d’étre un Centre de
Documentation et d’Information. Je reconnais qu’au niveau universitaire, les contacts
s’¢tablissent assez facilement et que les informations sont diffusées : vous savez ce
que I’Université voisine est en train de faire, ce que tel ou tel étudiant a pu produire,
quelle these de doctorat est en cours. Mais nous, nous sommes un peu en marge de ce
circuit universitaire. Constamment, des professeurs et des étudiants viennent nous
consulter et nous sommes en peine de leur répondre. Nous souhaiterions étre plus
directement informés par vous. [...] nous avons la conviction que si la liaison entre
les centres dont la profession avouée est d’enseigner et de favoriser I’enseignement
du francais est indispensable, cette liaison doit aussi s’établir de fagon réguliére avec

les Universités. » (BELC, 1961, p. 10).

Avec ces extraits d’histoire qui font aujourd’hui date dans le champ de la diffusion du
Francais Langue Etrangeére, et particuliérement dans le champ pédagogique du FLE (Porcher
L., 1987), on apergoit la place qu’occupait dans les années 1960 a 1980 le bureau, en tant
qu’instance de prescription, 1égitimisée par ’instance administrative (ibid, p. 67) qui lui a

conferé ce statut.
Par ses missions et ses roles dés 1’époque du BEL, on peut affirmer que le bureau a

un statut que 1’on pourrait qualifier d’interdisciplinaire, a la croisée de plusieurs étapes de la

diffusion du FLE : de la recherche au terrain. Mais quand est-il précisément ?
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2. Un espace de coformation entre laboratoire théorique et pratique

- Un lieu de coformation

Le bureau est défini a posteriori par de nombreux témoins du BELC (Henri Portine,
Francis Yaiche, Denis Bertrand) comme un lieu singulier et tres différent du milieu de la
recherche universitaire de 1’époque. Il semble important dans cette réflexion sur la forme et
la structure du bureau par rapport aux milieux universitaires anterieurs, de mettre en lumiere

ces temoignages afin de lier les archives avec ceux qui les ont créées.

On retrouve dans un premier témoignage, celui de Henri Portine, un qualificatif pour
décrire le bureau : celui d’espace de « co-formation improvisé » (Portine, 2018, p.22), « Il
faut bien comprendre qu’il n’y a la aucune hiérarchie, non pas par démagogie mais parce
qu’au BELC, nous discutions d’égal a égal [...] parce que tout cela se construisit cCOmme un
ensemble, s’articula en un ensemble : le BELC était un lieu de coformation improvisée. [...]
Le BELC, c’était aussi un tout, et avec tous, dans les amitiés et les conflits [...]. J appris

ainsi a lier formation, recherche et participation a 1’administration. » (ibid, p.23).

Cette description du bureau bien que subjective, semble se lier avec cohérence avec
I’organisation et les missions de celui-ci, évoquées précédemment. Le cheminement du
travail du BELC, allant de la théorie a la pratique de maniere interdisciplinaire, sesmble donc
indiquer au regard de ce témoignage, que les chercheurs du bureau collaboraient et
discutaient constamment sur des théories de diverses disciplines en expliquant aux personnes
d’autres domaines les fondements de leurs spécialités. C’est dans ce sens que I’on peut
comprendre que le BELC était un espace de coformation improvisé. Portine 1’explique
d’ailleurs dans son témoignage en affirmant qu’il s’était formé a ’interculturel aupres de
Genevieve Zarate et a bien d’autres disciplines y compris par exemple, la reprographie

durant ses années passées au BELC (ibid, p.22).
- Un lieu « systémique »

Francis Yaiche, qui intégra le BELC en 1983 rue Lhomond, décrit également
I’organisation du bureau, qu’il qualifie de « systémique » dans sa mani¢re d’aborder
I’enseignement (Yaiche, 2018, p.73) : « Avec ses minuscules bureaux ou I’on tentait, avec
peine, de loger (entasser) les enseignants-chercheurs de 1’équipe du BELC, les liens et les
échanges entre les différentes disciplines a I’ceuvre devenaient obligatoires ; et de ce fait, la

conduite de projets interdisciplinaires fleurissait, au grand bénéfice de tous, notamment des
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enseignants en formation. [...] La pensée complexe et systémique a donc exerceé une

influence forte dans le métier d’enseignant-chercheur » (ibid, p.73-74).

Il est intéressant de voir apparaitre cet adjectif dans ce contexte quand il est utilisé
dans une réalité actuelle de maniére plutét négative pour qualifier des problemes structuraux
et de société. Yaiche, lui, définit le concept d’ « approche systémique » de cette maniére :
« L’approche systémique se concentre sur des systemes ouverts, traversés par des flux
d’¢énergie et d’information. Elle est donc ouverte au partenariat plutot qu’a la domination.
Elle est ouverte a 1’équilibre et aux régulations, plutdt qu’a la croissance et a la conquéte.
Elle est multidimensionnelle par essence et, surtout, elle s’ouvre a la logique de la

complémentarité, a la logique conjonctive. » (ibid, p.75).

Ainsi, ces deux témoignages permettent de comprendre que 1’organisation du
BELC dans de « minuscules bureaux » a probablement permis a son équipe de créer des
nouveaux échanges et rapports qui restaient jusqu’alors compartimentés dans le milieu
universitaire. Ces rapports nouveaux ont permis la naissance de projets interdisciplinaires
répondant de maniére plus adaptée a des problemes pédagogiques en contexte. En mélant a
cette maniere d’aborder la théorie et la pratique, I’intégration des nouvelles technologies et
méthodologies (Méthode SGAV, nouveaux médias). On peut illustrer cela par les différents
projets réalisés par les équipes du BELC durant la période visée par cette recherche

(Manuels, Outil de simulations, Jeux).
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3. Quelle spécificité dans le rapport recherche/pratique ?

Le BELC est donc une institution de référence concernant la réalisation et
I’application en contexte de nouveaux matériaux et de nouvelles recherches. Comment,
alors, positionner son curseur entre la recherche et la pratique ? Peut-on dire que le BELC
vient se positionner en rupture du systéme universitaire de I’époque ou qu’il est plutot dans

une continuité relative a celui-ci ?
A ce propos, un court extrait de I’ Archive 6 en décrit sa spécificité :
« M.GOBIN : Quel est le poids des taches de formation ?

F. DEBYSER : En fait, équilibre nécessaire entre recherche et formation, qui sont
imbriquées : la recherche alimente la formation et la formation est nécessaire pour

appliquer la recherche. » (Archive 6, p.4)

Relié a cette courte définition qui permet d’envisager un rapport complémentaire
entre la recherche et la pratique au BELC, le témoignage d’Henri Portine montre que : « Un
point était commun a presque tous [les enseignants-chercheurs du BELC], le godt pour les
idées théoriques mélées aux tentatives d’application : mener de pair pensée abstraite et
pensée concrete. C’était 1a une différence énorme avec 1’université, ou, hors du champ
scientifique, « les applis » étaient souvent sous-estimées, voire méprisées » (Portine, 2018,
p.21).

Le rapport recherche/pratique du BELC dans ce témoignage est présenté comme
simultané et « de pair », ce qui indique qu’il n’est plus que complémentaire. Les chercheurs
sont en effet les formateurs et ils sont en rapport direct avec les professeurs et donc avec la
pratique lorsqu’ils les forment. On peut citer a ce sujet 1’analyse de Coste des journées
d’études des 21 et 23 décembre 1961 qui affirme qu’a I’époque du BEL, le curseur
recherche/pratique était alors bien différent de celui du CREDIF : « Organisme nouveau, le
BEL se positionne au plus pres d’orientations qui sont marquées par un applicationnisme
revendiqué et se différencie ainsi du CREDIF de Gougenheim et de Rivenc, dont les travaux
d’enquéte et de statistique lexicale se trouvent désormais un peu en décalage » (Coste, 1998,
p.96).

Dans un article de Jean-Louis Chiss intitulé Didactique des langues et histoire(s) de
formation(s), un élément nous permet peut-étre de mieux comprendre pourquoi cet

« applicationnisme revendiqué » était de pair avec le fonctionnement du BELC et son
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systeme de formations. En effet, en parlant de son rapport a la formation de formateurs,
Chiss affirme « J’ai toujours considéré que la formation des enseignants était le terrain
privilégié de mise a I’épreuve des conceptualités développées dans la construction de la
discipline ; renversant le point de vue, je dirais tout autant que le travail de formateur a, sinon
fourni les éléments essentiels de 1’¢laboration disciplinaire, du moins suggéré des angles
d’attaque nouveaux, affirmé des hiérarchies, périmé des questions, et, de toutes facons,

accompagné constamment 1’investigation théorique ». (Chiss, 2007, p.182).

Le BELC de 1960 a 1980 a donc un rapport privilégié avec 1’université puisqu’avec
le CREDIF, il est une institution de référence et un lieu de recherche interdisciplinaire ou
I’on revendique ’applicationnisme, a I’inverse des centres de recherches traditionnels de

I’époque.

Dans quelle mesure peut-on alors prendre en compte la situation matérielle,
financiére et humaine du BELC durant cette période pour mieux percevoir sa position dans
la rénovation d’une discipline existante et la création de nouveaux concepts et disciplines ?
Bien qu’institution de référence légitimée par des instances administratives (Porcher, 1983,
p.66), le BELC n’en est-il pas moins également une référence contestataire contre le

conservatisme de 1’époque coloniale ?

Gréce a quantités de documents d’archives, un lien précis peut étre effectué entre
les positions idéologiques et conceptuelles du BELC et ses revendications et besoins, ce qui

fait I’objet de notre prochain chapitre.
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Chapitre 3 — Quelles intentionnalités et revendications pour une

entité aux fondations fragiles ?

« Le renouvellement des idées et la créativité qui apportent toujours un peu de « gai
savoir » et, partant, de bonne humeur, ne nous donnent malheureusement que la bonne
humeur du pauvre. Faute de moyens, de postes budgétaires, de locaux, de subventions,
de fonctionnement qui permettent de fonctionner, le BELC comme la plupart des centres
de recherche francais spécialisés en pédagogie de Frangais Langue Etrangére, est en train

de péricliter : cela nous inquiéte et cela doit aussi inquiéter le lecteur »

(Debyser, 1979, p.6)

Comme le dit Francis Debyser, directeur du BELC de 1967 a 1987, malgré le
positionnement unique et les nombreuses spécificités du bureau, le BELC fait constamment
face a des problémes qui nuisent a son développement, le probleme des locaux et des

financements en téte de cette liste et ce, de sa création a la fin des années 80.

Pour mieux comprendre quel probleme était le plus important aux yeux des équipes du
BELC et quelles revendications leur importaient le plus, j’ai réalis¢é une étude
lexicographique® sur un échantillon réduit d’environ 150 a 200 pages sur trois cartons
d’archives étudiés au total*, Cette étude a été réalisée manuellement, du fait que les archives
du BELC ne sont pas numérisées. J’ai donc compté le nombre d’occurrences (de mots ou de
groupes de mots), que j’ai catégorisées subjectivement comme « intentionnalités » du
BELC. Ces intentionnalités dans ma réflexion regroupent a la fois les spécificités et champs
d’actions de cette institution, citées dans le Chapitre 1, mais aussi les besoins et les

revendications de celle-ci, développées dans ce chapitre.

Les premicres occurrences qui reviennent dans les documents de I’échantillon sont donc
bien des mots relatifs aux champs d’actions du BELC tels que « formation », « stage », «
recherche », « productions méthodologiques », mais on retrouve en sixiéme position tout ce

qui concerne la « demande de nouveaux locaux » avec 33 occurrences. Ces occurrences sont

13 Voir Partie 1, Chapitre 2, 2., p.15.

14 Voir I’étude lexicographique a I’annexe 4, p.76.
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notamment présentes dans des documents datés des années 60, 70 mais aussi jusqu’aux
années 80. De méme, la catégorie « demande de budget et de personnel » arrive en huitiéme

position avec 21 occurrences dans les documents étudiés a peu prés sur la méme période.

Cette récurrence soutenue d’intentionnalités relatives aux locaux, au budget et au
personnel n’est pas un hasard di a mes choix. Elle fait écho a une lutte étalée sur des
décennies et reprises par plusieurs dirigeants du BELC pour des meilleures conditions de
travail. Elle est aussi reprise dans toute la littérature qui entoure le BELC et le CREDIF et

est un ¢lément majeur de I’histoire des institutions de FLE.

Ainsi, ce chapitre aborde les besoins pratiques, les besoins humains et le désir

d’indépendance que 1’on retrouve dans les archives du BELC.
1.Quels besoins pratiques ?

Les équipes du bureau, qu’elles soient rue du Four ou rue Lhomond®® doivent
réguliérement faire des demandes de nouveaux locaux afin de ne pas faire sombrer la
structure. On retrouve dans les archives de nombreux échanges entre Debyser, le ministére
des Affaires Etrangeres et I’Institut Pédagogique National, pour obtenir des locaux plus
grands. Si un probleme de locaux peut sembler anecdotique dans notre recherche, il constitue
un élément de la petite histoire (enjeu micro) décisif pour comprendre les enjeux globaux de
I’histoire institutionnelle des centres de FLE (enjeu macro) et des difficultés qu’ils ont

rencontrees et rencontrent encore aujourd’hui.

En effet, les formations s’organisaient dans les bureaux des formateurs eux-mémes voire

dans les lieux insalubres sans aucune possibilité d’avoir des salles de classes accessibles.

En un bref résumé de ces échanges, les recherches pour déplacer le BELC dans le centre
de Paris se trouvent alors souvent infructueuses. Petit a petit, des propositions commencent
a étre étudiées en dehors des murs de la capitale et en attendant, les ministéres de tutelle se

chargent de trouver a I’occasion quelques lieux et salles de remplacement quand 1’équipe du

15 Le siége social du BEL se trouve d’abord au troisiéme étage de I’IPN, au 13 rue du Four, dans le sixiéme
arrondissement puis déménage le 26 novembre 1962 dans des nouveaux locaux au 9 rue Lhomond dans le

cinquiéme arrondissement de Paris. (Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988, p. 4,5 et 57)
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BELC menace d’annuler les événements prévus faute de place ou de conditions décentes

pour accueillir parfois des délégations de marque.

De ces échanges, je releve une citation intéressante de Debyser s’adressant au MAE,
craignant « qu’un déplacement du BELC hors de Paris et a plus forte raison en province ne
change completement la vocation de notre établissement et ne rende tres malaisées les

prestations de service pour votre ministere » (Archive 1).

De plus, la conséquence de ces navettes sans fin entre les décideurs et le bureau est une
situation stagnante durant plusieurs dizaines d’années, avec des propos dans les comités de
direction et les réunions d’équipe de plus en plus alarmants. Ces problémes dégradent
gravement les conditions de travail des employés eux-mémes : « L’exiguité de ces locaux
ne permet pas d’assurer des conditions de travail satisfaisantes au personnel. Certains
employés ayant 4 a 7 ans d’ancienneté travaillent depuis leur entrée au BELC dans des
caves. » (Archive 9, p.15). De méme les conditions d’accueil sont quasi impossibles comme

le résume cet extrait d’un compte-rendu au comité directeur datant de 1974 :

« Locaux : éclatement actuel en 6 locaux différents [...]. Le stage d’orienteurs a eu lieu
I’an dernier dans une cave malsaine ou il n’est plus question de le tenir. La suppression
de Berthollet et le transfert des Migrants a St-Lazare a aggravé la situation. Nous
recevons des ministres et toutes sortes de personnalités étrangeres dans des locaux dignes
de contenir des balais et des serpilléres. [...] Le BELC ne peut trouver lui-méme de
solution a ce probleme [...] 50% de I’énergie actuelle s’épuise déja dans la situation

actuelle d’éclatement » (Archive 6, p.2)

Malgré ces difficultés de locaux avec d’un c6té, les inconvénients constants de se trouver
dans des bureaux trop restreints, on retrouve de 1’autre le coté stimulant qu’avaient de
nombreux membres du BELC a travailler dans le centre névralgique de la recherche en FLE.
A I’époque, on pouvait « suivre les enseignements de Greimas et de Ducrot » puis aller
« pres de Paris 3 (Galisson, [...] Moirand) et de la rue Jean Calvin ou le CREDIF avait des
locaux » (Portine, 2018, p.23). Ce double mouvement s’exerce donc aussi du cOté
institutionnel du BELC. Il se présente sous la forme des revendications répétées contre les
institutions au controle des financements du BELC pour avoir de nouveaux locaux et a
I’inverse d’une légitimité gagnée par le bureau ainsi qu’un rayonnement qui s’est offert a
leurs travaux et leurs formations du fait méme d’étre en lien avec le champ institutionnel. Se

trouver dans le centre de Paris a certainement également participé au croisement de
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nombreuses personnes de différents milieux et donc a la création d’un certain aspect

interdisciplinaire du BELC.
2.Quels besoins humains et financiers ?

Monsieur Stéphane Hessel, prononce durant les journées d’études organisées au
CIEP en 1961, quelques phrases qui font état de la situation du domaine de la recherche et

donc des centres institutionnels d’étude du francais comme le BEL et le CREDIF.

« Je suis amené a constater que dans ce domaine de la recherche linguistique
appliquée a I’enseignement de la langue frangaise, notre pays se trouve, comme
beaucoup d’autres, dans une situation qui lui est particuliére et qui est assez
paradoxale. D’un c6té, nous sommes en fléche parce que dans ce domaine comme
dans beaucoup d’autres, nous disposons d’un certain nombre de chercheurs. Mais ils

sont trop peu nombreux et leurs équipes clairsemées. »

(Hessel dans BELC, 1961, p.8)

Années 196316 196410 1965 ~1968 1970 1974

Nombres 25 postes 30 postes 33 postes 33 postes « 42 postes » « 40 postes

de postes budgétaires =~ budgétaires (Archive 8, (Archive 9, budgétaires »

permanents (Archive 2, p.9) p.8) (Archive 6,
p.3) p.-3)

Tableau 3 : Nombre de postes permanents au BELC de 1963 a 1974

En effet les besoins humains et financiers sont un sujet d’inquiétude tout comme les
besoins de locaux. Quelques informations concernant le nombre de personnes dans 1I’équipe
BELC sont présentes dans les archives sélectionnées et elles sont résumées dans le tableau
ci-dessus. On peut voir une légére augmentation progressive de 1’équipe allant de 25 postes
en 1963 puis augmentant autour de 30 dans les annees 1964-5 et 68 pour grimper jusqu’a

une quarantaine de postes dans les années 70. Les données concernant les 6 ans restants pour

16 (Frémont, Ballarin., Ajaka, 1988, p.5)
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attendre la borne temporelle de fin de ce mémoire n’ont pas pu étre récoltées dans le corpus

des archives sélectionnés ou dans les sources secondaires.

Cette augmentation (qui stagne d’ailleurs dans les années 70) n’est pas suffisante,
comme on en juge par les nombreuses références aux besoins de plus d’employés dans le
corpus d’archives. « Un minimum de 10 postes supplémentaires serait nécessaire pour mettre
le BELC en état de mener a bien de fagon plus efficace ces trois types d’activités prioritaires
[stages, méthodes, recherche] et de répondre a 1’attente que les Services publics comme les

professeurs de francais dans le monde mettent sur lui » (Archive 9, p.16)

Cela-dit, on retrouve un autre point de vue qui démontre que I’augmentation des
postes budgétaires ne changeraient rien au probleme. Le président du Haut Comité Directeur
du BELC du 7 novembre 1974 affirme que « Les 40 postes budgétaires du BELC sont un
nombre important, difficile ou impossible a augmenter » (Archive 6, p.3). Il aborde
cependant le probléme de la diversité apparemment trop grande des taches du BELC : « Les

taches demandées au BELC [...] ne sont-elles pas d’une hétérogénéité dangereuse ? » (ibid).

On parle dans ce méme comité d’une autre raison a ces problémes, qu’on appelle « la
crise de la croissance » : « La « crise de croissance « du BELC est de plus en plus aigué, car
les missions ont proliféré, et méme 60 ou 80 postes ne pourraient y suffire. Le BELC devrait
retrouver son role d’origine [...] et renoncer a son role croissant d’intervention direct, que

peuvent mener a bien les universités et le CREDIF. » (ibid).

Au travers de ces archives et leurs apparentes questions techniques et matérielles, on
touche un probléme de fond, 1’équilibre des forces en présence dans le paysage du Frangais
Langue Etrangére en France. L augmentation du budget de I’un est constamment remise en

question par I’existence de 1’autre.

Malgré cette lutte interne certes visible aux yeux du public durant les stages et les
conférences du BELC dans leurs propres locaux, la demande n’en est pas moins 1a et le
BELC, prend en envergure et en charge de missions. Le bureau en arrive alors a un paradoxe,
étre comparé a des centres etrangers avec beaucoup plus de moyens que les siens. « Le BELC
considéré a I’étranger comme 1’équivalent d’organismes anglais [...] ou allemands qui ont
20 ou 50 fois plus de moyens, ne peut tenir ce bluff que par un systeme de « bouts de
ficelle » » (Archive 6, p.2).
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Ces besoins constants de plus de monde, de locaux et de budget amenent donc les
équipes du BELC a se trouver en lutte. Une lutte contre les décideurs, pour la sauvegarde de
leur grande autonomie mais également une lutte pour pérenniser ce modeéle de structure
interdisciplinaire en marge des institutions dites traditionnelles (les universitaires par
exemple). On peut relier cela avec ’esprit de ce bureau trés connu a I’époque pour étre

frondeur et t¢émoin d’une certaine radicalité idéologique.
3.Un esprit frondeur pour une certaine indépendance ?

- Opposition structurelle et indépendance

« Non seulement il [Guy Capelle] a créé, organisé, et développé le BEL, mais il I’a
marqué de son esprit. Il est a souhaiter que le BEL reste fidéle a ce dynamisme qui
pouvait parfois sembler agressif, a cette nuance d’irrespect pour tout ce qu’il
soupconnait d’étre inutile, périmé ou improductif, a cette curiosité inlassable a
I’égard de tout ce qu’il estimait pouvoir servir une cause a laquelle il croyait
passionnément » (Rapport d’activité du BEL de 1965 cité par Frémont, Ballarin,
Ajaka, 1998, p. 5-6)

On entrevoit a travers les différents témoignages d’époque et documents d’archives
évoqués précédemment I’ambiance qui régnait au sein du bureau et au sein de ce mouvement
interdisciplinaire pour offrir une approche pédagogique en contexte et des ressources aux

acteurs du francais détachés hors de France.

Le bureau bien qu’institutionnel, a marqué ses contemporains durant sa genése et ses
premieres décennies, par sa maniere plutét frondeuse d’évoluer dans les milieux

scientifiques.

En effet, le BELC par son caractére interdisciplinaire, son statut de laboratoire
mélangeant théorie et pratique était par son existence méme un parti-pris politique et
scientifique. Bien qu’il ait été rattaché au CIEP depuis 1966, il était relativement autonome
et marque par un « caractere artisanal et un esprit de dispersion » s’opposant parfois a « un
milieu plutdt, voire tres traditionnaliste » en représentant un milieu « plus ou moins anarcho-

révolutionnaire » (Bertrand, 2018, p.44).

Mais pourquoi Denis Bertrand, directeur du bureau de 1992 a 1995, utilise le terme

anarcho-révolutionnaire ?
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Le bureau existait en partie pour permettre & de nouvelles méthodes spécialisées en
fonction du contexte de se mettre en place. Particuliérement dans un contexte ou on tentait
de mettre en place un esprit de décolonisation : « Le ministére de la Coopération charge, en
1963, le BEL d’aider a la création du centre de linguistique appliquée de Dakar (CLAD), ou
sera réalisée, a partir de 1965, la premiére méthode FLE pour I’ Afrique francophone : Pour
parler francais. Cette méthode rompt avec le passé colonial pourtant si proche » (Spaéth,
2021, p.75)

En effet, c’est bien dans ce contraste avec un enseignement tres traditionnel dans des
anciennes colonies francaises ou le savoir était jugé aux vues des nouvelles techniques
d’enseignement, vertical que le BELC essaye d’apporter des méthodes et des outils
innovants pour I’enseignement du FLE. C’est aussi en se positionnant comme une institution
a la pointe de ses disciplines (par le biais de multiples publications scientifiques et d’un
centre documentaire le plus grand en France), que le bureau peut étre qualifié de singulier et

révolutionnaire comme en parle Denis Bertrand.

En mettant en relief le point précédent, on peut aussi avoir quelques éléments de micro-
histoire supplémentaires qui se rajoutent a cette position particuliére. Si les conditions de
travail étaient difficiles voire trés compliquées, et I’opérabilité du bureau presque
impossible, alors pourquoi les membres du BEL restaient ? On suppose qu’ils étaient animés
par la passion du métier, de la discipline, comme il est commun de le voir dans ce champ du
Francais Langue Etrangére. Ainsi, cet ensemble d’éléments participent a la bonne

compréhension d’une certaine volonté d’indépendance du bureau, liée a cet aspect frondeur.

Cette volonté¢ d’indépendance se manifeste clairement dans un premier document
d’archive, un avis de gréve durant mai 68 ou on retrouve entre autres dans les demandes du

personnel :

« 1. en ce qui concerne les recherches et les travaux [...] que les moyens et la liberté lui

soient donnés d’accomplir un travail scientifique.

2. [...] participer a I’élaboration de la politique culturelle dans le cadre de laquelle est

prévue l'utilisation de ses travaux [...].

3. [...] qu’a aucun moment, ni au stade de 1’orientation des recherches, ni celui de
’¢laboration, le travail du BELC puisse étre soumis a des impératifs de propagande ou

a des pressions commerciales. »

(Archive 4, p.1)
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Au-dela de qualifier le bureau de frondeur voulant une certaine indépendance, on voit a
travers cet avis de gréve que 1’équipe de 1’époque cherchait a prendre part a 1’Histoire et
mettre en place leur role d’institution en suivant les Plans quinquennaux des gouvernements
en place. Cependant, la nuance ici reste le désir d’indépendance et la prise de recul voire la
lutte par rapport a des politiciens qui n’auraient peut-étre pas eu la méme vision que les
chercheurs, pédagogues, linguistes, littéraires du bureau. Pour parvenir a cette indépendance,

on demande « des moyens » (ibid).

On peut également revenir au probléme des locaux pour affirmer qu’ils contribuent a
I’indépendance d’une institution. Ce n’est pas un hasard si le bureau ne veut pas se
délocaliser de Paris (voir 1. Quels besoins pratiques ?) et refuse de loger dans les locaux
d’une institution décideuse. Sa forme et ses fonctions font que ses membres expriment de
maniére répétée le besoin d’indépendance. Dans notre ¢tude lexicographique, on peut
d’ailleurs illustrer cela par la récurrence des deux items « définir plus clairement les statuts

des employés » et « avoir plus d’indépendance » qui font bien partie de notre liste.

On pourrait supposer que ces démarches syndicales durant mai 1968 aient apporté
certaines améliorations dans le fonctionnement du bureau en mettant en lien I’archive 4

citées precédemment et une source secondaire dans laquelle on peut citer :

« 1968 : c¢’est une année importante dans la vie du BELC, en raison des transformations
profondes qui vont affecter son mode de fonctionnement interne. [...] ’ensemble des
permanents prend une part active a la définition des objectifs et des besoins de
I’institution [...]. Cette habitude de l’information constante et de la concertation a
profondément modelé ce que I’on pourrait appeler I’esprit de la maison, et si les
structures mises en place se sont peu a peu reduites [...], I’esprit qui avait présidé a leur

instauration est resté vivace. » (Frémont P., Ballarin A., Ajaka F, 1988, p.6)

- Opposition sur le plan pédagogique

Le BELC présente aussi un certain esprit frondeur sur le plan pédagogique et
idéologique. Debyser décrit d’ailleurs 1’esprit frondeur de 1’équipe interdisciplinaire du
BELC dans ’introduction du Anthobelc 1 : « La « boite », ¢’est une boite de recherche, sans
doute, c¢’est-a-dire une boite a réflexion, une « boite a idées », mais fortement ancrée dans le
réel, ’action, la formation. Les gens, c’est un groupe de salariés et notamment de travailleurs

intellectuels, qui, curieusement, est percu un peu comme une bande dans les stages, a

49



I’étranger et dans les autres centres de recherche : on dit souvent non pas « le BELC », mais
« les gens du BELC » ; cette bande, fort heureusement, n’est pas unanime et n'a jamais appris

a marcher au pas ».

L’exemple le plus frappant de cet esprit frondeur sur le plan méthodologique est peut-
étre la critique acerbe du manuel et des méthodologies, effectuée par Debyser dans son
article «qui se veut polémique », «La mort du manuel ou le déclin de I’illusion
méthodologique » (Debyser, 1975, p.1). Dans cet article, il y critique virulemment les
méthodes contemporaines de 1’époque, notamment la méthode audio-visuelle, par le fait que
I’application des méthodologies se faisait souvent en enseignant via un manuel sans adapter

la méthode au contexte. Cette critique peut s’illustrer par un court extrait de I’article :

« Si nous récusons 1’attitude conservatrice ou sceptique qui consiste a ironiser sur le
principe méme de la réflexion ou de la recherche pédagogique, nous sommes de plus en
plus perplexes a 1’égard de ce qu’on pourrait appeler 1’illusion méthodologique. En effet
I’intervention centrée sur la méthode nous semble aujourd’hui appeler certaines
réflexions critiques: a) quant au type méme d’intervention pédagogique qu’elle
constitue ; b) quant au bien-fondé du point d’application de I’intervention ; ¢) quant aux
conceptions intrinseques de la plupart des méthodes qui ont vu le jour depuis une
quinzaine d’années, et, en particulier de celles qui semblent a la pointe du progres a

savoir, les méthodes audio-visuelles. » (Debyser, 1975, p.3)
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Ainsi, I’histoire du bureau est celle d’une institution certainement radicale, en lutte pour
garder son statut, réaliser ses ambitions et pour améliorer ses conditions de travail et de
recherche. Le corpus d’archives mélé aux témoignages des sources secondaires nous a
permis de mieux envisager les roles, le fonctionnement et 1’esprit du bureau de sa création a
1980. Au regard de tous ces croisements d’informations et du contexte de I’époque, on peut
a présent avec plus d’aisance a comprendre le fonctionnement de ce bureau interdisciplinaire
qui n’hésite pas a chambouler les concepts recherche/pratique de I’époque, ni a remettre en

question des méthodologies et méthodes déja bien établies.

Les problemes pratiques entourant le fonctionnement du bureau ainsi que le contexte
dans lequel celui-ci évoluait a 1’époque ont été abordées dans cette partie. Cependant, il est
aussi utile de s’intéresser concrétement a des exemples d’actions que le BELC produisait
pour comprendre pourquoi se tenait un paradoxe entre sa structure et les champs d’actions

qu’il couvrait.
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PARTIE 3
LE BELC, UN PARADOXE ENTRE ENVERGURE ET

TERRAINS D’ACTION
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Chapitre 1 - Variété du matériel et des modules de formation

Dans une série d’autres cartons du dépot BELC aux Archives Nationales, on
retrouve des documents relatifs aux rapports de stages a 1’étranger, et aux rapports de
formations d’encadreurs pédagogiques en France. L’échantillon étudié dans notre recherche
pour cette partie est daté de 1963 a 1980. Ces rapports et documents mentionnent de
nombreux modules et matériels de formations notamment dans le cadre de stages de
professeurs de FLE au Danemark, en Espagne, en Uruguay, au Venezuela, au Vietnam et en

Zambie mais aussi dans le cadre de formations d’encadreurs pédagogiques a Paris.

Afin de rendre un apercu des orientations disciplinaires et des idéologies
linguistiques du BELC dans le cadre de ces stages, un répertoire comprenant la cote de
I’archive correspondante, le nom du module, le nom du matériel, le lieu et la date a été
constitué a partir de 1’échantillon source. On retrouve également au début de ce répertoire
les produits BELC ou CREDIF’ promus pendant les stages, ils sont classifiés différemment
comme suit : Céte, Nom du matériel présenté (ou du module lié a celui-ci), Fréquence dans
le corpus (on parle ici de fréquence d’apparition, de récurrent a quasi systématique), Période
ou date repérées (le but étant d’indiquer une période temporelle ou le produit est promu ou
une année préecise ou on le retrouve dans les archives). Ce répertoire est a retrouver en

Annexe 5, p.77.
1. Quelles préedominances dans les modules et le matériel de formation ?

Notre échantillon comprenant un carton d’environ cent documents, 1’analyse
suivante est a prendre avec le recul nécessaire et permettra un apercu plutét qu’une

représentation factuelle des modules du BELC a cette époque.

Pour introduire cette analyse, on rappelle que les stages ont la spécificité d’étre
« modulaires ». On entend par cela que les publics suivant cette formation ont un emploi du
temps constitué de plusieurs modules, chacun traitant d’une discipline différente. De méme,
par rapport a cet échantillon, on constate une approche spécifique dans la constitution et

I’organisation des formations partant des besoins des participants pour établir I’emploi du

17 Plusieurs stages sont organisés conjointement par les deux centres notamment ceux en Espagne.
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temps et les modules. Cela se réalise soit par le biais de sondages remis aux participants, soit

a I’oral par un temps de discussion en début de stage.
- Les orientations disciplinaires

Il est d’abord important de rendre compte qu’aprés lecture et dépouillement de cet
échantillon et classification des modules par theme disciplinaire, on voit que les activités de
formation du BELC durant cette période et dans ces contextes se concentrent principalement
autour de la méthodologie mais aussi de la linguistique et de la grammaire. On retrouve dans
le répertoire, 13 items correspondant a des modules de la catégorie « Méthodologie ».
Concernant la catégorie « Linguistique / Grammaire », on retrouve 22 items correspondants.
Ce résultat confirme donc I’orientation spécifiée en partie 2!8, d’un bureau tourné vers la
linguistique appliquée et les productions méthodologiques. On peut également supposer que
les participants de ces formations aient explicitement demandé ces modules particuliers.
Etant donné la diversité des publics de stagiaires venant de nombreux pays sur des aires
géographiques variées (Amérique du Sud, Europe de 1’Ouest, Afrique représentes) et
participants a des stages étalés sur une vingtaine d’années, cette hypothese ne semble pas
pertinente. Les orientations disciplinaires des modules selon 1’échantillon reléveraient donc

de la responsabilité de 1’équipe du BELC plutot que d’éléments extérieurs.

On retrouve pour illustrer ces orientations disciplinaires des formulaires types a
remplir par ’expert envoyé en mission. Ces formulaires sont composés d’un emploi du
temps et d’une liste de catégories modulaires & remplir. L’expert doit ainsi indiquer le
nombre d’heures de formation prévues dans les disciplines suivantes : linguistique,
phonétique, civilisation, méthodologie. Cela indique bien que cet équilibre des modules se
veut systématique et non spécifique a un contexte d’éducation ou a des demandes de

stagiaires.

A propos des autres disciplines, on voit que le BELC s’inscrit dans une volonté de
présenter les nouveaux medias et supports technologiques de classe aux stagiaires, ce qui
correspond a une démarche de stage de formation, recyclage en FLE. On rencontre de

nombreux items relatifs aux outils audiovisuels (film, animation, diapositive) mais

18 Voir « Orientations idéologiques et champ d’action pédagogique respectifs des centres » p.313131.
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également aux nouveaux médias avec malgré tout, la présence de médias traditionnels, tel
que la presse (item « Utilisation des journaux dans la classe de langue »). On interpréte cela

comme une maniére d’offrir un éventail de ressources francophones aux stagiaires.
- Les matériels de formation récurrents

Le matériel de formation principalement utilis¢ dans les stages de 1’échantillon est

le tableau de feutre et les figurines a découper correspondant a la méthode Pierre et Seydoux.

On retrouve également, la recurrence de la revue « Le Francais dans le Monde » et
des méthodes et ouvrages BELC tels que Pierre et Seydoux, Passe-Partout, Frere Jacques
dans les stages BELC. On peut commenter ces récurrences par le fait que les experts avaient
vocation & promouvoir les produits du BELC dans les stages, avec par exemple la revue qui
permettait dans I’intérét des stages, de fournir un outil de liaison avec les dernieres actualités
dans le FLE. Dans l’intérét du BELC, vendre les produits permettait un retour sur
investissement (il est précisé précédemment combien les finances du bureau étaient basses
et compliquées a obtenir). On peut également citer ici I’archive 9 qui définit plus clairement

les détails de la vente des productions du BELC :

« Les principes qui orientent 1’attitude du BELC en la matiere sont les suivants :
gratuité¢ des documents n’excédant pas 20 pages, vente aux prix de revient des
autres documents [...] afin d’amortir les frais de réalisation, seul le BELC détient
les droits d’auteurs éventuels [...], commercialisation de certains titres avec contrat
éditeur-auteur (le BELC étant en ce cas I’auteur), pour certains matériels dont le
BELC n’est pas en mesure de financer 1’édition ou d’organiser la diffusion et la

vente. Ex : Méthode Frére Jacques ou revue Le Francais dans le Monde »

(Archive 9, p.12)
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2. Passages et rencontres des méthodologies

Il est également intéressant dans la catégorie « Méthodologie » de voir le croisement

de plusieurs méthodologies et approches méthodologiques au travers des années.*®

Concernant la méthode SGAV, liée au CREDIF, on remarque son omnipresence
entre les années 1960 et 1970 avec des items comprenant le mot « audiovisuel », la
mention dans la liste des matériels de la méthode « Voix et Images de France ». On
retrouve aussi des items traitant de la notion de I’erreur correspondant au SGAV avec
« Lanotion de répétition, les procédés de la correction phonétique ». De plus, on peut
rajouter & cette liste tous les items correspondant aux magnétophones et films fixes
(Germain cité par Larruy, p.296-297) tels que « Langue et communication : les
moyens audiovisuels » et « Utilisation des moyens audiovisuels dans le contexte
réel » pour n’en citer que deux.

Avec I’arrivée d’items tels que « Nouvelles tendances en didactique : un enseignant
centré sur 1’éléve », datés a 1978, on y voit un présage du développement de la
perspective actionnelle. Cela-étant, il aurait fallu consulter le module et le matériel
de formation en question pour approfondir ce point. On maintient seulement ici un
rapprochement entre I’aspect de 1’éléve comme « centre » de la classe qui semblerait
donc correspondre a la perspective actionnelle.

Malgré cela, les stages semblent bien ancrés dans 1I’approche communicative, ’item
le plus parlant étant « Grammaire du Niveau-Seuil » en 1980 et « L’acte de
communication » en 1978. Plusieurs items se centrent autour de I’importance des
documents authentiques. Beaucoup d’items se rapprochent de la « créativité
langagiere » et des « jeux de rdles » avec comme support notable le premier outil de
simulation globale inventé par Debyser, « L’Immeuble » dans un item intitulé
« Techniques d’identification gestuelle / jeux de roles ». On constate que ce module

date de 1969 alors que L’Immeuble de Debyser n’a été édité que plus tard, dans les

19 Voir Larruy, 2021 et les cartes mentales en annexe 6 (p.80), références utilisées pour repérer les éléments

des différentes méthodologies et approches dans 1’échantillon.
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années 19802%°. Est-ce un anachronisme dans le tri des archives ou une preuve que
I’outil était déja utilisé mais non publié dans les années 1970 ? L’archive en question
n’ayant pas ¢été scannée, il n’est pas possible de répondre présentement a cette
question.

- De méme, on note, la présence d’un item intitulé « Interculturel : La communication
interculturelle, approche didactique en classes de langue, civilisation » en 1980,
module animé par Genevieve Zarate. On a donc également dans ces stages des

composantes de 1I’approche interculturelle.

Au travers de cette étude, on voit apparaitre la dualité du couple histoire/mémoire
qui fait se croiser diverses méthodologies et approches sur diverses époques. Cela contraste
avec une histoire des méthodologies enseignée en didactique des langues pour amener « un
argument didactique de type évolutionniste qui légitimerait complétement la derniére étape
méthodologique advenue sur le marché » (Spaéth, 2014, p.2). On voit au travers de ce
répertoire, que des modules de formations supposés se rattacher a des méthodologies
différentes s’entrecroisent en dehors de leur « carcan idéologique » (ibid, p.6) respectif
parfois dans un méme stage de formation. Il est donc clair que le BELC maniait 1’aspect
micro/macro pour offrir des méthodologies correspondant a la fois a I’actualité¢ mais aussi

au contexte donné pour répondre aux besoins des stagiaires.

20 Pyblié d’abord dans LFDM numéro 156 en 1980 puis dans un ouvrage publié chez Hachette en 1984 (Larruy,
0.283)
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Chapitre 2 - Le BELC, une réputation excédant les capacités d’action

1. De la multiplicite des champs d’actions, quelles conséquences ?

Il a été auparavant argumenté que le BELC était un organisme interdisciplinaire.
Dans le chapitre précédent, des précisions ont été apportées sur la multiplicité des stages de
formations modulaires mis en place durant par exemple, les missions a 1’étranger des
formateurs rattachés au bureau. Peut-on a présent, argumenter que les problémes structuraux
du bureau et les demandes de 1’équipe auxquelles les organismes directeurs n’ont jamais
donné réponse puissent étre liés a des champs d’actions trop étendus pour une structure telle
que le BELC ?

Dans les échanges du Haut-Comité Directeur du BELC, en novembre 1974, on fait

état de cette possible cause liée aux problématiques du BELC :

« Le BELC devrait retrouver son role d’origine (Bureau d’Etude et de Liaison) et
renoncer a son role croissant d’intervention directe, que peuvent mener a bien les
Universités et le CREDIF. Il faudrait revoir I’ensemble des vocations du BELC, qui
devraient étre une mission de coordination, de valorisation des recherches et des

actions des Universités, un role d’instigateur et de régulateur ». (Archive 6, p.3)

Cependant, il faut ici bien prendre en compte I’interlocuteur qui émet ce bilan. C’est
Monsieur Bréant, du service de I’Enseignement en Coopération du ministére des Affaires
Etrangéres qui prend cette position. Il est donc issu d’un organisme décideur du BELC et va
dans ce sens proposer de remettre en cause l’institution plutot que le ministére. Cette

multiplicité de champs d’actions se justifie selon Debyser comme tel :

« L’intervention de M. Bréant est importante. La vocation du BELC n’est pas d’étre
un bureau de 100 personnes, malgré la disproportion entre ses effectifs et ceux de
certains organismes frangais a 1’étranger beaucoup plus fournis que lui et qui
attendent de lui une assistance. Il y a le probléeme de I’économie dans la
programmation des taches. [...]. Le BELC a maintenant un projet couvrant les
besoins de 3 organismes (ministére des Affaires Etrangeres, Coopération, Formation
Continue). Sans mégalomanie a 1’américaine, il faut un minimum de moyens

nécessaires. » (ibid)

En effet, le BELC méme s’il peut se lancer dans plusieurs projets, répond premiérement aux

demandes de ses nombreux décideurs. Il y a donc un discours contradictoire du MAE dans
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cette archive, car d’un c6té, on trouve que le BELC prend trop de place et s’impose dans une
sorte de monopole d’organisme a intervention directe. D’un autre coté, ce méme MAE

demande toujours la participation du bureau dans des projets interdisciplinaires.

Cette multiplicité des champs d’actions peut étre illustrée par deux exemples
chiffrés. En rouge, sont mis en lumiere les années ou on observe une augmentation
considérable des actions spécifiques aux domaines de la publication dans le premier tableau

et de la formation dans le deuxieme tableau.

-Le premier est le nombre de publications du BELC sur notre période, triées par rubrique :

Année 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80

Total 2 6 4 7 10 13 11 12 12 6 7 12 4 7 8 17 5 4 6 13

Tableau 4 : Extrait du tableau des publications du BELC (Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988, p.10).

On remarque dans ce tableau qu’a 8 reprises, le BELC dépasse la dizaine de publications par
an et ce surtout entre les années 1964 et 1969 mais aussi avec deux pics dans les années 1976
et 1980. La plupart des publications s’inscrivent dans ces rubriques : méthodologies,
méthodes, linguistique, bibliographies, outils pédagogiques, techniques pédagogiques. En se
rappelant de toutes les missions accumulées par le BELC, on peut déja prendre conscience

d’un certain rythme soutenu de publications dans des rubriques variées.

-Le deuxiéme est le nombre de participants aux stages d’orienteurs du BELC en France et a

I’étranger confondus (les stages a I’étrangers débutant en 1966) :

Année 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7L 72 73 74 75 76 77 78 79
(en format o 6> 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
scolaire)

Total 2 4 3 3 2 3 8 19 16 9 12 19 26 24 24 22 23 25 24 25

Tableau 5 : Nombre de participants — stages d’orienteurs du BELC en France et a 1’étranger de
1960 & 1980 (Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988, p.62 a 68).

Ce stage d’orienteurs était un stage de specialisation de longue durée organisé chaque année.
On constate sur le tableau que le nombre de stagiaires est passe en quelques années de 2 a

25 avec un nombre croissant d’étrangers (ibid).
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Bien que ces deux tableaux ne suffisent pas a prouver I’augmentation croissante des
missions du BELC en général, les archives confirment ce fait. On retrouve notamment dans
I’archive 3 quelques phrases illustrant partiellement la multiplicité des champs d’actions du

bureau rien que dans le domaine de la formation :

« Depuis 1966, date du rattachement du BELC a un établissement public, les activités
de cet organisme n’ont cessé d’augmenter. Ce sont les activités de formation qui
ont connu I’extension la plus considérable. A titre d’exemple : en 1966, le BELC
assurait au maximum une quinzaine de stages et missions a 1’étranger : le nombre de
ces interventions dépassera la quarantaine en 1973 [...] ; depuis 1969, le BELC
assure la formation de conseillers pédagogiques francais chargés de taches de
coopération a I’étranger. Cette formation [...] a touché environ 300 personnes par an
depuis 1969 en 8 sessions de 6 semaines [...], a mis environ 1200 assistants et
conseillers a la disposition de la DGRST. Depuis plusieurs années, le Secrétariat
d’Etat a la Coopération demande au BELC de faire un effort semblable pour son

personnel. » (Archive 3, p. 1 et 2)

En plus de I’appui que donne cette citation aux tableaux chiffrés, il est également indiqué un
peu plus loin que « parallelement aux taches de formation, les autres secteurs d’activités du
BELC ont également connu une extension importante qu’il s’agisse des recherches
appliquées et de la production méthodologique [...] a la publication de périodiques [...] ou

des activités documentaires » (ibid).

Pour faire écho a cette augmentation chiffrée, on voit ’apparition de deux
organismes décideurs comme reliés a celle-ci : la DGRST (le MAE), et la Coopération. Ce
fait permet donc de valider un discours contradictoire des organismes décideurs et
notamment dans les citations extraites du Haut-Comité Directeur de 1974 (Archive 6). Ainsi,
la cause des problemes structuraux du BELC ne semble pas étre uniquement due a un
probléme en aval mais plutot a un manque de moyens en amont comme argumente dans les
parties précédentes. Au-dela de ce manque de moyens, il est aussi intéressant de s’intéresser
a la multiplicité des organismes décideurs qui pourraient avoir joué un réle dans la mise en
danger du bon fonctionnement du BELC et d’autres structures similaires a 1’époque. Si I’on
connait le systéeme administratif et institutionnel frangais dans sa spécificité d’étre « un
millefeuille », alors quel impact précis ce millefeuille de décideurs a-t-il pu avoir sur le
BELC ?
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2. Un « millefeuille » institutionnel et administratif

« Les membres du BELC réunis en Assemblée Genérale dénoncent le caractere
paradoxal de cette situation dans laquelle la réalisation de tout programme d’activités
n’est qu’une suite d’improvisations dépendant d’organismes qui, ou bien, ne sont pas
intéressés par les activités du BELC, ou bien n’ont pas compétence pour en favoriser

le développement. » (Archive 4, p.1).

En dépouillant les archives du BELC, on s’apercoit rapidement de la lourdeur du
systeme administratif communément appelé dans celles-ci « décideurs ». En effet, I’envoi
de nombreux échanges de courriers a tous les décideurs sont nécessaires. Qu’ils soient
membres du Comité Directeur du BELC ou ayant un droit de regard dans 1’application des
politiques linguistiques et culturelles au sein du BELC, ces décideurs chargent donc

respectivement le bureau de missions régulieres dans tous les secteurs qui I’incombent.

Dans la tentative méme de réaliser un schéma récapitulatif de ces organismes
décideurs, il s’avere difficile de départager les organismes décideurs du fait de leur grand
nombre, du changement régulier de leurs dénominations (par exemple I’IPN qui devient
I’INRPD), ou encore de la disparition de certains décideurs dans le paysage institutionnel
frangais depuis 1’époque dont fait 1’objet ce mémoire (le ministére de la Coopération est
aujourd’hui intégré dans le ministére de I’Europe et des Affaires Etrangeres). Ce schéma se
veut donc plus représentatif qu’exhaustif en la présence de documents et d’informations

partielles dans notre corpus.

En étudiant le schéma ci-apres, on comprend combien il pouvait étre difficile de gérer
I’afflux des missions venue de trois pdles ministériels différents (Coopération, Education
Nationale, Affaires Etrangeéres). Au-dela de cette multipolarité, la citation ci-dessus de
I’équipe du BELC porte 1’accent sur la différence d’échelles et de compétences des
organismes décideurs. Une des conséquences de ce systeme de millefeuille administratif est

la mise en place d’un esprit bureaucratique perdant le sens des priorités et des réalités du
BELC.
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DGRCST

Service de la diffusion

Service de I'Enseignement
en coopération

CIEP (a partir de 1966)

IPN / INRPD

Service des Affaires
Internationales

Service de I'Enseignement
dans les Départements et
Territoires d'Outre-mer

Direction de la pédagogie

Secrétariat d'Etat et de la
Coopération

ministére de la Coopération
Direction de la

Coopération

Schéma 4 : Schéma (non-exhaustif) des organismes décideurs du BELC de 1959 a 1980 %
(Archive 2, p.1; Archive 3, p.2 ; Archive 8, p.3)

2L Voir « Sigles et acronymes utilisés », p.149
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3. Manque de stabilite

« A propos des interférences entre les transformations internes des ministéres et
I’évolution propre des institutions de diffusion du frangais, M. DEBYSER fait
remarquer que les grands moments de la réflexion méthodologique ont connu une
traduction immédiate dans la différenciation des productions. En revanche, les
incertitudes politiques, les changements de structures fréquents dans les ministeres
ont toujours pesé sur les institutions de diffusion du Francais Langue Etrangére.
Méme si la nature scientifique de ces établissements permet d’endurer une certaine
expectative, il est indispensable qu’ils puissent se situer par rapport a une politique
claire pour continuer d’étre utile » (CREDIF, 1983, p.41-42)

Le schéma précédant est parlant par les conséquences que la multiplicité de
décideurs a pu apporter dans la gestion des intentionnalités du BELC. On retrouve a ce sujet
a plusieurs reprises dans notre corpus d’archives une demande de clarification des missions
du BELC, qui ne parvient pas a identifier ses orientations précises du fait d’indications
contradictoires des décideurs. De méme, la citation ci-dessus de Debyser permet de constater
que les évolutions internes des ministéres ont eu un impact important sur les individus
concernés. En se référant a la page Sigles et acronymes utilisés, p.149, il apparait clairement
de par les changements réguliers d’acronymes que le systéme institutionnel frangais
constitué en millefeuille observe des changements structuraux de maniere réguliere et
générale (les acronymes des institutions rattachées aux trois ministeres cités dans ce

mémoire changent tous assez régulierement).

Si ces changements posent probléme dans une démarche d’historicisation et de
compte-rendu d’une réalité passée, on peut imaginer a quel point il a perturbé les structures
dépendantes sur le plan budgétaire, créatif, idéologique. Debyser le dit explicitement ci-
apres : « M. Debyser souligne que les conditions miserables tant du point de vue personnel
gue du matériel constituent le blocage majeur au développement des activités des institutions
de diffusion du Francais Langue Etrangére ». (BELC, 1983, p.42).

Cela-dit, on peut également voir ce manque d’équilibre comme un point fort. En
effet, lors de I’entretien effectué avec M. Daniel Coste, il a pu présenter cette diversité

d’appuis au sein des trois ministéres comme un avantage indéniable que n’ont plus les
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universités aujourd’hui qui n’ont plus réellement de contact & la fois avec les Affaires

Etrangéres et I’Education nationale.

Cette troisieme partie a permis une visibilité plus concréte de ce que pouvait offrir
le BELC en tant qu’organisme de formations pour adultes, mais également en tant que
producteur et diffuseur de documentation spécialisée pour le Francais Langue Etrangére. En
rapprochant les intitulés des modules de formations d’un échantillon choisi au préalable, il
a été possible de dégager les grandes orientations disciplinaires du bureau, en cohérence avec
ses missions qui ont été définies dans la deuxieme partie. Cette orientation se concentre
autour d’un aspect linguistique et d’un aspect méthodologique. Cette troisieme partie a
également offert un apercu plus varié du corpus d’archives étudi¢ dans le cadre de ce
mémoire. Si la deuxieme partie donnait a voir surtout le coté institutionnel et politique des
archives, on retrouve dans cette derniére partie le coté concret et didactique de celles-ci. De
plus, si la deuxieme partie évoquait les problémes rencontrés par le bureau et les
intentionnalités de celui-ci, des réponses et des explications ont pu étre fournies dans cette
partie quant a ces difficultés. L’argument de la multiplicité des décideurs du BELC a permis
une analyse nuancée de conséquences pour le bureau qui pourraient refléter son histoire. Elle
a amené a la fois a des aspects négatifs, dans la complexité d’un systéme administratif en
contraste total avec la réalit¢ du terrain, mais également positifs dans la variété
d’interlocuteurs et de contacts contribuant certainement a établir le BELC comme centre de

référence sur le temps long.
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Conclusion

« La période 1945-1980 est celle d’une mutation du champ de 1’enseignement du
Francais Langue Etrangére par I’émergence de nouveaux acteurs et de besoins

nouveaux. » (\VVéronique, 2010, p.9)

Les archives nous ont donné a voir a la fois 1’échelle micro et macro de
I’institutionnalisation du champ métropolitain du FLE des années 1960 a 1980. Le corpus
sélectionneé a révélé de nombreux phénomenes relatifs a la fois au champ francais du FLE et
au champ francais de la pédagogie du FLE.

On constate que la création du bureau répond a la fois a un contexte et a une histoire
politico-culturelle donnée, suivant celle du CREDIF. On comprend en mettant en relation
les missions, les objectifs et les sphéres d’influence de ces centres institutionnels, pourquoi
ceux-ci ont pu coexister sur une méme période, a la fois dans un rapport concurrentiel et

complémentaire.

Les élements précieux de ce dépouillement d’archives se constituent au sein des
réseaux d’intentionnalités et de problémes structuraux qui ont pu étre exhumés. lls
démontrent a la fois une réalité¢ de terrain et d’époque relatifs au FLE, et permettent
d’apporter des faits tangibles sur les luttes opérées au sein des centres institutionnels des
années 1960 a 1980. Si on rappelle dans cette recherche I’intérét et I’importance de cette
histoire institutionnelle, elle se situe toujours dans une continuité d’une histoire située sur
un temps plus long du FLE. La démarche n’est ainsi pas de gommer une histoire antérieure
du FLE en démontrant une supposée prévalence de cette histoire institutionnelle sur les
autres dans la constitution du champ, mais de donner des éléments réflexifs pour relier les

différentes mémoires et histoires qui composent FLE.

L’aspect historiquement anarchique et effervescent du BELC a été évoqué a
plusieurs reprises dans cette recherche. C’est la description d’une institution aux nombreux
paradoxes qui ont fait de cette recherche un puzzle historique passionnant a établir en tant
qu’étudiant. Paralléelement agent du gouvernement appliquant les politiques linguistiques de
la France, et récusant avec virulence certaines méthodologies encore a 1’usage dans le réseau
culturel francais, le BELC des débuts suscite encore aujourd’hui I’intérét par la richesse de

ses productions, et par le passage de figures du FLE dans ses bureaux.

De nombreux phénomeénes ont traversé le BELC, et nous pouvons reprendre les

propos du directeur Denis Bertrand qui affirmait: « C’est peut-étre cette création d’une
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valeur dans la résistance qui a permis que le nom du BELC, son activité et son esprit de
formation, son esprit de transmission se perpétuent et grandissent jusqu’a aujourd’hui. C’est
la victoire posthume de cette defaite » (Bertrand, 2018, p 52). Au travers de cette mention
de « défaite », Bertrand aborde ici siirement la perte progressive d’autonomie du bureau
depuis son rattachement au CIEP et son évolution de laboratoire interdisciplinaire a

formation de formateurs.

L’histoire et les mémoires du BELC apportent donc a la fois une richesse sur la
réalité des centres laboratoires existants a cette période. Elles aménent les chercheurs,
¢tudiants, historiens a réfléchir aux interdépendances et aux champs d’influence nécessaires
ou déstabilisants pour développer des activités variées et répondre a une demande toujours
grandissante en FLE.

Milieu contestataire ou lieu de référence donnant a voir le rayonnement de la France
a I’étranger, le FLE au-dela du BELC représente bel et bien cette dualité. Cependant, cela
établit une situation difficile a envisager pour ses acteurs : « Pour étre constaté il faut étre
contesté. Qui joue ce role de contestataire patenté aujourd’hui ? Qui sera a méme de le jouer
dans I’avenir ? » (Yaiche, 2018, p.79). Des institutions manquant de moyens aux milieux
associatifs souvent délaissés par les pouvoirs en place, 1’étude des mémoires et de 1’histoire
passées permet une historicisation et une mise en recul nécessaire pour pouvoir envisager
les luttes présentes.

Avec ce type de recherche, I’importance de la mise en paralléle de la mémoire (les
témoignages, les sources secondaires) et de I’histoire (les archives), permet d’établir la

nécessité de ce processus au service de la constitution d’une épistémologie d’un champ.

Si le postulat de ce mémoire était de se baser sur les archives, il convient de conclure en

rendant la parole a son fondateur afin de poser un bilan plus personnel du BELC des débuts :

« Au-dela des interventions ponctuelles, il aura sans doute grandement contribué a
induire une demande générale pour la rénovation des méthodes et, espérons-le, a
redonner espoir a de nombreux professeurs qui, conscients de mener « un combat en
retraite » pour 1’enseignement du frangais dans leur pays, venaient chercher dans son
centre de documentation ou dans ses stages de nouvelles raisons d’espérer. Il aura
probablement contribué a accélerer la transformation de I’enseignement des langues en
France méme, et a attirer I’attention des universités sur les recherches méthodologiques.

I1 a surtout laisse une grande nostalgie chez ceux qui ont vécu la premiére époque... »

(Capelle, 1984, p.100)
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Annexe 3 : Extrait du répertoire numérique des archives du BELC, Archives Nationales??

Historique et missions du BELC :

En 1959, a l'initiative des ministéres des Affaires étrangéres et de I'Education nationale, est créé le
bureau d'étude et de liaison pour 'enseignement du francais dans le monde (BEL). Il fonctionne alors
comme un service technique de 'association pour I'étude des moyens d'enseignement et de diffusion
de la langue francaise. Par arrété du 9 mars 1966, il est rattaché au Centre international d'études
pédagogiques (CIEP) et devient le bureau pour l'enseignement de la langue et de la civilisation
francaise a 1'étranger (BELC). Implanté dans des locaux au 9 rue Lhomond a Paris, le BELC a pour
mission de contribuer au développement et a 'amélioration de 1'enseignement du francais dans le
monde. L'équipe est principalement constituée de professeurs chargés d'études et de
documentalistes qui ménent des activités de recherche dans le domaine des sciences de I'éducation
et du langage. Ils contribuent notamment a 1'élaboration et a la publication de manuels et de
matériels pédagogiques. Le bureau est également chargé d'organiser des formations pour les
professeurs de Francais Langue Etrangére (FLE) et responsables de 1'enseignement du francais a
1'étranger. A ce titre, il concoit et anime principalement deux stages :

- le stage de formation d'animateurs pédagogiques qui s'adresse aux professeurs de francais
amenés a enseigner a l'étranger ;

- le stage de formation de conseillers pédagogiques destiné a former les personnels chargés
de la coopération culturelle et linguistique au sein des postes diplomatiques.

Au début des années 1990, les attributions du BELC sont redéfinies pour une meilleure articulation
avec celles du CIEP. Le bureau est amené par exemple a participer aux formations proposées par
I'établissement et a s'impliquer dans les groupes de recherche auxquelles il peut apporter une
compétence supplémentaire. En 1994, le bureau quitte définitivement la rue Lhomond pour
s'installer au CIEP a Sevres. Le sigle recoit en outre une nouvelle acception : il devient bureau
d'études pour les langues et cultures. En 1998, le BELC cesse d'exister en tant que bureau a part
entiére. Ses attributions sont reprises en partie par le département langue francaise (DLF) du CIEP.
Les universités d'été et d’hiver pour la formation aux métiers du francais dans le monde organisées
par ce département sont encore connues aujourd'hui sous le nom de « stages BELC ».

Liste des directeurs du BELC :
- Guy Capelle (1959-1965)
- Denis Girard (1965-1967)
- Francis Debyser (1967-1987)
- Jean-Claude Mothe (1988-1992)
- Denis Bertrand (1992-1995)

- Marie-Laure Poletti (1995-2003)

ENTREE ET CONSERVATION

Modalités d'entrée :
Versement en 2019.

Zhttps://www.siv.archives-

nationales.culture.gouv.fr/siv/rechercheconsultation/consultation/ir/consultationIR.action?formCaller=&irld=
FRAN IR _058425&qotoArchivesNums=false&defaultResultPerPage=&frontlr=&optionFull Text=&full Text
=&udld=&conslr=&details=false&page=&auSeinIR=false
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Historique de la conservation

Les archives du BELC étaient conservées a l'origine dans les bureaux du 9 rue Lhomond a Paris. Elles
ont été ramenées au CIEP au moment du déménagement en 1994. En 2018, Gabrielle Philipp,
ancienne chargé d'étude du BELC, a par ailleurs restitué ses documents de travail au CIEP. Les
dossiers concernant les projets de recherche-action menés dans des écoles ont été classés et intégrés
au présent versement.
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Annexe 4 : Etude lexicographique sur les intentionnalités du BELC basée

sur la cote 20190039/2

(environ 200 documents datant des années 1960 a 1980 des Archives Nationales)

R Intentionnalité ou Auteurs Indicateurs temporels  Occurrence (par
Classement Céote ) A . i ] )
résumé d'intentionnalité  (quand repérables) (quand repérables) syntagmes ou mot)
Formation Juin 1978
. Septembre 1965
1 20190039/ S Equipe du BELC 22/06/1976 86
Recyclage Debyser 1975
Information 1974
22/06/1976
22 20190039/2 Recherche appliquée Equipe du BELC 1974 44
Mai 68
Milieu universitaire 8/02/1973
3 (dipldmes, collaborations, Equipe du BELC 10/10/1972 43
équipe) 23/10/1968
4 20190039/2 | Developpement du frangais | - p o oo 4y BELC 01/06/1978 42
hors de France
Productions . Juin 1978
5 20190039/2 méthodologiques et Eqwgzt()d USSrELC Septembre 1965 35
documentation y 22/06/1976
Juin 78
Décembre 85
Demande de nouveaux Décembre 81
6 20190039/2 | Equipe du BELC Octobre 72 33
ocaux .
Décembre 74
environ 1973
04/02/1976
Proposer une approche . 01/06/1978
! 2019003972 adaptée au contexte Equipe du BELC 23/10/1968 23
Demande de budget et de 1974
8 20190039/2 g Debyser Décembre 1975 21
personnel .
Mai 68
(Inernational + minisgeres | E0UIPE dU BELC
9 20190039/2 . . MAE 04/07/1976 20
frangais), (lien,
MEN
concordance)
. . environ 1973
10 20190039/2 Centre de migrants Equipe du BELC 29/06/1978 9
11 BT BTES E / environ 1970 8
organismes similaires
Définir plus clairement le
12 20190039/2 statut des employés du / 01@2{%%65 8
BELC
" Debyser
13 | 20100039/2 | s dindépendance de | gqipe dy BELC Olﬁ;’ 169885 6
P (Gréve Mai 68)
14 | 20190039/2 | SuPprimer les activites CRBELC Janvier 1970 6
superflues
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Annexe 5 : Répertoire des modules de formations et du mateériel utilisé en

missions ou en stages d’orienteurs pédagogiques - c6tes 20190039/31 a 33

(environ 100 documents datant des années 1960 a 1980 des Archives Nationales)

Catégorie de modules : Méthodes et supports de cours

Fréquence

Période ou

Cote Nom du matériel présenté / du cours lié -
dans le corpus | date repérée
20190038/31
20190038/32 | Frere Jacques (Méthode) Treés récurrent
20190038/33
20190038/31 | Tableau de feutre, principes et utilisation dans divers moments de la classe | Tres récurrent | 1969 a 1972
Le frangais au niveau 1 (Méthode) .
20190038/31 Les méthodes du CREDIF (Voix et Images de France) Recurrent 1969
20190038/31 Quasi
20190038/32 | Pierre et Seydoux (Méthode) svstématiaue Années 1970
20190038/33 y q
20190038/31 | Utilisation des figurines Pierre et Seydoux Trés récurrent 1971
20190038/12 | Passe-Partout (Méthode) 1972
20190038/12 | Francais Dans Le Monde (Revue) 1972
Catégorie de modules : Méthodologies
Cote Nom du cours Matériel (quand repérables) | Lieu Date
20190038/22 | La méthode audiovisuelle pour les enfants Espagne 1963
20190038/31. Le passage a I'écrit : utilisation du tableau Le tableau de feutre Montevideo, 1969
de feutre Uruguay
20190038/31 | La méthode audiovisuelle Montevideo, | 1444
Uruguay
La notion de répétition, les procédés de la
20190038/31 correction phoAnethue, Iexerc_:lce. Venezuela 1970
structural, le r6le du laboratoire : son
importance et ses limites
La notion de conditionnement ; les
20190038/31 | contraintes de I'apprentissage et la Venezuela 1970
psychologie du comportement
20190038/31 | Langue orale/langue écrite Manuels / documents écrits Hanoi, Vietnam | 1978
20190038/31 | Discours/récit Hanoi, Vietnam | 1978
20190038/31 | Les problemes de I'écrit Dictée, lecture Hanoi, Vietnam | 1978
20190038/31 | La pédagogie de la faute Ouvrages du BELC Hanoi, Vietnam | 1978
20190038/31. Nouyelles tendar)ces en Q|dact|que ;un Vietnam 1978
enseignant centre sur I'éleve
20190038/31 Nouvglles tendances en (_jlde}cthue la Vietnam 1978
compétence de communication
20190038/33 | A\PProches communicatives et Paris, France | 1980
méthodologie
Interculturel (Geneviéve Zarate) : la Vidéos. i di
communication interculturelle, approche 10€0S, IMages dIverses .
20190038/33 | .., .. ! (diapo, photos, dessins, Paris, France 1980
didactique en classes de langue, . S
oA peintures, bandes dessinées)
civilisation
Catégorie de modules : Linguistique / Grammaire
20190038/22 | Notions de linguistique appliquée | Espagne 1967
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20190038/22 | Principes de psycholinguistique Espagne 1967
20190038/22 | Problémes grammaticaux Espagne 1967
20190038/31 Comment créer des dialogues a partir de Manuels Montevideo, 1969
manuels existants Uruguay
20190038/31 Travaux pratiques sur les exercices Méthodes Montevideo, 1969
structuraux Uruguay
20190038/31 | La phase de répétition-mémorisation Observations de classe L'\jlr?gsz;deo’ 1969
Linguistique appliquée au FLE : priorité | Critique de manuels
20190038/31 des pyts a attelndrc? + critique des formes tra,dltlonnels, analyse de Venezuela 1970
traditionnelles de I'enseignement des méthodes modernes
langues vivantes et du FLE audiovisuelles
Perspective nouvelle: la progression
20190038/31 | logique, les diverses étapes de Venezuela 1971
I'apprentissage en langue étrangere
Les différents niveaux de langues : le
20190038/31 | francais parlé / relaché / populaire / Venezuela 1971
argotique
20190038/31 L_tilfgsangals écrit : les &ges de celui-ci, les Venezuela 1971
20190038/31 L_e frang:a1§ d'aujourd’hui : définitions de Venezuela 1971
niveaux, niveaux I, 11 et Il
Langue et structure (les systémes de
2019003831 | Structures grammaticales, - Venezuela  |1972
morphologiques, phonologiques et
lexicales)
20190038/31 | Le passage de I"oral a I’écrit Lusaka, 1972
Zambie
20190038/22 | Les exercices structuraux Danemark 1972
20190038/31 | L'acte de communication Venezuela 1973
20190038/31 | Histoire rapide de la linguistique Hanoi, Vietnam | 1978
20190038/31. R_eflex_lon sur des outils Il_n_gwsthue que la Méthodes Hanof, Vietnam | 1978
didactique des langues utilise
20190038/33 | Grammaire du Niveau-Seuil Niveau-Seuil Paris, France 1978-1979
20190038/33 | Texte, discours et approche d'analyses Paris, France 1980
20190038/33 | Sociolinguistique Paris, France 1980
20190038/33 | Analyse du discours Paris, France 1980
20190038/33 | Le frangais fonctionnel Paris, France 1980
Catégorie de modules : Phonétique
20190038/22 Compgralson d’u systéme phonétique du Espagne 1963
francais et de 1’espagnol
20190038/22 | Classe de phonostylistique Espagne 1963
20190038/22 | Les interférences phonétiques Espagne 1967
20190038/22 | Principes de phonétique corrective Espagne 1967
La notion de conditionnement ; les
contraintes de I'apprentissage et la Montevideo
20190038/31 | psychologie du comportement (correction U ’ 1969
s : N ruguay
phonétique, grammaire, laboratoire) :
importance et limites du laboratoire
20190038/31 | L’initiation phonétique Montevideo, | 1g4q
Uruguay
20190038/31. Les grgnds traits du systeme vocalique Montevideo, 1969
francais Uruguay
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Les grands traits du systeme

Montevideo,

20190038/31 ; ? 1969
consonantique frangais Uruguay
20190038/22 | Accent et intonation Danemark 1972
20190038/22 | Phonologie comparée Danemark 1972
Catégorie de modules : Audiovisuel et médias
20190038/22 | Classe audiovisuelle Espagne 1963
20190038/22 | Utilisation du film animé Film « Un homme tranquille » | Espagne 1963
20190038/22 | La chanson dans la classe de langue Danemark 1969
Langue et communication : les moyens Ph.o to,grgphie's, affj Che.s’ fil
20190038/31 A anime, film fixe, figurines du | Venezuela 1970
audiovisuels
tableau de feutre
20190038/31 Ij’importgnce de I’image dans A’r.1a|yse de différents types Venezuela 1970
I’apprentissage de langue d’images
Les centres d'intérét de la France
20190038/31. contemporaine :. reche_rc’he gl‘_information Rechercheld'infornjation dans Venezuela 1970
dans la presse, I'actualité utiliser ces la presse, I'actualité
documents
20190038/22 Il;';:gj:tlon des journaux dans la classe de Danemark 1970
20190038/31 Utilisation d?s moyens audiovisuels dans Films et documents sonores | Zambie 1971
le contexte réel
20190038/22 | La diapositive en classe de conversation Danemark 1972
20190038/31 | La radio scolaire Zambie 1974
Catégorie de modules : Jeux, Créativité, Civilisation
Production de textes a partir Montevideo
20190038/31 | Créativité langagiére, exemple de fluidité |de matrices et contraintes Uruaua ’ 1969
formelles guay
20190038/31 jl'echniquﬂes d'identification gestuelle / L'lle et L'Immeuble de Montevideo, 1969
jeux de réles Debyser Uruguay
20190038/22 | La réforme de 1’éducation en France Danemark 1969
20190038/22 | Problemes de vocabulaire Danemark 1972
20190038/22 | Civilisation Danemark 1972
Dossier informatif
" comprenant des schémas, des
20190038/22 | La condition de la femme en France articlloes de presse, des études Danemark 1972
et une bibliographie
20190038/33 | Créativité et recherches d'idées Paris, France 1980
Catégorie de modules : Littérature et écrit
20190038/22 | Passage a la langue littéraire Espagne 1963 et 1967
20190038/22 | La part de la littérature Espagne 1967
20190038/31 L”initiation littéyaire : I? dosage (_jes textes Venezuela 1970
d’auteurs, techniques d’exploitation
Documents écrits,
20190038/33 | L’écrit rétroprojecteur, application en | Paris, France 1980
classe
Catégorie de modules : Divers
20190038/33 | Evaluation des compétences langagiéres Paris, France 1980
Publicités ciblant parisiens,
20190038/33 | Vendre en frangais francais et belges Paris, France 1980

francophones
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Annexe 6 : Cartes mentales de la méthode SGAV, de I’approche communicative et de la perspective actionnelle

(Réalisés par la promotion 2022 du M2 Didactique des langues, du Frangais Langue Etrangére et seconde de I’Université Sorbonne-Nouvelle

en cours d’Epistémologie et d’histoire d’enseignement des langues de Madame Valérie Spaéth)

Voix et Images de France (1958

La France en direct (1971)

Manuel i Euope




Grammaire notionnelle permettant
une progression souple permettant
ds produire et comprendrs du
sens (par rspport & s notion de
situation de communication). On
destructure complatement la

Co-création du cours progression traditionnelle de I
grammaire

Médiataur 6t non-censeur Cign
b ¥ Object? est de parler svec 'sutre -
A par mise en place de jaux de rdle
Particiostion 3 des activités collectives et orales Commiunieative 7 simuiation
dans | but de faire parler les Sidves noa-répétitif

Interaction
L'snsaignant panseficie de plus sn
plus d'un statut positif

Arrivée de ls gsuche au pouvoir pour ls premisre fois dans s

Parole encouragée entre les soprenants et O= Actionnelle Vame ri?uo.‘iquo / antrés de 13 Grace, ds | Espagne st Portugal
pas foreémant avec 'snse gnant . au zein de I'UE /

Anneesz 1930
création des prem &res Tl dres universitaires s FLE/
Statut de |'erreur fonde sur |idee que @ Comminication Craations des premiaces certificatons DELF/DALF
'arraur est synonyme d'apprentissage
Chute du mur de Berlin / 9/11 / Guerres du golf / Eclstement de pays
Erreur bisn considérss pour s'améliorsr, O= Actonnalis Nougoslavie), Oénocide du Rwanda, Fin de 'Apartheid, Tunnel sous fa

elle est meéme inevitable manche, Franos championne du monde de footis!l [Black Blanc Beur
Les méthodes Annies 1990/2000

communicative et Rédaction du CECRL de 1996 & 2001 / Faiblesse institutionnelle : pas de

Enseigner 3 communiquer en langues wO= Communicatve actionnelle section spécifique au sein du consed national des universités

&trangares (S Moirand) / Niveau-Seuil (1978)

CECRL (2001) === Acticnnelle Appu sur un aspect théonqua large 3u-dea du Niveau-Seull [76) / Les actes

de parole dameurent centraux et font |'objet d'spprofondissement / leruption
Communicative == da fa pragmatique linguistigus / Cristaliisation de [a notion de compétence
de communication / Horzontalisation du savoir / Psychologie cognitiviste

Statut de k= cognition (Pisget, Vigotsky) / Apprentisssge est un processus sctif de |'individu

"

Théories de ['actvité mettant &n avant uns visée socioculturalle &t socale /
Actionnalle = Apsrantizsage envisags comma activitd soziala / Thaorias sosocogn tvistas da
'apprentissage mettant I'sccent sur la dimension socisle du processus d'spprentisssge

Archipel == Manuels == Communicative :

Manugis == Actonnslls

Ia Finguistique, | Faducation; & 1oaie / D&
Communicative =i (EPPOTS avec (a finguistique, les sciences da f'éducation, [a psychologie / Début de

I'apistémologie de la discipline / Interragation sur la scientificits da la d

Communicstve

Realiser des actons conerates wl= Acteurs sociaux

Importance donnde & s co-construction du sens / Pédagogie non-répétitive, grice 3 des participations &
Actionnalle = des activités collectves pour sacompir 3 plusieurs un but partags / Cantration sur ls groups oiasss, '3
dimension collective impliquant que I'apprenant devient un citoyen actif et solidaire

Statut de apprenant

Actionnalis
Constructeurs du sens (spprantissags de la

lanc ve faik s Tinanactaiie dun sctivitiey * B Asieves 8 st apprantisss e

o 22 o Jeux de rolas, sctivités de production (ibre, simulstions, sctivités
Commuicstve pédagogigues adéquates aux situations de communication

Projets, tiches proches de la vie
Actonnele = 2 £
outils &t environnements collaboratifs (web)
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Annexe 7 : Illustration de 1’évolution des publications du BELC (Frémont, Ballarin, Ajaka, 1988, p.10)

ILLUSTRATION DE L'EVOLUTION DES PUBLICATIONS DU BELC,

s NI o] n|0O ~ o | O| | N| M| |0 i |2 OO |~ N|M | v w|l e NL
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parlodiques o lole Lo ol fodlel=t= 1o fo Ll 0= 1= 1= ]} Jo ||} J=]= ] 4
sivtisgrighios slalab Blslblle b o b b 1=k bB o 1=-]- I5ls]la lx)ala]la]2]-] 38
Compia-fandy N 2lelelelel=tl=l=1=l=d=1=11 J I I ! J= I¥ }=}] |}V } 11- 5

fistes &'sdresses

TOTAL

1e 30181 feldvn au nombes do pédodiques publds ou co-bdilés par To Bele .
2-¢l, liste do MMn‘IHI

Publications BELC -F. AJAKA-1988
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Annexe 8 : Archive 1 : Debyser, F. (20/05/76)

[Courrier du directeur au MAE au sujet des locaux du BELC].

Paris, le 20 mai 107¢

fa/ts - n® F ol >/

83

Monsisur LEVEAU

Sous-Direction ds )'Enssignemsnt en Coopéretior
Service ds Coopéreticn Culturelle et Technigue
DGRCST

MINISTERE DES AFFAIRES EYRANGERES

21 bis, rus La Pérouse

75018 PARIS

Monsieur le Directeur,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint copie d'une lettre que
J'adresse A Monsisur GARRIGUE, directeur du SAI, afin que lee locaux nécessaires
au bon fonctionnement du stage annuel d'orienteurs pécagogiguss puissant Btre
trouvés en temps utile, c'est-2-dire pour la rentrée 1578. Js ne doute pas qus

dérarche sera d'autant plus efficace qu'slle bénéficiere corme lss années pré-
cédentes de 1'appui de votre Direction. Pour ce qui est du problime générsl oas
locaux du BELC 1l y aurait peut-8tre intérét A ce que ls Ministers cas Affaires
Etrangéras fIt connaftre sa position quant 3 1'éventualité d'un transfert du
BELC hors de Paris ) je crains pour ma part qu'un déplacement du BELC hors de
Paris et 3 plus forte raison en province ne change compléterent la vocation de
notre &tablissement et ne rende trds malaisées les prestations ds ssrvice
votre Ministére, prestations qui, vous le savez constituent 1'essentiel de hos
activités. Il m'epparait par aillsurs contradictoire qu'au moment od le Cabinst
cdu Ministre de 1'Education s'interroge sur l'opportunité d'implenter & Paris un
éventuel institut de méthodologie, de recherche et ce liaison pour le frencais
langue étpanpdre, et elors qu’on a donné les moyens A cdes associstions et 2 dse
organiemes tels que le Haut Comité de la Langue Frangaise, 1'Agence de Coopéreticr
Technique et 1'AUDECAM pour mener 3 bien leur action 3 Paris, le ssul service
rattaché drectement au Ministére de 1'Education se voit menacé d'un trensfert qui
risquereit d'étre gravement préjudiciable A sa mission alors gue ®es besoins en
locaux, s'ils sont réels, ne sont ni considérables n{ insurrontables. Si vous par
tagez mon analyee, je ne doute pes qu'en faisent conreftre votre point ce vue esu
Ministére da 1'Education vous ne contribuiez A& ce qu'une sclution raiscnnable,

mais conforme & 1'intér8t général, soit trouvée esux probldmes de fonctionnement
du BELC.

Je vous prie de croire, Moneisur le Directeur. A 1'assurence de
ma considération trés distinguée.

Le Directeur :

F. DEBYSER
Pide 1
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Annexe 9 : Archive 2 : Personnel du BELC (24/09/1965).
[Note sur la situation du BEL].

Le Bureau d'Etude et de Liaison pour 1'enseignement du Frangais dans
la Monde (B.E.L.), association, créde en 1860, set devanu par arrdté du 0 mars 1968
lo Bureau pour 1'Enseignement do la Langue et de la Civilisation frangaises A
1'étranger (B.E.L.C.), seotion spécialisde du Centre International d'Etudes
Pédagogiques da Sdvres (C.I.E.P.). Aux tsrmes du méme arrété un Comité Directeur
comprenant des représentants des directions ministérielles intéressées A 1'action
du B.E.L.C. an contrBle las activités.

Le réle du B.E.L.C. est de contribuer & 1l'amélioration et au développe-
ment de 1'enseignement du frangais langue étrangdre :

- par des recherches portant sur 1l'application des sciences de 1'Education
(Pédagogie, Psychopédagogie, Peychologis Expérimentale, Psychosociologie, Psycho-
linguistique) et du langage (Linguistique Générale, Linguistique Frangaise,
Linguistique Appliquée, Linguistique Contrastive) au perfectionnement des méthodes
et des moyens d'enssignement du frangais langue étrangdre ou seconds ;

- par 1'élaboration ou la contribution & 1'élaboration d'ensembles pédagogi-
ques, de manuels, ou de matériel didactique conforme aux conclusions de ces
recherches et mieux adaptés aux besoins actuels )

- per la formation, le recyclage ou 1'information des professeurs frangais
et 6trangers, des responsables pédagogliques intéressés (Inspection, Direction de

programmes, Ecoles et Facultés de formation de professeurs)
- par la publication et la diffusion de la revus : Le Frangais dans le Monde ;
des journaux scolaires : Passe-Partout, Feu Vert et Quoi de Neuf ; des ouvrages

pour 1'information et le perfectionnement des professeurs de frangais (Collection
Le Frangais dens le Monde = B.E.L.C.) s des méthodes d'enseignement du Frangais
(Frére Jaoques, Bdme vivante, Pilerre et Seydou, etc...).

En outre le B.E.L.C. a été chargé de la création d'un Centre de Documen-
tation sur les problémes de formation des travaillsurs migrants. Ce Centre doit

Jouer un réle de liaison et d'information entre les associations, organismes st
services publics intéressés & la formation des migrants st mettre toute documen-
tation nécessaire & la disposition des formateurs. Le Centrs publie un bulletin
périodique "Migrants Foomation".

La spéeificité du B.E.L.C., par rapport & d'autres organismes ayant une

mission comperable (par exemple le C.R.E.D.I.F.) est de s'attacher en priorité 2
1'adaptation des méthodes d'enseignement aux contextes locaux, qu'ils soient
d'ordre :

linguistique : différences de langues impliquant une approche adaptée au contexte
linguistique.

el e
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scolaire : Bge des éldves, horaires et durée des &tudes, programmes en vigueur

at réforme en cours.

socio-économiqus : développement du pays concerné : équipement et infrastructure

scolaire, statut et qualification des professeurs.

institutionnel : finalités et planification da 1’enseignement, conceptions

éducdives, options relatives su contenu des programmes.

L'action du B.E.L.C. est toujours adaptée & ces différentes variables
méma 81 slls a généralement pour but ou pour résultat d'infléchir certaines
d'entre slles (par exsmple modification des programmas, amélioration des méthodes
ot manuels, formation de professeurs).

De par ces orientations, le B.E.L.C. est au servica :

a) des ministdras frangais intéressés qui demandent éventuellement au B.E.L.C.
d'assurer des activités de formation ou de recyclage sous forme de stagses set,
dans certains cas, d'élaborer des ensembles pédagogiques, Ministire de
1'Education Natlonalae, Minist2re des Affairss Etrangdres (D.G.R.C.S.T.at
Secrétariat d'Etat & la Coopération).

b) des autorités étrangéres, qui souheitent faire appel au B.E.L.C. dans ls
cadre d'activités de coopération en vue de la formation des professsurs et de
1'amélioration de méthodes d'enseignement du frangais.

c) d’organismes internationaux tels gqus le Conseil de 1'Europe, les Nations Unies
ou 1'U.N.E.S.C.0.

d) du public de professeurs frangais ou étrangers de frangais, langue étrangére
ou seconde, ainsi que de responsable frangais et surtout étrangers de cst
enseignement.

e) des services publics, des organismes et des personnels concernés par la
formation des travaillsurs migrants.

Pour mener & bien sa mission le B.E.L.C. dispose d'un personnel de
48 personnes, dont 41 postes budgétaires (C.I.E.P. = IZN.R.D.P.) et 7 postes

provisoires d'origine diverses (notamment des postes prétés pour la mission ds
Documentation des traveilleurs migrants) ; si 1'on ajoute enfin aux permanents

une moyenne de 4 vacataires ou contractuels, 52 personnes travaillent - ou devraient
travailler - dans les locaux du B.E.L.C.

Rattaché au C.I.E.P. de S&vres,ls B.E.L.C. n’a pas d'autonomie budgétaire;
toutefois il peut disposer de ressources propres provenant de la vente de publicatior
et de contrats ; ces ressources sont intégrées chaque année a son budget de fonc-
tionnement.

iwinllaina




86

2 -~ La développement des activités du B.E.L.C.

Depuis 1988, date du rattachement du B.E.L.C. A un établissement public,
les activités cde cet organisme n'ont cessé d'sugmenter.

Ce sont les activités de formation qui ont connu 1'sxtensicn la plus
considérable.

A titre d'exemple :

- en 1868 le B.E.L.C. assurait au maximum une quinzaeine de stages et missions
d 1'étranger : le nombre de ces interventions dépassera la quarantaine en 1873
(voir en annaxe la liste des stages et miscions A 1'étranger).

- Depuis 1869 le B.E.L.C. assure la vormation de conseillers pS§dagogiquas
frangais chargés de tAches de coopération A 1'étranger. Cette formation, organiséas
sous forme de sessions de 6 semaines a touché environ 300 personnes par an depuis
1968 st en 8 sessions de € semaines (5 sessions d'6té 2 Aix-en-Provenca et
Grenoble - 3 sessions d'hiver & 1'I.N.E.P. de Marly-le-Roi) a mis environ 1200
assistants et conseillers 2 la disposition de la Direction Générale des Relations
Culturelles, Scientifiques et Techniques. Depuis plusieurs années le Secrétariat
d'Etat A la Coopération demande au B.E.L.C. de faire un effort semblable pour son
personnel. Le B.E.L.C. s'efforce de répondre, au moins partiellement, A cette
nouvelle demande.

Le B.E.L.C. est également amené A assurer des stages pour des groupes
nationaux : quatre stage au moins d'une durée moyenne de trois semaines sont prévu:
pour 1873-1874 A 1'intention de :

a) 50 instituteurs tunisiens

b) 50 instituteurs marocains

c) professeurs d'Afrique francophone

d) professeurs nigériens et ghanéens.

Par ailleurs le B.E.L.C. est constamment sollicité par des groupes de
professeurs étrangers qui demandent des journées d'information et de présentation
des travaux du B.E.L.C. ; au cours des derniers mois le B.E.L.C. aété sollicité
par des groupes allemend, néerlandais, suédois et australien. Faute de place nous
sommes actuellement amenés A rdduire ces visites.

Enfin le B.E.L.C, organise chaque année un stage de longue durée de
spéeialisation dit satge de formation d'Orienteurs Pédagogiques. Le nombre de
staglaires est passé en quelques annfes de 10 A 30 soit 20 frangais (professeurs
agrégé et certifids, I.D.E.N.) ot 10 étrengers (responsables pédagogiques, univer-
sitaires, formateurs de formateura). Encore écertons-nous, faute de place, de
nombreuses candidatures étrangdres ; en effet les 30 participants A ce stage

lil/l.l
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annue) s'ajoutant au personnel du B.E.L.C.,constituant déja une population de

80 personnes, qui dépasse les possibilités d'accueil des locauX actuels.
Parelldlement au développement considérable des taches de formation.
les autres sacteurs d'activité du B.E.L.C. ont ggalement connu uné extension
importante qu'il s'agisse des recherches appliquées et de la production méthodo-
logique (la bibliogrephie des publications du B.E.L.C: ci-jointe propose plus de

cent titres) de la publication de péricdiques u d'une 8n
66) ou des activités documentaires : 18 centre de documan
ouvert toute 1'année aux prosssurs de frangals langue étrangd
bibliothéque spécialisée de 12.000 volumas = 1a meillsure en F
chures, 210 périodiques et d'un trés abondar® matériel audiovisue
du francais. A ce fonds g'ajoute proguuivmnt celui du Centre de Documentation

pour la Formation des Migrants.

Enfin les Servicas technique
qu’il s'agisse de moyens ds reprographis

(4 revues en 1873 au lie
tation du B+E.LsCss

ra dispose d'une
rance - 2.000 bro-

1d rgnseignemsnt

a ont did #’équipsr an fonction du développe=
ou da 1'équi-

ment des autres secteurs,
recherche

pement audiovisusl ; dane ce dernier secteur 1'utilisation pour la
1a formation (observation de classes st micra—snsaignamnt) d'un
té16vision en circuit fermé dont la D.G.R.C.S.T. a doté le B.E.L.C.
ce qui nous raméne encors au probléme

comma pour
équipement de
& nécessité des aménagements nouveaux,

des locaux.



Annexe 10 : Archive 3 : Personnel du BELC (= 1970). [Note sur le BELC].

Le Bureau d'Ctude et de Liaison pour 1'enseignement du Frangais dans
la Monde (B.E.L.), association, créde en 1860, set devanu par arrété du 0 mars 1908,
lo Bureau pour 1'Enseignement do la Langue et de la Civilisation frangaises A
1'étranger (B.E.L.C.), seotion spécialisfe du Centre International d'Etudes
Pédagogiques da Sdvres (C.I.E.P.). Aux termes du méme arrété un Comité Directeur
comprenant des représentants des directions ministérislles intéressées A 1'action
du B.E.L.C. an contr8le las activités.

Le r8le du B.E.L.C. est de contribuer & l'amélioration et au développe-

ment de 1'enseignement du frangais langue étrangdre :

= par des recherches portant sur 1'application des sclences de 1'Education
(Pédagogie, Peychopédagogie, Psychologie Expérimentale, Psychosociologise, Psycho-
linguistique) et du langage (Linguistique Générale, Linguistique Frangaise,
Lingulstique Appliquée, Linguistique Contrastive) au perfectionnement des méthodes
et des moyens d'enseignement du frangais langue étrangre ou seconde ;

- par 1'élaboration ou la contribution & 1'élaboration d'ensembles pédagogi-
ques, de manuels, ou de matériel didactique conforme aux conclusions de ces
recherches et mieux adaptés aux besoins actuels ;

- par la formation, le recyclage ou l'information des professeurs frangais
et 6trangers, des responsables pédagogiques intéressés (Inspection, Direction ds
programmes, Ecoles et Facultés de formation de professeurs) ,

- par la publication et la diffusion de la revus : Le Francais dans le Monde ;
des Jjournaux scolaires : Passe-Partout, Feu Vert et Quoi de Neuf ; des ouvreges

pour 1l'information et 1le perfectionnement des professeurs de frangais (Collection
Le Frangais dans le Monde = B.E.L.C.) s des méthodes d'enseignement du Frangais
(Frére Jaoques, Bdme vivante, Pierrs et Seydou, etc...).

En outre le B.E.L.C. a 6té chargé de la création d'un Centrs de Documen-

tation sur les problémes de formation des travaillsurs migrants. Ce Centre doit

Jouer un réle de liaison et d'information entre les associations, organismes et
services publics intéressée & la formation des migrants et mettre toute documen-
tation nécessaire & la disposition des formateurs. Le Centrs publie un bulletin
périodique "Migrants Fopmation".

La spéeificité du B.E.L.C., par rapport & d'autres organismes ayant une
mission comperable (par exemple le C.R.E.D.I.F.) est de &'attacher en priorité a
1'adaptation des méthodes d’enseignement aux contextes locaux, qu'ils soient
d'ordre :
linguistique : différences de langues impliquant une approche adaptée au contexte
linguistique.

vedl ees

88



89

scolaire : Bge des Gl2ves, horaires et durée des &tudes, programmes en vigueur

at réforme en cours.

socio-économiqus : développement du pays concerné : équipement et infrastructure

scolaire, statut et qualification des professeurs.

institutionnel : finalités et planification da 1’enseignement, conceptions

éduceives, options relatives su contenu des programmes.

L'action du B.E.L.C. @st toujours adeptée & ces différentes variables
méma 81 slls a généralement pour but ou pour résultat d'infléchir certaines
d'entre elles (par exsmple modification des programmes, amélioration des méthodes
ot manuels, formation de professeurs).

De par ces orientations, le B.E.L.C. est au service :

a) des ministdras frangais intéressés qui demandent éventuellement au B.E.L.C.
d'assurer des activités de formation ou de recyclage sous forme de stagses et,
dans certains cas, d'élaborer des ensembles pédagogiques, Ministére de
1'Education Natlonala, Minist2re des Affairss Etrangdres (D.G.R.C.S.T.at
Secrétariat d'Etat & la Coopération).

b) des autorités étrangéres, qui souheitent faire appel au B.E.L.C. dans ls
cadre d'activités de coopération en vue de la formation des professsurs et de
1'amélioration de méthodes d'enseignement du frangais.

c) d’organismes internationaux tels gqus le Conseil de 1'Europe, les Nations Unies
ou 1'U.N.E.S.C.0.

d) du public de professeurs frangais ou étrangers de frangais, langue étrangérs
ou seconde, ainsi que de responsable frangais et surtout &trangers de cet
enseignement.

e) des services publics, des organismes et des personnels concernés par la
formation des travaillsurs migrants.

Pour mener & bien sa mission le B.E.L.C. dispose d'un personnel de
48 personnes, dont 41 postes budgétaires (C.I.E.P. = I?N.R.D.P.) et 7 postes

provisoires d'origine diverses (notamment des postes prétés pour la mission ds
Documentation des traveillsurs migrants) ; si 1'on ajoute enfin aux permanents

une moyenne de 4 vacateires ou contractusls, 52 personnes travaillent - ou devraient
travailler - dans les locaux du B.E.L.C.

Rattaché au C.I.E.P. de S&vres,ls B.E.L.C. n’a pas d'autonomie budgétaire;
toutefois il psut disposer de ressources propres provenant de la vente de publicatior
et de contrats ; ces ressources sont intégrées chaque année a son budget de fonc-
tionnement.

oo
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2 - Le développement des activités cu B.E.L.C.

Depuis 1988, date du rattachement du B.E.L.C. A un établissement public,
les activités ce cet organisme n'ont cessé d'sugmenter.

Ce sont les activités de formation qui ont connu 1'sxtension la plus
considérable.

A titre d'exemple :

- an 1868 le B.E.L.C. assurait au maximum une quinzeine de stages et missions
& 1'étranger : le nombre de ces interventions dépasssra la quarantaine en 1873
(voir en annexe la liste des stages et miscions & 1'étranger).

- Depuis 1869 le B.E.L.C. assure la vormation de conseillers pédagogiques
frangais chargés de tAches de coopération A 1'étranger. Cette formation, organiséa
sous forme de sessions de 6 semaines a touché environ 300 personnes par an depuis
1968 st en 8 sessions ds 6 semaines (5 sessions d'6té 2 Aix-en-Provence et
Grenoble - 3 sessions d'hiver & 1'I.N.E.P. de Marly-le-Roi) a mis environ 1200
assistants et conseillers 2 la disposition de la Direction Générale des Relations
Culturelles, Scientifiques et Techniques. Depuis plusieurs années le Secrétariat
d'Etat A la Coopération demande au B.E.L.C. de faire un effort semblable pour son
personnel. Le B.E.L.C. s'efforce de répondre, au moins partiellement, A cette
nouvelle demande.

Le B.E.L.C. est également amené A assurer des stages pour des groupes
nationaux : quatre stage au moins d'une durée moyenne de trois semaines sont prévu:
pour 1873-1874 A 1'intention de :

a) 50 instituteurs tunisiens

b) 50 instituteurs marocains

c) professeurs d'Afrique francophone

d) professeurs nigériens et ghanéens.

Par ailleurs le B,E.L.C. sst constamment sollicité par des groupes de
professeurs étrangers qui demandent des journées d'information et de présentation
des travaux du B.E.L.C. ; au cours des derniers mois le B.E.L.C. aété sollicité
par des groupes allemand, néerlandais, suédois et australien. Faute de place nous
sommes actusllement amenés A rdduire ces visites.

Enfin le B.E.L.C, organise chaque année un stage de longue durée de
spécialisation dit satge de formation d'Orienteurs Pédagogiques. Le nombre de
staglaires est passé en quelques annfes de 10 A 30 soit 20 frangais (professeurs
agrég@ et certifids, I.D.E.N.) ot 10 étrengers (responsables pédagogiques, univer-
sitaires, formateurs de formateura). Encore écertons-nous, faute de place, de
nombreuses candidatures étrangdres ; en effet les 30 participants A ce stage
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ennuel s'ajoutant au personnel du B.E.L.C.,constituant déjad une population de
bilités d'accueil des locaux actuels.

80 personnes, qui dépasse las possi
s de formation,

Parelldlement au dévaloppsmant considérable des tache
les autres secteurs d'activité du B.E.L.C. ont ggalement connu uné
importante qu'il 8'agisse des recherches appliquées et de la production méthodo-
logique (la bibliographie des publications du B.E.L.C. ci-jointe propose plus gs
cent titres) de la publication de péricdiques (4 ravues en 1873 au 1ieu d'une en

66) ou des activités documentaires : 18 gentre de documan
ouvert toute 1'année aux progsssurs de frangels langue étrangdra dispos

bibliothdque spécialisée de 12.000 volumss = la meillsure en France - 2.000 bro-
chures, 210 périodiques et d'un trés abondant matériel audiovisuel d'enseignemsnt
tre de Documentation

du francais. A ce fonds s'ajoute prograuiv.mlnt gelul du Cen

pour la Formation des Migrants.

Enfin lss Services techniques ont di &
11] s'agisse de moyens de reprograp
r secteur 1'utilisation pour 1a recherche
-gnseignament) d'un
a doté le B.E.L.C.

extension

tation du B,E.L:C:s
g d'uns

'équiper en fonction du développe-

ment des autres secteurs, qu his ou de 1'équi-

pement audiovisuel ; dans ce dernie
comma pour la formation (observation de classes et micro

équipemsnt de télévision en circuit fermé dont 18 D.G.R.C.S.T»
a nécessité des aménagements nouveaux, ce qui nous raméne encors au probléme

des locaux.

3 = Le Centre de Documentation sur la Formation des Migrants.
La définition de cette mission et les objectifs du Centre sont décrits

de fagon détaillée dans la documentation jointe en annexe.

Au cours da 1'année 1873, le noyau de 1'équipe d'snimation de cette
section s'est constitué et s’est mis au travail. Dans un premier temps c'est
surtout la prise de contact avec des personnes et des services publics ou privés
engagés en France dans des actions de formation, ainei que le recensement des
besoins documentaires qui ont absorbé les animateurs ; ils ont égalamant commencé
une série d'interventions d'information et plubié le premier numéro d'un bulletin
de liaison. Meis il faut reconnaltre que la mise en route des activités normales
du Centra, pourtant attendue impatiemment aussi bien par la Direction de la
Formation continue aur par les utilisateurs, n’a pu se fairs, faute de locaux.

I1 est certain que le Centre ne fonctionnera de fagon satisfaisante que si le
probldme des locaux du B.E.L.C. est résolu dans son ensemble.
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Annexe 11 : Archive 4 : Personnel du BELC (=1960-1966).

[Rapport d’activités et difficultés du BELC].

PREAMBULE

Le bilan des activités du Bureau pour 1'Enseignement de la Langue
et de la Civilisation Frangaises d 1'Ftrangrer témolgne du réle que joue
cet organisme dans le développement et le perfectlonnement de |'enselgne-

ment du frangals dans |e monde.

Deux difflcultés majeures empéchent le B.E.L.C. de falre face aux
responsabl | 11és que lul Impose sa spéeificité dans les domalnes de l|a
recherche, de |'enselgnement et de la documentation : régime adminietra-

tif Inadéquat et programme d'activités déséqulllbré.

1 - Le B.E.L.C. fonctionne selon des formules administratives qui,
par leur complexité paralysent & chaque Instant son actlon et | 'empéchent
d'attelndre les objectifs qu'll se fixe : rattaché & |'Institut Pédagogique
Natlonal dont les actlvités sont dlfférentes des slennes, le B.E.L.C.
orienté vers |'étranger ne peut guére attendre d'alde de la part d'un
organisme qui a besoln de tous ses moyens pour mener son action dans le
cadre national : 1l n'a eu jusqu'd présent d'autre recours que celui de
faire part de ses voeux & son Comité Dlrecteur qui, Toujours prodigue en
encouragements, n'a jamals été en mesure de falre aboutlr ses revendlca-

tlions.

2 - Dans le prograrme sulvl Jusqu'lcl, le développement désordonné
des opératlons, di & la presslon exercée par les demandes des organlsmes
utlllsateurs, en particuller en ce qul concerne les stages, porte préjudice,
compte tenu des moyens actuels, & |'ensemble des actlvités du B.E.L.C.,
paralyse la recherche, sa dlffuslon et son expérimentation, et compromet

|'efficacité des stages que le B.E.L.C. considére comme prioritalres.

Les membres du B.E.L.C. réunls en Assemblée Générale dénoncent
le caractére paradoxal de cette situatlon dans laquelle la réalisation
de tout programme d'actlvités n'est qu'une sulte d'improvlisations dépen-
dant d'organismes qul, ou blen ne sont pas Intéressés par les actlvités
du B.E.L.C., ou blen n'ont pas compétence pour en favoriser le dévelop-
pement.
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Malgré ces difficultés qul se sont aggravées au cours des

dernléres années, le B.E.L.C. a réussl au prix de grands efforts a apporter

dans le domalne du frangais langue étrangére, une contribution origlnale :

= par les recherches que poursulvent ses professeurs dans le domalne des

sclences du langage et de |'éducation (notamment grace aux études
contfrastives),

= par l'enseignement théorique et pratique que ses professeurs apportent
aux spéclallstes de |'enselgnement du frangals langue étrangére.

- par les liateons qu'lls assurent avec les autres centres de recherche,
d'enselgnement et de documentation dans le monde entler,

Consclents de ne pouvolir continuer 3 mener 3 blen cette tiche
dans les structures actuelles et soucleux d'améllorer |e concours qu'lls
apportent aux organlsmes frangals et étrangers Intéressés - lesquels
s'accordent & reconnaltre |'Importance de cette contribution - les
membres du B.E.L.C. réunis en Assemblée Générale demandent :
1°)Que les structures adrinistratives du B.E.L.C. solent réorganisées 3

partir des points suivants :
a) Joulssance d'un statut d'Etabllssement de recherche ot
d'enselgnement Publlc Autonome, ce qul Impllque :

= I'attributlon d'un financement publlic sous forme de
subventlon globale sans préjuger toute autre possibl|ité
de recettes,

- le transfert au B.E.L.C. des postes qul flgurent au budget
de divers autres organlsmes sans préjuger la créatlon de postes
supplémentalres Indlspensables.

b) reconnalssance du régime de directlion colléglale institué par

| 'Assemblée Générale du B.E.L.C. selon les modalltés exposées
par allleurs,

c) Instltution d'un consell d'adminlstration comprenant les
représentants des organismes frangais Intéressés par les
actlvités du B.E.L.C.

2°) Que solent accordés au B.E.L.C. la Ilberté et les moyens de rééquillbrer
son programme d'actlvités dans le sens :
a) d'une plus grande rentabl|ité des stages par une |Imitation
sélectlve,
b) d'une amélioration des productions par le développement de
la recherche.

sl s v
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Les remanlements de structure, de fonctlonnement et de programme
permettant au B.E.L.C. de satlsfalre 3 sa vocatlon améneront |'Assemblée
Générale & formuler des demandes préclses dans les domalnes sulvants :

- Personnel,
- Matériel,

- Locaux.

swul 5 4s
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SPECIPICITE

La vocation du B.E.L.C. est de :

- coniribuer & l'établiseement dee basee scientifiquee perrettant
& l'enselonement du frangals de répondre aux besolns de |z
communlcation et des échanges Internatlonaux,

- metire les résultats acquis 4 la diepoeition dee spécialistcs
et de Tous ceux qul sont appelés 2 des responsabl|ités pédago-
gigues en vue d'une appllication adaptée aux contextes
Ilnguistiques et aux conditlons lccales,

- accueillir, informer, perfectiomner dee praticiens qul
pourront irouver dans le cadre des actlviiés du Bureau
I'occasion d'approfondir leurs connalssances pratigues ou

accéder 2 lz recherche.

Les iravaux du B.E.L.C. ontT pour objet :

- La recierche dans le domalne des sclences dulangage et de

I ’Education.

- L'ezr loration systématique des acouis actuels de ces sclences
et la lialson avec les autres organismes de recherche en vue

d'une planlfication de |'information.
- La conception des dormées réihodologiquee fondamentales d'un
enseignement scientlflque du frangals.

- La forration de spécialietes de la pédagoglie du frangals
participant aux fravaux du Bureau et chargés, par la suite, de
la diffusion et de |'applicatlon afin d'assurer une Inferactlon

permanente enire la classe et |a recherche.

Lz contlnuité et Ia mise en oeuvre & |'étranger des tfravaux du B.E.L.C.

sont assurées, entfre autres, par des experts pédagogiques conservant un |len

organique avec le B.E.L.C.
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Le Secteur "RECHERCHE"

I - DOMAINE

Toutes les disclpllines qul Intéressent | 'enselgnement du
frangals, langue étrangére, Intéressent le B.E.L.C. ct délImitent
le champ de ses recherches.

Ce sont notamment :

1°) L'étude de |'organisation de la langue & fous les nlveaux, dans
la mesure ol la connalssance de cette organlsation est utlle & son

enselgnement.

2°) Les études contrastives, qul permettent :
- de prévoir les difficultés propres 3 un groupe |linguistique donné,
- et d'établir une progression pédagoglque conséquente.

3°) L'analyse systématique des facteurs qul condItlonnent la pédagegie
et qul en font la discipline de base des sciences de |'éducatlion.

4°) L'&laboration d'une méthodologle de |'enselgnement des langues, tant

en ce qul concerne :
- les procédés (organlsatlon des cours, typologie des exercices,

enselgnement programmé, ...)
- que les technlques (moyens sonores, visuels, o

5°) La mise au polnt d'un systdme cohérent d'évaluation des aptitudes,

de I'acquls et des progrés dans |'apprentissage d'une langue.

6°) L'analyse et |'exploltation |Ingulstique et pédagoglque du contexte
soclo-culturel (falts de clvlllsation) Indispensables & |'apprentissage et
3 |'Intelllgence de la langue afin d'établir les modalltés de leur

Insertlon dans une méthodologle de |'enselgnement du frangals.

II - FONCTIONNEMENT

1°) A |'Intérleur des |Imltes fixées par les objectifs généraux, le
cholx des sujets de recherche se falt en fonctlon :
- des besolns du programme en cours
- des besolns manlfestés par les pratlclens
- de la compétence et de la motlvatlon des chercheurs.
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2°) Les recherches sont menées par le personnel du buresu, avec |z
collaboration possible :
- des orlenteurs pédagogiques,
- des chercheurs d'organismes volsins (1.P.F.E., CHRED.I.F.,
C.1.E.P., 1.P.N.; ...) Intéressés par los mimes problémes,
= des étudlants qul ont |'accord de leur directeur de recherche

pour préparer un mémolre cadrant avec les actlvités spéclfiques
du B.E.L.C.

3°) Certalnes recherches dolvent falre |'objet de mémolres et de
théses unlversitalres.

4°) Sur accord de directeurs de recherche |'orlentation de travaux

universitaires en rapport avec les actlivités du B.E.L.C. peut étre
confiée 3 des professeurs du B.E.L.C.
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PRODUCTIONS

L'assemblée Générale -

considérant que les productions du B.E.L.C. et la revue
Le Frangals dans le Monde sont parml les moyens de diffuslon les
plus efflcaces de |'information pédagogique destlinée & ceux quli
enselgnent le frangals & |'étranger,

demande :
1) qu'une planificatlon de cette Information solt entreprise

tant au niveau du B.E.L.C. que des autres centres de recherche, qul
permette de communliquer les résultats des recherches de la maniére la

plus compléte, la plus cohérente et la plus rapide,

2) qu'll solt prévu dans les actlvités des membres du
B.E.L.C. un temps suffisant pour leur permettre une col laboration

actlvé & la rédaction des publicatlions et de la revue,
3) que le personnel se consacrant & temps pleln 3 ces

travaux soit augmenté,

4) que les orlenteurs, dans leurs postes respectlfs fassent
une part, dans leurs activités, 3 la diffuslon et & I'utllisation de la
production du B.E.L.C., au renouvel lement permanent de cette production
en falsant connalttre des thémes de recherche et des auteurs posslbles.

L'Assemblée Générale -
souhalte que le B.E.L.C. alt toute Ilberté pour déclder d'un
programme de productlons et en assurer la gestion, |'object!f étant Icli

de donner la plus large diffusion aux résultats des recherches.
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STAGES

L'assemblée Générale considére que la multipliclté des stages,
compte tenu des moyens actuels, porte préjudice 3 |'ensemble des actlvités
du B.E.L.C., paralyse la recherche, sa dlffuslon et son expérimentation et

compromet méme |'efflcaclté des stages consldérés comme priorlitalres.

Elle estime également qu'un accrolssement partiel des moyens du

B.E.L.C. en personnel ne sufflralt pas & modlfier cette sltuatlon.

En conséquence, elle demande la |Imltatlon du nombre des stages,
qu'll s'aglsse de stages en France entlérement conflés au B.E.L.C. ou de
stages requerant en France ou 3 |'étranger la particlipation du personnel
du B.E.L.C.

I - STAGES A L'FTRANGER

Pour que le B.E.L.C. pulsse étudier |a posslblilté d'envoyer en
misslon pour un stage pédagoglique & |'étranger, un ou plusleurs de ses
professeurs, || conviendra que les conditions sulvantes solent réunles :

- que le stage réponde & un voeu expllclte des autorltés natlonales
et s'Inscrive dans une polltique pédagoglque sulvie, voulue par

ces mémes autorltés,

- que |'actlon pédagoglique des professeurs venus de Parls solt
préparée, appuyée et sulvie actlvement par le poste culturel,

- que le poste culturel ne dlspose pas sur place des moyens
sufflsants pour organlser lul-méme ce stage,

- que le B.E.L.C. dispose en temps utlle d'un dossler d'informatlon
détalllé sur les problémes pédagoglques du pays ol a lleu le stage.

En conséquence, le B.E,L.C. refusera sa participation dlrecte aux
stages de pur prestige, aux opérations pédagoglques sans lendemaln, alnsli
qu'aux stages de routlne qul pourralent étre organlsés avec le personncl

local.

Pour les autres stages répondant effectlvement aux condltlons
posées cl-dessus, le B.E.L.C. &tudlora la possibll1+6 de désligner des
professeurs chargés de misslon, compte tenu de |'urgence de |'actlon
proposée, de la planlfication des actlvités du B.E.L.C. et des moyens dont
Il dispose. s uaf & win

.
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IT - STAGES EN FRANCE

a) Stages destinds d des professeurs étrangers

. Les mdmes critéres sont adoptés que pour les stages & |'étranger,

. La prlorité sera toujours donnée aux groupes de formateurs et de

responsables pédagogiques.

b) Stages destinds d des enseignants frangaie

s

. Priorlté absolue sera donnée 3 la formatlon de formateurs

(volr document concernant les Orienteurs pédagogiques),

d'une manlére générale les stages du B.E.L.C. devrent s'adresser
excluslvement & des professeurs ayant ou devant avoir des
responsabl|1tés pédagogiques,

. En conséquence, le B.E.L.C. ne particlipera plus directement aux

stages d'Informatlon ou de recyclage destInés aux professeurs
praticlens. En revanche, le B.E.L.C. est disposé & assurer la
formation et le recyclage permanent du personnel chargé de

| 'encadrement de ces stages. La formatlon de base pourra étre

assurée par un stage d'été spéclalisé réservé a ce personnel.

N
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DOCUMENTATION ET INFORMATION DOCUMENTAIRE

Les téches de documentation au B.E,L.C., sont les sulvantes :

1°) Sulvre I'actlvité sclent!fique dans le domalne des sclences du
langage et de I'Educatlons Il est Indispensable d'assurer régullsrement
le dépoulllement des |lvres nouveaux et des revues spécialisées, et la
I1aison avec les dlvers organismes de recherche. Or |es exlgences de la
production et des stages lalssent actuel |ement peu de temps aux chercheurs
du B.E.L.C. pour rédiger les fiches d'analyse et les rapports de misslons
sclentlfiques (congrés, colloques, etc...), Indispensables, aussl bien pour
les vislteurs que pour les chercheurs eux-mémes.

2°) Assurer la gestion de la bibliothéque et les collections de
matériel audio-visuel : bandes disques, dlapositives, films fixes et

animés, figurines, etc...

3°) Mener une enquéte permanente sur la sltuation du frangals dans
les dlvers pays. L'Enquéte permanente sur la situatlion du frangals devrait
étre menée d'une fagon systématique. En outre, des contacts spéclaux
devralent étre pris avec les postes culturels francals et les centres
étrangers pour constituer des dosslers de préparation de stages. Enfin,
des blocs-stages devralent étre constitués ; ces blocs-stages seralent
fournis aux professeurs se rendant & |'étranger : 1ls y trouveralent des
renselgnements sur la situation de la langue frangalse dans le pays
Intéressé, sur les programmes et les méthodes, sur la langue maternelle et
les princlpales difficultés que représente le frangals pour les éléves, sur
des questlions pratiques dlverses (organisations frangalses et locales,
personnes & vislter etc...).

4°) Préparer des bibllographles et des |lstes générales et spéclalisées
pour différents nlveaux d'utllisatlon.

5°) Informer sur place ou par correspondance, les chercheurs, auteurs
de manuels, praticiens et étudlants, sur les problémes du frangals langue
étrangére,

6°) Produire un bulletln de Ilalson destiné aux orlenteurs pédagoglques
en poste pour assurer la quallté et |'actuallté de leur Information sclenti-
fique, leur communlquer les éléments que le Service de Documentatlon peut

rassembler et qu'lls ne sont pas en mesure de se procurer sur place.
.../Il.
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7°) Accuellllr et orienter les visiteurs, et leur fournir des rendez-
vous ou des adresses pour compléter leur {nformation.

Dans les conditions actuelles les taches décrites aux
paragraphes 2, 4, 7 ont pu étre remplies, avec difficulté parfols ;
sur les points évoqués en 3 et 5 des résultats trés partiels ont pu
étre obtenus ; enfin en ce qui concerne |es points 1 et 6 le B.E.L.C.
a été Jusqu'a présent dans |'impossibl|i+é de remplir sa mission.

Seules les réformes de structures évoquées dans les autres
chapltres et une augmentation substantielle du nombre des documental istes
et des chercheurs permettraient de remédier & cette situation.

0.0/00-
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LIAISONS

Autonomie ne signifle pas Isolement, le B.E. L.C. autonome
établira deux types de llalsons avec les organismes ayant sur le plan
de la recherche ou de |'application des object!fs comparables aux slens.

LIAISONS BILATERALES DE TRAVAIL

I=
Qu'il s'aglsse d'lnstituts de recherche ou d'applicatlon

pédagoglque (par exemple : |'[,P.N., le C.|,E.P, ou I'l.P.F.E.),
ou d'instituts unlversitalres de recherche et d'enseignement
(par exemple : I|'Institut de phonétique ou |'|nstitut d'orthophonle),
le B.E.L.C. établira toutes Ilalsons utiles & son action ou 3 celle
des organismes Intéressés et de nature & coordonner les efforts, a
planifier les recherches, & éviter les doubles emplois, & contrdler
|'expérimentation et |'application. Les |lalsons pourront étre, selon

le cas, organiques et permanentes ou simplement opérationnel les.

IT - LIAISONS MULTILATERALES DE COORDINATION

Afin d'assurer une Ilalson plus étroite avec des organismes
de spéclficité comparable, le B.E.L.C. demande la création d'un Comité
permanent de coordination des organlsmes ayant pour spéclficlté la
recherche lingulstique et pédagogique applliquée & |'enselgnement
du frangals langue étrangére.

Il s'agira d'un comité Inter-organismes et non d'une commission
minlstérielle.

En un premier temps, ce comité comprendra :
- le B.E.L.C., le C.L.A. de |'Unlversité de Besangon,

le C.R.E.D.I.F. et I'l.P.F.E.
Le réle de ce comité conslstera & :
1°) coordonner la recherche et |'application,
2°) déterminer une polltique commune & proposer aux pouvolrs
publics et notamment & la Directlon de la Coopération et
d la Directlon Générale des Relatlons Culturelles en ce

qul concerne :
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- |'enselgnement du frangals lanque étrangére en France
et & |'étranger,

- la formation et le recyclage des professeurs de frangals
langue étrangdre,

- la formation de spéclalistes de pédagogle du frangals langue
étrangdre,

3°) préparer la création d'un corps de professeurs de frangals
langue étrangdre utl|lsables par rotatlon :

- & |'étranger par détachement auprés de la D.G.R.C., du
Secrétariat 3 |a Coopération, de I'U.N.E.S.C.0., des
autorités natlonales de pays Intéressés, etc...

- dans les organlsmes de recherche oy d'application faisant
partle du comltg,

- pour |'enselgnement du frangals langue &trangdre en
France (cours annuels ou cours d'été des unlversltés),

- dans les stages et cours de formation ou de recyclage

organisés pour les professeurs de frangals langue étrangére,

4°) présenter en commun aux pouvolrs publics les besolns des
organismes falsant partie du comité, notamment a |'occaslon

de |'élaboration des plans de développement et des lols
de flnance.

scaulsin

105



)

106

Annexe 12 : Archive 5 : Personnel du BELC (21/05/68). [Avis de gréve — Mai 68].

BUREAU POUR L'ENSEIGNEMENT DE LA LANGUE ET DE LA CIVILISATION FRANCAISES A L'ETRANGER.

( Centre International d'Etudes Pédagogiques de Sévres )

Section spécialisée de 1'Institut Pédagogique National.

L'Assemblée Générale des travailleurs du B.E.L.C. a décidé a la
majorité, le 21 Mai 1968, de se mettre en gréve en s'associant au mou-
vement général des étudiants et des trava?lleurs, pour parvenir au
changement des structures actuelles du pays sur le plan social, poli-

tique, économique et culturel.

Nous considérons que les responsabilités impliquées dans la crise

actuelle imposent la démission du gouvernement.

Nous affirmons ne pas faire confiance d tout gouvermement qui

proposerait au pays des reformes partielles et insuffisantes.

L'Assemblée Générale a adopté a 1'unanimité le programme de ré-

vendications suivant:

Le BELC, Bureau pour |'Enseignement de la Langue et la Civilisa-
tion Frangaises & |'Etranger, est, par vocation, un instrument utili-

sable pour une politique culturelle.

L'Assemblée Générale demande:

1.- en ce qui concerne les recherches et les travaux relatifs a
|'enseignement de la langue, que les moyens et la liberté lui solent
donnés d'accomplir un travall scientifique.

2.- Elle demande également & participer & |'élaboration de la po-
litique culturelle dans le cadre de laquelle est prévue |'utilisation
de ses travaux, et & &tre associée aux décisions de cette politique.

3.- En ce qul concerne le contenu éventuel du matériel pédagogi-

que et surtout les travaux consacrés a |'étude ou a la présentation
de la Clvilisation frangaise, elle demande que des garanties lui soient
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che
s, nl a celul de |'élaboration, le travall du BELC puisse éfre

soumis 2 :
mis 3 des Impératifs de propagande ou 3 des pressions commerciales.
I

1.- L'Assemblée Générale demande que le BELC alt le statut d'E-
tablissement Public Autonome, sans préjuger du rattachement ou du non

rattachement & un aufre &tabl issement publ ic aufonome.

2.- Elle propose qué | 'Assemb|ée Générale déclde, en dernier re-

cours, de |'action extérieure et du fonctionnement Intérieur du BELC.

3.- Elle demende qu'afin d'assurer la continuité du travail du
BELC, le personnel de Directlon soif assisté d'un Comité directeur

constitué par les représentants de toutes les catégories du personnel.

4.- Elle propose que |a nomination du personnel de Direction soit

soumise @ | 'approbation de |1'Assemblée Générale.

111

L'Assemblée Générale s'assocle aux révendicafions de |'ensemble

des syndicats des professions représenfées au BELC.

1.- Elle affirme son opposition 3 la politique actuelle qul vise
sysTémaTiquemenT ala conTracTualisaTion du personnel de |'Education
Nationale. Cette con?racfualisafion est | texpression d'une polifique
malthusienne de }éponse 3 court ferme aux besolns les plus pressants.

Elle ne peuf queé |éser les intéréts réels des travailleurs et des or-

ganismes employeurs:

2.- Elle demande |2 réévaluation générale des salaires en accor=

dant uné priorlTé absolue aux salaires les plus sandaleusement insuf-

fisants,

3.~ la garantie do stafufs ef de rémunérations corraspondant aux

fonctions réel lement exercées,
postes pudgétaires permeTTanT, entre aufres,

ble du personnei. Cette +itularisation

4.- la création de

] +i+ularisafion de |Tensem
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devra tenir compte de |'ancienneté effective des candidats dans quel-

que poste que ce soit, privé ou public, et de leurs compétences pro-

fessionnel les, qu'elles reldvent de |'expérience ou d'un dipléme,

5.- la garantie que |'intégration du personnel du BELC & d'autres
services publics se fasse dans des fonctions correspondantes et & des
conditions statutairement ldentiques,

6.~ la participation des élus du personnel & toute décision con-
cernant le recrutement, |'avancement et le |icenciement du personnel

a tous les niveaux.

7.- Elle affirme, pour |'ensemble du personnel, le droit & béné-
ficier d'un recyclage et d'un perfectionnement professionnel perma-

nents en cours d'emploi.
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Annexe 13 : Archive 6 : Debyser F. (07/11/1974).
| [Compte-Rendu de la séance du Haut-Comité Directeur].

COMPTE-REMDU DE LA SEANCE DU HAUT-COMITE DIRECTEUR
DU A.F.L.C. DU 7 NOVEMBRE 1974

———————

Président ; M. GARRIGUE, Nirccteur du Service des Affaires Internationales

participants : M. REY, représentant de 1’

* du Ministére de leducatipn.

I.N.R,D.P.

i*. AUBA, Directeur du C.I.F.P.

M. JULLIERCN
et M. BODIY, représentanty la Direction Générals de la Progremmation
et de 1'Fnseignement du Ministére de 1'Education

M. NEEL, Sorvice de la Niffusion du ministére des Affaires
Etranggres (N.G.P.C.S.T.)

M. BREANT, Service de 1'Enseignement en coopération du Ministére
des Affaires Ftrangdres (D.G.R.C.S.T.) {

M. GAUTHIER du Ministdre de la Coopération

M. GORIN ,
et Mme AVRONSART du Service des Affaires Internationales du Mindstére
de 1'Education )

F. DEBYSER 2t J.C. MOTHE

M. GARRIGUE : L'ordre du jowr du "conseil d'administration® du "Bureau d'Ftudes

M.

peur 1'enseignement de la lanpue et de la civilisation” est d’ecxaminer fes
problémes du B.F.L.C. et dc faire une snalyse de la situatien, non de prendre
das mesures concrétes immédiatement.
‘Demande & F. Debyser un exposé sur :
1) les opérations conduites par 1~ B.F.L.C. au ceurs das deux
dernidres années,
2) ses eenditions exactes de fonetionnement (budget, personncl,
statut exsct de 1'organisme.

AUBA : Ajeuter & 1'ordre du jour une mise au point sur les missions du

B.E.L.C. et Ye réle.du C.D.

F. DEBYSER : T1 faudrait redéfipir la mission du f,E.L.C., car de fait ie
B.E.L.C. est forcé de la définir lui-méme, le C.D. ne se réunissant pas

«ssez souvent pour pouveir le faire commz i1 devrait.
Le B.E.L.C. concourt & 1'amélioration de 1'enseignement du
Frangais Langue Etrangére sur 3 axes :
- méthodologie et recherche appliou’e
- fermation. 3
- production
Ses services s'edrissent & son public =% aux organismes demandeure,
les doux principaux étent le Ministdre des Affaires Etrangéres et lo Ministi: .
de 1a Coopération. .
De plus, le B.E.L."'. a conservé, héritées du B.E.L., des taches de
1iaison. N ‘
Ses moyens gnt dimindé ¢
1) Postes budgétaires : augnantation demandée en vainfdepuiﬁ 10 ans d'un
plus grand nombre de rostes. C= n'est peut-gtra pas le moment;de faire dcs
demandes pressantes sur ce point, mais il faut noter que les taches du
B.E.L.C. ont triplé : formation d'encadreurs pédagogiques (1500 animateurs
fornés), pour lesguels les moyens promis & 1'orizine n'ont pas suivi (seulement
subventions ponctuelles, mais ni personnel ni irfrastructure) ; stage d'c~ien-
{surs pédagogiques (qui ne peut atre une successlon d'enseignements magisti aix
siaddit_onnant. mais doit itr- un steee d'animation trés spécifique, deveni
former & un traveil c'équipe : les snimeteurs » plein temps demandés n'oit
,ara:s été obtenus : 12 principe de s-ag3s de 2 ane pour certeins, avec
2s arnée de co-encadremant, accepté par un anci n C.0., n'a pas été appliqLé) ;

ved/ s
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des salles de clesse dang les lycées Mort

-0 .

, rdés
.urs Migrants (crédits acco
Centre de Documentation pour Travaille;ntrﬁirn' 2 pofER BPLE el BB,
largement, mais non 16 personnel ; au B oh eonts (e ERERRELE
+ une partie du secréteriat déja surcharg' 3 tirn e e Mpboonfert® dus
dans 1e Monde, instrument de recherche, d infnrm53 ngéus)
professeurs de Frangais Lengue Ftrangere, occupt pd‘i‘ivtratifs, i
Sur les 23 professeurs, si on décompte les admin ;D sl
Migrants, le sceteur revues ot Sgures, il n'en restc cue
&8 plein temps. 0
o P Conzéouencp : depuis 2 ou 3 ans, le B.E.L.C. trﬁvailliem?i:im:igg
les conmanditaires ont 1'improssion au'il ne sult pas (exnrmp quiieé ol
de la D.G.R.C.S.T. pour le frangais instrumental), lcs 1déos“n? tioﬁ I
sont pas suivies (exemples : formation drs adultes, individualisa
1'enseignement). )
?La B.F.L.C., considéré a 1'étrangecr comme 1'équivalent d'crgenis$eu
angleis (ETIC) ou allemands qui ent 20 ou 50 fois plus"de moyens, ne ped
tenir ce bluff gue par un systéme de "bouts de fieclle".

2) Locaux : éclatement actuel en £ locaux différents [énumération)-\
Le stége d'orienteurs a ev licu 1'an dernier dans unc cave malsaine ol 11
N'est plus question do 12 tenir. La suppression de Berthollet et le transfert
des Migrants & la pare St-Lazare a aggrevé la situation. Nous reccvons des
ministres et toutes sortes de perzonnalités Atrangéres dams des locaux dignes
de contenir des baleis et des serpilliéres.

I1 y a 2 ans déja, le C.D. roconnalssait que le R.F.L.C. ne pouvait
travailler dans ces conditions de lneaux. La situation s'est aggravée. Les
espoirs de construction sur un terrain de 1'Université de Paris ont é&té
dégus. Les ressourcos propres, dont la proportion est anormalement élevée
(50 %) par rapport & la subvention (proportion qui dépassc celle de
1'0FRATEME) ne peuvent @trs utilisées pour résoudre le probléme des locaux.
Le B.E.L.C. ne peut trouver lui-méme de solution A ce probldme (manque de
moyens : obstacles de 1’administration des Domaines et dr, 1la Commission de

Décentralisaticn, lovés exceptionnellemert pour la rue de Stockholm grace 3

une intervention pressante de 1a Direction & 1a Formation Continue ; pas de

places disponibles dans les riversités voisines).

Nous ne mettens pes de préalable pour une situation au Quartier Latin,
mais des propositions comma celle, vague, de M. RERTPAND pour une salle &
Asnikres, sont pour nous inacceptables s’il ne s'agit que d'un 7e local si
distent des 6 autres, car 50 % do 1'énergie du R.E.L.C. s’épuise déjd dans la
situetion actuelle d’é&clatement. Lo recteur MALLET met de la bonne volonts pour
aider le B.E.L.C., qu'il apprécie, ot essmie de trouver une solution : 11 &
prié la Direction des Enseigniments Primaire et Secondaire de nous trouver

aigne ou F. Villon ou dans un &tablisse-

ment scolaire du 5e ou du 14s, mais nous ignorons les résultats de cotte

démarche.
Le C.D. est pluz upe structure d’écoute bienveillante
et ne nous aidr gudre. La N.G.R.C.S.T. =t 1a Coopération nous
par la csuite le Service des Affairas Internationales a oublis
d'une aide au foncticnnement et non d‘heures de confércnce et ne falt que
s'irriter de 1a réitération de nos demandes. Donc, non skulement nous

foncticnnons mel, mais notre mauvais fonctionnement irrite 1les organismes de
tutelle.

aue de décision,
ont aidés, mais
au'il s'agissait

I1 n'est pas souhaitable que le Ministére des Affair
Coopération ou le Rectorat (que nous remercions et qui deman
& 1l'avenir du C.D.) se substituent au C.D. dans cette
solution de nos problémes.

es Etrangéres, 1la
de a fairg partie
fonction d'aide & 1a
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M.

SARRIGLE - ‘

- R -
Le B.E.L,C,
see missions, Lg rﬁlg dgigpgse d:nc o reRel Hadosgpe inafaghts
du besoin de Sorkaivh orpa&i; ?s ambigu et mal défini. Le B.E.L.C. npst né
et efficacité. Los 40 poéter‘ELS hour remplir ses missions avec souplesse
difficile oy AL LG & a; Udiftaires du B.E.L.C. sent un nombre important,
Y Poriibanta, Rariat] gmgn er. Les taches demandées au B.E.L.C. (forma-
Moride) fia -sent ele a€ d'on es trav?illeurs migrants, Frangais dans le
La Vocat;oﬁ‘é Bune hétérogen?ité dangereuse ?
du Frangeis Langus Ftrﬂégé -E-E-C- [aTélloretian des méthodes d'enseignement
NG {Béut Btrb perds en“c:u:i }?ste d'actualité, importente et urgente, et
A6 Elekis Vocation‘(ﬂniVor i;é I'autre pert 1e B.E.L.C. n'a pas 1'exclusivité
" moye;s ; ] ;s, autres organismes spécialisés).
YO s e sont pas adeptés 3 ces missions :
p onnel difficile de 1'sugmenter, vérifier qu’'il est bien utilisé
pour la tache fondamentele de 1'oreanisme
- les locaux : d'accord & 100 % avec F. DFBYSER. Confirme oue la situation en
locaux de beaucoup d'orgenismes frangais ayant affaire aux étrangers cst
déshonorantr..
Mais ces locaux dispersés du B.E.L.C. sont en majorité dans la Se, ob il est
difficile d'en trouver d’autres. Un resroupement en banlieue serait bien
préférable a une dispersien dens le 5e.
- 1le budget : préciser la situntien

AUBA : fait 1'historigue du P.E.L.C., rattaché au C.I.E.P., lui-méme

Gtablissement associé de 1'I.M.R.D.P. sur une interventien de 1~ Cour

des Comptes.

M. BREANT : La "crisc de eroissance” du B.E.L.C. est de plus en plus aigué,

M.

car les missions ont proliféré, et méme 67 ou 80 postes ne pourraient y
suffire. Le R.E.L.C. devrait retrouver son rdle d'origine (Bureau d'Etude
ot do biaison) et renoncer & son rdle croissant d’intervention directe, que
peuvent mener 3 bien les Universités ot le C.R.E.D.I.F, Il faudrait revoir
1'ensemble des vocations du B.E.L.C., aui devraient ftre une mission de
coordination, de valerisation des recherches et des actions des Universités,
un rdle d'instigateur et de régulateur.

GARRIGUE : I1 s'agit moins de mettre en cause lcs missions du R.E.L.C. que

Fs

de définir leur spécificité. Les Universités sont jalouses de leur autonomie,
ot n'accepteraient pas d'étre coordonnées par un organisme non universitaire
comme le R.E.L.C. \

. BREANT : En fait le B.E.L.C. ost psychologiuuementAancepté par les Universités :
of. son rdle dans les problémes de formation.

DEBYSER : L'intervention de M. PREANT cst importante. La vocation du B.E.L.C.

M.

niest pas d’étre un bureau de 100 personnzs, maleré la disproportion entre ses
offectifs et ceux de certains organismes frapcaeis a 1'étranger heaucoup plus
fournis que lui et qui attendent de lui Une assistance.

o Ilyale nrobléme de 1'économie dans la programmation des téches.
Fxemple : le B.E.L.C. a fait de la linguistique gquand on n'en faisait pas
ailleurs. Maintenant, il n'essaieplus de couvrir le champ. Le B.E.L.C, 2
maintenant un projet couvrant les besoins de 3 organismes (Ministtre des
Affaires Ftrangéres, Coopération, Formation Continue). Sans mégzlomanie 3
1’'américaine, il fout au minimum des moyens nécessaires.

GARRIGUE : La proportion dos administratifs est anormalement &levée au

F.

B.E.L.C. : presque 50 %.

DEBYSER : C'est parce que vous y incluez les documentalistes, dont il ne

faut pas minimiser le réle : le B.E.L.C. est le ler organisme européen de

documentation dars son domaine.
P
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2 A n?
M. GORIM : Quel est le poids des téches de formatio

F. DEBYSER : Fn fait, équilibre nécessaire

M. BREANT : La situation des bénéficiaires des serviccs du B.F

ontra recherche et formation, qui

formation est
sont imbriquécs : 1a recherche alimente 12 formntigﬁr Zigi:tes {fahrication
nécessaire pour appliquer 1a recherche. Los commances s et Seydou, ou gras
de méthodes commo Frare Jacques, Ar-5¢ vivantes, Picrz, 1ibrent en avanta-
afforts de formation denandé per la D.G.R.C.S.T.) déscaul '
geant 1'upe au détriment do 1'autre.

L.C, (Ministare

L t gréce
des Fffaires Etranpares, Coopératior) a évolué : ils ont maintin:: piOduction.
au B.E.L.C. du personnel capabla d'intervention en formation et @

i -iplient
Le B.E.L.C. doit puide: et coordonner. ‘1 faut des solutions qui démultipl
sonactior,

F. DEBYSER : Jc partape ce point do vue,
M. REY : L'I.N.R.D.P. n'a pes la ferce de dornur au R.E.L.C. leos movens dont 11

o besoin. C'est le réle du C.0. 11 aurait micux velu peur lcs Miprants,
PlUtdt quo 350.000 F de subvention, 250.000 F eeulement et doux postes.

0. B2EANT : La contribution du Ministdre des Affetres Etramgeres o toujours té

M. GARPIGUE

8ux prix du merché.

Mais le Ministdre des Affaires Ftrangeres ne peut donncr
de postes au R.F.L.C

I1 est peu raisonnable d'sccroitre les personncle du B.E.L.C. en

fonction des missions : 11 feut déf:nir ses taches en fonction du personncl

existant. Le B.E.L.F. trevaille & la ronmande : ces commandes s¢ poursuivrent-

elles ? Le B.E.L.C. doit plutdt coordonrar las aetivités des autras. Le

Service des Affeires Internationalos : (es devoirs a 1'égard du R.E.L.C., mails

pas dv commandes A 1ui passer, La 0.G.P.C. (Direction Générale de la Program-
A+

mation et de 1a Coopération) va peut-8tra 1ul demander des études sur ses

8
urédtts,

M JULLIERCN : Ce

M. GARRTGUE

e ENLIN la pose 1e probléme de 1a représentation au C.D. de cetts
Direction Générale.

Le C.D. doit exercer son rale ce pilotage des activités du F,E.L.C.
Tous les organismes qui font awpel & lui deivent y étre représentés ¢ la
Formation Continue, la 0.G.P.C. Les demand”s dec postes doivent £tre raison-
nables et amplement justifiées.

Le C.C. doit s'occu
négocier les contrats,
B.E.L.C.

per, plitot oque le Directeur du B.E.L.C., de
at discuter le programme annuel des activités du

M. NEEL : Telles sont hien les dispositions d= 1'articie 4 de 1'arrété de 196F.

M. GARRIGUE : Selon la lettre et l'espri’ de cet arcdté, le C.D. doit se réunir

2 tois [ér an, pour discuter (t apprécier lc programme du B.E.L.C. et lui
donner ies orientationc scuhaitables. Sa conposition : S.A.I., I.N.R.D.P,,
CIEP DLGuPLCui Files TR B MG

M. AUBA : Et le Roctorat ?

M

. GARRIGU: : Tl faudrait peut-étre un raprésintant du Sec-éteriat d'Etat aux

T T Univarsités (S.E.U.).

M.

BREANT : fe serait utile.

M. GAPRTGUF : ''a démarche ser: faite aupres du S.F.U.



113

-5 -

M. AUBA I1 v a le probléms des locaux chez Hachette, posé depuis 19R4.

—

1. FREANT @ P o de
M robleéme de fond de 1a rovue : le nombre de rédacteurs s'accroit

~alors qu'il devra . :
549 devrait se réduirc, une fois 1o revue lancée.

3 1o 3e st pour

F. DEBYSFR ; En fait, il n'y 2 que 2 rédecteurs pour la revue
Hachette out

;e; ﬁogrnaux péqagogiques. qui sont davantaee unc opération
3,E.L.C., ot qui elle n'rst pes déficitaire.

M. FOF : ;
M. FREANT @ C'était normal pour i démarrage re cotte opération, plus maintonant:
F. DEBYSEP : D'accerd,
M. GAPRIGUE : s'étonne que le Francais dans 1a Monde soit déficitaire.
M. BPEAMT : Le C.N. a droit de regard sur cuttes revue.
- du

, 10p6. Le C.0D. aura A connaitre
i meyens dont

M. GARRIGUF : T1 faut refeire 1'arré
nt de leur adaptation aux

détail des programmes, ot particuliéreme

dispose lz B.E.L.C.
Lo probleme imm

édiat est celul des locaux.
ire du

car le propriéta ]
de Paris.

1vin = €C 10ué, s
Université

M. AJBA : Le oroirt de la ruc Jean Ca
ot non la seule

terrain est les diverses Universités,

M. GARFIGUE @ I1 y avait aussi un eutre proiet dans 12 6e. I1 faudrait déposer

'_"lFTE?Bjét de construction.
m2, ou AU moins 12N0 m2. La location en patiment

F. NEBYSER + T1 feudrait 1500
des Domaines.

Privé est & exclure 3 cause
tralisation : 1'argument e 1a

Tl y & le robléme de 1@ décen .
At : 1e maintenir 3 paris est completemcnt

M. GAPRIGUE :
vocation internationale du P,E.L.C. DOLT ; F N
faux. Le proklame de la liaison avec 1e Ministére dos Affaires Etrangéres NE
serait pas inscluble si le F.F.L.C. Btait 3 Orléans.
B.E.L.C. seul, mais pour tous ces

M, GNRIN : I1 faudrait construire non pour le

“organismee regroupés.
elles de la

F. ot autrcs.
cation des

i1ités des villes nouv
ble B.E.L.C.—C.R.F.D.I.
sans que 17 modifi

explorer 1los nossib
pléme d'ensem
fragmcntairyment.

M. GARRIGUE : 11 feudrait
grénd? banlieue, poser le pro
et non traiter ces problemes
statuts y soit nécessairement 1iéa.

ﬂngf@ . Un Comité de Cnordinatién ”.F.L.C.-C.H.E.D.I.F. gserait utile.

M. GARRIGUE : Que F. DFBYSFR fasse pour 1e prochain .0, un programme détaillé
d'organisation des locaux. La meilleure solution serait un patiment déja
axistant dang une des villes nouvelles, par exemple Crateil.

M. REY : Versailles n'est qu'a 1'état de projet. Pour Créteil, la programmaticn

Teste a fixer : on n'en parlerz cu'en 19786.

M. GAFB;QQE . T1 faut chercher aillers qu'a Paris.

F. DEBYSER : Nous n'excluons pas Crétatl & priori, mais il faut aquand méme

Choroher 1rs pessibilités 2 Peris.

[h_gﬂBRIGUE . T1 faut chercher drs doux cAtés a la fois. Jo me renseigperai suw

T & rossihilités de dSzagemant dr 1ncaux & Paris.
ww o & o
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F. DFBYSEP t Ou dans la "petite ceinture” (Asniéres, Clichy).
M. REY : I1 n'y a rien 1a& de possible avant 1978.
F. DEBYSER : I1 y & le nrobleéme imm@diat du stags d'orienteurs.
M. PREANT : Nous ne pouvons rien faire. !)'accord pour ne pss faire revenir
les orienteurs & 1 cave de Melchrancha. Nr peut-on se feire préter des

locaux ?

F. DEBYSER : Avec 1N orienteurs, on & nu se débrouiller. Pour 25, il faudrait
un lecal pas trop &loiené de Lhomont. Nous excluons Asniéres comme 7r lncel.
Nous préfsérons dions ces conditions ne prs feira le stepe., Nous n'avons pour
1'instant que le démarche du Recteur MALLET. C'est un loeal permanent qu’il
nous faut, & le rigusur pour 4 jours par samaine ou tous les matins, mals
non oueloues hsures par semainm. La location de salles au coup par coup est
bien plus colteuse.

M. GORIN : Ef e Ge gtape de la rue Jesa Calvin, qui appartiert & M. ALBERTI?

F. DEBYSER : Le C.R.E.ND.I.=. en e demanié 1’utilisation. Mais lee 2 petites
salles de ce Pa étcge nous suffiraient.

r. GARRTGUE : Ju censulterai M. ALBEPTZ.

F. DEBYSER : Les staginires cont déja 13 =t nn travaillent pas : nous n'avons
assu 6 qu 1'accusil. I1 nous faut 2u minimum une salle de 50-60 m2, plus
une de 25 m2.

M. GAP?ICUE - Je vais me mettrc en rapport -vec le Rectorat (M. FIANELLT) et s'il
"3 ‘aut, -éléphoner aux chefs d'(tabl st :ment de Mon’aigne. efc... nu.sque
“a lettre du Rectorat n'a pas di lss utt :dnc e,
Notre prochains réunion aura Hour ordre du jour ... ?

M. GOBIM ... le progremme d'action du R.E.L.C. nour 1975 et les différentes
tadches du B.F.L.C. ...

F. DEBYSER : ... et la "redynamisation” du rdle du C.D., la définition des
missions attendues.

M. GARRIGLE : Fn attendant la refonts de 1'arr?té, nous convoquerons le C.0. actuel,

T plus un représentant de la Formation Continue. Proposons une date avent la
fin de 1'année.

M, AUBA : propose la date du vencredi 13 déctrmbre.

F. DEPYSER : £n attendant, oui au S.A.T. sui: notre probléme de lpcaux ?
M. GAREI?QE . M. CCAIMN, Mme AVRPNSART au moi-m@me. La prochaine réunion du
TTE.L. aura lieu 1z 13 décembre & @ h 15. F. DEBYSZR devra présenter son

nrogramne d'crganisation des locaux. et enveyer & 1l'avenca aux membres
du C.". un programme d'zctivités. La séence ast levée,

B.F.L.C. - jem/fs - 7/11/1974 - n° 3825




Annexe 14 : Archive 6bis : Debyser F. (07/11/1974).

{\[Compte-Rendu de l'intervention de F. Debyser au Comité Directeur].
AR Y I’L’_, (-

COMPTE-RENDU DE L'INTERVENTION DE MONSIEUR F. DEBYSER
AU COMITE DIRECTEUR

Ipvité par M. Garrigue a faire un exposé succinct des activités,
des problémes et des orientations du BELC, M. Debyser, reprenent les points
principaux d'un rapport qu'il a établi en septembre & 1'intention de

- (voiv picte jointe

M. Marbeau, rappelle la vocation du B.E.L.C., évogque le dév eloppement I
des activités de cet organisme depuis sa création et souligne enfin les
difficultés auxquelles il se heurte qui tiennent & la fois aux besoins en
personnel et au manque de locaux.

En ce qui concerne la mission du BELC, il rappglle qu’ellé consiste {|

3 contribuer & 1'amélioration de 1'enseignement du frangais langue étrangere, i
en intervenant sous trois formes, recherche appliquée, productions méthodolo-
gigues et formation, sans oublier 1'action en France auprés des migrants a
laquelle répond la mission de création d'un centre de documentation pour les
travailleurs migrants.

Monsieur Debyser souligne cependant 1'absence de directives en ce

qui concerne 1’exécution de la tdche du BELC, le Comité Directeur ne se réunis-
sant pas assez souvent pour orienter 1’action du BELC, c'est 1l'organisme
lui-méme qui se fixe ses objectifs un peu au jugé, et en répondant au coup par
coup aux demandes des ministéres.

Monsieur Debyser évoque ensuite le dévelcppement des activités du
BELC alors que ses moyens n'ont pas'gugmenté et repose le probleme du personnel
et des locaux.

En ce qui concerne le personnel il reppelle que la demande d'augmen-
tation des postes budgétzires de 1'organisme remonte & dix ans et n'a jamais
gté satisfaite, pas plus que les demandes plus récentes liées au développement
du stage d'orienteurs pédegogiques, ni celles qu’ont motivées la création du
centre pour les migrants.

¥Ce n'est peut-étre pas le moment de faire des demandes pressantes (
sur ce point, mais il faut noter que les taches du BELC ont triplé : formation
d'encadreurs pédagogiques (1500 animateurs formés), pour lesquels les moyens
promis & 1'origine n'ont pas suivi (seulement subventions ponctuelles, mais ni
personnel ni infrastructure) ; stage d'orienteurs pédagogigues (qui ne peut

gtre une succession d'enseignements magistraux s'additionnent, mais doit 8tre
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mére pac
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un stage d'animation trés spécifique, devant former & un travail d'équipe ;
les 2 animateurs a plein temps demandés n'ont jemais &té obtenus le principe
de stages de 2 ans pour caﬁain;T‘ztzér%e année de co-encadrement, accepté par
un ancien C.D., n'a pas été appliqué) ; Centre de Documentation pour Travail-
leurs Migrants (crédits accordés largement, mais non le personnel ; au contrei
2 postes pris au B.E.L.C. + une partie du secrétariat déja surchargé) ; les

revues (le Frangais dans le Monde, instrument de recherche, d'information et

eurs de Frangais langue étrangére, occupe 3 postes],

missiong a L'dbrangen : envivon bLo Pav an .

de "réconfort” des profiiz
e les administratifs, les Migrar

enfin un grand nombre
Sur les 23 professeurs, si on décompt

le secteur revues et Sévres, il n'en reste que 10 diponibles & plein temps.

Conséquence : depuis 2 ou 3 ans, le BELC travaille moins bien, les

commanditaires ont 1'impression qu'il ne suit pas (exemple : demande de la
DGRCST pour le francais instrumental), les idées nouvelles ne sont pas suivies
(exemples : formation des adultes, individualisation de 1'enseignement).

Le BELC, considéré a 1’étranger comme 1'égquivalent d'organismes
anglais (ETIC), allemands ou russes qui ont 20 & 50 fois plus de moyens, ne
peut continuer & tenir ce bluff.

Locaux : éclatement actuel en § locaux différents (énumération).

Le stage d'orienteurs a eu lieu 1'an dernier dans une cave malsaine ol il n'est
plus gquestion de le tenir. La fin du bail de la rue Berthollet et le transfert
des Migrants rue de Stokholm prés de la gare St-Lazare a aggravé la situation.

Nous recevons des ministres et de nombreuses perscnnalités étrangéres et des

groupes dans des locaux indignes de la France.

Il y a 2 ans déja, le C.D. reconnaissait gue le BELC ne pouvait
travailler dans ces conditions de locaux. La situation s'est aggrévée. Les
cspoirs de construction sur un terrain de 1'Uriversité de Paris ont été dégus.
Les ressources propres, cont la proportion est enormelement glevée (50 %) par
rapport & la subvention (proportion qui dépasse celle de 1'OFRATEME) ne peuvent
2tre utilisées pour résoudre le probléeme des locaux. Le BELC ne peut trouver
1ui-méme de solution & ce probléme (mangue de mcyens ; obstacles de 1'adminis-
tration des Domaines et de la Commission de Décentrzlisetion, leves exceptionne
lement pour la rue de Stockholm gréce a une intervention pressante de la Direct
3 1a Formation Continue ; pas de places disppnibles dens les Universités voisin

Nous ne mettons pas de préalable pour une situation au Quartier Latin
meic des propositions comme celles qui ont pu 8tre faites pour aider le BELC
par 1'UER d'allemand & Asniéres, sont pour nous inacceptables s'il ne s'agit
gue d'un 6e locel si distant des 5 autres, car 50 % de 1'énepie du BELC s'épuils

déja dens la situzstion actuelle d'éclatement. Monsieur le Recteur Mallet scuhai
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-

rection des

g classe dans

aider le B )

o ELC et essale de trouver une solution : il @ prié la Di
n

les 15 :ments Primaire et Secondaire de nous trouver ces salles d
[

ycées Montaigne ou F. Villon ou dens un établissement scolei

du

14e, mais nous ignorons les résultets de cette démarche.

res années n'a fonctionné g
aide ou de décision. L

re du 5e ou

Le C.D. au cours des dsrnié ue comme un

lieu d'écoute bienveillant, jemais comme uUne instance ¢’

e directement des ministéres intéressés,

L'aide a 1l'organisme est parfois venu
ux ;

eur estimant Que

‘mais n'a jamais pu se concrétiser en aide En personnel gt en loca

désormais &u Comité Direct

d'ailleurs ces ministéres nous renvoie
le B.E.L.C. appartenant 3 1'Education, c'est ce ministére gui 2 1a charge d'en
résoudre les problemes. 11 en est de méme pour le Rectorat dont 1'aide au

mais il convient ce rappeler gue

BELC e été entiérement désintéressée,
g au BELC,

e Recteur Mallet, tout désireux gu'il est de venir en aid

Monsieur 1
s'étonne gue le BELC s'edresse 3 ses services plutdt qu'a ses sutorités de

tutelle directe.’
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Annexe 15 : Archive 7 : Personnel du BELC (22/10/196&_3).
[Rapport du BELC sur sa relation avec le monde universitaire].

Les qualités scientifiques des chercheurs du B.E.L.C. sont
reconnues par les Universit&s qui ont d&jd accueilli certains d'entre eux
ou qui viennent de faire appel Z certains autres i 1'occasion des récentes
créations de postes :

1) M. FRANCOIS, nommé assistant a 1'Institut de Linguistique de
la Faculté des Lettres de Paris.

2) M. GALISSON, probablement nommé assistant 3 la Faculté des
Lettres de Besangon.

3) M. LE GOFFIC, sollicité pour occuper un poste d'assistant & la
Faculté des Lettres dc Bordeaux.

4) M. COMPANYS, inscrit sur la liste d'aptitude aux fonctions de
Maitre assistant, invité 3 poser sa candidature 3 Vincennes.

5) Mlle WAGNER, assistante A la Faculté@ des Lettres de la
Sorbonne.

6) Mme PETIT, assistante du Professeur Berque au Colldge de France.

7) Mme ROJAS, candidate 3 un poste d'assistante 3 Vincennes.

8) M. CALVET et Mlle CALLAMAND recevront certainement des propo-

sitions 3 la prochaine rentrée universitaire.

-

Tous ces départs effectifs ou 3 venir privent le B.E.L.C. de la
substance qui nourrit son action et la justifie aux yeux des responsables
de 1'enseignement du frangais qui, dans le monde entier, font appel i notre

Bureau pour que celui-ci apporte sa contribution 3 la formation de leurs

professeurs,

~

4 1'@laboration de leurs méthodes, aux travaux de leurs propres

équipes de chercheurs.

Notre organisme 2 en cffet pour mission d'encourager les recher-
ches linguistiques, psycholinguistiques et psychopédagogiques et de les
exploiter en vue de leur application 3 1'enseignement du francais langue
étrangére.

I1 est paradoxal de constater que c'est en France ol les univer-
sités font le plus gros effort dans 1'enseignement du francais dispensé
aux étrangers que la recherche laisse le plus 3 désirer dans ce domaine alors
que les universit@s anglaises et américaines multiplient leurs unités de
recherches dans le domainc de 1'enseignement du frangais et des langues

étrangéres.

srisifowase
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Les travaux du B.E.L.C., sur le francais langue Etrangére, sont
actuellement utilisés par des chercheurs qui, dans les Universités, 2
1'Institut Pédagogique National et au Ministére de 1'Education Nationale,
étudient les problémes que pose 1'enseignement du frangais languc mater=
nelle. Ils répondent aux recommandations du § IV de 1'exposé des motifs

de la loi d'orientation.

I1s contribuent ainsi @ 1'amélioration continue de la pédagogie
de la langue maternelle et des langues vivantes - les deux langages qui,
avec les mathématiques, constituent, comme 1'a souligné le Ministre de

1'Education Nationale, les trois axes indispcnsables de la culture.

Avec les départs du B.E.L.C. de MM. FRANCOIS et GALISSON et de
Mme ROJAS vers des universités,se trouvera remis en cause notre accord
avec trois Universités britanniques (Essex, Londres et Coventry) en vue de
réaliser une enquéte socio-linguistique sur 1'état actuel de la langue
frangaise. Cette cnquéte entre dans le cadre de 1'article 2 du titre I de
1a loi d'orientation qui encourage les initiatives et les dispositions

nécessaires pour développer la coopération universitaire internationale.

Au cours de 1'année 1967, le B.E.L.C. a &tabli des relations avec
plus de 3 000 professeurs étrangers de 67 pays différents & 1l'occasion de
73 stages et 15 missions. Ces professcurs chargés de la formation des
professeurs de frangais appartienncnt souvent dans leur pays & des organismes
3 statuts d'enseignement sup@ricur, puisque, dans la plupart des pays -
comme cela cst maintenant prévu dans la loi d'orientation sur 1'enseignement
supérieur - ce sont des &tablisscments universitaires qui sont responsables

de la formation pédagogique.

Pour les raisons qui vicnnent d'@tre brigvement exposées !
A - Le B.E.L.C. réaffirme sa vocation :
1) d'entreprendre des recherches universitaires sur la langue
francaisc ct sur la pédagogic du frangais langue &trangére,

avec ouverture sur 1'enseignement du frangais languc maternelle.

wiwml & we
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B -

.

2) d'étudicr les différentes formes d'application de ces recher-
ches linguistiques ct pédagogiques @ 1'enscignement du frangais
langue Ctranglre

3) d'élaborer ct d'expérimenter un matériel pédagogique expéri-
mental inspiré par ces recherches et ces études ;

4) d'assurer, par des cours réguliers et des stages, la formation
des responsables de 1'enseignement du frangais langue &trangére;

5) de maintenir la liaison avec les centres universitaires de
recherches, d'application, d'enseignement et d'élaboration de
matériel qui, d 1'étranger,et parfois isolément en France,

ocuvrent dans le méme sens que lc B.E.L.C.

L'application, 1'enscignemert, 1'€laboration de matéricl p&dagogique

et Les relations avec les spécialistes &trangers ne se justifiant que si
ces activitds sont associées i la recherche universitaire, il ne peut &tre
question pour le B.E.L.C., sous peine de trahir sa vocation, de poursuivre
sa mission alors que des unviersit&s lui enlévent ses meilleurs éléments
obligés, pour des raisoms dc carridre, 2 abandonner une spécialité dams
laquelle ils ont fait leur preuve et @ laquelle ils ne peuvent se consa-

4

crer que dans le cadre d'une équipe, cn raison de la multiplicité des

-

tiches que coordonne cctte spécialité.

Le B.E.L.C. invite une univer:ité frengaise ou une unité d'enscignement et
de recherche 3 inscrire ces recherches duns le cadre de ses activités,
comme c'est aujourd'hui le cas dans les pays qui ont pris conscience que,
dans un monde ol la communication, la réflexion et la réalisation dans

les différents secteurs des activités humaines passent par le langage,

il appartient i llenscignement supérieur d'assumer la responsabilité de ces
recherches.

Le B.E.L.C. sollicite de 1la Direction des Enseignements supérieurs
1'affectation a4 cette université, d'un mombre de postes suffisant pour que
soit poursuivie la recherche dont notre organisme assume seul, jusqu'a
présent les responsabilité@s. Ces enscignants seront recrut@s conformé-
ment aux dispositions du Titre VI de la loi d'orientation. Ils conmsti-
tueront une &quipe de recherche rattach@c z 1'université ou a 1'unité

d’cnseignement et de recherche int@ressCe par ce projet.

oo sl



Si ces deux préalables se trouvent réunis :
- intérét d'une université francaise pour les travaux du B.E.L.C.
~ mise 3 la disposition de cette université ou de cette unité
d'enscignement et de recherche, des postes d'enseignants
nécessaires,
un accord pourrait intervenir entre le B.E.L.C. et cette université ou
unité d'enseignement et de recherche sur les bases suivantes :

a) L'équipe de rccherches se consacre & des travaux sur le
francais langue étrangére et sur la pédagogie de son enseignement

b) Le programme des travaux de 1'dquipe de recherches est &laboré
par une commission # laquelle participent les représentants de
1'université arde 1tnité d'enseignement et de recherche, le Directeur
du B.E.L.C. et les chercheurs ;

c) Le B.E.L.C. assure la publication de ces travaux qui porteront
la double mention du B.E.L.C. et de l'université ou de 1l'unité
d'enseignement et de recherche ;

d) Le B.E.L.C. met 3 la disposition de 1'&quipe de recherches toutes
les ressources de sa structure administrative (secrétariat,
documentation, biblioth&que, crédits de fonctionnement) ;

e) Les chercheurs de 1'@quipe de recherches consacrent une partie'de
leur temps d'enscignement au groupe de stagiaires orienteurs
pédagogiques frangais et &trangers réguliérement inscrits 3
1'université dont dépend 1'équipe de recherches ;

f) Conformément aux textes réglementart les fonctions d'enseignement
supérieur, cet enseignement peut étre complété par des cours donnés
d la dite université a1d1'unité d'enseignement et de recherches ;

g) Les missions & 1l'étranger sont par priorité et en accord avec
1'université ou 1'unité d'enscignement et de recherches, confiés
aux membres de 1'équipe de recherche chaque fois qu'elles impli-
quent des contacts avec des spécialistes des universités étrangdres ;

h) Les membres de 1'équipe de recherches ne participent & des stages
de formation de professeurs & l'étranger qu'avec leur accord et

celui de 1'université arde 1'unité d'enseignement et de recherche.

B.E.L.C. - 22/10/1968 - j1/fg - n° 2308
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Annexe 16 : Archive 8 : Personnel du BELC (=1968-1970).
[Projet de rapport BELC 1968-1970 : demandes et problemes ]

PROJET DE RaPPCRT BELC

1960 - 3070

1 ROle du BELC

II Les domandes
;. = des demandes extérieurcs croissantes

B - état dzs problémcs de 1'easeignement du frangais

Les problémes du SELC

IIT
A - personnel

B - statut

C -~ locaux
D - difficultés intcernes de fonctionnement
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l- 58l¢ du B.E.L.C.

Le r8le du Ben.L.C. est de contribucr & l'améliorastion ct

au d¢veloppement de 1'ensecignement du Frangais hors de France.

- par des recherches portant sur l'application des

sciences de 1'Education (Pédagogie, Psychopédagogie,
Psychologie Expérimentale, Psychosociologie, Psycholin-
guistique) et du langage (Linguistique Générele, Linguis-
tique Frangaise, Linguistique Appliquée, Linguistigue
Contrastive) au perfectionnement decs méthodes et des
moyens d'enseignement du frangais langue étraugére ou
scconde ;

par 1'élaboration ou la contribution & 1'élaboration
d'ensembles pédagogiques, de manuels, ou de matériel
didzctique conforme zux conclusiens dec ces recherches

et mieux edaptés aux bosoins actuels ;
par la formstion, l¢ rucyclege ou l'information des
professeurs frangais et étrangers ainsi que dus respon-
sables pidagogiques intéressés (Inspection, Direction
de progrommes, Ecoles ct Facultés de formation de
professeurs).

La spécificité du B.E.L.C. , per rapport & d'autres

organismes ayant une mission comparsble (par exemple le C.H.E.D.
I.F.) est de s'attacher en priorité & l'adaptation des méthodes
d'enseignement aux contextes locsux, qu'ils soicnt d'ordre

ligguistique 3 différcnces de langues impliguunt une

approche adapté: au contextc linguistiqu.
un chinois, un arabe et un anglais ne

rencontrent pas les mémes difficultés

dans 1'étude du frangais

Y 4



scolaire :

{conomique 3

ou politiguc :

-2 -

8ge des éléves, horaires et durde des étudus,
programmes en vigueur et réforme cn cours :
un Finlandais qui <tudie le frengais Lem

lsngue étrangére cn classe terminasle a biscLt

d'outils pédagogiques différents 2'ua &golisr
britannique ou algéricn ;

développement du pzys concernd : Tquipmert
et infrostructure scolaire, staztut et gquli ™

cation d¢s professeurs ;

planification de l'enseignement ¢t options

relatives au contenu des progrommes.

L'action du B.L.L.C. est toujours sdaptée i ces

différentcs variables m

&

ne si ¢lle a géuéralement pour but cu

pour risultat d'inflicuir certsines d'entre elles (par exenol

modification des programmes, amélioration des méthoedes ot mar

formation d¢ professeurs).

De per ces oricntations, le B.E.L.C. est et doit &tre

au service @

a) des ministéres intércssis qui demandent éventucll

au B.E.L.C. d'assurer decs activités de formaticn

de recyclage sous forme de steges et dens certains

cas, d'élaborur des ensembles pédsgogiques :

- du Ministére de l'Education Natiomnalc

- du C.I.E.P. dont 1. B.%.L.C dépend

de la Dircction de la Cuopération

- du 3ervice de 1l'Enscigncment dans los Départements
et Territoires d'Qutre-mer
- de la ‘Direation de la Pédzgogie

- du Minigstére des .ffaires Etrangéercs

- d¢ lo D.G.R.C.S.T.

- du Becréteriot d'Btat 4 la Coopération

124
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-
b) d'organismes interaa:iossux tuls que le Comseil de
l'hl'opa ou I.UQR'EQSQCQOC

) du public de professeurs frengais ou dtrangers -e
frangais, langue étrangape ou seconde, ainsi que ds
responsables framgsis =t surtout étrangers de cet
enseignement. Ce publie attemd surtout du B.E.L.C

qu'il développe ses activités de recherche appligués.

R 4
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IT A~ Des demandes extéricures croissantes.

Depuis 1957, une part de plus en plus importante des
activités du BELC e¢st consscrée a l'exécution de téches 'sur
commande', qu'il s'sgisse d'élaboration de metériel pédagogique
ou d'activités de formation. Cette demande accrue faite a notre
organisme, si elle témoigme de son sudicnce, ne va pas sans luil
poser des problémes et cntraine des difficultés et des ralentis-
sements dans d'eutres domaines

(en plus = expertiser)

Elaboration de matériel pédaizogique

Mentionner Pierre 2t Seydou

. ensemble 5& et 5& Vivantes, destiné & couvrir l'ensei-
gnement du frangais des deux premidres années des établissements
secondeires d'ifrique Francophone, élsboré pour lc compte du
Secrétariat d'Etat aux iAffsires Etrsngéres chargé de la Coopéra-
tion. Il s'agit 14 d'un domaine auqusl peu d'attention avait été
prétée, qui a demandé (et continue & demander pour la 5&) bezucouj
de temps et de personnel, alors que les délais de reézlisztion
prévus sont courts.

Le travail ainsi réalisé ost lui-méme & l'origine de
missions et dc stages de plus en plus nombreux dans les pays
auxquels il est destiné.

ictivités de formation (stages et missions préciser demandeurs)

x 2 1'étranger : Pendant 1'aunée scolaire 1958-59, des
missions ou stages, d'une durée de quelques jours & § scumaines,
ont été effectués par le BELC dans plus de 30 pays différents.
Souvent, l'existence de ces stages n'a été portée & notre connai.-

sance que peu de¢ temps avant la date od ils devaient avoir liecu.

Il y a eu quatre stzges dans la seule Yougoslavie,

o winy,
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X ¢n france : Outre divers séjours d'étude, stages, ou
journées d'information de groupes de professeurs frangais ou

étrangers, il fsut mcntionner essentiellement :

% le stage d'orienteurs pédagogiques, qui durz toute

1'année scolaire et qui s'adresse & une quinzsine de professeurs
frangais et $trangers auxquels le BELC (en collaboration avec
1'IPFE depuis 1969) s'efforce d'assurer une formation complete
pour tout ce gui touche & leurs futures t3ches d'orienteurc.

¥ Depuis juillet 1959, dzux scssions pédezgogique de oix
semaines chague année s'adressent, 1'été (Aix en 1959, CGrenoble
1970) & plus de 200 professeurs frangais enscignant le frzagsis
3 1'étrangsr et l'hiver (Marly, 1970) & une cinguantsine de profe
seurs enseignant particuliérement dens les pays de 1'hémisphére
Sud., Le but de ces sessions est d'assurer le recyclage de ces
professeurs, dans tous les aspects de 1l'enscignement du frengais

x Depuis la rcutrée 1970, assistance pédagogique 2 des
établissenments primasires aysnt une forte pronortions d'enfents
d'imnigrants étrengers dans leur classs. C'est 1ld un domaine
nouveau, od le BELC ne peut & l'hcure actuelle qu'une contribut:
réduite, dont les modslités sont encore & mettre au point,

Toutes les sctivités mentionnées ci-dessus correspondar
pleincuont au rlle et & la raison d'8tre¢ du BELC. Elles sont
vénéfiques ¢t stimulantes sur le plan de la recherche par certas
aspects : c¢lles conduiscut & des efforts de réflexion plus
approfondies que par le passé sur les problémes de la formation
¢t de l'information & tous les niveaux : la secule mise au point
de formule de stages ne pcut se passer des spports de la psycho-
pédagogic, des études sur la dynamique des groupes, sur 1'utili:
tion des moyens zudio-visuels, y compris télévision ot cinéma, -.c

Elles lui posent toutefois plusieurs problémes :

4
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- par leur nombre et leur poids, rclativement aux
moyens du BELC. Et encore le BELC a-t-il dfi renoncer depuis 1967 &
nombre d'opérations qu'il n'étsit metériellement pas en mesure dc
mener & bien (par exemple lecs troditionnels steges d'été pour
professeurs étrangsrs, la réalisation pour 1'Unesco d'un Guide
du professeur de frangais cn afriquo Francophone, d¢ nombreux
stages dans divers pays), ou mesurer chichcment sa perticipation
& d'eutres (stages de coopérants partant pour 1'airique).

I1 apparaft que - dans le cadre de la liberté de
manoeuvre du BELC - il lui est difficile de fixer et de suivrc un:
politique de choix des objectifis qui lui permette de planifier
son action (surtout en matiére de stages & 1'étranger). Cettc
planiiication apparait néanmoins de rlus cn plus nécessairc.

- par le déséquilibre qui risque d'en réoulter au sc.
du BELC entre les activités "externes" ci-dessus (malgré leur
valcur de stimuler) et les recherches ‘internes" sur 1'applicoti
des Sciences de 1l'Education et du langage, auxquclles ne peut
3tre dévolue que la portion congrue.

Ce sont pourtant ces recherches qui en dernier ressort
justifient les interventions du BELC et garantissent sa compéten

Toute diminution de 1l'activité de recherche affaiblit sa positZ

II B~ Problémes, anciens et nouveaux,
4 propos de l'enseignement du frangais

Or de telles recherches appsraissent plus nécessaires
que jamais, au moment ol on devient peut-@tre moins erclin 2 se
satisfaire des résultats acquis par les recherches des snnées 50
et 60.

Ne serait-ce que sur la route déja tracée, on voit mai
comment continuer : c'est le probléme, du Niveau 2 (et au-dela !)

pour lequel on cherche encore des bases théoriques, linguistique=

owinif
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¢t méthodologiques. Chemin feisant certains problémes qu'on ovait
repoussés et qu'il n'est plus possible d'élucider resurgissent @

- sur les rapports entre lo langue et ce qu'clle véhicule,
ou ce qu'on veut lui faire véaiculor (1e "contenu cultursl").

- sur les finalités d'uu cours de frongais ot een »dsr-
tation aux besoins du public considéré.

Que ces problémes soient difficiles ¢t lourds
d'implication ne saurait dispeuser de las approuvérs

Le besoin de recherches n'est pas moins grand dans le
domsine de 1'apprentissage, od 128 limites (voire les dangers) du
moddle behsvioriste sont manifestes, et ol on s'interroge sur los
possibilitéa d'accession & la créativité dans unc langue étrangé

Comment concevoir cet “egocigeament'! ?

Questions fondamentales pas encore résolurs, nouvesux
problémes, tendance 3 une affirmation moins tranchée de princi,
gui ont pu paraitre définitifs, le reccherche est plus "interro:
tive" que jamaise.

plus contrBles, textes, examens.

sictuellement, 1'enseignement du frangais aux érrangers
ressortit presque uniquement & deux modeles,

- 1'un, traditionnel et vague, (cas de 1'éléve qui I.
du frangais peundant sa scolarité ou

- A4 1'41lience locale, sans préoccupation trés ferme
de finalités ni d'adéquation de 1lienscignement a ces finalités)
dont 1ls critique n'est plus a faire

- et 1'autre, étroit et limité, 1ié & unc sorte de
behaviorisme structuraliste (cas de 1'étudiant, qui apprend pev

une methode audio-visuelle, le frangais parlé de la vie quotiiier

ﬂe)o

11 devient urgent de prendre en considération,

. le rbdle que peut jouer le frangais comme véhicule
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i ; Y o 2i E d'cnsei-
d'autrcs connaissonces, soit 1a o le frangzis est langue 3

X . : . bei 5E 35
gnoment, soit pour ceux qui veulent en faire a des fins BpoClal%u 5

III- Pour remplir son rdle, le BELC se heurte a trois sortcs
de problémes :

4 - une insuffisance certaine ¢n personncl (ceci 1ié a
des questions de statut).

B - des conditions matérielles peu satisfzisantcse.

¢ - des difficultés internes de fonctionnement.

A- Le probléme du personnel (2 + difficulté a pourvoir)

Le BELC dispose actuellement de 16 postes de professeurs

titulaires ct de b emplois disponibles pour des chercheurs (class s

documentalistes).
Sur ces 20 personnés :

- 2 sont absorbées & peu prés exclusivement par des

taches d'administration ct de liasison (personnel de

Direction) ;
- 3 par la rédaction des revues j

- 2 par une participation & plein teups zux stages et aw

activités pédagogiques du C.I.E.P. de Sévres.

Restent 13 personnes, qui doivent supporter l'effort dc
la totalité des sctivités décrites ci-dessus. Or ces activités
ont plus que doublé depuis la création du BELC en 1965 sans que
le BELC ait bénéficié de l'attribution de nouveaux poste budgé-
taires-

B- La liaison avec l'enseignement supérieur

Depuis déja plusicurs annécs le Comité @a:Direcction aveit
réguliérement évoqué 1l'intér€t qu'il y sursit & ce que le BELC
dispose de postes de l'enseignement supérisur et notamment de
postes d'assistants et de maitre-assistants.

Les activités d'enseignement et de recherche: justifient

cette aspiration. Les faits également puisque 15 des chercheurs

er/
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s trois derniéres annéegs nommes dous

neus du BELC vers

du BELC ont été au cours d¢

lcs Fecultés. L'exode des meilleures compe te
: i éés
1'Université ne peut €tre freine que &% des postcs sont ¢re

; mbreux
pour orare pour aotre orgozisume en liaison avce les nomb

ég. < > pé ra que
instituts ou U.E«R« intércssés. Seule cette mesure permettra g

. ‘ gty s docu~
les chercheurs actuellement coniractucls sur dus postus de

t cuvre po'wr
mentalistee ou mémo vacataircs, ue ucttent pas tout em © u P

; S - 2 1
quitter notre organisme qui, s'il vxige 1'eux dos optitudes a 1o
recherche ¢t & 1'enseignement, nc lcur donnc ni 1les garantics

a'cuploi ni le cadre suguel ils peuvent 1égitimement aspirer.
I1 convient toutefois de signaler qu'un premier poste

doit 8tre attribué au BELC le 1er octobre prochain. Cette décici™”

prise en notre faveur par Monsieur le Directeur Général des
Enseignements Supérieurs, qui a toujours suivi avec intérlt ct
sollicitude nos sctivités, est capitale pour 1'avenir de noire
établissement ct devrait &tre ¢larzie por la suitce

Un minimum de 10 postes sapplémentaircs sereit

nécessaire pour mettre le BELC en ¢tat de mener 2 bien de fagon

plus efficace ces trois types d'zctivités égalcment prioritaircs

¢t de répondre & l'attente que les Services publics comme l1¢s

professeurs de frangais dans le monde mettent en lui.

C- Le probléme des locaux. (+ Berthollct)

Lo BELC dispose actucllement de 250 métres carrés
utiles de burcaux situés dens des b3timents vétustes, 9, rue
Lhomond (sncienne pension de famille) et 8, rue Malebranche
(sncien atelier d'artisan). L'exiguité de ces loccux ne permct
pas d'assurcr des conditions de travail setisfaisantecs au
personnel. Certains do ces employés ayant 4 a4 7 ans d'ancien~
neté travaillent depuis leur entrée au BEILC dans des caves. Le
public frangais et surtout étranger est en général consterné pax

1'exiguité et la pauvrcté du cadre dens legquel nous les recevo

svef
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D- Difficultée intarncs d: foncticnucoent.

La disproportion entre les téclws # accomplir ct lcs
moyens fait courir des risques ¢videni dc dispersion et de mangue
de continuité. Elle impose comm. condition d'une véritable produc
tivité une d¢finition d'objectifs réalisables, ot une progrmusticn
des activités réduisant su mipicum la part de 1'imprévu, qui n'ont
pas eilé étiblies avee suffisamment de natteté, enm dépit des
structurcs que lo BELC s'cet donnécs dons cette intention zn 1968.

Le bilan des trois annécs 1968, 59 at 70 fait apperaitre
des réalisations importantes en ce qui concorno 1ls production
méthodologique ot les ectivités de formation, mais unc production
et un dynamisme faibles psr aillcurs.

- Btructures

En 1968, le BZLC, por souci d¢ dimocratic et d'efficaci
et ssns remettre on cause les Dirccteurs, nommés, du BELC, a
apportés deux chongements essantiels & ses structures :

- 1'\ssemblée Générale de tous les membres du BELC est
1'organe essentiel de la meison, dont relévent toutes les quustic
et décisions importantes.

- un comité directeur composé des deux directeurs et d
quatre membres élus assure collégialement la gestion du BZLC ¢t
prépare le travail de 1'assemblée Générale.

Dans la réalité des faits, 1'Aissemblée Généralc a perdl
graduellement son importance réolle et la conscience de son r8le,
La détermination, en commun, d'un progremme de travail répondent
sux exigences formulées plus hsut, et sa réalisation, n'ont pu
&trc menées a bien. Diverses tentatives d'organisation en Comm .-
sion de Recherche ¢t de Méthodologie ont échoué !

De son cdté, le Gomité Directeur a ¢té impuisssnt a
remédier a cet état de choscs, et s'est vu graduellement condamn:r

soit & 1'incfficacité, soit & des décisions sentics comme des

132



Annexe 17 : Archive 9 : Per
Statut 16 : e 9! sonnel du BELC (=1970).
[ t, role, moyens, personnel, fonctionnement, productions et public)ations et problé
actuels du BELC] "
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STATUT DU B.E.L.C.

En 1959, sur une initiative conjointe de la Dircction Gnérale
des Affaires Culturelles et Techniques (Ministére des Affaireo Ftrangdres)
ot de la Direction de la Coopération (Ministére de 1'Education Vationale)
Gtait créé le Bureau d'Etude et de Liaison pour 1'Enseignement du Frangais
dans le Monde (B.E.L.). Le B.E.L. érait une asgociation régie per la
Loi de 1901 ; cet organisme bénéficiait d'une subvention de la Direction
de la Coopération ainsi que d'un certain nombre de postef de personncl
administratif et enseignant de 1'Institut Tédagogique National.

En 1966, cet organisme a gt remplact par le Durcau pour
1'Enseignement de la Langue et de la Civilisation frangaises 7 1'étranger
(B.E.L.C.): rattaché 3 1'Education Nationale en tant que Section spécialisée
de 1'Institut Pédagogique Nationel, faisant partie du Centre International
d'Etudes Pédegogiques de Sevres (cf. Journal officiel du 20 mai 1966) .

De ce fait, il dépend hiérarchiquement, notamment en ceé qui
concerne sa gestion, du Directeur du C.I.E.P. de Sévreg. En outre,
1'orientation de ses études et travaux est déterminée par un Comité
de Direction dont la présidence est assurée par le Directeur de la

Coopération.

R ERT
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ROLE DU B.E.L.C.

Lc rdle du B.L.L.C. est de contribuer A 1'amélioration et

au développement de 1'cnseignement du Francais hors de France

- par des recherches portant sur 1'application des sciences
de 1'Education (Pédagogie, Psychopédagogie, Psychologie
Expérimentale, Psychosociologie, Psycholinguistique) et du
langage (Linguistique Générale, Linguistique Francaise,
Linguistique Appliquée, Linguistique Contrastive) au per-
fectionnement des méthodes et des moyens d'cnseignement du

francais langue étrangére ou seconde ;

- par 1'élaboration ou la contribution i 1'élaboration
d'ensembles pédagogiques, de manuels, ou de matériel
didactique conforme aux conclusions de ces recherches

et mieux adaptés aux besoins actuels ;3

- par la formation, le recyclage ou 1’information des
professeurs frangais et étrangers ainsi que des responsables
pédagogiques intéressés (Inspection, Direction de programmes,

Ecoles et Facultés de formation de professcurs).

La spécificité du B.E.L.C., par repport 2 d'autres organismes
ayant une mission comparable (par exemple 1e C.R.E.D.I.F.) est de
s'attacher en priorité a 1'adaptation des méthodes d'enseignement aux

contextes locaux, qu'ils soient d'ordre

linguistique : différences de langues impliquant une approche
adaptéc au contexte linguistique : un chinois,
un arabe et un anglais ne rencontrent pas les

mémes difficultés dans 1'étude du francais

s wifisisle



scolaire : fge des Eldves, horaires et durfe des Etudes,
programuco en vigucur et réforme cn cours @
un Finlaclaio qui Gtudie le frangais 4ime
languo Ctrangére en classe terminale a besoin
d'outile pfdagogiques différents d’un Ecolier

britannique ou algfrien

Gconomique : développement du pays concerné : Fquipement
et infrastructure scolaire, Statut et qualifi-

cation des professecurs }

ou politique : plarification de 1’enseignement et options

relatives au contenu des programries,

L'action du B,E.L.C, est toujours adaptée i ces différentes
variables néme si elle a génfralement pour but ou pour résultat
d'infléchir certaines d'entre elles (par exemple modification des
programmes, amélioration des méthodes et manuele, formation de

professeurs).

Dec par ces orientations, le B.E.L.C. est et doit &tre au
service
a) des ninistéres intéressés qui demandent éventuellement au B.E.L.C.
d'assurer des activités de formation ou de recyclage sous forme
de stages et dans certains cas, d‘Claborer des cnserhles pédagogi-
ques i. .
- du Ministdre de 1'Education Nationale
- du C.I,E.D, dont le B.E,L.C, dépend
- de la Direction de la Coopération
- du Service de 1’'Enseignement dans le Départements
et Territoires d'Outre-mer

- de la Direction de la Pédagogie

~ du Ministére des Affaires Ltrangéres
- de 1a D.G.R.C.S.T.

- du Secrétariat 4'Etat a4 la Coopération

sasfons
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b) d'organismes internationeux tels que le Comseil de 1'Europ®

6ul'U.N.E.S.C.0.

¢) du public de professeurs frangais ou Atrangers de francais,
langue étrangére ou seconde, ainsi que de resporszbles
frangais et surtout étrengere de cet enseignenent. Ce public
attend surtout du B.E.L.C. qu'il développe ses activités

de recherche appliquée.

Y S
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MOYENS

Ressources budgétaires

a)

Le B.E.L.C. dispose d‘une subvention de fonctionnement (budget

de 1'I.P.N.) complétée par des recettes propres qui proviennment
de la vente de nanuels de brochures et de matériel pédagogiques.
- La subvention de fonctionnement
pour 1969 s'est Elevée & TS TR e 198,750 F.
~ Les recettes propres se sont
€levées en 1969 @ .iviveenerirsncconns 125.902 F. 15
- Dans les prévisions de dépenses, 1'utilisation Jes recettes
propres est distincte de celle de la subvention de foncticnne-
nent, dont elle permet d'augmenter un certain nombre de
chapitres. .
- Lz gestion de ce budget est assurée par le C.I.F.P. de Sévres.
- Enfin le B.E.L.C. peut bénéficier de crédits extérieurs
résultants de contrats (U.N.F.S.C.0. - Secrétariat d'Ftat
d la Coopération - D,G.R.S.T.) en ce ces 1'utilisation de ces
ressources, est &galement gérée par le C.7.E.P, de Sévres, comme
les dépenses supplémentaires nécessaires A la rézlisation des

travaux demandés.

I1 convient d'ajouter 3 la subvention de foncticnnement et

aux resgources propres, le total des salaires et charges sociales
afférentes des 41 persomnes titulaires at non titulaires qui
eomposent ie persommel du B.E,L.C. et dont 9 sont rétribudes

par le Lyctes de Sevres et 32 par 1'I,P.N. Ce total s'est &levé

en 1969 3 environ O 3 S A S S 1.359.420 F.

Si 1'on additionne, la subvention de
fonctionnement, les prévisions de
ressources proprgs et la prise-en
charge des selaires, on obtient en

1969 un budget général de : ,v..evevn. 1.684,138 F, 15

Lo
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Le Budget 1970 ne fait pas apparsitre de nodifications
importantes :

= la subvention de fonctiommement cet identique A
celle de 1969 ;

- les prévisions de rccettes oht 7té portées @
155,000 F, soit 24.091 F. 85 dec plus qu'en 1969 :

-~ 1'I,P.N. et le Lycée de SEvres cssurent le rérunération
du perscnnel,

==
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PERSOINEL

Le B.E.L.C. dispose de 42 postes budgétaires dont 9 gont
des postes dy Lycée de Sdvres et 33 des postes de 1'L.D.N,
La définition de ces postes est la suivante :

a) enseignants

16 postes Agrigtn 4
Inspectecurs
Départementaux 2
Certifils e

Professeurs de
C.E.C. 2

En 1969-70 tous ccs postes sont pourvus sauf | (1'un des
deux postes d'Inapecteur Départenental est vacant),

b) documentalistes
9 postes (8 en réalité car 1'un dc res postes est
"pré@té" 2 la Direction de la Coopération)

7 de ces huit postes sont pourvus :

3 par du personnel 8'occupant réellement de
docunentation

4 par des chercheurs n'appartenant pas aux
cadres de 1'Education Nationale

(Le 8&me poste est vacant aprée nomination de
de son titulaire comme assistant a la Sorbonne)

c) personnel administratif et de secrétariat et collahorateurs
techniques
17 postes
dont 1 8,A.U.
6 comis

5 sténodactylographes
I Attaché d'Intendance
3 agents de bureau

1 P.T.O.
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Nota : L'importance du secrétariat e'axplique par 1'abondante preduction

do docunonts pédagegiques (voir protuction ot publieations) ct

par la correspondance entrctenue avec les profespenrs du nonde
entier,

I1 convient enfin d'ajouter i cetto liste un nombre linité
de vacataires ou do contractuels I tewpn partinsle engagfs pour des
opérations déterminies ot limites dens l¢ temps.



141

-V -
FONCLIONNEMENT

Le Directeur (F. Nebyser), le Directeur-idjoint (J, Llascra),
désignés par le Comité de Direction, agsistEs par 4 membres élus chaque

année par le personnel, assurent la Direction du Bureau.

Les activités de recherche appliquée et de mithodologic sont
assurées par les professcurs et unc partie du personnel engagé sur des
postes de documentalistes,

Ce méme personnel est chargé d'assurer soit irdividuellement,
soit en &quipe, soit réuni au complet, les activit&s d'enseignement et

les stages confiés au B.E.L.C. en France et & 1'étranger.

- Le personnel de documentation, assure le recueil de
1'information nécessaire au Bureau : documents, revues, manuels,
publicatiom frangaiseset &trangéres,matériel pédagepique. (Le B.E.L.C.
dispose d'une biblioth&que spécialisée ouverte au public d'environ
8 000 volumes). Ce méme personnel assure Ggalement la liaison avec

le public de lecteurs et fait face & ur important travail de documentation
par correspondance.

- Le secrétariat,outre les attributions qu'il a dans tout

organisme,assure la multigraphiec d'un nombre considérable de documents.

- Le personnel technique est chargé de la maintenence et de
1'utilisation des moyens de reproduction somore : le B.F.L.C. dispose
en effet d'un banc d'essai de magnétophones et d'un petit laboratoire
d'enregistrement. Un dessinateur est &galement chargé de la mise au

point des supports visuels dessinés nécessaires aux ensembles méthodo-
logiques.

adieliow s
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PRODUCTION ET PUBLICATIONS

a) La production du B.E.L.C., dont on trouverz la liste en pidcc
jointe, répond 2 des besoins divers.
- Bibliographies générales, sélectives ou spéciclisces.
- Information des professcurs sur 1'apport des sciences
de 1'Education et du langage.
ex. ! Linguistique générale et linguistique appliquée
ou Notions de psycholinguistiaue eppliquée & 1'Atude
du frangais langue Etrangiire, ctc...
- Application de ces recherches 3 1'enseignenent.
ex. : Le verbe frangais
Les exercices structuraux
- Production de prototype d'exercices ou de dossiers types
illustrant ses possibilité&s d'application
ex. : les micro-conversations
passage du style direct au style indirect
- Mise au point de méthodes.
ex. : les enseenbles méthodologiques
- Frére Jacques, destiné 3 1'enseignement du francais
dans les écoles primaires d 1'Etranger
- Pierre et Seydou | et 2, destiné a 1l'ensecignement
du frangais en Afrique anglophene
~ 6e et 5e vivantes, destinfes A 1'ansecignement du
francais en Afrique francophone
etC..
- Réalisation de travaux sur demande
ex. : -manuels programmés réalisés pourla D,G.R.S.T.
-Guide Pédagogique de 1l'enseignement du frangais
en Afrique Anglophone réalisé par 1'U.N.E.S.C.O.
- Infornetion périodique des professeurs, et publications
destinées aux Eléves,
ex. : Les Revues : Le Francais dans le Monde
et Passe-partout

- Enfin mise au point de dccuments de stages.

sie il oieis
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b) Cette production peut prendre les formes matirielles suivantes :
- multigraphies de caractére provisoire destinfes a une
diffusion gratuite.
ex, :-docunents de stages
-bibliographics
- brochures multigraphiées diffusées sur demande ct vendues
au prix de revient.
- brochures en off-set diffusées plus largement et vendues

également au prix de revient.
nultigrephies ou tirages off-set provisoire de méthodes

en cours d'expérimentation.

gdition d'ouvrages pédegogiques d'intirét scientifique, cu
de néthode (aprés expérimentation sous forme de rultigraphies).

- enregistremcnt et bandes nagnétiques.
- supports visuels, notarment figurines destinées au tableau

de feutre, bandes dessinées, etc...

¢) Impiicaticns financiéres et cormerciales

Les principes qui orientent 1'attitude du B.E.L.C. en la

natiére sont les suivants :

- gratuité des documents n'excédant pas 20 pages.

- vente au prix de revient des autres docunents, notamment
des multigrephies ct des documents scnores, afin d'amortir
les frais de réalisation.

- seul le D.E.L.C. détient les droits d'auteurs éventucls, le
natériel pédagogique étant réalisé par les professeurs
du B.E.L.C. dans les cedres de leur service.

- des droits d'auteurs peuvent exceptionnellement &tre prévus dane
le cas de travaux demandés 3 des compétences extériecures.

~ gouci de meintenir les prix les plus bas possible pour tout
matériel destiné aux professeurs cu i leurs éléves.

- publication A compte d'auteur (le B.E.L.C. gerdant la
propriété des ouvrages), par exemple dans la Ccllection le
Prangais dans le Monde, d'8tudes pédagogiques d'int{rét

scientifique,

vedlans
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- Commercialisation de certains titrcs avec contrat

éditeur~auteur (le B.F.L.C. étant en ce cas 1'auteur),
pour certains matériels dont le B.E.L.C. n'est pas en

nesure de financer 1'édition ou d'organiser la diffision
et la vente.
ex. : Méthode Frére Jacques

ou revueLe Frangais dans le Monde.

d) Contrats
le rattachenent d

1966 2 rendu nécessaire 1'établissenent de nouvezux contrats
1a forrule de

1.C., d'unec

u B.E.L.C. & 1'Tducation I'ationale en
pour les

On trouvera en gnnexe
tre le ¢.I.E.P.-B.E.

opérations er cours ou 3 venir.

contrat qui a été alors nise au point en

part et les Librairies Eachette et Larousse d'autre part. Cc contrat

s deux possibilités gponcées ci-dessus, publication i compte

prévoit le
d'auteuvr ou cession 2 1'éditeur.

dans le Monde et Passe—partout.

e) Les revues Le Francais
s en annexe sont

Ces revues dont on trouvera des exemplaire
les Librairies Hachette et Laroussc.
cais dane le Monde (8 numéros par an) existe depuis
I1 est distribué

publiées par

- Le Fran
1961, et compte actuellement 71 nunéros.
3 15.000 zbonnés. La recvue bénéficie d'une certaine aide
des ninistéres qui prennent actuellement er charge 4,585
abonnements (contre 6.750 abonnements "officicls" sur
12.570 abonnements en 1964).

- Passe-partout, créé en 1966, 3 1'intention des &éléves
Gtrangers compte actuellement 50.000 abonnés en Europe
et 25.000 aux U.S.A.

- Le B.E.L.C. supporte 1l'essentiel de 1'effort rédactionnel.

3 professeurs se congacrant i tenps plein d 1'&dition de

ces deux revues.

veedons
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. de ces recettes si une diffusion satisfaisante est asswrée par les &dit

- |3 -

¢) Conséquences budgétaires des activités de production.
Ces activités impliquent pour le B.E.L.C. des servitudes et
deé gvantages.

a) - des servitudes d'ordre matériel, adninistratif et comptable
pour assurer la diffusion et la vente a prix réduit du
plus grand nombre de documents ou de matériels susceptibles
d'aider 1'enseignement du francais dans le monde.

- la nécessité de financer 1'élaboration a corpte d'Buteur

des titres dont le B.E.L.C. désire garder la proprifité.

g) des avantages, sous formes notarment de ressources financilres.
On trouvera en annexe la répartition de ces recettes suivant les
différents types de production. On peut prévoir une augmentation progressive
curs

aux ensembles méthodologiques récerment nis au point (Fierre et Seyou -~

Frére Jacques).

ceslidss
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- VII ~

PROBLEMES ACTUELS DU B.E,L.C.

Les principales difficultés que rencontre le B.F.L.C. dans
gon effort de mener 2 bien les tiches qui lui sont confifes, sont princi-

palement, et depuis plusieurs années :

Le probléme des locaux.

Le B.E.L.C. dispose actucllement de 250 métres car
(encienne

rés utiles de

N

pureaux situés dans des batinents vétustes, 9, rue Lhomond
pension de famille) et &, rue Melebranche (ancien atelier 4'artisan).

L'exiguité de ces locaux ne permet pas d'assurer des condi
employés

trée au ».E.L.C.

tions de

travail satisfeisafites au personnel(l) ., Certains de ces
ayant 4 2 7 ans d'ancienneté travaillent depuis leur en
dans des caves. Le public frangais et surtout étranger est cm générsl

consterné par 1'exiguité et la pauvreté du cadre dans lequel nous 1es
recevons.

Le probléme du personnel.

Le B.E.L.C. dispose actuellement de 16 po
g chercheurs (classés

stes de professeurs

titulaires et de 4 emplois disponibles pout de

docunentalistes) .
Sur ces 20 personnes :

- 2 sont absorbées a p

eu prés exclusivement par des tiches
d'administration et de 1iaison (personnel de Direction)

-
¥

- 3 par la rédaction des revues ;

- 2 per ume participation 2 plein tempe aux stages et aux

activités pédagogiques du C.I.E.P. de Sévres.

Restent 13 personnes, qui doivent supporter 1'effort de

1a totalité des activitéds décrites ci-dessus. Or ces activités ont plus

que doublé depuis la création du B.E.LC. en 1966 sans que le B.E.L.C.
ait bénéficié de 1'attribution de mouveaux’ postes budgétaires.

sanlsss

) .
41 personnes plus le public et un certain nombre de vacataires.

146



- 15 =

1 doit mener de front @

e Petsonne

ntrepris (suite de

_ La poursuite et 1 "achévement des manuels ¢
e - méthode

Frére Jacques - Pierre et Seydou III - 58me vivant
Laos-Cambodge) . Notre responsabilité pédagogique et celle
es frangaises ct

des professeurs et des autorités scolair
instruments de

étrangdres qui ont accueilli favorablement ces 1

travail est engagée
/// 1'égard des populations scolaires concernées.,

de recyclage et d tinformation
A titre

ainsi que notre respongabilité morale &

- Les activités d'enseignement,
confides au B.E.L.C. par les Ministeres intéressés.

d'exemple, la D.G.R.S.T. & confié désormais au B.E. L.C.
stages par an de 6 semaines chacun (Janv1et-Fevr1er et Juillet-—

deux

Aofit) en vue de la formation de 300 conseillers pédagogiQUBS-

Un stage d'un an de spécielisation pour 15 responszbles péda~

i e
gogiques francais et Etrangers de tout niveau (certifiés, agréges,
Aé en urgence a

ersitaire). Enfin, il est deman
4 semaines

personnel univ
chaque professeur du B.E.L.C. d'effectuer au moins

de stage 3 1'étranger.

Samn 20
- Les activités de recherche appliquée swe lesquelles les précédentes

1 fondées, sans content et sans justifi-

tAches seraient vite ma
cation.

lémentaires serait nécessaire pour

Un minimun de 10 postes supp
de fagon plus efficace

pmettre le B.E.L.C. en gtat de mener & bien

ces trois types d' activités également prioritaires et de répondre

3 1'attente que les Services publics comme ies professeurs de

frangeis dans le onde mettent en lui.

eedlens

147



Table des illustrations
Schémas :
Schéma 1 : Cheminement du début de la recherche a la rédaction de ce mémaoire.

Schéma 2 : Les missions remplies par le BEL et le BELC.

p.9
p.28

Schéma 3 : Les spheres les plus notables d’influence en relation avec le BELC et le CREDIF,

dans la période des années 1960 a 1980.

Schéma 4 : Organismes décideurs du BELC

Figures :

Figure 1 : Extrait du répertoire numérique détaillé.

Tableaux :

Tableau 1 : Extrait du tableau de relevé des intentionnalités.

Tableau 2 : Extrait du tableau de répertoire des modules et matériels de formations
Tableau 3 : Nombre de postes permanents au BELC de 1963 a 1974

Tableau 4 : Extrait du tableau des publications du BELC de 1961 a 1980

p.33

p.62

p.14

p.15
p.15
p.45

p.59

Tableau 5 : Nombre de participants — stages d’orienteurs du BELC en France et a I’étranger

de 1960 a 1980

148

p.59



Sigles et acronymes utilisés

*Pour plus de clarté, chaque sigle/acronyme est accompagné des bornes temporelles durant

lesquelles il a existé.

BEL :

BELC:

CEFE:
CIEP:
CREC:
CREDIF:
DGACT :
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MOTS-CLES : épistémologie du FLE en France, BELC, mémoire institutionnelle

francaise, politiques linguistiques francaises, microhistoire, archives
RESUME

Cette recherche exploite les archives du BELC sur la période 1959-1980 et s’inscrit dans
une approche microhistorienne. Elle cherche a montrer un apercu des champs d’influences
évoluant autour du BELC durant cette époque notamment le champ frangais du Francais
Langue Etrangére et le champ francais de la pédagogie du Francais Langue Etrangére. Ce
travail de recherche rend également compte des intentionnalités et des liens du bureau avec
les politiques linguistiques et culturelles de la France sur cette méme période. 1l traite enfin
des spécificités de ce bureau et de la diversité de son offre modulaire de formation mais aussi
de ses problémes structuraux sur la période donné en relation avec d’autres organismes

institutionnels ou académiques.

KEYWORDS: French as a foreign language in France epistemology, BELC, French

institutional history, French language policies, microhistory, archives
ABSTRACT

This dissertation is a microhistorical research based on the BELC archives on the 1959-1980
period. The BELC is a French association then institution initiated by the French ministry of
Foreign Affairs and specialized in the French as a foreign language research and teacher
training. It is primarily intended to show an outline of the fields of influence evolving around
the BELC at this time, the most important being the French educational field of French as a
foreign language and more globally the French field of French as a foreign language. This
research also tackles the BELC intentionnalities and its links with the French language and
culture policies of the period. Finally, this paper analyses the BELC specificities, diversity
in its modular offer of educational trainings and structural issues in the given context relating

to other FLE institutions, centers, or universities of the 1959-1980 period.
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