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« L’autoconsommation c’est a la fois une attente des Francais, un élément qui peut nous aider
dans cette période de flexibilité, de sobriété et de sécurité d’approvisionnement, qui peut étre
un élément important y compris d’acceptabilité des énergies renouvelables. »

Emmanuelle WARGON, 3 aout 2022
Présidente de la commission de la régulation de I'énergie

« Etant donné que I'on a la main sur la fagcon dont on redistribue cette énergie et le prix auquel
on la redistribue, je pense qu’il y a moyen de faire des choses intelligentes. »

Auteur anonyme, Juillet 2022
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Ce rapport de fin d’études s’intéresse au sujet de 1’autoconsommation collective (ACC), que nous proposons ici
d’explorer dans le cadre d’un stage de fin d’études au sein de CoopaWatt SCOP qui est spécialisée dans
I’accompagnement et le développement de projets d’énergies renouvelables participatives et citoyennes. Dans le
déroulement de ce rapport nous exposerons le travail qui a été réalisé dans le contexte de ce stage sur le sujet de
I’ACC (veille, formation, mise en place d’outils autour de I’ACC, accompagnement de projets, réalisation
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d’études). En parall¢le il sera développé une réflexion autour du développement de 1’ACC par les coopératives
citoyennes, qui sont des acteurs du développement des énergies renouvelables dans les territoires pour
qui aujourd’hui I’ACC apparait comme un tournant réel a prendre dans les projets qu’ils développent. Qui est
cependant une modalité de production et de consommation de 1’énergie qui reste encore trés peu développée par|
celles-ci. Réflexion autour de laquelle nous exposerons les compatibilités qui apparaissent du développement de
I’ ACC par les coopératives citoyennes, pour qui nous le verrons dans le déroulement de ce rapport de fin d’études
de nombreuses compatibilités apparaissent pour porter ce développement de I’ ACC dans leurs territoires d’actions.
INous verrons cependant que le manque d’engagement autour de ’ACC par les coopératives citoyennes peut
s’expliquer par des antagonismes apparents dans ce développement de I’ACC. Toutefois par le contact avec l¢|
terrain de certaines coopératives citoyennes qui 1’a pu étre rencontré sur cette période de stage et par leurs
témoignages nous verrons que certains de ces antagonismes apparaissent plus ou moins réellement contraignants
pour ces derniéres. Mais qui dans tous les cas sont dans une réelle démarche de vouloir faire et advenir un projet
d’ ACC. Dans cette démarche de vouloir développer cette nouvelle modalité de production et de consommation de
I’énergie dans les territoires, nous verrons que face aux difficultés rencontrées elles se tournent vers des structures
d’accompagnements comme peut 1’étre CoopaWatt. Dont nous verrons au travers la réalisation de ce stage le role
que peuvent jouer des structures comme CoopaWatt dans 1’accompagnement aux coopératives citoyennes pour|
leur facilité la prise en main de ce sujet, en les accompagnant dans le développement et en les aidant a faire face
aux difficultés qu’elle peuvent rencontrer et leur montrer les solutions possibles a I’aide de I’expertise développée
au cours de ce stage sur ’ACC.

RESUME autre langue

This graduation report focuses on the subject of collective self-consumption (ACC), which we propose to explore
here as part of an internship within CoopaWatt SCOP, which specializes in the development of participatory and
citizen-based renewable energy projects. In the course of this report, we will present the work that was carried out|
in the context of this internship on the subject of ACC. At the same time, a reflection will be developed around the
development of the ACC by citizen cooperatives who are actors in the development of renewable energies in the
territories, for whom today the ACC is an important point to take in account in the projects that they develop.
'Which is however a way of production and consumption of energy which remains very little developed by it. We
will expose the compatibilities that appear from the development of the ACC by citizen cooperatives. For whom
we will see in the course of this report, many compatibilities appear to bring the development of the ACC in their
territories of action. We will see, however, that the lack of commitment around ACC by citizen cooperatives can
be explained by antagonisms in this development of ACC. However, through contact with the field of certain citizen
cooperatives that we met during this internship period and through their testimonies, we will see that some of these
antagonisms appear more or less really binding for them.. In any case, they are in a real process of engagement
and becoming an ACC project. In this process of developing this new modality of production and consumption of
energy in the territories, we will see that besides thethe difficulties that they find, they turn to support structures
such as CoopaWatt. We will see through the realization of this internship the role that structures CoopaWatt can
play in supporting citizen cooperatives for their ease of handling this subject, by supporting them in the
development and helping them to deal with the difficulties they may have and show them the possible solutions,
using the expertise developed during this internship on the ACC.

Avertissement pour les lecteurs :

Ce rapport a été écrit par une personne dyslexique, plus précisément du trouble dysorthographique(trouble de
I’écriture et de I’assimilage des régles orthographiques). Il a toutefois était apporté le plus grand soin et attention
possible dans la rédaction de ce rapport par 1’auteur, pour parvenir a une rédaction qui soit la moins parasitée et la
plus confortable possible pour les lecteurs. Cependant il se peut que certains passages soient encore 1’écueil de
formulations imparfaites ou de 1’application de régles orthographiques inappropriées, auquel cas 1’auteur s’en
excuse par avance et vous remercie de votre compréhension.
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Introduction

Le XXIéme siécle nous confronte en tant qu’lhomme a repenser nos fagons et habitudes de
consommation dans de nombreux domaines, nous nous intéressons ici au domaine de la production
et consommation énergétique, dont les enjeux qu’elle souléve sont conséquents pour parvenir aux
ambitions et objectifs fixés de la transition énergétique. Transition pour laquelle en France I'horizon
2050 est fixée par I'Etat dans ces politiques publics d’aménagements et de développements
territoriaux, mais aussi pour parvenir au développement d’une société durable.

Le développement de nouvelles techniques ou de projets innovants (projets citoyens d’énergies

renouvelables) tente de répondre a cette demande en cherchant a étre le plus performant possible
afin de donner une réponse convenable, dans le but de créer des espaces de vies et d’habitats de
haute qualité$ afin d’atteindre une harmonie entre la coexistence des produits de ’'homme et de son
environnement naturel (Shylipina, 2014).
Ces projets innovants sont souvent portés par des coopératives citoyennes d’EnR. Un mouvement
citoyen qui émerge depuis plusieurs années sous l'impulsion des attentes et des revendications
citoyennes qui se veulent de plus en plus fortes sur les questions du déreglement climatique et de
I'énergie, menant a la remise en cause du systéme énergétique dominant (Nicoloso, 2020) en
France le réseau centralisé.

Ce réseau se révéle performant, dans la mesure ou il connait un taux de défaillance trés faible
(Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Toutefois ce systeme énergétique dominant est confronté a deux
limites:
- lararéfaction des énergies fossiles et fissiles conventionnelles et le réchauffement climatique.
- Etune hausse soutenue de la demande en énergie.

Ces éléments incitent a penser que le systeme fait face a une nouvelle transition énergétique
(Gigout, Mayer, Dumez, 2021).

Si le développement des énergies renouvelables (EnR) s’affiche comme une voie de transition
incontournable en France. Elle est aujourd’hui critiquée du fait du manque d’inertie dans la conduite
de cette transition. Ainsi pour accompagner cette transition énergétique en 2015 la loi relative a la
transition énergétique pour la croissance verte établit une feuille de route autour de différents
objectifs tels que la réduction des émissions de gaz a effet de serre et 'augmentation de la part des
EnR, plagant ainsi le systéme électrique au cceur de la transition énergétique. Les principaux
objectifs de cette feuille de route impliquent de passer d’un systéme de production centralisé et piloté
par quelques acteurs dominants aux réles bien définis a un systéeme de production décentralisé, plus
difficilement pilotable en raison de l'intermittence des EnR, avec de nombreux acteurs aux rbles
redistribués (Gigout, Mayer, Dumez, 2021).

Dans cette ambition de développer la décentralisation de nouvelles pratiques et modalités de
productions et de consommations éclosent, entre autres, par des communautés énergétiques
(Debizet, Papalardo.2021).

Parmi ces derniéres, 'autoconsommation (AC) qui peut se décliner sous deux formes :
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L’autoconsommation individuel (ACI) : le fait pour un producteur, dit |
auto-producteur, de consommer lui-méme et sur un méme site tout

ou partie de I'électricité produite par son installation ( article L315-1 \
du Code de I'Energie ). "

Flux électrique provenant du réseau

Flux d'électricité produite a partir de sources
d'énergie renouvelables

Figure 1 : Schéma de fonctionnement ACI,
Wallonie énergie SPV

L’autoconsommation collective (ACC) : L'opération d'autoconsommation est collective lorsque la
fourniture d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs
consommateurs finals liés entre eux au sein d'une personne morale (PMO) et dont les points de
soutirage et d'injection sont situés dans le méme batiment, y compris des immeubles résidentiels.
Une opération d'autoconsommation collective peut étre qualifiée d'étendue lorsque la fourniture
d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals
liés entre eux au sein d'une personne morale dont les points de soutirages et d’injections sont situés
sur le réseau basse tension et respectent les critéres, notamment de proximité géographique, fixés
par arrété du ministre chargé de I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. (
article L315-2 du Code de I'Energie)
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Compteurs intélligénts; pour la
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: : Définit la clé de répartition
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Auvergne "»‘ ' ’ ' ':' : oonsomrpat:ons (pouvaf)r
thne‘“lp" s-........... solesPecVeslocosncnnnnnnncnnciboneee,y é“ Sfthqueoudynﬂmnue)
£nerge Lrvwonnement : GESTIONNAIRE DE RESEAU o

Figure 2 : Schéma de fonctionnement ACC, Source AURAEE, 2022

Si 'autoconsommation s’inscrit dans une feuille de route de transition récente, le réseau électrique
francais est depuis longtemps en évolution (Raineau, 2011). Sa transition fait I'objet de nombreux
débats agitant la scéne politique frangaise (Gigout, Mayer, Dumez, 2021) dont 'ACC fait partie
depuis peu de temps. En effet 'TACC connait un certain élan depuis quelques années en France. Ce
qui s’explique par le fait que les citoyens considérent de plus en plus I'énergie comme un bien de
consommation et exigent qu’elle respecte certaines normes et valeurs environnementales et
éthiques. En effet, la libéralisation du marché de I'électricité et du gaz en 2007 a fait naitre de
nouvelles offres d’électricité et la fin du monopole d’EDF sur ce secteur (Nicoloso, 2020).
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Toutefois 'ACC n’est qu’'a ses débuts et il faut relativiser son développement. Il y a certes un bond
ces derniéres années, faisant passer le nombre d’opérations d’autoconsommations collectives
(OACC) en 2018 d’'une dizaine a 102 OACC et 1164 participants au second semestre 2022 selon

Enedis’. Mais ne représente qu’une toute petite part des installations en autoconsommation, en effet
I'’ACI en France représente 148 399 installations fin 2021(Energie partagé, mars 2022).

L’AC d’'une maniére générale mais surtout ’ACC reste donc aujourd’hui « une niche de transition »
(Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Toutefois 'ACC peut étre pergcu comme un cadre prometteur pour
construire des projets variés (Fonteneau, 2021). En effet méme si aujourd’hui ’ACC ne propose pas
encore le méme cadrage économique trés avantageux que connait I'autoconsommation individuelle
exonération de la TURPE, TFCE, CSPE et TVA. Elle souléve de nombreux enjeux pour la transition
énergétique, le développement des communautés énergétiques comme les coopératives citoyennes
et offre également des possibilités sociales et politiques différentes (Fonteneau, 2021) du systéme
centralisé sur lequel les dynamiques énergétiques en France se construisent et se raisonnent. Ainsi,
I'attrait qu'occasionne ’ACC s’inscrit dans la dynamique sociétale relative aux « communautés
énergétiques » (Fonteneau, 2021).

Aujourd’hui divers enjeux sont portés dans le développement de 'ACC, ce qui crée un fort
intéressement et appropriation du sujet par les différents acteurs tant nouveaux qu’historiques du
secteur énergétique en France.

L’'un des premiers enjeux qui est mis en avant par 'ACC est I'autonomie. En effet 'une des
principales volonté et enjeu pour les territoires et citoyens qui s'impliquent dans la mise en place
d’OACC et de permettre un gain dans I'autonomie énergétique du territoire. Qu'il s’agisse de la
production, de la consommation ou de la structuration et de la prise de décision sur ce sujet, dans
la perspective d’étre le moins dépendant du réseau et de I'extérieur. Il a longtemps été un sujet ou
la capacité d’action et d’influence des territoires et des citoyens était mis hors champs a I'avantage
du réseau centralisé. Toutefois, une déconnexion totale du réseau semble aujourd’hui difficilement
envisageable, effectivement I'électricité dépend encore complétement d’un réseau centralisé,
notamment pour les grandes infrastructures énergivores (Nicoloso, 2020). De plus aujourd’hui en
France la part autoconsommée sur une OACC est comprise en moyenne entre 30% a 50%. Le réve
d’autonomie et de déconnexion du réseau Vvéhiculé par certains promoteurs d'une
autoconsommation généralisé a 'ensemble des infrastructures et des batiments semble étre une
chimeére (Nicoloso, 2020).

Apres ce premier enjeu mis en exergue, il y a des enjeux plus profonds et plus complexes qui se
joue derriére 'ACC. L’AC d’'une maniére générale est pergu par un nombre d’acteurs comme un
levier de la transition énergétique. Toutefois la déclinaison de ’AC sous la forme de 'ACC est une
forme de I'AC trés discutée par les enjeux qu’elle améne. Elle constitue une pratique émergente
dont le développement a grande échelle est paradoxalement controversé et clive les acteurs de la
filiere électrique (Gigout, Mayer, Dumez, 2021). L’'un des points les plus clivent entre les acteurs de
la filiere énergétique et la question de la défiscalisation de la TURPE, CSPE et la TCFE. Pour
laquelle plaide une grande partie des acteurs des projets en ACC, souhaitant que 'ACC soit
défiscalisé au méme titre que I'ACI.

1 https://data.enedis.fr/pages/accueil /?id=dataviz-autoconsommation-collective
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Seulement au contraire de I'ACI, les OACC s’appuient sur le réseau public pour leur fonctionnement
et faire les échanges entre producteurs et consommateurs. L’enjeu derriére cette exonération pour
les acteurs de 'ACC est de réussir a trouver un modéle économique viable, dont I'exonération des
taxes aiderait grandement. Toutefois cette possible exonération souléve des limites éthiques liées
au financement du réseau. Car méme si l'utilisation du réseau peut étre minime dans le cas de
I’ACC, une potentielle exonération induirait une augmentation des prix pour les autres utilisateurs et
pour ceux qui n‘auraient pas la possibilité de faire partie d'une OACC, afin de pouvoir continuer a
financer la gestion du réseau. Au travers I'ACC il y a donc un enjeu de décentralisation et de
transformation sociotechnique du réseau électrique par ce nouveau mode de production et de
consommation locale et décentralisé. Cette dynamique de décentralisation portée par ’ACC conduit
a des transformations du régime économique sur lequel est construit le systéme électrique frangais
qui est le principe de la péréquation tarifaire. Ainsi pour certains acteurs '’ACC doit donc étre un
mode d’approvisionnement complémentaire au reste, mais ne peut pas remettre en cause I'équilibre
global de solidarité (Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Aujourd’hui il n’est pas facile pour les acteurs de
I’ACC de trouver un modéle économique pérenne. Car la France étant un des pays européens ou
I'électricité est la moins chére, proposer une offre concurrentielle et rentable pour les porteurs
d’OACC n’est pas aisée. L’'une des seules opportunités actuelles pour les acteurs de 'ACC pour
esquisser un modéle économique pérenne est de miser sur une hausse durable du prix de I'énergie
sur le réseau public. Qui dans le contexte actuel international semble se dessiner et pourrait donner
un certain attrait a 'ACC qui garantit une stabilité du prix de I'énergie sur le long terme a ses
consommateurs.

Nous venons d’énoncer les enjeux économiques et a la structuration du réseau qui sont les

enjeux les plus présents dans la littérature et les débats liés autour de ’ACC. Cependant quand I'on
dépasse la question économique et celle du réseau on se rend compte que I'ACC en tant que
nouvelle pratique de production et consommation porte des enjeux de transformations sociales qui
restent plus silencieuses (Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Effectivement dans son développement
'ACC doit faire face aux enjeux de I'acceptation sociale, de la prise en main par les citoyens,
également de I'entraide et de la précarité énergétique.
La question de l'acceptation sociale est intéressante, car méme si d’aprés 'ADEME? 94% des
Francais sont favorables au développement des énergies renouvelables. Le développement de
I’ACC a grande échelle améne a se demander si tout le monde voudra autoconsommer ? (Gigout,
Mayer, Dumez, 2021). Le phénomene NIMBY « Not In My BackYard » « Pas dans mon jardin »
contre les énergies renouvelables existe. L'acceptabilité sociale du déploiement des EnR est
questionnée au travers de ce phénomeéne, ces contestations reposent en partie sur le fait que
I'énergie produite sur un territoire donné n’y est pas consommée mais injectée sur le réseau pour
aller approvisionner d’autres territoires et notamment des villes (Nicoloso, 2020). On peut penser
que ’ACC peut apporter une solution intermédiaire par le fait qu'une partie de la production est
consommee localement.

Dans le cas ou le développement de 'ACC est accepté socialement et puisse se développer a
grande échelle il aménera avec lui des enjeux sur la prise en main du sujet par les citoyens,
d’entraides entre les territoires et des enjeux sur la précarité énergétique. L'enjeu de la prise en main
est un probleme fréquent dans le domaine énergétique, qui reste un domaine complexe est difficile
a percevoir ou les habitants ont du mal a s’approprier ou comprendre les tenants et les aboutissants

2 https://presse.ademe.fr/2020/02/barometre-les-francais-et-lenvironnement.html
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de tels projets (Zelem, 2018). Mais 'ACC semble par ses caractéristiques de mise en place et de
fonctionnements pouvoir porter cet enjeu et le mener a bien. Car produire localement I'énergie
constitue un moyen pour les citoyens de reprendre la main sur un sujet dont ils ont été longtemps
éloignés tout en créant des externalités positives sur leur environnement immédiat (Nicoloso, 2020)
qui se visualise concrétement et facilite la compréhension et la prise en main par le « dévoilement
de I'énergie » (Dobigny, 2008).

Concernant les enjeux d’entraide et de lutte contre la précarité énergétique le développement de
I’ACC peut étre une solution pour les porter. En effet de maniére générale 'usage d’EnR instaure un
échange de savoirs et d’expériences, la création de groupes de pairs, ainsi que des relations et
entraides avec le voisinage autour de I'énergie (Nicoloso, 2020). ’ACC est également dans ce type
de dynamique, car contrairement a ce que I'on pourrait croire 'autonomie ne conduit pas a la perte
mais a la création de liens sociaux (Dobigny,2016). De plus la mise en place d’'une OACC permet la
création d’'un systéme de relations multiple et complet sur lesquelles les territoires en présence d’'une
OACC peuvent s’appuyer s’ils ont besoin d’aide ou proposer leur aide aux territoires alentour
(Mémoire Maxence Fradier, 2021).

Les différents enjeux que nous avons pu citer sont des enjeux qui sont pris en compte par les
coopératives citoyennes. Toutefois aujourd’hui 'AC et plus particulierement 'ACC fait pour le
moment davantage I'objet de discours sur ce qu’elle pourrait étre et les enjeux qu’elle pourrait porter
que de concrétisation de projets (Nicoloso 2021). Au-dela de sa mise en ceuvre opérationnelle
encore limitée, Il se poursuit donc son développement au travers d’un espace de débats et de
négociations. Les acteurs entrevoient avec incertitude le développement d’une pratique encore
émergente (Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Mais le climat actuel autour de I'incertitude de I'évolution
du secteur énergétique et une volonté de la part des citoyens et des territoires a reprendre un peu
de contrdle sur ce sujet, pousse aujourd’hui les coopératives citoyennes a explorer le domaine de
I’ACC et se pose la question pour les coopératives citoyennes de devenir porteur de projets d’ACC.
Toutefois cet intérét vient soulever des antagonismes, car tant d'un point de vue du modéle
économique, du processus de décision et I'échelle spatial I'ACC peuvent étre différent des logiques
de fonctionnement des coopératives citoyennes. Ce qui peut provoquer des difficultés dans
I'appropriation de I'ACC par celle-ci. C’est pourquoi dans ce rapport de fin d’études nous viendront
questionner le sujet de 'ACC en se demandant si le systéme des coopératives citoyennes est-il un
systéme compatible dans la prise en mains de I'ACC pour son développement sur le territoire
francais ?

Au travers de cette question plusieurs hypothéses sont formulées. Dans un premier temps il est
formulé '’hypothése que les coopératives citoyennes sont propices pour le développement de TACC
car elles sont intéressées philosophiquement et sociétalement par le développement de 'ACC dans
les territoires. Dans un second temps en s’appuyant sur le postulat, que dans une période de crise
et de transition dans laquelle nous nous inscrivons les coopératives citoyennes peuvent apparaitre
comme un nouveau modeéle d'opérateur territorial de I'énergie qui permet de passer d'un systéme
vertical et hiérarchique, vers une forme partenariale de prise de décision pour répondre aux besoins
et problémes spécifiques posés aux territoires dans le cadre du domaine de I'énergie. La notion
d’opérateur territorial de I'énergie est ici comprise au sens de la définition donnée par Durand et
Landel, 'opérateur territorial de I'énergie est : « Une organisation coordonnant différents acteurs du
territoire et disposant d’'une autonomie suffisante pour produire, distribuer et/ou fournir de I'énergie,
en méme temps qu’il contribue a la transition énergétique du territoire. Ainsi, 'opérateur territorial ne
travaille pas seulement a produire de I'énergie, mais aussi a enclencher des trajectoires de transition
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énergétique » (Durand, Landel, 2020). Sur I'appui de ce postulat et de cette notion d’opérateur
territorial de I'énergie nous faisons I'’hypothése que les coopératives citoyennes peuvent apporter
une expertise plurithématique (économique, technique et démocratique) aux citoyens et aux
collectivités favorisant le développement d’OACC. Enfin il est fait I'hnypothése que les coopératives
citoyennes sont un candidat pertinent pour le portage de I'ACC dans les territoires frangais,
néanmoins il persiste des antagonismes dans la mise en ceuvre d’OACC par les coopératives
citoyennes freinant le développement.

Pour ce faire premiérement nous verrons dans une premiére partie comment au travers du
stage réalisé il a pu étre développé des outils et des supports pour 'accompagnement en partie de
coopératives citoyennes sur le sujet de 'ACC, tant sur la partie connaissance du sujet que sur
I'accompagnement d’études techniques et économiques.

Pour continuer nous développerons une partie qui sera centrée sur cette question de compatibilité
de développement de 'ACC par les coopératives citoyennes, ou nous établirons dans un premier
temps un panorama de ce que sont les coopératives citoyennes et de leur positionnement vis-a-vis
de 'ACC. Dans un second temps nous confronterons les hypothéses exposées sur I'appui des
différentes observations qui ont pu étre réalisées au cours du stage et par ailleurs sur I'appui de 4
entretiens réalisés auprés de coopératives citoyennes.

Par la suite une partie sera consacrée a exposer les résultats des différentes missions et projets qui
ont pu étre réalisés durant la période de stage. Ces résultats seront exposés du point de vue interne
a la structure de réalisation du stage, mais aussi du point de vue des projets accompagnés ou nous
verrons que le travail et la réflexion réalisés en paralléle du stage sur cette question de compatibilité
de développement de 'ACC par les coopératives a permis de mieux appréhender les nécessités et
les points sur lesquels accompagner les structures qui m’'ont sollicité durant la période de stage.
Nous finirons cette partie en proposant des perspectives dans la continuité de 'accompagnement
de structure sur le sujet de 'ACC par des actions plus opérationnelles est mobilisant le territoire.

Dans une derniére partie plus réflexive et personnelle nous aborderons les apports tant pour
CoopaWatt et pour moi que ce stage a eu. Pour finir nous aborderons également les perspectives
du point de vue professionnel que me donne a plus ou moins longs termes cette expérience vécue
au travers de mon stage de fin d’études.
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Partie |I: Un stage au cceur de la transition énergétique
citoyenne

Pour amorcer les réflexions sur le sujet de ce rapport de fin d’études, dans le cadre de ce stage
de fin d’études au sein de CoopaWatt (CW) il sera présenté dans cette premiére partie le stage et
I'environnement dans lequel il a été effectué.

Pour ce faire cette partie sera constituée de 3 chapitres :

e Un premier chapitre qui nous permettra de présenter CW et ses activités, ainsi que les
objectifs du stage pour CW et les missions prévues dans le cadre de ce stage.

¢ Dans un second temps nous évoquerons I'apport de connaissances que j'ai pu apporter dés
le début de ce stage sur le sujet de 'ACC et également sur 'ensemble de cette période en
réalisant une vielle sur ce sujet.

e Pour clbturer cette premiére partie nous évoquerons les différentes missions qui m’ont été
confiées durant ce stage et les projets d’ACC sur lesquels jai travaillé avec des collectifs
citoyens et collectivités.

Chapitre 1.1 : CoopaWatt et ma mission d’accompagnement de
projets d’énergies renouvelables participatives et citoyennes

Ce premier chapitre aura ainsi pour vocation d’exposer le contexte global de ce stage afin de
comprendre dans quel environnement ce stage a été effectué, les objectifs et I'intérét pour CW. Tant par
la stratégie de développement de ses activités proposées envers les territoires qu’elle accompagne,
gu’en tant que stratégie de développement interne par le développement de supports de communication
et le développement d’outils techniques concernant ’ACC, dans la perspective de mener par la suite des
études techniques et d’accompagner les territoires dans leurs réflexions et la stratégie de développement
de projets lié a ce sujet.

1.1.1 CoopaWatt acteur du développement de projets participatifs et
citoyens de production d’EnR

CW est une structure qui a été créé en 2016 située dans l'ouest lyonnais, spécialisée dans le
développement territorial des énergies renouvelables participatifs et citoyennes et I'accompagnement
des collectivités et groupes citoyens dans leurs développements de projets et stratégie énergétique.

CW est constitué de deux entités CoopaWatt Association et CoopaWatt SCOP (ou le stage est réalisé).
Ces deux entités font travailler 7 employés qui sont répartis entre I'association et la SCOP.

3 Annexes 1 : fiche de présentation Coopawatt
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o L’association est composée de 4 employés :

€906

Thomas Emmanuelle Paul-Jean Pierre
LE BRIS PETITDIDIER COUTHENX SAUZE

Le rble de I'association est de faire émerger, accompagner et conseiller les collectifs citoyens au travers
de 3 programmes territoriaux portés par CW Association :

Nos programmes territoriaux

* £ =%

Etincelle Accélération A Nous I'Energie !
en Bourgogne Franche Comté en Auvergne Rhéne-Alpes en métropole lyonnaise
Figure 3 : Les programmes territoriaux portés par CoopaWatt Association, https://coopawatt.fr.

Par ces 3 programmes territoriaux CW interagi et méne des actions sur les Régions Auvergne Rhéne-
Alpes (AURA) et Bourgogne Franche Comté (BFC).

e Sur la région AURA 2 programmes territoriaux sont portés :

- A nous I'énergie* sur la métropole lyonnaise dont la mission est de donner un nouvel élan a
la transition énergétique citoyenne, en soutenant I'émergence et la structuration de
communautés énergétiques citoyennes a I'échelle des quartiers et lieux de vie sur 'ensemble
de la métropole.

- Accélération sur la région AURA®dont I'objectif est de Soutenir et d’accompagner le
changement d’échelle des coopératives énergétiques citoyennes : dans la perspective
d’assurer leur pérennité, leur permettre de se développer et de se professionnaliser.

e Sur la région BFC le programme Etincelle® qui a pour vocation d’informer et sensibilise tous les
publics aux énergies renouvelables citoyennes. II accompagne les projets coopératifs a
gouvernance locale en BFC.

4 Annexe 2 : fiche de présentation programme A nous I'énergie
Annexe 3 : Fiche de présentation programme Accélération
6  Annexe 4 : Fiche de présentation programme Etincelle

o
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La SCOP (structure de réalisation du stage) est composée de 3 employés :

Simon Timothée Arnaud
Biney Romier CLLAPIER
(Tuteur)

La SCOP au sein de CW occupe le role de bureau d’études, les actions et services menés s’adressent
a différents profils de commanditaires avec lesquels elle interagit sur les territoires :

Les collectivités’ : qui souhaitent impulser une dynamique locale de transition énergétique, ou
faciliter le développement de projets d’énergie renouvelable appropriés par tous. Les actions
menées par CW SCOP avec les collectivités peuvent étre I'impulsion de coopératives
citoyennes, impulser de grands projets territoriaux (par solaire au sol, éolien...) en apportant
des compétences techniques et juridiques dans la mise en place de stratégie de développement
territorial des énergies renouvelables, aide a la sélection d’un opérateur privé et aide a la
contractualisation, organisation des démarches de concertation et de mobilisation des
citoyen.ne.s.

Les collectifs citoyens en émergence®: qui souhaitent agir en produisant collectivement de
I'énergie renouvelable prés de chez eux. CW les accompagne pour développer une
gouvernance participative par 'appui a 'organisation du fonctionnement collectif du groupe, du
partage des pouvoirs décisionnels et opérationnels entre tous, dans le développement d’une
intelligence collective et dans la concrétisation puis la gestion du projet. Enfin elle accompagne
la structuration du collectif sur les points technique, juridique, et financer, jusqu’a la création
d’'une société citoyenne de production d’énergie et la validation technico-économique de leurs
projets (grappe de toitures photovoltaiques par exemple).

Les coopératives citoyennes®: qui souhaitent se renforcer, acquérir de nouvelles
compétences, se professionnaliser, développer de nouvelles activités. Ce qui passe par
laccompagnement et la formation a des démarches complexes (Expertise des plans
d’affaires ou des contrats, développer des centrales photovoltaiques supérieures a 100kWec,
renforcer 'ancrage local en développant des groupes locaux). Mais également par I'appui dans
I’étude et 'incubation de nouveaux projets sur le territoire (créer un opérateur mutualisé
études et travaux photovoltaique, mutualiser un emploi avec d’autres sociétés, s’engager dans la
filiere bois-énergie...).

Les opérateurs public ou privés'®: qui souhaitent mener des projets d’énergie renouvelable
fédérateurs, davantage appropriés par les collectivitts et les habitants des territoires
d’'intervention. Ce qui se matérialise par l'assistance au pilotage et animation de Ila
concertation pour les grands projets territoriaux.

7
8
9
1

0

https://coopawatt.fr/collectivite-et-elu/
https://coopawatt.fr/collectif-citoyen-en-creation/
https://coopawatt.fr/cooperation-citoyenne/
https://coopawatt.fr/operateur-public-ou-prive/
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1.1.2 L’objectif de ce stage pour CoopaWatt

La raison d’étre et le coeur de métier de CW est d’accompagner les collectifs citoyens et
également les collectivités dans leurs démarches de projets de développement des EnR sur leur
territoire. Au travers de cette raison d’étre CW se doit également d’anticiper et observer I'apparition de
nouveaux systémes ou modalités de productions des EnR, afin d’'investiguer et de se spécialiser sur ces
nouveaux champs d’actions. Dans l'optique d’informer, former et accompagner les coopératives
citoyennes et collectivités au mieux dans le développement de ses nouvelles modalités de production
des EnR comme peut I'étre aujourd’hui 'émergence de I'AC.

Dans un contexte actuel trés favorable au développement de 'AC d’'une maniére globale et surtout pour
I'ACC (le modéle ACI bénéficié avant méme les récentes évolutions d’un contexte de développement
propice et une faisabilité technique et économique qui ne freinaient pas son développement). L’ACC
devient aujourd’hui un modéle de production de plus en plus plébiscité et investigué par les coopératives
citoyennes et les collectivités. Car les verrous techniques s’allégent, les contraintes se simplifient par un
contexte réglementaire mouvant sur les deriéres années, de plus la réalité et garantie économique de
cette nouvelle modalité de production deviennent de plus en plus concrétes.

Cette mouvance du contexte lié a 'ACC et I'intérét de plus en plus appuyé des coopératives citoyennes
et des collectivités auprés de CW explique la raison d’étre du stage effectué.

En effet dans les derniers mois précédant ce stage CW a senti qu’il y avait un réel intérét a investiguer
ce champ d’action et une réelle demande. Ce qui s’est rapidement confirmé durant le stage, dés mon
arrivée plusieurs projets ont rapidement été ciblé pour développer de 'ACC, sur les derniers mois du
stage également de nombreuses sollicitations ont émergé de la part de coopératives citoyennes, de
collectivités et également de développeurs, nous reviendrons plus en détail sur ces différents projets
dans les prochains chapitres.

Au travers de ce stage 'objectif de CW est d’avoir une personne qui défriche ce domaine et leur apporte
une expertise et des clés de compréhension du sujet pour accompagner les structures qui les sollicitent,
mais aussi développer des outils, afin de mener des études techniques et économiques sur I'ACC. Ce
stage pour CoopaWatt a ainsi pour perspective d’intégrer 'ACC dans son champ d'action et d'intervention
pour le développement de projets d'EnR au service de I'impulsion de coopératives citoyennes ou
'accompagnement de collectivités territoriales dans leurs stratégies de transition énergétique et
particulierement du développement d’EnR produites et gérées localement.

1.1.3 Les missions prévues

Dans la réalisation de ce stage'' différentes missions ont été prévue en amont afin de donner un cadre
a suivre.

Des missions que I'on peut distinguer en deux catégories :

e Des missions qui relévent de compétences techniques :

- Réalisation d’études d’opportunité pour l'installation de panneaux photovoltaiques en
toiture, sur des Ombriére de parking, ou au sol. La réalisation d’études d’opportunité est
nécessaire afin de rendre compte du potentiel du site de production et s'il y a différents sites
de production, d’analyser d’'une part leur potentiel et quels sont les sites les plus favorables
sur le territoire d’études pour I'implantation de production d’'EnR.

11 Annexe 5 : Fiche de poste offre de stage
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- Réalisation / mise a jour d’outils a usage interne/externe : il s’agit dans le cadre de cette
mission d’'une part de développer des outils techniques et économiques pour réaliser des
études d’opportunité sur des projets d’autoconsommation. Mais il s’agit également de la
réalisation de guide sur la fiscalité photovoltaique ou sur la réglementation applicable a
l'investissement participatif.

- Réalisation d’études d’opportunité sur I'autoconsommation collective. La réalisation
d’études d’opportunité sur 'autoconsommation collective comprend en amont la réalisation
d’études d’opportunité pour l'installation de sites de production d’EnR. Le complément de
I'étude d’opportunité ACC est qu'il il va étre réalisé une simulation de la production d’'une
installation de production d’EnR sur un site donné du territoire, ce qui nous permettra de
connaitre le potentiel de production réel. Par la suite il pourra étre identifié¢ des sites de
consommations dont nous récupérerons les courbes de charges, afin de les analyser en les
mettant en phase avec le potentiel de production. Ce qui permettra de déterminer les taux
d’autoconsommation et taux d’autoproduction de linstallation. A partir de ces données il
pourra ensuite étre réalisé une étude économique du projet d’autoconsommations afin de
vérifier la viabilité économique du projet.

¢ Des missions qui relévent de compétences théoriques :

- Réalisation ou supervision de démarches de développement de projets. Il s’agit ici
d’accompagner les projets dans les actions et démarches administratives pour développer le
projet, ce qui correspond a un role d’AMO vis-a-vis des territoires accompagnés. Il peut s’agir
de conseiller dans le choix du développeur du projet, de l'installateur, réaliser des déclarations
préalables, des demandes de raccordements, etc...

- La mise en forme de supports de communication interne/Externe. L’objectif de ces
supports de communication interne a pour vocation d’apporter des connaissances a
'ensemble des membres de CoopaWatt sur le sujet de 'autoconsommation. Les supports
externes concernent soit les territoires avec lesquels nous travaillions sur le sujet de 'AC en
réalisant des supports de communications sur ce sujet pour les informer, mais aussi des
supports de communications afin de restituer les études réalisées. Des supports de
communications externes peuvent également étre réalisés pour faire des présentations de
vulgarisation de I'AC lors de conférences.

- Organisation et participation a des campagnes de mobilisation citoyenne autour de
projets d’EnR. Il s’agit ici soit d’accompagner I'émergence de collectifs citoyens ou de faire
de la mobilisation autour de projets sur les territoires. Mission que j'ai peu réalisé durant ce
stage, car les projets d’ACC prennent du temps a sortir, j’ai toutefois pu en début de stage
participer en tant qu’observateur a des campagnes de mobilisation pour 'émergence de
coopératives citoyennes.
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Chapitre 1.2 : L’autoconsommation collective un sujet suivi et
investigué par le portage de connaissances et une veille constante

Le sujet de l'autoconsommation collective est un sujet en pleine ébullition autour duquel de
nombreux acteurs manifestent un fort intérét et se mettent en place pour son développement. Ce
contexte particulier de fort intérét autour de 'ACC crée une réelle dynamique du sujet sur le territoire
frangais. Cette dynamique créée par 'engouement des différents acteurs autour de ce sujet construit de
nombreuses expérimentations autour de 'ACC. Expérimentations qui aménent de nouvelles réflexions
autour du sujet et qui parfois aboutissent a faire modifier le contexte réglementaire, modifications qui
apportent a leur tour de nouvelles questions et réflexions sur le sujet pour continuer de développer 'ACC
et aboutir a un systéme de production d’EnR le moins contraignant, pour ainsi faciliter le développement
d’opérations dans les territoires par les différents acteurs qui portent ce sujet. Ce contexte fait que le
sujet de 'ACC n’est pas toujours simple a suivre pour les bureaux d’études ou structures travaillant dans
le domaine du développement des EnR si la filiale n’est pas établie au sein de la structure. Ainsi durant
le stage une partie du temps a été dédiée a s’'informer sur ce sujet, ce qui s’est matérialisé par une veille
permanente durant le stage.

1.2.1 Apporter mes connaissances et mon expertise du sujet acquise
avant le stage sur ’'ACC

L’'un des avantages durant ce stage était que je suis arrivé avec une certaine connaissance et
expérience du sujet de I'ACC, par le fait que javais déja pu réaliser un mémoire de recherche sur ce
sujet en m'intéressant au sujet des EnR et la mise en place de stratégies et opérations énergétiques au
travers de 'ACC et la territorialité de I'énergie. Dans le cadre de ce mémoire sur ’ACC le questionnement
était de comprendre en quoi une opération ACC par son implantation participe a la territorialité de
I'énergie. Grace a cette premiére approche du sujet j’ai pu développer des connaissances du point de
vue théorique et juridique de 'ACC. Connaissances sur lesquelles je me suis appuyé pour répondre aux
premiéres sollicitations auxquelles j’ai di répondre dans les premiéres semaines de ce stage a vocation
interne.

Ces premiéres sollicitations on eut pour vocations de réaliser une mise a niveaux et une réactualisation
des connaissances du sujet pour les membres de CW. Ce qui a été réalisé sur 'appui d’'un document de
présentation du sujet de 'autoconsommation réalisée en 2016 par un ancien stagiaire. Ce document m’a
ainsi permis de comprendre ou en était CW dans l'investigation du sujet et de partir d’'une base, pour
identifier les points sur lesquels il était nécessaire d’apporter un éclaircissement.

En complément il a été utilisé des connaissances personnelles acquises au travers de mon expérience.

Par la suite afin de communiquer sur ce sujet avec le reste des membres de CW j’ai réalisé un support
de présentation’? qui comprenait une présentation synthétique de mon mémoire de recherche afin que
chacun puisse avoir une vision des questions auxquelles je me suis intéressées et d’ou je parle sur le
sujet de 'ACC. Une autre partie était dédiée a la présentation du fonctionnement global de 'ACC et des
modalités économiques qui I'encadre. Enfin une derniére partie était consacrée aux différents types de
montages que les OACC peuvent prendre.

Cette premiére étape d’information et de présentation réalisée en interne a permis de lancer d’'une
certaine maniére le stage, en permettant d’'une part d’exposer a 'ensemble de I'équipe de CW le sujet
de 'ACC dans le contexte actuel et le fonctionnement de celle-ci. Mais aussi de me permettre de monter
en compétences dans le fonctionnement technique et économique de 'ACC. Cela a permis par la suite
d’étre plus a l'aise dans les premiers contacts avec les commanditaires de projets, afin de leur apporter

12 Annexe 6 support de présentation mémoire et les bases de 'ACC
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une expertise plus approfondie, ainsi que de les conseiller et les informer sur ce qui était possible de
faire dans le cadre du montage d’un projet en ACC dans le contexte de leur territoire. Cette premiére
étape a également initié une posture de veille sur TACC qui a été poursuivie tout au long du stage.

1.2.2 Une posture de veille permanente sur le sujet de ’ACC

Durant ce stage afin de renforcer les connaissances qui ont pu étre apportées par mes premiéres
expériences sur le sujet de 'ACC, Il a été réalisé une veille permanente sur le domaine de 'ACC. Afin
de renforcer et continuer a construire I'expertise naissante de CW sur 'ACC dans la perspective
d’accompagner et conseiller au mieux les territoires qui sollicitent CW sur ce sujet.

Dans cette posture de veille permanente il a pu étre récolté des informations de différentes fagons. En
début de stage cela c’est principalement matérialiser par un approfondissement de la réglementation
entourant 'ACC en lissant des textes de loi sur le sujet. Comme le code I'énergie, en particulier le S21
qui est l'arrété fixant les conditions d'achat de I'électricité produite par les installations implantées sur
batiment, hangar ou ombriére utilisant I'énergie solaire photovoltaique, d'une puissance créte installée
inférieure ou égale a 500 kilowatts situés en métropole continentale. Arrété qui met en place un dispositif
de soutien public aux producteurs d’Enr part deux mécanismes :

Le tarif d’obligation d’achat (figure 4) des surplus d’opération en
autoconsommation collective ou individuelle en fonction de
puissance installé par pallier.

=Tk en totalité €/kWh du surplus €/kWh

Tarif d’achat de la vente Tarif d'achat de la vente

Jusqu‘au 31/07/2022 Jusqu‘au 31/07/2022

Le contrat d’achat demeure un contrat de 20 ans, comme pour

la vente totale mais avec la possibilité désormais de changer de <3 kwe 0,1814 € / kih 0,10€/ ki
mode de rémunération durant la durée du contrat, permettant de

faire I'aller-retour entre vente totale et autoconsommation.

< 9 kWc 0,1542 € / kWh 0,10 €/ kWh
Mais aussi la mise en place d’'une prime a I'investissement pour S L e
les opérations comprenant de I'ACI (figure 5). Prime qui est < 100 kWe 0,0069 € / Kih 0,06 € / kih
attribué sur le méme modéle de puissance installée par pallier
que le tarif d’obligation d’achat. Permettant ainsi de toucher une
prime entre 390€ et 8000€ en fonction de la puissance o/ 1) €/ k)
d’installation, répartie sur 5 ans.

< 500 kWc 0,1003 € / kWh (jusqu'a 0,1003 € / kWh (jusqua

Puissance de l'installation Montant de la prime a I'autoconsommation

Cet arrété permet donc une amélioration
<3kwe 390 €/ KWc générale du contexte économique,
cependant un point négatif résulte de cet

=9k 290 €/ ke arrété, qui est l'arrét du cumul des aides
< 36 kW 160 € / kWe publiques avec le tarif d’achat, modéle
économique sur lequel se montaient les
< 100kwe . projets jusqu’a maintenant. Aujourd’hui si
< 500 ke 06 / ke un projet bénéficie de ce tarif d’obligation
d’'achat il ne pourra plus obtenir de

Figure 5 : montant de la prime a l'investissement a I'autoconsommation, subventions pour le montage du projet_

https://terresolaire.com/Blog/aide-photovoltaique/prime-autoconsommation/

Ainsi une partie de la veille réaliser c’est focalisé sur le suivi du contexte juridique et économique mouvant
qui encadre I'AC. Surtout du point de vue économique car les tarifs d’achats présentés plus hauts sont
des tarifs d’achat qui sont réévalué chaque trimestre par la Commission de Régulation de I'Energie
(CRE). Un phénomeéne intéressant a été observé dans le cadre de cette veille concernant le tarif d’achat,
est qu’il est normalement en baisse constante lors de sa réévaluation par la CRE. Cependant sur les
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deux derniers trimestres il est en nette augmentation, ce qui devrait continuer a se profiler lors des
prochains trimestres’. D’une part par 'augmentation des prix du marché de I'électricité mais aussi par
la volonté annoncée d’accroitre le soutien & I’AC affiché par la CRE', ce qui dans les années a venir est
profitable pour le montage de projet en AC du point de vue du modéle économique.

En complément de cette veille sur le contexte juridique et économique, il a été approfondi la veille réalisée
en observant et en s’'informant sur ce qui se faisait sur d’autres projets et également en me formant.

Ce qui s’est matérialisé par la participation a des événements. Concernant la partie observation et
information cela s’est déroulé sous la forme de participation a des séminaires ou conférences, comme la
journée Grappe PV 20225 organisée a Lyon par Energie partagée et co-organisée par I'association
centrales villageoises, le réseau AURACLE, la ville de Lyon, RECIT et CoopaWatt association.

Dont I'objectif était de regrouper une grande partie des acteurs de I'énergie citoyenne afin d’échanger,
de débattre, partager l'expérience sur des sujets comme les communautés d’énergies, le
codéveloppement de territoire, mais aussi de 'ACC ou des intervenants ont pu faire part de leurs
expériences sur ce sujet. Concernant la partie formation cela c’est réalisé au travers de webinaires
comme le fait AURA-EE, mais aussi par le biais de formations en ligne que j'ai pu suivre sur le sujet de
I’AC comme le propose TECSOL, en formant sur les aspects techniques et juridiques de 'ACC.

Ainsi cette posture de veille permanente sur le sujet de 'ACC et les différentes modalités de veille
déployées a permis de diffuser des informations sur le sujet auprés des membres de CW soit par la
réalisation de notes de synthéses'® ou en répondant & leur questionnement au cas par cas en fonction
des projets qui les sollicitent sur ce sujet. Pour ma part cette posture de veille a permis d’avoir une vision
large du sujet et de pouvoir accompagner au mieux les projets et territoires accompagnés sur la période
de stage.

Chapitre 1.3 : Les projets et missions réalisés durant le stage

Comme il a pu étre explicité dans les chapitres précédents I'un des objectifs de ce stage été de
développer les connaissances et I'expertise de CW dans le domaine de 'ACC. Ainsi une partie du stage,
surtout en début a été d’apporter les connaissances sur le sujet de TACC que javais au préalablement
pu acquérir durant mon master et par la réalisation d’'une veille sur le sujet tout au long de la période de
stage, qui s’est faite assez naturellement par la participation a différents événements et par les
sollicitations faites sur le sujet des membres de CW. Ainsi cette posture de veille qui a été adopté en
début stage a permis de monter en compétences rapidement sur le sujet de 'ACC, tant du point de vue
technique, économique et juridique, afin de mener a bien les différentes missions et projets d’ACC.

Les différentes missions qui seront présentées dans les prochaines parties ont été réalisée pour et dans
le cadre des différents projets indiqués sur la carte ci-dessous. Il s’agit également des principaux projets
qui ont été suivi et sur lesquelles sont en cours de réflexion la mise en place d’'une OACC a des stades
plus ou moins avancés.

13 Montant des tarif d’achat pour le 3 trimestre 2022 : https://www.cre.fr/Actualites/la-cre-publie-les-nouveaux-tarifs-d-achat-applicables-aux-
installations-photovoltaigues-de-puissance-installee-comprise-entre-0-et-500-kwc

14 https://tecsol.blogs.com/mon_weblog/2022/08/la-nouvelle-pr%C3%A9sidente-de-la-commission-de-r%C3%A9gulation-de-1% C3%A9nergie-
se-d%C3%A9clare-favorable-%C3%A0-
lautoconsom.html?utm_source=feedblitz&utm_medium=FeedBlitzEmail&utm_content=193437&utm_campaign=0Once%20a%20day_2022-
08-04_01:30:00

15  https://energie-partagee.org/journee-grappe-pv-2022/
16 Annexe 7 : Note de synthése conférence Alpgrid
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Les projets d’opération ACC suivi durant le stage

L% N
7] Commune de Montc eau-les-Mines Coopé Cévival  Grézieu-La-V.
Autoconsommation ACI et ACC Autocon sommation ACC
° -
monTtceau -
Les-mines Coopérative La Solaire du Lac b Prigny
- o Autoconsommation ACI et ACC
Ombridre : 250 kWe

/ Projet en cours de réflexion

1toiture: 90 kWc

Green Style b Ple rre -Bénite

Commune de Bro(t-Vernet Autoconsommation ACI et ACC
Autoconsommation ACI et ACC >

Habitat partagé & Vale nce
Autoco nsommation ACC

2toitures : 1365 kWe et 435 kWe

[ Régions d'intervention

[ Autres Régions

Fond de carte - Data Gouv. fr O Principales villes des Régions
Réalisatiah  Maxence Fradier, d’interventions

18 juilles 2022 1toiture: 18 kWc Projets d’opération
d’autoconsommation suivi

Ainsi lors de ce stage le sujet de 'ACC a pu étre expérimenté avec différentes typologies d’acteurs, des
collectivités sur les communes de Brout-Vernet et Montceau-Les-mines, des privées comme I'entreprise
Green Style a Pierre Bénite et enfin des coopératives citoyennes ou groupes citoyens avec la Solaire du
lac a Annecy, Cévival a Grézieu-la-Varenne et un habitat partagé a Valence.

Ces 6 projets représentent les projets sur lesquels le temps du stage a était principalement investit.
Cependant il y a eu d’autres projets au cours de ces 6 mois de stage ou il y a eu des sollicitations. lls ne
seront volontairement pas explicités dans ce rapport dans un souhait de rendre compte synthétiquement
et garder une réflexion et explication la plus claire possible des différentes actions, missions et projets
qui ont pu étre menés dans la réalisation de ce stage.

1.3.1 Une premiére approche du sujet en interne et externe par le réle de
conseiller et le développement de supports de communications

Dans la continuité des premiéres actions menées lors du début du stage et de la posture de veille
sur le sujet de 'ACC, il a été rapidement nécessaire d’élaborer des supports de communication a vocation
interne et externe. Dans I'objectif de pouvoir communiquer et informer clairement les territoires et les
projets qui sollicitaient CW sur le sujet de 'ACC.
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Le premier projet qui a permis d’expérimenter cela a été celui de 'accompagnement de la Solaire du lac
dans le défrichement du sujet de 'ACC. La Solaire du Lac'” est une société coopérative d’intéréts
collectifs (SCIC) créé par des citoyens sur le territoire d’Annecy et ses environs. lls sont venus solliciter
CW sur le sujet de I'ACC, car ils se rendent compte que la voie devient de plus en plus ouverte pour les
coopératives, d’une part par les évolutions juridiques et d’autre part par 'augmentation du codlt de
I'électricité, méme s’il persiste encore des inconnus et des difficultés sur ce type de montage pour une
coopérative. lls ont ainsi sollicitt CW dans un premier temps afin d’éclaircir leurs connaissances et
compréhensions du sujet. Ce qui s’est matérialisé lors d’'une premiére rencontre au mois de mars, au
terme de laquelle il a été convenu de réaliser une présentation prenant en compte leurs interrogations
sur le sujet :

- Le cadre actuel et les mécanismes d’aides en place ;

- Les types de montages ACC possibles pour une coopérative avec avantages et
inconvénients;

- Du point de vue économique quelles différences entre vente totale et ACC;

- Quel prix peut étre proposé aux autoconsommateurs du territoire.

Ce qui a donné lieu par la suite & une présentation’® au mois d’avril prenant en compte les
interrogations listées ci-dessus.

Ainsi cette présentation comprenez une partie apportant les informations sur le cadre actuel et les aides
en place vis-a-vis de 'AC. Qui a été construite sur la base des connaissances personnelles acquises en
amont du stage et par la veille réalisée sur le sujet en grande partie par I'étude du contexte juridique et
économique de I'AC.

Une seconde partie comprenait une élaboration de scénarios'® qui correspondent aux différents
montages possibles pour un projet ACC. Pour élaborer ses scénarios 3 questions se sont posée :

- Le propriétaire du batiment autoconsomme individuellement ?
- Qui doit étre le producteur ?
- La consommation en ACC est significative ou symbolique ?

Une fois c’est 3 questions posées 4 scénarios se sont dessinés :

2 scénarios la Solaire du Lac est le producteur :
+ Scénario 1 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévue et I'ACC est significative.

+ Scénario 2 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévue et I'ACC est symbolique.

2 scénarios le propriétaire du toit est le producteur :
+ Scénario 3 : Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue, I'ACC est significative

+ Scénario 4 :Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue et I'ACC est symbolique.

Figure 6 : les scénarios envisageables pour le montage d’un projet d’ACC, extrait de 'annexe 8, Maxence Fradier avril 2022

Une fois ces 4 scénarios stabilisés il a pu étre réalisé un comparatif des avantages et inconvénients de
chacun des montages?®’.

17  https://lasolairedulac.fr
18 Annexe 8 : Support présentation 1 projet autoconsommation La Solaire du Lac

19  Voir schéma Elaborations des scénarios, annexe 8, p116
20 Voir tableaux comparatifs, annexe 8, 119 a p120
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Il a également pu étre réaliser un montage économique
a titre indicatif ( a ce stade-la du projet seulement la
puissance d’installation était connue) pour chaque
scénario. De ce fait le calcul du montage économique
n’a été réalisé seulement a titre approximatif en fonction
d’une répartition de la production défini®' par les
variables des scénarios. En particulier en fonction de si
la valorisation en ACC était significative ou symbolique.

Sur 'appui de ses différents montages économiques qui
ont été réalisés a l'aide d’un outil économique (que nous
présenterons dans la prochaine partie) il a également
pu étre réalisé une comparaison avec la vente totale. |
est important de noter que le montage économique de
la vente totale et de 'ACC sont égaux a la fin de la
période représentée sur la figure 8 du fait qu’il a été
cherché a regarder quel est le tarif le moins élevé
possible a proposer pour la part ACC. Tout en ayant une
valorisation économique finale égale a un montage
économique en vente totale.

pour la pi ére année d'

I

60006 5662€

s0008

S

cénario 1 prix de vente ACC 9.47 Scénario 2. prix de vente ACC 9,47 Scénario 3 prix de vente ACC 818 Scénario 4 prix de vente ACC 8.18
& Kih, suplus 947 c€ Kivh € Knh, surplus 947 c€ Kivh & Kuh, surplus 6 € Kun €€ K, surplus 6 € Knh

Prime diinvestissement ® Vente de surplus @ Consommation ACC ® Consommation ACI  ® Production propriétaire du toit
= Production Solaire du lac

Figure 7 : Visualisation des retombées économiques des scénarios, extrait
de l'annexe 8, Maxence Fradier avril 2022

des scénarios sur 30 ans

des ret: écor

150000

100000

Ené

50000

Années

W Vente totale, Scénario 1, Scénario 2 M Scénario 3 W Scénario 4

Figure 8: Visualisation des retombées économiques cumulées des
scénarios, extrait de 'annexe 8, Maxence Fradier avril 2022
Tous ces éléments d’analyses ont ainsi permis par la suite d’aboutir a des préconisations et conseiller la
Solaire du Lac sur les 2 scénarios?? préférables a suivre dans la réflexion et la construction d’un projet
autour de 'ACC pour une coopérative citoyenne.

Cette premiere expérience de communication externe a permis d’avoir une premiére approche dans le
réle de conseil sur le sujet de 'ACC, ainsi que d’élargir certaines connaissances dans le champ juridique
et économique.

Mais également de commencer a acquérir des compétences dans le domaine technique notamment
sur la réalisation de montages économiques.

Durant la période de ce stage il a également pu étre élaboré un support de formation?® ayant pour
vocations de communiquer en interne et externe sur 'AC.

L’objectif étant de réaliser un support synthétique sur ce sujet en 4 parties :

- Une premiére partie sure « L’autoconsommation de quoi parle-t-on ? »24, ayant pour vocation
d’informer sur ce qu’est I'AC et les différents modeles d’AC possible.

21 Voir graphique sur la visualisation de la productions et consommations des différents scénarios, annexe 8, p117
22 Voir Slide scénario 1 et 3, annexe 8, p121

23 Annexe 9 : Support de formation autoconsommation

24 Voir slides, annexe 9, p122 a p123

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 26



Prime a l'investissement de I'Etat

- Une seconde partie sur « Le cadre réglementaire (kWe)

i . 25 9<P<36 160 € / kWc
et  économique »“°, pour  exposer  aux

, . e ey . 36 <P <100 80 €/ kWc
cooperatives, collectivités, acteurs qui nous 100 < P = 500 0 €/ KWe

SOIIICItent sur Ie SUjet, quel eSt Ie penmetre deS Figure 9 : Tableau prime a l'investissement, extrait de I'annexe
possibilités pour le développement de 'AC du 9 Maxence Fradier avril 2022

. . . o Tarif d’obligation d’achat
point de vue réglementaire. Mais également o a2

, . Puissance Vente au surplus Vente totale /
leur exposer quels sont les mécanismes FFREETRTSRONRS (ACI) surplus ACC
économiques auxquels ils peuvent accéder en 9 <Ps< 36 6 €/ kWh 11,15 c€ / KWh
fonction du type d’AC choisi et de la puissance 36 <P< 100 6 c€ / kWh 9,69 c€ / KWh
de 'OACC. 100 <P < 500 10,03 c€ / kWh 10,03 c€ / kWh

Figure 10: Tableau tarif d’obligation d’achat, extrait de I'annexe 9,
Maxence Fradier avril 2022

- Par la suite une partie sur « Le fonctionnement d’'une opération d’autoconsommation
collective »?6, dans I'objectif de rendre compte comment se formalise concrétement ’ACC, en
présentant premiérement généralement comment cela se matérialise et par la suite en
présentant pour chacune des parties prenantes a une OACC, quel est son role et les relations
gu’elles entretiennent avec les autres parties prenantes de 'OACC.

- Une derniére partie concernant « Les points clés et déroulement d'une étude
d’autoconsommation »?’. Cette partie-1a est pensée principalement & vocations internes afin
d’'informer les autres membres de CW sur les principaux points et étapes a réaliser pour une
étude d’opportunité sur 'AC. En explicitant quelles sont les données nécessaires pour réaliser
I'étude et quel traitement en faire et les informations a rechercher et étudier, qu'’il s’agisse de
la partie technique et économique.

Ainsi ce support de formation permet d’informer et de faire comprendre assez synthétiquement et
pédagogiquement les différentes variables et mécanismes a prendre en compte afin d’amorcer les
réflexions autour d’un projet d’ACC et de choisir dans quel sens aller sur le sujet, qu’il s’agisse d’'une
coopérative citoyenne, une collectivité ou tous autres acteurs d’un territoire.

Ce support de formation a été réutilisé avec certaines améliorations par la suite dans les études aupres
des coopératives et collectivités accompagnées comme premiére approche du sujet.

Au fur et a mesure de l'avancée du stage, des différentes expériences et des différents supports de
présentations réalisés, il a pu étre réalisé des présentations plus abouties et construites sur le sujet de
'ACC. Comme il a pu étre le cas avec le dernier projet qui a sollicité CW sur le sujet de 'ACC dans le
cadre du stage.

Il s’agit d’'une coopérative citoyenne Cévival, elle a été créée en 2017 sous la forme d’'une SAS située
sur la communauté de communs des Vallons du Lyonnais. Il s’agit également de la premiére coopérative
citoyenne que CW a fait émerger. Leur sollicitation s’intéresse a faire de 'ACC a partir d’ombriéres sur
un parking, projet qui était initialement prévu en vente totale. Cependant di aux envolées des prix lors
des derniers mois des matériaux pour réaliser des projets solaires, le montage en vente totale ne
garantissait plus une rentabilité économique suffisant sur ce type de projet. C’est donc dans ce contexte
gu’ils nous ont contacté afin de discuter du sujet de 'ACC dans un premier temps pour comprendre les
rouages de ses montages et si 'ACC pourrait étre une alternative.

25 Voir slide, annexe 9, p124 a p125
26 Voir slide, annexe 9, p126 a p128
27 Voir slide, annexe 9, p129 a p137
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Il a donc été réalisé dans un premier temps une rencontre entre CW et Cévival ou il a été présenté une
présentation de I'AC a partir du support de formation présenté précédemment.

Il a toutefois dans le cadre de
cette présentation?® été apporté BE SR e toptid
des améliorations, notamment v IR )
une présentation sur les A
différents périmétres?®® d’ACC
envisageables vis-a-vis du site
de production, ainsi qu’'une
analyse et détection des
potentiels autoconsommateurs
privés, publics et particuliers se
situant dans chaque périmétre.

ammn
aman )
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Etablissement public
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® Divers

Zones d’habitations
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Figure 11 : Périmétre ACC analyse et détection autoconsommateurs, extrait de
I'annexe 10. Maxence Fradier Juin 2022

Il a également été réalisé une analyse comparative®® sur la projection de I'évolution potentielle des prix
de I'électricité entre le réseau et une opération d’ACC. Afin de rendre compte de l'intérét que cela peut
représenter pour des consommateurs et une coopérative de monter un projet en ACC.

Et enfin une slide®' sur les enjeux que peut représenter le développement de ’ACC pour une
coopérative citoyenne ou collectivité sur son territoire.

Ainsi pendant ce stage il a pu étre expérimenté plusieurs fois le réle de conseiller, par le biais de différents
projets et formes de transmissions sur les connaissances liées au sujet de 'AC de maniére générale et
plus en détail TACC. Qui aujourd’hui est un sujet qui attire de nombreuses collectivités et coopératives
citoyennes, par le fait que ce sujet n’est pas évident a prendre en main et a comprendre dans sa globalité.
Ce qui crée de nombreuses interrogations et attentes chez les acteurs du développement territorial des
EnR a I'échelle locale comme peuvent I'étre les coopératives citoyennes et les collectivités territoriales.
Qui se dirige donc vers des structures comme CW afin de s’'informer sur ces sujets et accompagner par
la suite dans le développement de projet en ACC. Car la partie formation et informative représente certes
un premier pas vers le développement d’'une OACC, mais avants la mise en service d’'une opération il
précede également des études techniques et économiques a réaliser en amont afin de s’assurer de la
faisabilité concréte du projet.

28 Annexe 10 : Support de présentation projet autoconsommation Cévival

29 Voir slides périmétre d’autoconsommation, annexe 10, p140 a p141

30 Voir slide Comparatif de I'’évolution des prix de I'électricité EDF, Enercoop et ACC de 2017 a 2050 en (c€/kwh), annexe 10, p142
31 Voir slide enjeux de 'autoconsommation collective ?, annexe 10, p145

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 28



1.3.2 développements d’outils techniques et économiques pour ’'ACC

Comme nous avons pu I'exposer préliminairement qu’il s’agisse du stage en tant que lui-méme et
par la suite des projets sur lesquels celui-ci s’est déroulé, la premiére approche dans les actions et
missions réalisées été trés concentré sur I'aspect informatif, expertise, conseils auprés des coopératives

citoyennes et collectivités territoriales accompagnées.

Une fois passer cette premiére étape trés théorique par la transmission de connaissances et de montées
en compétences sur le sujet de 'ACC par les acteurs qui sollicitent CW. |l a été par la suite dans une
perspective d’accompagnement dans le développement d'un projet fait appel a des savoirs et
connaissances du domaine technique dans le développement de projets d’EnR. Dans la perspective de
réaliser des études de faisabilité premiérement techniques et par la suite économiques. Ce qui nous
allons le voir m’a amené a développer deux outils, dans I'objectif de réaliser des études pour le montage
de projet ACC.

Le premier de ces deux outils développés est un outil technique®? ayant pour vocation de réaliser des
études d’ACC a partir de données de production de consommations.

La forme de cet outil prend la forme d’un tableur Excel. Il va permettre d’analyser deux taux qui nous
intéressent dans le cas d’'une étude de faisabilité sur TACC :

- le taux d’autoconsommation (TAc) qui correspond a I'énergie autoconsommeée sur 'ensemble
de la production. Ce qui intéressera le producteur pour s’assurer qu’il n’a pas trop de surplus
et que l'opération soit bien dimensionnée vis-a-vis de la demande en consommation.

- Le taux d’autoproduction (Tap) qui correspond a I'énergie autoconsommée sur le besoin en
énergie. Ce qui intéressera le consommateur, plus le taux est élevé plus [I'énergie qu’il
consomme proviendra de I'OACC et plus il fera d’économies sur sa facture, si I'énergie
produite est proposée a un tarif en dessous de celle proposée sur le réseau national.

Le taux d’autoconsommation et le taux d’autoproduction correspondes aux formules suivante :

Taux d’autoconsommation (TAc) = Taux d’autoproduction (Tap) =
Energie autoconsommeée Energie autoconsommeée
x 100 x 100
Energie produite Bes n énergie
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Figure 12 : Schéma Taux autoconsommation et autoproduction, extrait de I'annexe 11, Maxence Fradier Juin 2022

32 Annexe 11 : lllustration développement outil étude technique
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Afin de réaliser les études techniques sur 'ACC a I'aide de cet outil il faut en amont récupérer les données
de productions et de consommations. Concernant les données de consommations elles sont
communiquées par Enedis a la demande du commanditaire du projet qui nous les communique. Par la
suite nous les traitons afin de pouvoir les analyser dans notre outil*>. Concernant les courbes de
production, étant impossible de récupérer ceIIe -ci tant que Ioperatlon n’'est pas en service. Elles sont

produites sur le logiciel PVGIS & T B e mo - EE £
qu| permet en fournlssant Ia : (E:)vanon 217 D B Parcourir... Aucun fichier sélectionné

PVGIS ver. 5.2
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'Azimut parfait correspond a ' | ol
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optimiser la production issue - S @ r——— (T

des PV) de calculer des wee ... e —
courbes de production solaire en s’appuyant sur des données météorologiques réelles. Une fois cette
étape réalisée, il peut étre ainsi récupéré les données de productions qui sont traitées et mises en forme**
afin de les mettre en phase avec les courbes de charges des batiments consommateurs du potentiel
projet d’ACC. Permettant ainsi par la suite de calculer les taux de TAc et de Tap présentés
précédemment. Une fois ces données récoltées-il est possible d’analyser et d’étudier®® c’est deux taux
a différentes périodes : année, mois, semaine, jour, etc...

Productions et consommations semaine de juin 2021 en W

M‘ HH\ ! ||‘ ||“gllu

Taux ion local technique 61.8%  Taux ion local technique. i lical 57,77 Tauxd ique et cabinet médical 63,9 Taux d local technique

Productions et consommations mardi en juin 2021 en W

‘Taux d'autoconsommation cabinet médical 52,2 Taux d'autoproduction cabinet médical 50. Taux d'autoconsommation cabinet médical 93 Taux d'autoproduction cabinet médical 54,9
Taux d’autoconsommation local technique 96 Taux d'autoproduction local technique 3.3 Taux d’autoconsommation local technique 100 Taux d’autoproduction local technique 36

@
Figure 14 : Graphiques d'illustration analyse production et consommation, extrait de I'annexe 16, Maxence Fradier Juin 2022

Ainsi a partir de cet outil qui a été développé sur la période du stage il est possible de réaliser I'étude

technique de faisabilité I’ACC. Qui permet de voir si techniquement le projet est bien dimensionné par

rapport a la consommation des différents sites présents dans 'OACC. Cette étude technique permet

également de récupérer des informations fondamentales pour réaliser par la suite I'étude économique.

Le second outil développé et donc un outil pour réaliser des études économiques®® sur TACC. Comme
I'outil technique qui vient d’étre présenté il prend la forme d’un tableur Excel. Avec cet outil il va étre
possible d’étudier et d’analyser les montages économiques envisageables qui peuvent étre trés divers.
Premiérement en fonction du montage technique choisit de I'opération (intégration ACI accés a la prime
d’'investissement, pas d’intégration de 'ACI pas de prime mais tarif d’obligation d’achat plus avantageux),
de la puissance de l'installation (certains paliers des tarifs d’obligation d’achat sont plus avantageux que
d’autres), de la part des surplus (beaucoup de surplus avec de I'ACI peut avoir un fort impact sur la
faisabilité économique du projet), si des subventions sont engagées (pas le droit au tarif d’obligation

33 Voir Tableau de traitement des courbes de charge des batiments concernés par un projet ACC, Annexe 11, p146

34 Voir Tableau de traitement des courbes de productions et taux d’autoproduction et autoconsommation, Annexe 11, p147
35 Voir Tableau d’Analyse des taux d’autoproduction et autoconsommation a différentes périodes, annexe 11, p148

36 Annexe 12 : lllustration développement outil étude économique
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d’achat si le projet bénéficie de subventions, tous les surplus sont injectés a 0€). L’intention du producteur
peut jouer aussi soit faire un profit économique personnel en proposant des tarifs semblables aux tarifs
sur le réseau ou un profit partagé le producteur valorise son énergie a un tarif trés concurrentiel (donc
moins de bénéfice pour le producteur) qui permet aux autoconsommateurs de faire un gain non
négligeable sur leurs factures d’électricité sur la partie autoproduite.

Il est donc important d’avoir a I'esprit que chaque projet d’ACC sur le plan économique ne ressemble a
aucun autre projet. Chaque projet d’ACC doit étre regardé au cas par cas du point de vue économique
en fonction des variables économiques présentes dans I'opération et des intentions derriére le projet. Il
est donc difficile de répliquer un modeéle économique réalisé sur une opération d’ACC sur une autre
opération, il pourra au mieux s’approcher le plus proche, mais il n’est pas possible de faire des copier-
coller de projets économiques en ACC a l'inverse de la vente totale.

Pour réaliser I'étude économique il faut donc plusieurs données afin de réaliser une étude aboutie. Ainsi
loutil économique développé durant ce stage comprend un premier tableau®” répertoriant les
caractéristiques principales du projet, dont la puissance d’installations, productions annuelles, intégration
de I'ACI, montant de la prime d’investissement, le cout d’installation, le cout réel de l'installation (aprées
prime), les charges d’exploitations annuelles.

Une fois ces éléments principaux en mains il ftion d I répartion de 1a production en % isation de 1a répartition de 1a poduction en i
A Lalicd I'A . . o —— —— —_——

peut étre réalisé I'étude économique. Il est

premierement réalisé le calcul de Ila

répartition de la production en kWh?® 3 l'aide

de l'étude technique qui par l'analyse des

données nous a fourni les taux de répartition
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Figure 16 : lllustration graphique calcul valorisation économique

de la production pour une année, Maxence Fradier mai 2022 . o . )
Gains net sur 20 ans d'exploitation année par année

Dans un premier temps il va étre regardé la valorisation
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fournisseur, prime d’investissement, etc...

5 10 15 20
Années

== Local Technique+Cabinet Médical == Localtechnique == Cabinet médical

Figure 17 : lllustration graphique calcul valorisation
économique an par an sur 20 ans, Maxence Fradier mai 2022

37 Voir Tableau caractéristiques principales étude économique d’un projet ACC, annexe 12, p149
38 Voir Tableau de calcul répartition de la production en kWh, annexe 12, p149

39 Voir Tableau de calcul valorisation économique de la production, annexe 12, p150

40 Voir Tableau analyse retombées économiques an par an sur 30 ans annexe 12, p150
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Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans
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Enfin il est calculé*' puis analysé la valorisation économique des
retombées économiques cumulées sur 20 ans. Ce qui permet de
rendre compte des retombées globales aprés 20 ans de mise en
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Figure 18 : lllustration graphique calcul valorisation
économique an par an sur 20 ans, Maxence Fradier mai 2022

Cet outil a donc été développé pour analyser et étudier les montages économiques possible d'une OACC
afin de rendre compte aux collectivités territoriales et coopératives citoyennes accompagnées quel est
le champ des possibles en fonction de leur envie et de leur intention a travers le déploiement d’'une OACC
sur leur territoire.

Dans cette partie il a donc été exposé les deux outils qui ont pu étre développés au cours du stage, dans
I'optique de pouvoir accompagner sur 'ACC les coopératives citoyennes et collectivités territoriales dans
la réalisation des études techniques et économiques . Permettant ainsi d’aller au-dela du simple conseil
sur le sujet.

1.3.3 Construction et réalisation d’offre d’étude d’opportunité sur ’ACC

Nous avons dans un premier temps explicité le réle de conseil et d’accompagnement sur le sujet
de 'ACC, mais aussi le développement d’outils qu’il a pu étre mis en ceuvre au travers de ce stage. Les
premiéres missions qui ont pu étre réalisées vis-a-vis de ces deux réles ont ainsi permis d’acquérir les
connaissances et outils nécessaires pour avoir une vision globale et approfondie du sujet, afin de pouvoir
réaliser différentes études dans 'accompagnement de projets d’ACC que nous allons présenter.

Avant de proposer la réalisation d’étude sur 'ACC il a fallu au préalable définir les prestations et services
réalisés lors du déroulement d’'une étude d’opportunité sur ’ACC. Ce qui s’est fait sur le projet concernant
la commune de Montceau-les-Mines ou jai participé a la rédaction de l'offre d’accompagnement*?
réalisée par CW sur la partie ACC et ala réunion de présentation de la méthodologie d’accompagnement
AMI pour les collectivités .

Ainsi une étude d’opportunités sur ’ACC se comporte de 4 étapes :

- L’identification des sites de production et de leur potentiel de production (si pas connue a
'avance) en réalisant une étude de faisabilité selon une méthodologie et un outil développer
en interne par CW.

- L’identification des principaux participants a I'opération et les scénarios de développements
préliminaires.

- Par la suite le relevé et 'analyse des courbes de charges des potentiels batiments ou
infrastructures autoconsommateurs du projet pour réaliser I'étude technique présentée dans
la partie précédente.

- Pour terminer I'élaboration des différents scénarios du montage du projet et de leur montage
économique a l'aide de I'outil économique présenté dans ce rapport.

Pour le moment il n’a pas encore été réalisé d’étude d’opportunité sur le territoire de la commune de
Montceau-Les-Mines, mais il a pu étre déroulé cette méthodologie sur d’autres projets.

41  Voir Tableau analyses retombées économiques an par an sur 30 ans annexe 12, p151
42 Annexe 13 : Offre pour étude d’opportunité d’un projet d’autoconsommation collective
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Le premier projet sur lequel a été déroulé cette démarche est avec la Solaire du lac. Comme il a était
présenté plus en amont en début de stage il avait été réalisé une démarche d’accompagnement
préliminaire sur ce qu’est 'ACC et les possibilités. C’est donc a la suite de cette premiére démarche qu’ils
nous ont sollicitée pour réaliser une étude d’opportunités*® sur un cas concret (un collége). Dans le cadre
de cette étude les deux premiéres étapes de I'offre d’étude d’opportunités présentées précédemment
non pas été réalisé, étant donné que le site de production et la puissance de l'installation étaient déja
connus a l'avance. Concernant l'identification des participants elle n’a pas été faite étant donné que ce
projet d’ACC est pensé premiérement en ACI sur le college, par la suite La Solaire du Lac cherchera a
intégrer des autoconsommateurs (toutefois des conseils on put étre donnés) . L’objectif de I'étude était
donc de vérifier sur la partie technique I'adéquation de la consommation du college par rapport a la
production et sur la partie économique la faisabilité économique.

Pour ce faire il a donc été par I'intermédiaire de La Solaire du Lac récupéré les courbes de charges du
collége. L’'un des problémes sur cette étude est que seules les données sur le mois d’avril ont été
récupéré, ce qui n’est pas suffisant pour réaliser une étude poussée. Cependant l'idée pour La Solaire
du Lac était d’avoir une premiére vision de ce que pouvait donner 'ACC sur ce site. En suivant la
méthodologie de I'étude technique présentée il a pu étre réalisé I'étude et l'analyse** sur la
consommation du college en période
d’activité et en période de vacances
scolaires. Ce qui a permis de rendre
compte comme lavait pensé La
Solaire du Lac que les
consommations du collége en période
d’activité couvrent 'ensemble de la
production en semaine (sauf les
mercredis et week-end).

Figure 19 : lllustration graphique étude d’opportunité La solaire du Lac, extrait de
'annexe 14, Maxence Fradier avril 2022

Ce qui veut dire que dans la démarche de recherche de consommateurs ils devront se focaliser sur des
consommateurs qui souhaitent consommer sur les périodes de vacances scolaires et jour ou il y a moins
d’activité (mercredi, week-end). Sur cette base-la il a pu étre réalisé I'étude économique®® qui conclut a
une faisabilité du projet. A ce jour il n’y a pas eu d’avancement ultérieur & cette présentation. D’une part
car il s’agit d’'un sujet nouveau pour la Solaire du Lac sur lequel elle doit encore choisir son
positionnement et aussi identifier les membres de la coopérative souhaitent s’investir et dégager du
temps sur ce sujet.

Toutefois l'intérét pour le stage a été de pouvoir se familiariser avec le traitement et 'analyse des données
de productions et de consommations. Mais aussi de tester sur un projet concret les outils développés
pour mener l'étude d’opportunité liée a 'ACC et de leur apporter des améliorations dans leur
fonctionnement. Par la suite il a pu étre réalisé des études plus poussées et de plus en plus
perfectionnées, di a la montée en compétences tant théoriques que techniques, mais aussi par le
développement et I'assimilation de la logique dans la réalisation de I'étude d’opportunité sur 'AC. Ce qui
a permis d’acquérir une compréhension et vision globale du sujet de 'ACC et la logique a suivre pour
monter un projet en ACC.

L’étude d’opportunité la plus aboutie a été réalisé sur un projet d’AC avec la commune de Brout-Vernet
située dans I'Allier (03). La sollicitation de la commune sur ce projet s’est réalisée dans un contexte

43 Annexe 14 : Support de présentation 2 études ACC La Solaire du Lac
44 Voir graphique courbe de charge et production, annexe 14, p158 a p162
45 Voir graphique étude économique, annexe 14, p162 a p163
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d’envoler des prix de I'énergie qui les a amenés a réfléchir sur le sujet du développement d’'EnR sur le
territoire dans une optique de pouvoir en tirer un bénéfice (par la baisse des colts d’électricité payés par
la commune) et que le territoire soit dans les années futures moins perméable aux aléas du marché
électrique, par une dynamique de résilience. Une réflexion sur l'intégration d’habitants et d’entreprises
est pensée dans les années a venir mais pour le moment il s’agit d’'une opération patrimoniale
(consommateurs uniquement batiments publics).

Pour réaliser cette étude il a dans un premier temps été réalisé un recensement des batiments publics
et des batiments pouvant accueillir une installation PV (réalisée avant le début de mon stage par CW).
Dont il en est sorti deux batiments avec un fort potentiel pour réaliser de I'ACC.

Durant la période de stage il a été réalisé dans un premier temps un déplacement sur le terrain dans le
réle d’AMO pour rencontrer différents installateurs et conseiller la collectivité sur l'installateur a choisir
pour le projet et discuter avec la collectivité de 'ACC et des possibilités autour de ce sujet. Il a également
été initié une premiére démarche de mobilisation citoyenne en rencontrant un groupe d’agriculteurs du
territoire qui serait intéressé pour réaliser des installations sur leurs hangars agricoles et pourquoi pas
intégrer ’OACC (a I'heure actuelle la démarche de ce cbté-la n’a pas avancé, elle sera peut-étre réalisée
apres la mise en service de 'OACC par la collectivité).

Aprés ce premier contact avec le territoire et des échanges avec la collectivité sur TACC il a été décidé
de réaliser I'étude d’opportunité sur 'ACC.

Sur cette étude il a pu étre récupéré les données de consommations de la commune sur plusieurs années
ce qui a permis de mener des analyses plus fines lors de I'étude d’opportunitét.

Les éléments d’améliorations apportés dans cette étude se portent sur 3 aspects :

- lla pu étre analyser la consommation de chaque batiment*’ participants a 'ACC, ce qui pour
la commune est un élément trés intéressant et riche d’enseignements pour comprendre ses
consommations et la ou il peut étre fait des efforts. En effet I'étude d’opportunité d’ACC permet
de révéler des éléments qui peuvent permettre aux territoires ou est menée I'étude de réfléchir
sur ces consommations et de lui apporter des éléments d’attentions*® sur des consommations
qui peuvent paraitres anormales ou trop élevées vis-a-vis de la typologie du batiment ;

- Il a également pu étre analysé sur une année entiére les taux de TAc et de Tap*® ce qui a
permis de connaitre dans le détail la valorisation de la production et par la suite réaliser une
étude économique plus solide ;

- Enfin I'étude économique®®a put étre plus précise grace aux données supplémentaires et il a
été rajouté une synthése économique du projet sous forme de tableau donnant ainsi une
vision d’ensemble du projet sur 'aspect économique ;

Ce projet a été le projet qui a été le plus abouti sur la période de stage réalisé. A la suite de cette étude
d’opportunité la collectivité a décidé de lancer le projet qui devrait rentrer en service entre fin 2022 et
début 2023 (au moment de I'écriture de ce rapport 'accompagnement de la collectivité sur les démarches
administratives, demande de raccordement, n’a pas pu étre fait).

46 Annexe 16 : Support étude ACC commune de Brout-Vernet

47  Voir slide consommation des batiments communaux, annexe 16, p173
48 Voir slides point d’'information, annexe 16, p185

49 Voir slides Analyse de données, annexe 16, p174 a p178

50 Voir slides étude économique, annexe 16, p179 a p184
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Un troisieme projet sur lequel j'ai pu réaliser une étude d’opportunité d’ACC est un projet sur Valence
concernant un habitat partagé®’ en travaux. Comptant 10 foyers dont I'idée est d’arriver a créer un lieu
d’habitation le plus autonome possible. L’étude d’opportunité est aujourd’hui encore en réalisation,
cependant comme j'ai pu le dire lors de la présentation de I'outil économique chaque projet ’ACC sur le
plan économique ne ressemble a aucun autre projet. En effet ici dans le cadre de ce projet ’ACC a
I'échelle d’'un batiment et d’un seul groupe de personnes il peut étre imaginé des modéles économiques
innovants®?, dans I'objectif pour les participants de bénéficier d’une électricité & un prix trés concurrentiel

par rapport au réseau a plus ou moins court terme. Deux variables du prix de ['électricité sont
expérimentées sur ce projet :

ion des r ées é i ées sur 20 ans il ion 18 kWc

- La premiére variable est a 'année X du retour sur =
investissement le prix HT en ACC que paye les
autoconsommateurs passe a 0€, ils ne payeront
donc seulement les taxes liées a I'énergie. La vente
des surplus permet de continuer a payer les charges
d’exploitation. Cette variable est la plus longue pour
profiter d’'un prix HT a 0€ mais permet de réinvestir
dans un autre projet. T m— T m—
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- La deuxiéme variable est qu’a 'année X calculée v dos retombies ¢ des sur 20 ans 18 e
dans I'étude économique permettant un retour sur
investissement a 20 ans le prix HT en ACC passe a
0€. Comme dans la premiére variable la vente des
surplus permet de continuer a payer les charges
d’exploitation. Cette variable est celle permettant
aux autoconsommateurs de rapidement bénéficier .
d'un tarif trés avantageux sur [Iélectricité e
consommeée dans le cadre de 'TOACC. Cependant
ce modéle économique ne permet pas de réinvestir par la suite.
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A r'aide des outils développés il a donc été réalisé différentes études d’opportunité comme il vient de
I'étre exposé. Au travers desquelles il peut étre analysé et apporté des informations intéressantes pour
les commanditaires et élaborer des modéles économiques divers en fonction de la volonté et de
l'intention portée par le projet mais aussi de potentielles innovations.

Dans cette premiére partie nous avons donc pu exposer le contexte de réalisation du stage par
la présentation de la structure et des différentes actions, missions et projets réalisés au cours de ce
stage. Nous avons pu voir que progressivement au cours du stage la construction de la méthodologie,
les connaissances et savoir-faire sur le suivi d’'un projet ’ACC dans I'étude de celui-ci ont évolué.
Permettant aujourd’hui a CW de pouvoir accompagner les coopératives citoyennes et collectivités sur le
sujet de 'ACC, de la phase informative passant par les études et jusqu’a la mise en place opérationnelle
d’'une OACC. Les différents projets suivis ont également permis de pouvoir rentrer en contact avec
différentes typologies d’acteurs dans le développement de projets d’EnR et de 'ACC, dont le sujet de ce
rapport de fin d’études qui sont les coopératives citoyennes. Au travers des études menées auprés de
coopératives citoyennes et collectivités il a été possible d’observer des positionnements différents sur le
développement de 'ACC et de commencer a percevoir certains éléments de réponses et réflexions sur
le probléme de développement territorial posé et les hypothéses recherchées qui seront développées
dans la prochaine partie de ce rapport.

51 Annexe 17 : Support étude ACC Valence habitat partagée
52 Voir slide variable économique, annexe 17, p197 a 198
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Partie Il : Coopératives citoyennes et ACC

Nous avons dans la partie précédente exposé le déroulement du stage au travers des missions
et projets réalisés qui concernent le développement d’OACC, dont certaines avec des coopératives
citoyennes. Ce développement de I'ACC par les coopératives citoyennes sur le territoire francgais est ici
directement questionné sur la compatibilité entre cette nouvelle modalité de production et de
consommation locale de I'énergie que représente 'ACC et le systéme des coopératives citoyennes. Cette
partie aura donc vocation a apporter des réponses a la problématique posée et aux hypothéses exposées
en introduction de ce rapport de fin d’études.

Pour ce faire cette partie sera constituée de 3 chapitres :

e Un premier chapitre ou nous dresseront un panorama de ce qu’est le mouvement des
coopératives citoyennes, comment il est né, les évolutions et les étapes par lesquels il est passé
depuis sa création. Nous consacrerons également un passage de ce chapitre sur ce que sont les
coopératives citoyennes aujourd’hui et leur positionnement face a I'émergence progressive de
'ACC comme nouvelle modalité de montage de projet et de développement territorial des EnR
dans les territoires francais.

¢ Dans un second temps nous verrons que le systéme des coopératives citoyennes et le nouveau
modele émergent que représente 'ACC dans la production et consommation d’énergie, revéte
d’une philosophie ainsi que des perspectives et axes de développement conjoint pour le
déploiement des EnR dans les territoires. Ce qui nous verrons laisse tendre vers une compatibilité
pour le développement de 'ACC par les coopératives citoyennes et notamment dues au réle
d’opérateur territorial de I'énergie que peuvent jouer ces derniéres dans les territoires.

¢ Enfin nous conclurons cette partie avec un dernier chapitre, qui viendra dans un premier temps
mettre en exergue les antagonismes qui peuvent toutefois persister autour de la prise en main et
du développement de 'ACC par les coopératives citoyennes. Nous verrons également de quelle
maniére les coopératives y font face, quelles solutions ou réflexions et dynamiques se mettent en
place au sein des coopératives et aussi la collaboration avec d’autres acteurs du territoire. Afin
de mener a bien le développement de 'ACC dans les territoires.

Note d’attention :

Dans la suite de la rédaction de cette partie et des chapitres qui la compose la réflexion construite autour des
antagonismes et celle percue dans la littérature scientifique et littérature grise. Les éléments de réponse apportés
et les solutions esquissées s’appuient sur les différentes expériences et observations de terrain réalisés durant la
période de stage. De plus dans un soucis de venir nourrir et rendre compte plus précisément de la posture et de la
réflexion concréte des coopératives citoyennes il a été réalisé 4 entretiens semi directif entre le mois de mai et juin
avec des coopératives citoyennes présentent sur le territoire frangais, I'utilisation de ces entretien dans le corps du
texte seront signalé par *. ( 'auteur de ce rapport admet par avance que le nombre d’entretiens réalisés ne peux
rendre compte de fagon totalement exhaustif de I'avis de I'entiéreté du mouvement des coopératives citoyennes
sur le sujet de '’ACC. Mais permet toutefois d’esquisser des tendances, qui semble étre en accord avec les projets,
les discours entendus et la dynamique actuelle des coopératives citoyennes sur ’ACC en dehors de ces entretiens).
Les prochains chapitres s’appuient également a plusieurs reprise sur les analyses et réflexions issues de deux
récentes théses qui abordent le sujet de ’ACC. Celle de Flaura Aubert « Communautés énergétiques » et fabrique
urbaine ordinaire : analyses croisées Allemagne, France, Royaume-Uni » dont I'utilisation de réflexions et passages
extrait de cette thése seront signalé par ** et la thése de Lou Morriet « Conception multiacteur de systémes
énergétiques locaux bas-carbone : outils, modeéles et analyses qualitatives » dont l'utilisation de réflexions et

passages extrait de cette théses seront signalé par ***.
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Chapitre 2.1 : Développement des coopératives citoyennes et ACC

Dans ce chapitre nous allons ainsi approcher et présenter le sujet de la problématique posée
dans ce rapport qui sont les coopératives citoyennes et leurs compatibilités dans le développement de
I’ACC. Pour ce faire dans un premier temps nous présenterons la genése des coopératives citoyennes,
dans quelles circonstances et évolutions du secteur énergétique elles sont apparu dans les territoires
frangais. Par la suite nous exposerons synthétiquement ce que sont les coopératives citoyennes
aujourd’hui, nous terminerons en initiant la posture qu’elles adaptent aujourd’hui face au développement
de 'ACC.

211 La genese des coopératives citoyennes: d’une volonté de
libéralisation du secteur énergétique a [I'apparition d’acteurs et
producteurs d’EnR ultra local

Le phénomeéne des coopératives citoyennes est apparu de maniére assez spontané dans le
paysage du secteur énergétique frangais (Observ’er 2022) au cours de la derniére décennie fruit et
résultat de la progressive décentralisation et libéralisation du secteur énergétique frangais. En effet pour
comprendre I'apparition de ce nouveau modéle de production mais également de consommation de
I'énergie avec I'apparition récente de 'ACC il faut connaitre I'évolution qu’a connue le secteur énergétique
frangais depuis le siécle dernier.

Jusqu’a la fin du XX®™M€ sjgcle, en France, les projets énergétiques ont majoritairement été développés
par un unique acteur, que ce soit pour I'électricité la chaleur ou le gaz***. Ce manifestant par la personne
de lentreprise d’Electricité de France plus communément connue sous le nom d’EDF par les
consommateurs. Elle a historiquement dés 1946 assuré le réle de producteur, distributeur et fournisseur
quasi-unique ( a I'exception de petites entreprises locales de distribution, communément appelées les
ELD, vestige de I'ancien fonctionnement et construction du réseaux électrique frangais** précédant le
monopole acquis d’'EDF sur ce secteur) du réseau d’électricité a I'échelle du territoire francais par le
développement d’infrastructures et équipements énergétiques congus de maniére « hors sol » sans lien
avec les dynamiques territoriales (Lopez 2019). Ce monopole restera fortement ancré jusqu’au début
des années 90, date a laquelle le secteur de I'énergie va progressivement se libéraliser et ouvrir le
marché a la concurrence. Ce qui va majoritairement étre porté par I'union européenne qui met en place
des directives, dont la directive de 1996 concernant la libéralisation du secteur énergétique qui oblige les
Etats membres & assurer la concurrence par les prix sur les marchés nationaux de I'électricité**. Ce qui
sera confirmé et poursuivit en 2003 par I'union européenne avec une nouvelle directive destinée a
assurer I'accés sans discrimination aux réseaux pour tous les producteurs et consommateurs d’énergie,
afin de promouvoir le libre acces™*.

En paralléle de cette volonté de
libéralisation du secteur énergétique

Dates clés du mouvement de I'énergie citoyenne en France

Décret d'application

commence a se développer « les systemes o Premize 100 el 1001 dellordonnance de
, Ly . . . Création dufonds Centrale villageoise abellisé par mars 2021 prévu pour
eénergétiques basés sur les énergies tégionalSoira llageo : e Enegepragée leprinemps
. . 2008 2014 2017 2019 2022
renouvelables intermittentes, telles que le L . - 1 1 >
solaire ou [l'éolien. Ces installations r ! ! | \
. ~ . , 1992 2010 2016
pouvalent etre raCCOTdeeS au reseau, ou Phébus, création d'Energie partagée Premiére mise en ceuvre 2021
. , premiére dont la charte introduit le dubonus participatif 2018 Ordonnance du 4 mars qui introduit
non raCCOfdeeS dans Ie Cad re d une centrale terme de “projet citoyen” dans un appel doffres  Directive la nutiogdefonu?autéd'énergie
renouvelable dela CRE européenne ans le droit frangais

autoconsommation directe »***. En effet citoyemne 001 At Sotbequinsiae e

) - . ; inwroduitlanotion 1R SLaTCEERe e Eeehcte
cest en 1992 financé par une centaine decommur i s altons slares

. . . , . L] e 500 kW ou moins

d’actionnaires citoyens regroupé au sein Nasnire: e Bt
d’'une association (premiere mise en place SOTEIERTE

d’une COOpérative citoyenne) que née Figure 22 : Dates clés du mouvement de I'énergie citoyenne en France, Revue Observ’er, 2022.
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Phébus la premiére centrale d’énergie citoyenne avec une installation de PV de 1kW et mise en service
a Lhuis dans 'Ain (Observ’er, 2022).

Ce premier projet fut 'un des premiers signaux menant vers la possibilité de la mutualisation
énergétique™, qui est I'une des préoccupations majeures des coopératives citoyennes. En effet |l
semblerait que c’est dans cette période de changements, d’innovations et par I'apparition de nouveaux
opérateurs pour le développement de I'énergie, que la frontiére entre production et consommation a
commenceé a évoluer. Car les directives lancées par I'union européenne n’avaient pas pour autant remis
en cause la séparation stricte entre production et consommation qui préexistait***. Dans cette dynamique
de libéralisation du secteur énergétique et du développement des premiéres initiatives citoyennes afin
de soutenir leur développement, « Le 10 février 2000, la loi relative a la modernisation et au
développement du service public de I'électricité initie la mise en place d’un tarif d’obligation d’achat pour
accompagner le développement des systémes énergétiques basés sur les énergies renouvelables »**.
Mais ce qui va vraiment marquer et lancer le développement des coopératives citoyennes, est I'ouverture
a la concurrence de 2007 dans le secteur du gaz et de I'électricité pour les particuliers afin d’améliorer la
compétitivité, de diminuer les prix et de créer un véritable marché intérieur de I'énergie®®. Ce qui va
permettre au mouvement de I'énergie citoyenne et des coopératives qui la structurent de réellement
émerger.

Dans les années qui suivent cette ouverture a la concurrence va se développer et se déployer les
structures fondatrices qui ont ancré le développement de coopératives citoyennes dans les territoires.
On peut a ce titre évoquer le fonds d’investissements Solaire investissement Rhone-Alpes qui va
permettre de financer et déployer les premiers projets. En 2010 née Energie partagée (EP) et
'association des centrales villageoises qui accompagne et structure des groupes de citoyens pour
développer des coopératives citoyennes dans les territoires frangais. Principalement sur la région AURA
pour les centrales villageoises et sur 'ensemble du territoire frangais pour EP qui doivent répondre a 4
principes : un ancrage local qui vise la création de circuits courts entre producteurs et consommateurs,
une finalité non lucrative en faveur d’une éthique de I'économie sociale et solidaire, une gouvernance
démocratique de type coopérative et un engagement réel pour la préservation de I'environnement
(Observ’er,2022).

Par la suite le mouvement va continuer a se développer, en 2014 |la premiére centrale villageoise est
raccordée et atteindra le nombre de 100 en 2016, en 2019 EP labélisait son 100°™ projet. Ce qui permet
au mouvement de prendre de plus en plus d’importance et une reconnaissance politique qui se concrétise
par la directive européenne de 2018 sur les énergies renouvelables, qui « reconnait pour la premiére
fois explicitement l'intérét des projets participatifs et des “communautés d’énergie renouvelable »,
consacrant l'originalité et la valeur ajoutée des modelés participatifs en tant que vecteurs d’appropriation
locale de la transition énergétique» (Observ’er ,2022).

Le développement du mouvement des énergies citoyennes et les acteurs qui sont apparu pour
accompagner et structurer les initiatives ont ainsi permis de faire émerger des coopératives citoyennes
productrices d’EnR sur 'ensemble du territoire Frangais a une échelle ultra locale.

2.1.2 Les coopératives citoyennes aujourd’hui

Précédemment nous avons pu exposer le contexte dans lequel a émergé le modéle des
coopératives citoyennes au travers du développement du mouvement des énergies citoyennes. Dans
cette seconde partie nous évoquerons ce que représente aujourd’hui les coopératives citoyennes.

Les coopératives citoyennes Aujourd’hui sont largement reconnu par les instances politiques et juridiques
comme un fort potentiel pour porter et initier la transition énergétique dans les territoires.

53 https://www.touteleurope.eu/environnement/1er-juillet-2007-ouverture-totale-des-marches-du-gaz-et-de-I-electricite-aux-particuliers/
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En effet la tendance est a I'accélération du déploiement de ces projets, elle s’explique d’une part parce
qu’ils fédérent les différents acteurs du territoire, mais aussi car ils représentent une réponse a la
croissante polémisation du débat sur le succes et 'accélération de la transition énergétique (Devisse;
Gilbert; Reix, 2016). C’est en effet un renversement radical dans la conception du secteur et des
services énergétiques francgais, qui se démocratise et développe de plus en plus avec I'essaimage du
modele des coopératives citoyennes sur I'ensemble du territoire national. Qui permet de remettre la

production de I'énergie au cceur du territoire par la prise en mains des citoyens de cette question et
gestion de |’énerg ie. Carte de répartition des projets EnR participatifs recensés - 2015

Depuis 2010 avec la création d’'EP et l'association des

centrales villageoises le développement de coopérative n’a

cessé d’accroitre. En 2016 d’aprés un recensement de

'ADEME le territoire frangais compter 158 projets de C& e smamsm
type. Les EnR produites été majoritairement issue de Z;

I'éolien 520 000 MWh et le photovoltaique 38 000 MWh =:
représentant la consommation annuelle d’environ 468 000 =-
habitants hors chauffage et eau chaude sanitaire.

Aujourd’hui en 2022 on dénombre au moins 515 coopératives

PEDELGQEOL NGO ET ) [T (difficile de vraiment connaitre le chiffre exact) dont 375

H H centrales villageoises et 176 projets labélisés par EP dont 36
des pI'OjEtS CItoyens sont également des centrales villageoises (Observ’er ,2022).

On peut remarquer sur la carte a gauche que la région AURA
est la région concentrant le plus de coopératives citoyennes
ce qui s’explique par deux choses :

- Le premier projet citoyen Phébus a été développé sur la
région AURA.
- Le mouvement des centrales villageoises est née en AURA

Ce qui explique cette prédominance du développement des
coopératives citoyennes en AURA qui a tendance a se
développer par essaimage progressif, un territoire développe
sa coopérative citoyenne et les territoires alentour vont
rapidement étre intéressés par la démarche et dupliquer le
modéle.

En terme de production I'évolution est également considérable depuis 2016 elle a quasiment doublé. Elle
représente aujourd’hui 1082 GWh annuelle dont 877,5 pour I'éolien, 196,5 GWh pour le PV, 6 GWH pour
I'hydroélectricité et 1,9 pour la méthanisation®* . L’investissement humain représente 24 624 citoyens qui
ont investi 37,3 millions € pour le développement d’installations productrices d’EnR.

Le modéle des coopératives citoyennes est aujourd’hui ainsi bien développé sur 'ensemble du territoire
Francais a des géométries variables en fonction des régions. Elles sont donc aujourd’hui au travers du
mouvement des énergies citoyennes légitimes a part entiéres pour faire avancer la transition énergétique
a des échelles trés locales et porter auprés des citoyens les nouvelles modalités de production et
consommations de I'énergie qui émergent comme 'ACC.

54 https://energie-partagee.org/decouvrir/energie-citoyenne/chiffres-cles/
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2.1.3 Les coopératives citoyennes face a I’émergence de ’'ACC

Dans les deux parties précédentes nous avons pu mettre en évidence le processus et le développement
du systéme des coopératives citoyennes. Aujourd’hui les coopératives citoyennes existantes qui ont déja
plusieurs projets en service pour certaines souhaitent se diversifier dans leurs actions, dans leurs
processus de production et dans la fagon dont ils font sens pour les citoyens et leur territoire
d’implantation au travers de leurs projets. L’ACC semble en partie pouvoir répondre aux enjeux que les
coopératives souhaitent développer au travers de leurs actions. Mais trés peu expérimenté pour le
moment. En effet il faut rappeler qu’historiquement méme en dehors du cadre des coopératives
citoyennes I'AC au sens large a eu un développement trés faible. Car la réglementation en cadrant 'AC
et encore tres récente seulement depuis 2015, avec la loi n°2015-992 relative a la transition énergétique
pour la croissance verte, qui vient soutenir le développement des énergies renouvelables et la mise en
place de structures productrices d’énergies pour renforcer I'indépendance énergétique (Légifrance, loi

n°2015-992). Le modele prédominant dans la

Nombre d'installations photovoltaiques entre 2009 et 2019 selon

mise en place de projet de production par les le type de raccordement

coopératives citoyennes est la vente totale
(produire et réinjecter lintégralité de la
production sur le réseau). Comme on peut le
voir sur la figure 23 depuis 2018 la tendance
s’est inversée, le modéle de la vente totale
méme s’il demeure majoritaire parmi les
installations en service, commence a perdre
son statut de référence face a I'essor de 'AC
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Figure 24 : les chiffre de I'autoconsommation collective
en France second trimestre 2022, Enogrid,

L'autoconsommation collective en France
Second trimestre 2022

Opérations actives ( +16%)

Participants ( +12%)

Consommateurs ( +12%) Producteurs ( +12%)

Evolution au cours des 3 derniers mois el;@;%ﬂd

Nombre d'installations photovoltaiques

M njection TOTALE ™ Injection SURPLUS

Figure 23 : Nombre d'installations photovoltaiques en fonction du type de raccordement,
Source : Enedis, extrait de la Thése de Lou Morriet.

Cependant la grande majorité est de I'ACI faites par des
particuliers. En effet TACC a peiné a démarrer dans les premiéres
années, elle est toutefois en croissance. Car «le nombre
d’opérations d’autoconsommations collectives est passé de 6 (44
participants) fin 2018, a 21 (370 participants) fin 2019, pour
atteindre 64 a la fin du second trimestre 2021, regroupant 784
participants (673 consommateurs et 111 producteurs) » °° et arrivé
aujourd’hui & 102 OACC?®¢. Toutefois une grande majorité des
opérations sont aujourd’hui des OACC patrimoniales (opération
concernant seulement des batiments publics) ou des OACC faites
entre des privés. La dimension citoyenne n’est donc pas encore
tres présente. Cependant certaines coopératives se portent
comme pionnieres dans ce mouvement dont 2 coopératives en
France ont réalisé une OACC d’envergure, il s’agit ’ACOPREV®’
et de Sereny Calass®®. Cependant ces dernier temps un regain

d’intéréts se fait sentir en vers 'ACC pour les coopératives, il semblerait que « c’est méme le tournant a
prendre »*. Qu’elles expliquent par deux choses :

- Premiérement « 'augmentation du colt de I'électricité. Avant on disait I'intérét serait dans un
terme plus long mais maintenant on peut avoir des gens qui sont intéressé »*. Il est vrai
qu’aujourd’hui les coopératives peuvent proposer des tarifs de vente qui était peu compétitifs
il y a 2-3 ans et qui sont aujourd’hui des tarifs trés compétitifs vis-a-vis de ce que propose le

réseau.

55  https://www.lemondedelenergie.com/autoconsommation-2023/2021/09/13/

56 https://data.enedis.fr/explore/dataset/autoconsommation-collective-maille-
enedis/information/?refine.trimestre=2022 &dataChart=eyJxdWVyaWVzljpbeyJ jaGFydHMiOlt7InR5cGUiOiJ jb2x1bW4iLCImd W5jljoiUl VNIiwieUF4aXMiOiJub2 1icmVfZF9vcG
VyYXRpb25zX2FjdGI2ZXMiLCJzY21llbnRpZmIjRGlzcGxheSI6dHJI1ZSwiY29sb31i0iJyY W5nZS1jdXN0b20if VOsInhBeGlzIjoibm9tYnJIX2Rfb3BlemF0aW9uc19hY3Rpdm Vzliwib

WF4¢G9pbnRz1joyMDAsInNvenQiOiliL.CJjb25maWciOnsiZGFOYXNIdCI6ImF1dG9jb25zb21tYXRpb24tY29sbGVidGI2ZS1tY WisbGUtZWS1ZGlzliwib3B0aW9ucyl6eyJyZWZpb
mUudHJpbWVzdHJ1IjoiMjAyMiJ9fSwic2VyaWVzQnJ1YWtkb3duljoidHI pbWVzdHJ1IIn1dL.CJ0aW1lc2NhbGUiOiliLCIJkaXNwbGF5TGVnZWS5klIjpOcn VILCJhbGInbk1vbnRolj

0cnVIfQ%3D%3D

57  https://acoprev.fr
58  https://energie-partagee.org/projets/serenycalas/
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- Deuxiémement I'évolution de la réglementation « par l'arrété tarifaire S21 avec un certain
nombre d’avantages pour '’ ACC méme s’il reste encore a faire »*.

C’est ainsi dans cette évolution du contexte réglementaire et économique que les coopératives
s’intéressent a 'ACC, méme si I'évolution réglementaire n’apporte pas que des avantages notamment
I'arrét du cumul entre subvention et tarif d’obligation d’achat.

Cependant comme il a pu étre exprimé il s’agit pour elles de réaliser un « repositionnement »* au travers
de 'ACC. En effet I'idée de circuit court de I'énergie associée a I'autoconsommation collective a toujours
eu un fort pouvoir d’attraction pour les coopératives citoyennes. Elles sont pourtant longtemps restée a
I'écart compte tenu des contraintes réglementaires et de I'absence de faisabilité économique (Energie
partagée, juin 2022). Aujourd’hui cependant les contraintes ses fonts de moins en moins fortes tant du
point de vue économique et juridique, ce qui les aménent a investiguer cette nouvelle modalité de
production et de consommation de I'énergie a une échelle ultra locale.

Jusqu’a maintenant les coopératives ont fait avec leurs « moyens pour participer a la transition et produire
de I'énergie renouvelable »*. Mais aujourd’hui pour les coopératives 'ACC c’est « passer a un cap plus
important »*. De plus cela leur « ouvre des portes pour 'avenir méme lointain » * dans la reconversion
de leur site de production et permet « un travail qui continue sur la prospective et l'innovation »*. On
s’apercoit ainsi que dans le positionnement des coopératives sur I'ACC, leur réflexion va au-dela du
simple fait que cela représente un débouché économique nouveau. C’est aussi que 'ACC leur permet
de se projeter et de construire a long terme une dynamique collective autour de la production d’EnR
(Energie partagée, juin 2022).

Il y a également le fait de vouloir sortir du modéle expérimenté et de construire quelque chose a part du
réseau. Positionnement pas explicité ou partagé par toutes les coopératives rencontrées au cours des
entretiens et durant la période de stage. Cependant pour certaines coopératives il y a cette volonté
d’apporter une solution transverse, car « bien que l'introduction des systémes énergétiques basés sur
les énergies renouvelables et intermittentes ai permis aux acteurs historiquement consommateurs
(particuliers, agriculteurs, industriels...) de produire par eux-mémes de I'énergie via linstallation de
panneaux photovoltaiques ou d’éoliennes, la majorité des installations sont raccordées en injection
totale. Cela implique que, bien que la production d’électricité soit techniquement consommée au plus
proche, la production d’énergie n’est pas pensé comme telle. En effet, dans le cadre des tarifs d’achats,
le dimensionnement du systeme technique ne vise pas a répondre aux besoins locaux, mais a satisfaire
les criteres imposés pour bénéficier des tarifs d’achats. En outre, lintermittence de la production
d’énergie n’est finalement pas gérée par le producteur, mais par le fournisseur achetant I'énergie produite
et fournissant de I'énergie selon les besoins. »***

Toutefois malgré ce positionnement trés en faveur de 'ACC par les coopératives citoyennes pour la
développer, elles représentent une part trés mineure de I'ensemble des OACC opérationnelles. Ce qui
s’explique par le fait que pour les coopératives citoyennes il persiste des craintes dans I'approche du
développement de 'ACC, car ce n’est pas quelque chose de forcément trivial. Notamment pour elles
« la question c’est d’arriver a dégager suffisamment de temps a certaines personnes et d’arriver a
construire un modéle »*car elles peuvent avoir « l'impression que le modéle mis en place par I'Etat
francais est quand méme compliqué. »*

En effet comme il peut I'étre développé et le pointe la littérature scientifique malgré cet enthousiasme
dans [l'appropriation du développement de I'ACC par les coopératives citoyennes, il apparait 3
antagonismes principaux : le périmétre de développement, le modéle économique et la prise en mains
du développement sur le territoire. Nous développerons ses antagonismes plus en profondeur dans le
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chapitre 2.3. et viendrons les mettre en phase des témoignages qui ont pu mettre exposer sur ses
différents antagonismes.

Ce chapitre au travers de ses différentes parties nous a ainsi permis d’exposer les évolutions et
les processus qui ont précédé I'émergence des coopératives citoyennes, nous permettant de
comprendre le contexte dans lequel elles sont apparues et d’expliciter aujourd’hui le positionnement des
coopératives face au développement de 'ACC. L'ACC est une modalité de production et de
consommation qui reste encore toutefois aujourd’hui une niche de développement a I'échelle du territoire
national parmi les différents acteurs qui s’approprie ce sujet. Mais ce qui est encore plus vrai pour les
coopératives citoyennes, qui aujourd’hui commence a s’initier dans la démarche et dont les réflexions et
engagements se font de plus en plus poussifs. Car il s’agit d’'une démarche qui semble aller dans le sens
de ce pour quoi elles ceuvrent et leur permet une perspective de dynamique plus ancrée et plus proche
des citoyens dans leur territoire d’actions, c’est ce que nous analyserons dans le prochain chapitre.

Chapitre 2.2: Les coopératives citoyennes et I’ACC des
perspectives conjointes pour une compatibilité de développement

Dans le chapitre précédent nous avons donc pu exposer de quel mouvement et processus les
coopératives citoyennes été le nom, nous avons €également pu montrer que les coopératives citoyennes
globalement s’orientent positivement et souhaitent s’inscrire dans le développement de cette nouvelle
modalité de production et de consommation dans les territoires que représente 'ACC. C’est pourquoi
dans une perspective de comprendre ces compatibilités qui semblent se dessiner dans la prise en mains
du développement de 'ACC dans les territoires par les coopératives citoyennes, nous verrons dans un
premier temps que cette compatibilité passe par le fait que I'ACC et les coopératives citoyennes vont
dans le méme sens sur la question de l'ancrage local de I'énergie, nous verrons également que
'appropriation de 'ACC par les coopératives peut étre une réponse concernant la recherche de
mutualisation, de démocratisation et de cohésion sociale vers lequel tendent les coopératives. Enfin nous
exposerons le role d’opérateur territorial de I'énergie que les coopératives peuvent jouer et mettre au
bénéfice du développement de 'ACC dans les territoires. Ce chapitre nous permettra ainsi d’amener en
partie des réponses concernant les deux premiéres hypothéses formuler au travers de notre
problématique : « le systéme des coopératives citoyennes est-il un systéme compatible dans la prise en
mains de '’ACC pour son développement sur le territoire frangais ? »

2.2.1 Vers une méme quéte d’ancrage et de mutualisation local de
I’énergie

Nous allons ici nous intéresser a la vision des coopératives citoyennes vis-a-vis de la question de
I'ancrage local et la mutualisation de I'énergie et ce que 'ACC leur apporte sur cette thématique.

Quand I'on questionne les coopératives sur leur intérét de faire de 'ACC collective il apparait clairement
et rapidement que c’est une modalité de production et de consommations qui est directement connectée
a la philosophie portée et développée par les coopératives. Car « 'idée dans la motivation de départ
c’est de produire et consommer local appliquer a I'électricité »* Par la mise en place de 'ACC pour les
coopératives citoyennes il y a l'idée d’aller plus loin dans I'ancrage de I'énergie dans le territoire. C’est-
a-dire qu’avec ce qui se faisait par le biais de la vente totale il y avait déja cette dimension et utilisation
« des parties citoyennes locales pour développer des projets locaux avec des retombées sur le territoire
localement ».* Mais les perspectives derriere 'ACC c’est d’aller encore plus loin sur cette question
d’ancrage local et de mutualisation car « c’est I'énergie produite localement avec des fonds locaux »* qui
va étre « distribué a des gens localement qui habitent le territoire »*, ce qui permet de « boucler la
boucle »* est d’étre totalement dans la philosophie. Car « le fait d’avoir le lien avec des consommateurs
locaux philosophiquement ¢a va avec l'objectif »* poursuivis par les coopératives citoyennes, objectif
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gu’elles ne pouvaient pas atteindre avant avec la vente totale. En effet TACC « c’est le type de projet qui
manquait »*pour les coopératives afin de parvenir a cet ancrage et mutualisation trés locale de la
question de I'énergie tant du point de vue de la production que de la consommation.

Au travers de ces nouvelles possibilités dans le discours des coopératives il y a aussi la question de
créer du sens et de la cohérence dans les territoires sur la question de I'énergie a travers le
développement de 'ACC. Pour les coopératives ’ACC va faciliter cela, car elle permet de se réapproprier
localement I'énergie et redonner du sens, en montrant aux gens qu’au travers de cette modalité de
production ils peuvent produire « un bien essentiel a un prix, a un cout réel et pas un coup qui fluctue en
fonction de parametres qui nous échappent complétement »*. Et ainsi sécuriser une partie du prix de
I'énergie consommeée sur le territoire et pouvoir dire aux habitants « dans 20 ans vous savez a quel prix
vous payerez votre électricité »*. C’est donc redonner du sens par la mise en place d’un circuit court,
une sorte « d’AMAP de I'énergie »* et par ce biais « créer plus de cohérence et plus impliquer les
gens »*.

En effet au travers la création de sens et de cette cohérence que peut apporter ’ACC sur la question de
'ancrage et de mutualisation locale de I'énergie, il est pensé par les coopératives de toucher plus de
personnes, qu’elles pergoivent comme un réel moyen de « reprise en mains de la question énergétique
par les populations locales »* puisqu’elles vont pouvoir « produire sur le territoire pour en faire profiter
les habitants du territoire »*. Ce qui participe a une réelle« réintroduction par le biais local »* de la
question de I'énergie auprés des citoyens, ce vers quoi les coopératives tendent au travers de leurs
actions. Donc 'ACC intéresse les coopératives car elle leur permet « d’aller beaucoup plus loin dans
l'implication des sociétaires, des citoyens sur I'aspect économique, I'aspect proximité et sur I'aspect
social».”

C’est donc premiérement au travers de I'attrait philosophique et par les possibles que 'ACC permet
d’entrevoir pour la mutualisation et un ancrage local de I'énergie, que les coopératives trouvent leur
compatibilité avec 'ACC pour la développer sur le territoire frangais.

2.2.2 Pour une démocratisation et cohésion sociale de I’énergie qui reste
a nuancer

Dans la partie précédente nous avons pu voir que les coopératives trouvent leur compatibilité pour
développer 'ACC, par le fait que 'ACC représente une modalité de production et de consommation qui
va et tend vers la logique et philosophie dans laquelle ceuvre les coopératives citoyennes dans la mise
en place de projets de productions d’EnR dans les territoires. Nous allons voir a présent qu’également
cette nouvelle modalité de production et de consommation que représente 'ACC permet d’apporter des
solutions a des questions sociétales. Mais aussi que 'ACC s’apparente a une opportunité pour faire
avancer les coopératives dans ce champ-la, en les faisant réfléchir a porter des actions qui tendent vers
une démocratisation et cohésion sociale de I'énergie.

En effet la mutualisation de I'énergie par 'ACC tant vers 'objectif de mutualiser de I'électricité PV pour
en faire bénéficier les citoyens d’un territoire™, ce qui participe a la mise en place d’'une démocratisation
dans la prise en mains de I'énergie chez les citoyens. La nouveauté qui n’ait pas des moindres, est que
par la flexibilité que représente la répartition de la production en ACC, permet théoriquement a tout
citoyens se trouvant dans un périmétre d’ACC de devenir consommateur. Ainsi 'ACC « permet de faire
participer des consommateurs qui n’auraient pas nécessairement eu les moyens d’investir dans une
centrale de production si le projet avait été congu pour la vente en totalité » (Energie partagée, juin 2022).
Ce qui permet en plus de la démocratisation de I'énergie au travers 'ACC, d’entrevoir également des
processus de cohésions sociales concernant la question de I'énergie dans le territoire par sa
mutualisation.
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Aujourd’hui beaucoup de coopératives se questionnent sur cette place de I'intégration sociale qu’apporte
la démocratisation et mutualisation de I'énergie a I'échelle locale par sa production et consommation.
Car cela fait partie du sens de leurs « modéles d’essayer d’en faire profiter au mieux ».* En effet par
I'idée que donne 'ACC aux coopératives de pouvoir « retourner aux centres des villages, toquer a toutes
les portes et du coup faire des EnR mais aussi sensibiliser les gens »*, ils se posent aussi la question
au travers de cette sensibilisation : de comment mieux intégrer des personnes sociétalement différentes
et « comment ¢a peut étre un outil contre la précarité énergétique ».*

Néanmoins il est important de noter que méme si c’est une question fortement interrogée par les réseaux
des énergies citoyennes comme des structures telle que Energie Partagée. Il semble cependant que par
les observations faites durant ce stage et les entretiens réalisés, ce ne soit pas forcément la priorité de
toutes les coopératives ou ce n’est pas une question sur lesquelles elles ont encore réfléchi. D’'une part
car 'avancement dans le projet d’ACC leur demande déja beaucoup de temps et d’énergie seulement
dans la compréhension du sujet et sur la réflexion d’'un potentiel déploiement de 'ACC sur le territoire.
Elles préférent aussi d’abord sécuriser TOACC avec des consommateurs classiques (pas de réflexion
particuliere sur la tarification). |l peut également s’agir du fait qu’elles ne se sentent pas toutes Iégitimes
de réaliser de l'action sociale au travers de leurs opérations énergétiques. Car pour certaines rentrer
dans cette logique les améne vite a se confronter a la question de « en quoi en tant que collectif citoyen
d’ENR, on n’est a méme de décidait et de dire ben tiens lui je vais lui vendre gratuitement de I'électricité
ou pas a lui ».* Mais aussi un sujet sur lequel elles ne sont pas a laise :

« Je pense qu’il y a toute une dimension comme ¢a sur la gestion de ces autoconsommateurs
qui n’est pas forcément bien pergue par les collectifs et moi c’est peut-étre une des complexités,
des complications (...) je sens bien dans notre conseil de gestion c’est des techniciens que I'on a
c’est pas des gens qui veulent faire du social donc quand ils vont étre confrontés a ¢a, ¢a va étre
compliqué. ».*

Toutefois I'on trouve des coopératives citoyennes qui sont intéressées par cette opportunité qu’offre
I'ACC et qui réfléchissent et investiguent ce champ de réflexion, pour tenter d’apporter des solutions a
cette question de précarité énergétique. Pour certaines coopératives le fait que 'ACC permet d’avoir la
main sur la fagon dont est redistribué cette énergie et le prix fixé « il y a moyen de faire des choses
intelligentes».” Pour certaines cela passe par la mise en place d’une sorte de péréquation interne a
'OACC. En disant que certains membres acceptent de payer plus cher, ce qui permet par la suite de
proposer un tarif moins élevé a des participants qui sont dans le besoin d’une offre tarifaire moins élevée.

Pour d’autres I'idée serait d’identifier a l'aide de I'étude sur les consommations ce que représente les
besoins indispensables en terme de kWh par an pour une famille de 3 personnes, 4, 5,etc... Et ainsi de
proposer un prix modeste sur ces kWh indispensables, le reste des consommations seraient a facturer
plus cher, « ce qui permettrait a tous les consommateurs d’assurer un prix modeste sur la consommation
de base. »*.

Pour d’autres coopératives cela peut également passer par la création de réservoir d’électricité affecté
d’'un point de vue sociale en fonction de conditions. Ce qui passerait par le financement de projets par
des bailleurs sociaux ou des services sociaux qui sont intéressés et qui souhaitent gérer cette question,
en apportant un financement auprés des coopératives. Par exemple pour « installer 50 kWc de panneaux
a vocation sociale et par la suite on livre a cet opérateur social, ce gestionnaire social X kWh a 'année
et lui il s'occupe de la répartition ».*

Donc par ces apports et témoignages on peut se rendre compte que la vision autour de ce sujet de la
cohésion sociale et de lutte contre la précarité énergétique n’est pas forcément la méme pour toutes les
coopératives. Pour certaines elles sont vectrices de complexité pour d’autres « c’est un champ
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intéressant et il faudra l'investiguer ».* Car en effet méme pour les coopératives citoyennes qui se
penchent sur le sujet, pour le moment aucune action concréte n’a été réalisé pour le moment.

Ainsi la premiere hypothése émise concernant la compatibilité de développement de 'ACC par les
coopératives citoyennes, par le fait qu’elles sont propices pour le développement de 'ACC car elles sont
intéressés philosophiquement et sociétalement par le développement de 'ACC dans les territoires, se
vérifie partiellement par les éléments que nous avons exposés. En effet, dans la partie précédente nous
avons pu rendre compte que pour les coopératives il y a un réel intérét philosophique, cependant l'intérét
sociétal reste a nuancer comme nous le montrent les éléments développés ici. Cependant il se peut que
dans d’autres secteurs qui soient plus en lien avec I'action territoriale elles aient une réelle compatibilité
avec le développement de 'ACC, notamment au travers du réle d’opérateur territorial de I'énergie.

2.2.3 Un rodle central par le role d’opérateur territorial de I’énergie pour
le développement de ’ACC dans les territoires

Nous avons pu voir précédemment que les coopératives citoyennes ont une approche
philosophique et des intentions dans leurs actions de développement des EnR qui sont compatibles avec
le développement 'ACC et de ce qu’elles promeuvent. Nous avons aussi pu rendre compte en restant
nuancé, que pour certaines coopératives la compatibilité dans le développement de I'ACC peut
également passer par le fait que c’est une modalité de production et de consommation de I'énergie, qui
leur permet de tendre vers une plus grande démocratisation de la question de I'énergie vers les citoyens
et ainsi d’initier des actions a porter sociale au travers de son déploiement. Nous allons a présent
interroger cette compatibilité du développement de 'ACC au travers du réle d’opérateur territorial de
I'énergie que peuvent avoir les coopératives citoyennes dans les territoires.

Effectivement les coopératives citoyennes au travers de la mise en place de dynamique de
développement local de I'énergie en mobilisant des acteurs locaux et des ressources locales pour
répondre a des besoins locaux (DURAND ; LANDEL,2020) dans les territoires, développent ce réle
d’opérateur territorial de I'énergie. Car elles se positionnent en tant que nouveaux acteurs pour régler
des problémes d’ordre énergétiques, en plagant la coordination au coeur du processus de développement
« par leur capacité a se regrouper pour créer leurs propres organisations, regles et normes afin de
résoudre des problémes localement » (Durand ; Landel,2020). En effet parmi les différentes coopératives
rencontrées certaines percgoivent ou ont utilisé le déploiement de I'ACC afin de proposer de nouvelles
alternatives et logiques de production et consommation de I'énergie sur le territoire. Pour une coopérative
qui a développé de 'ACC, cela a été fait dans l'intention de répondre a un besoin du territoire qui se
trouvait souvent avec des pannes et défaillances du réseau électrique. Le développement de 'ACC
méme s'il n’était pas évident c’est fait avec une notion de vouloir agir et apporter « une solution de
résilience en cas de panne du réseau »*. Les coopératives citoyennes par leur réflexion et prises en main
de 'ACC peuvent donc apporter « une solution de terrain qui arrive du terrain pour faire face par un
dispositif qui répond aux aléas. ».*

Ainsi par leurs actions elles activent « I'énergie comme ressource territoriale » au travers de la mise en
place et la gestion d’infrastructure énergétique permettant « d’ancrer une dynamique locale de la
transition énergétique » (Durand ; Landel,2020). De plus au travers de ces actions elles créent « la
capacité de dégager un bénéfice (...) et de le réinjecter au service du développement du fterritoire et
d’autres projets de production d’énergie renouvelable ». Comme il 'a pu me I'étre témoigné par une
coopérative, 'ACC offrant actuellement des perspectives de rentabilités économiques plus élevées que
la vente totale, il y a I'idée de créer une OACC d’une certaine envergure dont les bénéfices permettront
« de subventionner un certain nombre de 9kWc¢ qui ne serait pas rentable et que I'on ne pourrait pas faire
autrement ».*
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Ce déploiement de projets énergétiques dans le territoire ce fait aussi dans une logique en paralléle
d’intégrations des citoyens, en les sensibilisant, en les intégrant a la réflexion et en leur donnant des clés
de compréhension sur ce sujet, tant sur les points techniques, économiques et notamment de ce qu’est
une gestion participative et démocratique de ces projets. Ce qui se matérialise par « 'accompagnement
d’actions liées a la transition énergétique, au travers de projets pédagogiques » (Durand ; Landel,2020)..

En effet il ressort au travers des témoignages pergus durant ce stage et les entretiens réalisés, que les
coopératives citoyennes de maniére globale s’inscrivent dans ce réle d’opérateur territorial de I'énergie
en donnant voix pour porter les EnR dans les territoires et sensibiliser les citoyens de ces territoires, tout
en leur apportant des connaissances technique, économique et juridique. Notamment sur la question de
'ACC, jai pu participer sur mon temps personnel a des réunions publiques organisées par des
coopératives sur le sujet de ’ACC. |l s’agit de temps d’informations qui sont réalisés avec une approche
trés pédagogique, afin de faire comprendre les enjeux et intéréts de 'ACC. Se faisant dans une
perspective de faire germer et ancrer une réflexion et dynamique autour du montage d’un projet ’ACC
sur leur territoire, par leur participation soit en tant que producteur, soit en tant que consommateur ou les
deux. En effet comme I'a pu me le confier une coopérative dont TOACC est déja en service il leur a fallu
convaincre les citoyens au début, ce qui passe effectivement par « beaucoup beaucoup de pédagogie
d’explications, d’échanges etc... Donc 'aspect pédagogique ¢a fait partie du paquet.».”

Comme il a pu étre explicité précédemment les coopératives peuvent étre vectrice de la démocratisation
de I'énergie et de son appropriation par les citoyens, car elles rendent « la production d’énergie proche
et concréte, ce qui permet de dépasser, dans de nombreux cas, les oppositions de principe en montrant
tous les bénéfices que peuvent avoir ces projets pour les territoires et leurs habitants » (Observ’er, 2022).
Ainsi les coopératives peuvent permettre de « construire des repéres associés a I'énergie en tant que
priorité commune »**au travers de ce réle d’opérateur territorial de I'énergie, qui ameéne a « la remise en
question du positionnement des acteurs historiques de I'énergie du fait de changements sociotechniques
initiés par la transition énergétique »** et faciliter le processus de mutualisation locale de I'énergie comme
au travers de I'ACC. Car « 'ACC c’est un groupe de citoyens qui se regroupe pour assurer leurs
consommations et produire de I'énergie dont ils ont besoin » et les coopératives citoyennes « ont déja
cette structure citoyenne »*. En effet les coopératives par ce role d’'opérateur territorial de I'énergie et par
ce qu’elles représentent ont des capacités de faire tendre et d’ancrer plus profondément le projet, car les
actions menées « s’inscrivent dans un processus d’apprentissage collectif et d’intelligence territoriale,
aboutissant a des stratégies collectivement stables, donc territorialement stables »**. En effet les OACC
menées par des structures comme des collectivités ou des privés ont parfois moins d’ancrage sur le
territoire. Dans le cadre de projets menés par des collectivités durant le stage j’ai pu observer que la part
citoyenne est assez rapidement effacée ou reléguée au second plan et peut mener a la non réalisation
du projet. Comme démontré dans la thése de Flaura AUBERT sur le projet Smartmagne ou I'ensemble
du projet était supervisé par la collectivité et le départ du maire en place a conduit a 'annulation de
I'OACC pour motif d’intérét général.

Ainsi le réle d’opérateur territorial de I'énergie que peuvent jouer les coopératives au sein du
territoire semble étre un élément non négligeable dans la compatibilité du développement de 'ACC sur
le territoire frangais. En effet au travers de leurs actions elles portent dans les territoires et aux citoyens
« la pénétration de I'enjeu de I'énergie dans toutes ces logiques : « éduquer aux enjeux énergétiques
(...) maintenir une dynamique économique sur le territoire en développant des projets Enr »**. Elle
apporte également des dynamiques autour de ces projets avec la part citoyenne qui permet une
pérennité a long terme dans sa gestion. Ces éléments nous permettent ainsi d’apporter une partie de la
réponse concernant notre seconde hypothése, qui pour rappel est la suivante: Les coopératives
citoyennes peuvent apporter une expertise plurithématique (économique, technique et démocratique)
aux citoyens et aux collectivités pour le montage d’opération ACC. Dans ce chapitre nous nous sommes
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plutét attardé sur la dimension citoyenne de cette hypothése mais nous traiterons la question des
collectivités dans la partie 2.3.3 du chapitre 2.3.

Dans ce chapitre nous avons ainsi pu rendre compte que les coopératives citoyennes
rassemblent plusieurs éléments qu’ils soient philosophiques, sociétaux et du point de vue du
développement local et territorial des EnR, qui permet de tendre vers une compatibilité pour le
développement de 'ACC sur le territoire frangais. Au travers de ces éléments de réponse nous pouvons
voir que les coopératives citoyennes ont donc des arguments et préoccupations qui tendent vers une
compatibilité avec 'ACC. Car comme nous avons pu l'exposer pour les coopératives il y a une volonté
de vouloir développer ce type de projet dans les territoires. Mais au-dela de la volonté, il y a des éléments
au travers du role d’opérateur territorial de I'énergie qui montre qu’elles peuvent faire partie des acteurs
en charge du développement de 'ACC sur le territoire francais. Toutefois 'ACC est encore une nouvelle
modalité de production et de consommation dont les coopératives citoyennes doivent comprendre les
rouages et s’approprier pleinement les spécificités qui 'accompagnent. Sans quoi il peut apparaitre des
antagonismes tant sur 'aspect spatial, économique et dans la prise en mains de ce développement de
I’ACC par les coopératives citoyennes.

Chapitre 2.3 : Des antagonismes qui s’estompent laissant entrevoir
un développement a venir par les coopératives citoyennes

Dans les deux précédents chapitres nous avons ainsi démontré que les coopératives citoyennes
sont un systéme qui promeut le développement des EnR dans les territoires et dont la récente émergence
de 'AC au sens large et la prise en compte de cette nouvelle modalité de production et de consommations
de I'énergie dans le développement et déploiement de nouveaux projets énergétiques, les aménent a se
questionner et s’informer sur ce sujet. Car cela fait sens vis-a-vis de leur philosophie et peut les aider a
conduire des actions dans une perspective de démocratisation et de mutualisation de I'énergie, pouvant
mener a des impacts sociaux plus profond que ce qu’elles ne pouvaient le faire auparavant. Ce qui les
amenent a vouloir se positionner sur ce sujet pour le développer sur le territoire frangais, dont il semble
gu’elles sont en capacité de porter par le role d’opérateur territorial de I'énergie. Cependant aujourd’hui
c’est un engagement qui reste encore trés réflexif et qui reste du point de vue de I'engagement
opérationnel assez timide dans le paysage des acteurs qui ont développé des OACC. Dans la littérature
scientifique 3 antagonismes sont pointés sur la question de ce développement de I'ACC par les
coopératives citoyennes, qui peuvent expliquer ce quasi-non engagement opérationnel du
développement de 'ACC par les coopératives citoyennes sur le territoire frangais. Nous les exposerons
donc dans les parties composant ce chapitre, en les confrontant a la réalité du terrain qu’il a pu étre
observé pendant la période de stage et également sur 'appui de témoignages au travers des entretiens
réalisés en paralléle avec des coopératives citoyennes.

Il est a noter que depuis le début de la période de stage beaucoup de changements ont eu lieu tant sur
le contexte réglementaire, économique, technique qui fait qu’actuellement 'ACC est dans une bulle qui
la rend particulierement intéressante et trés attractive pour les coopératives citoyennes. Ce qui devrait
continuer a se profiler, car les politiques publiques reconnaissent de plus en plus les coopératives
citoyennes comme des acteurs clés du développement et de I'ancrage de la transition énergétique dans
les territoires. Il y a donc une certaine accélération dans la prise en compte des coopératives citoyennes
pour mener a bien le déploiement des EnR et la transition énergétique dans les territoires frangais. Ce
qui se matérialise également par le projet de loi a 'accélération des énergies renouvelables qui est en
cours de construction et qui sera présenté en octobre prochain devant le parlement. Dont les deux
grandes priorités sont d’accroitre les possibilités sur le PV, mais aussi de travailler sur la question du
partage de la valeur des projets d’énergies renouvelables avec les citoyens pour augmenter I'adhésion
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et I'acceptabilité de ces sources de productions. Ce qui devrait dans un sens encore accroitre les
possibilités et faisabilité pour le déploiement de projet tel que 'ACC par les coopératives citoyennes.

2.3.1 Une emprise spatiale et territoriale divergente du systéme des
coopératives citoyennes

Dans le cadre du développement de 'ACC par les coopératives citoyennes le premier antagonisme
qui apparait de maniére assez spontané et qui est développé dans la littérature scientifique est celui de
I'échelle spatiale que fixe 'ACC avec une limite de 2 km entre les deux participants les plus éloignés
d’'une OACC. Alors méme que les coopératives citoyennes se développent a des échelles spatiales et
logiques territoriales plus étendues souvent composées de citoyens provenant de différentes communes,
afin d’apporter le plus d’investisseurs possibles et d’avoir un minimum de citoyens impliqués.

Au travers des coopératives avec lesquelles il a pu étre travaillé sur 'ACC et avec les coopératives
auprés desquelles il a pu étre réalisé des entretiens. |l ressort sur ce sujet que ces 2 km et méme avec
la dérogation du périmétre qui permet d’étendre a 20 km pour certaines coopératives cela « pose un peu
probléme parce qu'on a des gens qui sont vraiment en marge du cercle »*. Toutefois les coopératives
citoyennes rencontrées au cours du stage et lors des entretiens admettent que le cadre est de moins en
moins contraint. En effet au tout début la réflexion n’était méme pas sur une question de périmétre
kilométrique mais derriere un méme poste HTABT réduisant ainsi grandement les possibilités dans la
recherche d’autoconsommateurs. L’ACC était donc encore plus contrainte et « c’était encore des
contraintes dans le choix des toitures »*.

Pour d’autres coopératives vis-a-vis de leur territoire ce périmétre n’est pas pergu comme un probléme
« un rayon de 2 km c’est pas un gros soucis de trouver des clients la-dessus »*. Il s’agit toutefois de
coopératives qui se situent dans des espaces plutdt urbanisés qui tiennent ce discours. Mais le discours
derriére cela est de ce dire qu’ « il faut déja essayer de faire avec ce qu’il y a »*. Elles se trouvent aussi
dans une posture ou la logique n’est pas forcément d’intégrer tous les membres de la coopérative dans
I'opération. Ce qui est une posture pas forcément singuliere dans la réflexion de qui seront les
autoconsommateurs d’'une OACC réalisé par une coopérative. En effet d’'une maniére générale est
encore plus avec I'emballement du marché de [I'électricité, il est souvent dans un premier temps
recherché par les coopératives des gros consommateurs comme des collectivités ou des industriels qui
sont préts a payer leur énergie plus cher que des particuliers. Ce qui permet d’assurer économiquement
le projet pour une coopérative.

Donc comme me I'a confié une coopérative, en définitive sur cette question du périmétre ce qui est a
retenir c’est qu’aujourd’hui ce que I'on voit c’est qu’il y a des « projets ou le 20 km est cohérent et puis
certains projets sur des territoires de montagne un peu plus étendus le 20 km devient un peu juste (...)
donc on sent que sur certains endroits le 20 km pourrait étre un peu restrictif » *. Pour certaines qui ne
se sentent pas les épaules assez solides pour faire du lobbying auprés des législateurs pour faire
changer les lois, cela se fait dans une « logique de jouer avec les régles en place » * et se matérialise
par le fait « de faire une deuxiéme opération un peu décalée avec un autre périmétre qui va chercher
plus loin»*. Pour les coopératives citoyennes plus engagées il y a une réflexion de faire du plaidoyer
pour étendre ce périmétre a « un territoire logique ou un bassin de vie (...) quand il y a un sens (...) plutét
que de faire 2 cercles de 20 km, ce qui n’a pas forcément de sens ».* Ainsi la logique est de sortir d’un
périmétre kilométrique est d’aller vers un périmétre calqué sur des limites territoriales, une communauté
de communes par exemple.

L’échelle spatiale peut donc apparaitre comme un antagonisme entre ACC et coopérative citoyenne,
mais a la fois le systéme des coopératives citoyennes est un excellent moyen pour attirer des citoyens
et faire fédérer autour de projets. Certes 'ACC par I'échelle spatiale limitante qui la caractérise peut
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demander plus d’efforts pour une coopérative énergétique afin de trouver des citoyens préts a financer
'opération et a s’investir dans le cadre de 'ACC. Cependant en définitive les coopératives sur cette
question du périmétre spatial font avec ce qui est possible de faire. Pour certaines il n’y a pas de réels
problémes liés au fait que c'est un modéle de construction sur le territoire divergent de la maniére dont
se construisent les coopératives. Car pour la plupart des projets I'objectif n'est pas de capter uniquement
des membres de la coopérative, mais bien une multitude d'acteurs et de consommateurs. De plus elles
sont dans une logique d’actions, de volonté de faire et d’apporter un atout au territoire en investiguant et
en cherchant a développer les EnR dans leur territoire en faisant avec les contraintes. Logique de
fonctionnement auxquelles elles sont habituées. De plus pour les coopératives citoyennes cette question
du périmétre n’est pas pergue comme le probleme le plus « important ou le plus limitant (...) c’est
vraiment la complexité des choses (...) c’est le montage économique, la lourdeur administrative (...)
C’est plus compliqué a comprendre que juste un truc ou I'on vend de I’électricité pour 20 ans ».*

2.3.2 Un modele économique inusuel pour les coopératives citoyennes

Le second antagonisme évoqué dans la littérature scientifique sur le développement de TACC
par les coopératives citoyennes est li¢ au modéle économique. En effet comme nous venons de I'énoncer
pour les coopératives c’est 'une des thématiques qui les préoccupent et qui leur posent principalement
probléme dans la réflexion autour de 'ACC. Dans la littérature scientifique cet antagonisme se positionne
par le fait que les coopératives citoyennes s'inscrivent dans une logique d'acteurs de marché. Alors que
I'ACC est une logique de retirer des flux du marché et de multiplicité d'offres et questionne plus
globalement la compatibilit¢ entre de nouveaux dispositifs locaux et le fonctionnement du réseaux
électrique nationalisé (Fontenau, 2021). Ce qui ouvre des potentialités nouvelles pour des acteurs
souhaitant mettre en ceuvre des formes différentes de productions et de distributions de I'électricité au
niveau local (Fontenau, 2021). Logique dans laquelle les coopératives citoyennes ne s’inscrivaient pas
jusqu’a aujourd’hui en tant que simple acteur de marché par la vente totale. De plus la mise en place des
projets par les coopératives énergétiques sur un modéle de vente totale et faite dans un objectif de
rentabilité pour les investisseurs, ce qui n’est pas toujours le cas dans la mise en place d’'une OACC.
Afin de parer a ces contraintes financiéres les territoires commencent a jouer un réle majeur au travers
des subventions allouées aux projets d’ACC (Gigout, Mayer, Dumez, 2021). Une autre solution pour les
coopératives citoyennes pour que le modéle économique permette une rentabilité pour les investisseurs,
serait de trouver des consommateurs préts a payer leur énergie plus cher que sur le réseau public au
début de leur intégration a 'OACC (ce qui est déja le cas envisagé dans certaines OACC) . Toutefois
cela d’aprés 'ADEME ne poserait pas de probléme particulier. Car la relocalisation de la production
énergétique et notamment électrique, apparait souhaitable pour 86 % des Francais et 64% des Frangais
serait prét a augmenter leur budget énergie afin de consommer plus propre.

Comme nous allons le développer dans les propos suivant nous verrons qu’en partie cet antagonisme
n’est plus totalement vrai. Nous verrons dans la suite de cette partie que I'on assiste aujourd’hui a un
changement de paradigme. |l persiste néanmoins toujours un antagonisme du point de vue économique
dans le développement de 'ACC par les coopératives, mais il se situe aujourd’hui avec la réalité du
terrain plutdt sur ce que 'ACC engage du point de vue économique administrativement et dans la gestion.

Effectivement pour commencer concernant la bascule qui s’opére par 'ACC sur le positionnement
d’acteur de marché vers un positionnement de retirer des flux du marché et de multiplicités d'offres.
Quand les coopératives sont confrontées a cette réflexion, il en ressort qu’elles sont conscientes de cette
posture et est que cela puisse accompagner un destabilisement du réseau, sans que ¢a ne leur pose de
problémes particuliers.

Pour un membre d’'une coopérative interrogé cela va méme dans la continuité de ce qui s’est passé
depuis I'ouverture du marché de I'électricité en 2007 : « mais oui forcément on squiz un peu les grandes
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majors de I'énergie. Moi je pense qu’il y avait déja eu un premier cran avec l'ouverture du marché a
d’autres opérateurs qu’EDF et la c’est un autre cran supplémentaire '’ACC»*. Pour les membres d’'une
autre coopérative c’est méme des personnes qui ont vraiment traités le sujet, « réfléchit et tournés autour
des problemes liés a I'énergie et I'électricité qui se posent ses questions d’avoir I'équilibre du réseau, la
péréquation tarifaire etc. (...) mais aprés la plupart des gens je pense pas qu'ils ont la logique, ils sont
plutét dans linverse».*

Aujourd’hui les coopératives peuvent proposer « effectivement des installations d’EnR qui different de la
logique des grands réseaux et des acteurs historiques qui y sont associés »**, cependant elles sont dans
une logique de préparer « les modelés d’organisation de I'énergie locale de demain. Il ne s’agit pas de
se couper du réseau, mais de monter des systémes décentralisés de proximité et des circuits courts de
I'énergie reliés au réseau public. »*°

Ainsi sur le modéle économique du point de vue de la posture que cela apporte vis-a-vis du réseau pour
les coopératives ce n’est pas un probléme d’étre dans cette posture. La ou les problémes apparaissent
et se fait sentir cet antagonisme du modele économique et dans la complexité qu’il représente, du fait
que c’est un nouveau modéle auquel les coopératives doivent s’habituer. Car d’'une maniére générale il
est percu par les coopératives comme « un montage de projet qui est un peu plus complexe »* que ce
qu’il faisait auparavant avec la vente totale. Pour une coopérative interrogée il est sir que ce n’est pas
un projet qu’ils auraient pu faire dés le départ, car ¢a leur semble trop compliqué. Il y a des peurs aussi
sur le fait de pouvoir « s’engager sur le long terme »* aupres des autoconsommateurs. Ce qui explique
cette vision et la crainte des coopératives sur 'ACC c’est qu’elles la pergoivent comme quelque chose
de complexe du fait qu’il s’agit d’'un modéle de production ou tout est variable, alors que dans la revente
totale il y a des prix fixes. Cette vision est notamment due au fait qu’ils ont « beaucoup moins de recul et
du coup moins d’outils pour faire un business plan »*.

Ainsi le discours des coopératives aujourd’hui autour de 'ACC est majoritairement de dire que c’est
quelque chose qu’elles veulent pousser, mais qu’elle reste lourd d’'un point de vue du montage
économique. Cependant ce regard est le regard de coopératives qui n'ont pas réalisé d’installation en
ACC. Le regard d’'une coopérative qui a déja fait de 'ACC est totalement opposé, pour elle la situation
est plus simple et favorable aujourd’hui pour une coopérative de développer de 'ACC et elle estime que
« C'est assez facile a analyser un projet ’ACC d’un point de vue économique »*. Cependant dans le
paysage des coopératives elles sont assez majoritaires a ne pas avoir réalisé encore d’'OACC, ce qui
explique cette incertitude et méfiance envers le modéle économique. Il est cependant intéressant de
rendre compte que pour une coopérative ayant déja réalisé une opération d’ACC elle percgoit cela comme
moins complexe et que I'image que se font la majorité des coopératives citoyennes de ’TACC comme une
modalité de production de I'énergie complexe et difficile a déployer se dissipe avec la mise en place
opérationnelle de 'ACC.

Pour les coopératives qui n’ont pas encore réalisé d’opération ce manque de stabilité dans le business
plan leur fait craindre également que les banques aient du mal a les suivre dans les préts bancaires. Car
en effet « les banques sont plus rassurées avec un contrat sur 20 ans signé par I'Etat qu’un systéme ou
tu dis on va trouver nos clients ».” Cependant aujourd’hui le contexte économique devient de plus en
plus favorable au développement de 'ACC. De plus I'arrét S21 permet aujourd’hui a une opération en
ACC de basculer sur la vente totale si le modéle ne fonctionne pas, aussi cet arrété a ouvert le tarif
d’obligation d’achat a 'ACC, donc la question du « financement elle est quand méme plus facile avec le
S21 et le contrat obligation d’achat sur lequel va se caler le banquier »*.

59 Propos de Alain Vincent membres de ACOPREV, Dans la revue qualité construction n°193 juillet 2022
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En effet aujourd’hui les coopératives ont beaucoup moins de craintes sur la faisabilité économique due
a « 'augmentation des prix de I'énergie qui va certainement continuer a augmenter et 'avantage des
coopératives c’est qu’elles savent a I'avance leurs charges»*, ce qui leur permet de tabler sur un prix
stable a long terme et d’étre compétitif vis-a-vis du réseau et donc d’attirer des consommateurs présents
sur le territoire.

Ainsi sur la question du montage économique-il y a des craintes qui se créent, mais des craintes dont
les coopératives pensent rapidement se libérer ou trouver des solutions, surtout vis-a-vis du contexte
économique actuel qui se profile.

La ou l'antagonisme du modéle économique se fait le plus fort c’est vis-a-vis de toute la gestion
administrative qu’il implique. Car il faut gérer les entrées et sorties des consommateurs dans I'opération,
pour chague consommateur signer les contrats et réaliser la facturation de celui-ci. Alors qu’auparavant
avec la vente totale ils ne se posaient pas ces questions. Donc pour les coopératives la question est,
est-ce qu’ils vont trouver des personnes qui ont la volonté de gérer cela parmi les membres de la
coopérative ? Pour les coopératives il s’agit d'une dimension supplémentaire a prendre en compte et
dont il faut « se méfier dans la pérennité du collectif »*. Pour solutionner cela certaines coopératives
réfléchissent a mettre en place du salariat par des petits contrats pour gérer ces taches, mais il y a aussi
l'idée de tester différentes modalités de facturation pour trouver ce qui convient le mieux et le plus simple,
dont la mise en place de prélevement automatisé.

Toutefois ce regard trés négatif sur cette gestion n’est pas partagé pour des coopératives qui ont déja
réalisé une OACC, pour elles c’est quelque chose qui demande du temps au début mais qui est
rapidement facile a prendre en main et qui ne demande finalement que trés peu de temps ou qui reste
raisonnable.

Comme nous venons de le développer nous avons vu que cet antagonisme du modéle économique n’est
plus totalement vrai en partie. Effectivement les réflexions faites dans la littérature scientifique ont été
faites a des moments ou les éléments explicités posés réellement probléme. Cependant aujourd’hui le
contexte économique et la mutation qu’il a connue fait que certains éléments pointant cet antagonisme
ne correspondent plus a la réalité. Notamment sur la question des subventions des territoires qui depuis
le S21 ne sont plus cumulables avec le tarif d’obligation d’achat. Egalement sur la logique de rentabilité,
aujourd’hui d0 aux fortes augmentations du marché de I'électricité il est possible de valoriser I'énergie
produite économiquement a des tarifs plus élevés auprés de certains autoconsommateurs jusqu’a 22c€
le kKWh tout en restant compétitif par rapport au réseau d’aprés AURAEE. Alors que pour des projets en
vente totale allant de 9 kWc a 100 kWc le tarif d’obligation d’achat sera compris entre 10,70c€ et 12,31c€
le kWh. Nous avons vu également dans cette partie que I'on assiste sur cet antagonisme a un
changement de paradigme. En effet il persiste toujours un antagonisme du point de vue économique du
développement de 'ACC par les coopératives. Mais il se situe aujourd’hui avec la réalité du terrain plutét
sur ce que 'ACC engage du point de vue économique administrativement et dans la gestion. Ce qui reste
toutefois a nuancer, car pour des coopératives qui ont effectué la démarche il semble que ce ne soit pas
réellement un obstacle dans leur prise en main du développement de 'ACC.

Nous avons ainsi pu voir dans les deux parties précédentes qu’il peut exister des antagonismes
sur la prise en main du développement de 'ACC par les coopératives citoyennes sur les points du
périmétre de déploiement et sur le modéle économique. Cependant ils ne sont pas forcément totalement
partagé et percu par toutes les coopératives citoyennes, elles font avec les problémes rencontrés et
essayent d’'avancer malgré les contraintes dans une logique de faire advenir qui est moteur de I'action
en allant au-dela de I'équilibre économique, juridique, rdle social ou fonctionnel. Cette mise en ceuvre de
I'action ameéne a faire des écarts et améne les coopératives a outrepasser leurs modalités habituelles
de fonctionnement, de financement, d’organisation**dans la perspective de développer I'ACC sur le
territoire.
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2.3.3 Un contexte actuel peu favorisant pour une gestion démocratique
de 'OACC

Précédemment nous avons pu exposer que I'antagonisme présent dans la littérature scientifique
concernant le périmétre spatial qu’instaure 'ACC est certes restrictif, mais il peut I'étre moins que pensé
a premiére vue. Car finalement les coopératives font avec les contraintes, c’est une logique de
développement sur laquelle elles fonctionnent. Elles ont toujours été dans une posture d’expérimentation
et d’essayer de contribuer au développement des EnR dans les territoires par des innovations et dans
un sens de partir en éclaireur et défricher les nouveaux sujets comme 'ACC. Concernant le modéle
économique on se rend compte qu’il n’y a plus vraiment de difficulté au sens qu’il était pensé dans la
littérature scientifique sur ce sujet-la. En effet la posture vis-a-vis du réseau qu’induit TACC ne dérange
pas les coopératives citoyennes. Dans le montage économique il y a des craintes qui se créent dans
I'appropriation et dans la découverte du modéle. Cependant pour des coopératives qui ont expérimenté
ce modele ces craintes se dissipent rapidement aprés I'entrée dans la phase opérationnelle du projet. La
ou l'antagonisme sur le modele économique ce fait et qui n’était pas trop pergu auparavant dans la
littérature scientifique et plutdt sur la gestion administrative qu’implique un tel modéle de production et
de consommation pour des coopératives citoyennes. Qui sont composées essentiellement de bénévoles
pour qui une telle gestion peut paraitre lourde et complexe a mettre en place. En outre les coopératives
dans ces deux aspects peuvent certes se retrouver face a des difficultés, mais ces difficultés rencontrées
ne donnent pas lieux a une non compatibilité du processus développement de ’ACC par les coopératives.
Il est a noter que pour d’autres acteurs comme des collectivités ces problémes viennent aussi se poser.
Le dernier antagonisme non exploré qui apparait et pourrait faire apparaitre une non comptabilité dans
le développement de 'ACC par les coopératives citoyennes est un antagonisme lié a la prise en main et
gouvernance interne au projet.

Car en effet le dispositif aujourd’hui est majoritairement saisi par des acteurs en place ( mairie, acteurs
sociaux, bailleurs) pour des questions économiques et de financement des OACC sur lesquelles nous
reviendront plus loin. Aujourd’hui on retrouve donc principalement trois types de configurations avec des
acteurs en place fortement intéressés par 'ACC (Fontenau, 2021) :

- Des collectivités territoriales, qui veulent autoconsommer leur production sur 'ensemble des
batiments municipaux et en partager le surplus avec les consommateurs locaux (commerces,
petites entreprises, lieux culturels et ménages plus rarement).

- Des projets menés par des bailleurs sociaux souhaitant donner accés a une électricité verte et
peu cher a leurs bénéficiaires.

- Des projets immobiliers en milieu urbain, qui voit 'autoconsommation collective comme un cadre
juridique intéressant a appliquer aux micro-grids.

Ces acteurs en place se retrouvent étre les PMO et sont dans des processus de décisions plutot
verticaux dans une logique descendante, voire de hiérarchisation pour les bailleurs. Ce qui
s'oppose fondamentalement aux coopératives citoyennes qui font état de nombreuses
expérimentations dans la gouvernance des collectifs, sortant du modéle de la démocratie
représentative pour aller vers des formes plus horizontales comme la sociocratie ou I'holacratie
(Debizet, Papalardo, 2021).

Les coopératives citoyennes dans certains cas ne pouvant pas développer un projet seul doivent
s’appuyer sur des acteurs établis pour la pérennité du projet, mais dont les modéles de prise de
décision ne sont pas compatibles avec les logiques de fonctionnement des coopératives
citoyennes. Il faut donc voir au travers de cet antagonisme comment les coopératives citoyennes
vont s’adapter ou trouver des solutions. Cependant indépendamment de cette opposition de la
prise de décision entre verticalité pour les acteurs établis et horizontalité pour les coopératives
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citoyennes, il semble trés intéressant pour la réussite du développement de 'ACC que les
coopératives citoyennes y participent. Car elles représentent 'une des meilleures solutions pour
mobiliser et faire naitre une dynamique citoyenne sur les territoires autour des EnR. De plus
l'implication des citoyens est déterminante dans la réussite d’'un projet EnR, dans la mesure ou
l'information et la compréhension de ses objectifs et finalités permettent de mieux saisir son utilité
pour le territoire et les habitants eux-mémes (Nicoloso 2021).

Concernant cet antagonisme au travers des coopératives citoyennes que j'ai pu rencontrer il s’avere qu'il
n’y a pas d’éléments problématiques sur ce sujet pour la grande majorité. Pour elles s’est « une question
qui n’a pas lieu d’étre »* ou a laquelle elles n’ont pas fait face. Pour les coopératives interrogées certaines
comptes des collectivités en tant qu’actionnaire, donc les relations entre elles sont des relations tres
coopératives. De plus elles ont un lien trés fort avec les collectivités sans pour autant que la collectivité
n'est imposée son avis ou une prise de décision qui irait a l'inverse des projets portés par ces
coopératives. Car les coopératives interrogées se situent dans de toutes petites collectivités qui « n'ont
vraiment pas le temps de s’emparer du sujet »*. Donc les relations fonctionnent sur la confiance entre
les collectivités et les coopératives rencontrées, ce qui ne donne pas lieux a des tensions ou blocages
dans le développement du projet d’ACC.

Toutefois elles admettent que c'est du fait qu'elles ont de trés bonnes relations avec les collectivités et
que les collectivités ou elles se trouvent ne sont pas des collectivités qui ont le temps de rentrer dans les
détails. Les élus ne contestent pas vraiment les projets ou ne tentent pas d'imposer une gouvernance
par le haut. Elles ont a I'esprit qu’elles se trouvent dans une situation confortable sur ce sujet. En effet
pour un membre d’une coopérative il percoit au travers de la complexité que représente la mise en place
de 'ACC, que dans des « territoires ou il y a des moyennes villes ou il commence a y avoir des services
techniques, juridiques des machines comme c¢a, ouf, ¢a risque d’étre compliqué ».*

Ce qui se vérifie auprés d’une coopérative que jai pu interroger a ce sujet, elle se trouve dans espace
trés urbanisé comparé aux autres coopératives interrogées. Elle avait un projet d’ACC sur une structure
privée cependant la structure en question était intéressée mais seulement pour faire de 'ACI. De ce fait
les membres du CA composant cette structure privée n’ont pas donné suite au projet qui est donc pour
le moment en arrét.

En conclusion sur cet antagonisme-la de la prise en mains, il est difficile de rendre compte
concrétement de la difficulté rencontrée par les coopératives dans cette prise en mains et gouvernance
avec des acteurs établis qui ne fonctionne pas forcément dans une logique d’horizontalité dans la prise
de décision. Car les coopératives interrogées pour la majorité n’ont pas de probleéme particulier dans les
relations pour développer 'ACC avec les acteurs établis. Cependant cette vision-la est effectivement
mise en arriéré plan par le fait que les territoires en question de ces coopératives, sont des territoires ou
les collectivités n’ont pas les moyens et le temps pour s’investir pleinement dans un sujet tel que 'ACC
et la construction du projet se fait ainsi sur des relations de confiance. Ce qui toutefois est pointé et
reconnu par les coopératives comme quelque chose qui semble beaucoup plus compliqué a mettre en
place sur des territoires ou les collectivités ont beaucoup plus d'importance et de poids dans la prise de
décision des actions menées. Ce qui se vérifie auprés de I'une des coopératives interrogées qui a da
faire face a un CA qui n’était pas d’accord avec le projet proposé. Qui a donc simplement refusé de
continuer de participer au projet et de mettre ces toitures a disposition. Il est ainsi difficile de venir se
positionner sur cet antagonisme, il transparait au travers des coopératives avec lesquelles jai pu
m’entretenir que les difficultés dans la prise en mains avec les autres acteurs établis présents sur le
territoire dépendront surtout de la configuration de ce territoire. Les résultats observés laissent
transparaitre qu’il semble plus simple pour une coopérative d’avoir de bonnes relations et de ne pas trop
étre entravé dans le processus de développement, par des prises de décisions des acteurs établis.
Lorsque le projet se trouve dans une zone plutdt rurale et isolée ou les acteurs établis sont plus dans un
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modeéle coopératif. Que dans de grands espaces urbanisés avec des acteurs établis beaucoup moins
coopératifs, qui veulent imposer des décisions dans des logiques de constructions du projet moins
participatif et moins ouvert au reste du territoire.

Cependant un point est a nuancer dans cet antagonisme, il est qu’aujourd’hui les coopératives coopérent
avec des acteurs établis comme les collectivités non plus pour percevoir des subventions ('arrété S21
interdit le cumul des aides), mais pour capter des gros autoconsommateurs qui feront partie de ’OACC.
De plus dans le contexte actuel du marché de I'électricité les collectivités ont tout intérét a coopérer avec
les coopératives citoyennes, car si I'objectif est de faire participer les citoyens du territoire une collectivité
ne peut en réalité tenir le réle de PMO. Elle peut étre PMO uniquement dans le cadre d’'une OACC
patrimoniale (autoconsommation uniquement sur les batiments publics). S’il y a des autoconsommateurs
extérieurs au patrimoine de la collectivité il y a besoin que ce soit une autre structure qui porte le réle de
PMO. Elle a donc besoin d’'une structure qui 'accompagne pour porter le réle de PMO, ce que les
coopératives citoyennes peuvent faire. Il y a donc un réel besoin de cette interconnexion entre
coopératives et collectivités qui permet de sécuriser les projets du point de vue économique et avoir une
base de consommation certaine sur le long terme.

2.3.4 Un assemblage d’une pluralité d’acteurs pour un développement
réussi et le plus intelligent possible

Comme nous l'avons exposé dans la partie précédente 'ACC n’est pas pergu par toutes les
coopératives citoyennes comme une modalité de production qui met en péril le fonctionnement de leur
structuration, de gestion et de prise de décision horizontale. Il apparait méme au travers des différentes
observations réalisées que dans les faits, il y a une nécessité dans le développement de projet ’ACC
d’'une interconnexion entre les différents acteurs du territoire d’implantation de 'OACC. Dans l'objectif
que chaque acteur puisse apporter les compétences qui lui sont communes et qui peuvent faire avancer,
advenir le projet.

En effet il transparait au travers des témoignages et des conférences auxquels j'ai pu participer sur TACC
qu’il se crée des assemblages entre les différents acteurs pour faire advenir les projets**.

Cette notion d’assemblages autour de projet énergétique porté par des communautés énergétiques
comme peuvent I'étre les coopératives citoyennes est mise en lumiére dans la thése de Flaura Aubert.
Ou elle démontre que des assemblages d’acteurs se constituent suivant « les besoins juridique, financier
et/ou technique du projet énergétique qu’il convient de mettre en ceuvre. Les liens qui se créent entre les
actants sont issues d’une logique de “faire advenir” un projet. »

Concernant le développement de 'ACC par les coopératives c’est ce que I'on voit apparaitre aujourd’hui
notamment au travers de leur role d’opérateur territorial de 'énergie qu’elles jouent. A travers ce role
elles tendent de répondre aux difficultés organisationnelles posées par l'activation de la ressource
(Durand ; Landel,2020). En effet la construction et la gestion d’infrastructures énergétiques nécessitent
une mise en commun ou une délégation de compétences et de moyens d’ordre technique, juridique et
financier (Durand ; Landel,2020).

Cet apport de compétences d’ordre technique, juridique, financier est porté par les coopératives aupres
des collectivités ou des acteurs avec lesquelles elles interagissent pour le développement de 'ACC sur
le territoire. Effectivement jai pu observer des projets ou ce sont les coopératives qui gérent le
développement de 'ACC et qui apportent ces compétences juridiques, technique et financier de par leur
expérience de projets qu’elles ont réalisés auparavant, pas sur ’TACC mais sur de la vente totale. Mais
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cependant ils ont la logique de réflexion de comment porter un projet énergétique sur le territoire et par
quelles étapes passées.

Dans les coopératives observées de plus que ce soit des communes avec des faibles moyens humains
avec lesquelles elles interagissent, il se crée une coopération nécessaire pour faire advenir les projets
pour les communes en place qui souhaitent développer I’ACC sur leur territoire. Est 'une de leur solution
c’est de faire avec les coopératives citoyennes qui peuvent leur apporter des compétences techniques
sur la mise en place d’'une installation énergétique. Comment ¢a fonctionne, comment faire le
raccordement et plus précisément sur le cas de 'ACC, c’est aller chercher les éléments permettant de
réaliser les études de faisabilité techniques du projet ’ACC, comme la récolte de données de production
et de consommation qui leur prendrait « deux mois et demi ou 3 mois »*. Donc les coopératives facilitent
et avancent plus rapidement les démarches techniques par le fait qu’elles ont des ressources humaines
qui peuvent s’investir dans le développement technique du projet. Ce dont les communes ou elles se
trouvent ne bénéficient pas. Sur le domaine économique également elles leur apportent des
compétences par le fait que les coopératives par leurs réseaux internes développent des outils qui
permettent de réaliser des études économiques. Ce qui permet de montrer aux communes l'intérét
économique de 'ACC pour elles et pourquoi c’est intéressant également pour le reste du territoire. Sur
'aspect juridique aussi les coopératives apportent des compétences vis-a-vis de I'expérience qu’elles
ont vue par le passé, mais aussi en étant dans une logique de s’informer sur le sujet et de suivre les
évolutions juridiques. Elles permettent de rendre compte aux acteurs avec qui elles coopérent pour
développer 'ACC ce qui est possible de faire et ce qui ne I'est pas. Enfin les coopératives dans la logique
de développement de 'ACC sur le territoire travaillent a trouver les autoconsommateurs potentiels de
I'opération en réalisant des réunions publiques pour informer et mobiliser les citoyens du territoire. De
plus par leur réle de coopératives elles assurent aussi toute la gestion démocratique et le bon
fonctionnement de 'OACC.

Ainsi dans le développement d’'une OACC dans le cadre des coopératives rencontrées, il transparait qu’il
y a une nécessité de coopérer entre les différents acteurs du territoire pour développer ’ACC. Notamment
pour les communes qui aujourd’hui ont tout a gagner dans le développement de 'ACC et qui ont « un
besoin et une préoccupation forte sur le prix de I'électricité. »* En effet pour les collectivités aujourd’hui
la situation économique du marché de I'électricité fait qu’elles se retrouvent avec des contrats tres élevés
qui peuvent atteindre les 40-50 c€ le kWh. Les coopératives aujourd’hui sont en capacité sur ce point
économique au travers de 'ACC de proposer des tarifs trés avantageux qui peuvent étre moins élevés
que les tarifs du réseau. Donc les coopératives au travers de la réflexion du développement de 'ACC
proposent des solutions clés en mains aux collectivités, mais aussi aux acteurs et citoyens du territoire.
Mais dans cette relation et coopération entre collectivités et coopératives, il y a la notion de faire les
choses intelligemment et d’étre dans une relation gagnant-gagnant par TACC . En effet cette relation
coopérative citoyenne et collectivité dans le développement de 'ACC permet aux coopératives d’avoir
des consommateurs qui valorisent la production de leur électricité a des tarifs plus élevés que les tarifs
d’obligation d’achat. Pour les collectivités cela permet d’avoir une solution de développement et de mise
en place des EnR sur son territoire, qu’elle n’aurait pas forcément pu mettre en place. Et ainsi créer une
dynamique citoyenne autour de I'énergie sur le territoire et également au passage de faire des économies
sur leur facture énergétique. Comme I'a pu étre dit par le maire d’'une commune lors d’une conférence
sur '’ACC « enfaite c’est vraiment la cerise sur le gateau ».

Pour conclure cette partie sur la question poursuivie dans ce rapport de fin d’études concernant
la compatibilité du développement de 'ACC par les coopératives citoyennes. Nous pouvons dire que
cette compatibilité est réelle et les coopératives apparaissent comme propices pour le développement
de I'ACC sur le territoire francais. En effet les différentes hypothéses amenées au travers de ce
questionnement ont pu étre vérifiées. Pour notre premiére hypothése nous avons pu rendre compte
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gu’effectivement les coopératives sont propices pour le développement de 'ACC. Car il s’agit une
modalité de production et de consommation qui va dans le sens philosophique poursuivi par les
coopératives au travers leurs actions : apporter un ancrage local, mutualiser I'énergie par les citoyens
autour de la production et de la consommation d’EnR. Elles veulent également s’ancrer dans cette
dynamique car c’est une modalité de production et de consommation qui permet une démocratisation,
une ouverture de la question de I'énergie a 'ensemble de la population d’un territoire, qui pour certaines
coopératives et également percue comme une opportunité pour faire de I'action sociale. Ainsi nous
pouvons dire que la premiére hypothése se vérifie car il y a une réelle volonté des coopératives
citoyennes de vouloir s’inscrire et porter ’ACC dans les territoires.

Nous avons également vu que c’est une nouvelle modalité de production et de consommation qu’elles
sont en capacité de porter par le réle d’opérateur territorial de I'énergie qu’elles peuvent jouer dans les
territoires. En effet elles peuvent apporter une dimension réflexive sur le sujet, elles apportent des
compétences qu’elles soient technique, juridique ou économique sur le domaine de I'énergie par les
expériences qu’elles ont vécues par le passé. Elles n'ont pas pour autant tout de suite toutes les
compétences et savoir-faire pour développer 'ACC. Mais par ce role d’opérateur territorial de I'énergie
elles s’inscrivent dans une logique de vouloir dépasser et trouver les solutions, afin de développer ces
nouveaux modeles de production d’EnR dans les territoires. En se mettant au service du territoire et en
apportant une expertise plurithématique sur les différents sujets a traiter auprés des citoyens et des
collectivités. Dans une perspective de mener a bien le développement de 'OACC. Ce qui vient vérifier
notre seconde hypothése.

Enfin comme nous en avons fait I'hypothése ce n’est pas parce qu’elles ont une volonté de faire et
gu’elles détiennent des compétences et savoirs, qu’elles ne se confrontent pas a des problémes dans le
développement de 'ACC. En effet comme nous avons pu le voir au travers des 3 antagonismes
développés dans la littérature scientifique sur la prise en main de 'ACC par les coopératives citoyennes.
Il y a des éléments qui viennent poser probleéme et qui ne facilitent pas le développement de I'ACC par
les coopératives citoyennes. Cependant comme nous avons pu le rendre compte par le fait qu’elles sont
dans une logique de faire et advenir le projet, elles prennent en compte les contraintes qui viennent. Elles
sont dans une logique de faire avec et de trouver les solutions, car elles savent dans quelle direction
elles veulent aller. De plus il y a une notion de se lancer en éclaireur, d’'innové trés forte et quand des
barriéres se dressent elles cherchent des solutions pour continuer d’avancer. Les solutions trouvées sont
souvent grace aux failles des réglementations ou aux interstices de ce qui est possible techniquement
ou légalement™.

De plus ses antagonismes ne sont pas pergus par toutes les coopératives de la méme fagon. Pour
certaines I'antagonisme lié au périmétre n’a pas lieu d’étre et 'antagonisme sur la confrontation avec les
acteurs en place va effectivement se révéler. Alors méme qu’a I'inverse pour d’autres coopératives cette
question n’aura pas lieu d’étre car ils ont de trés bonnes relations avec les acteurs en place sur le
territoire. Par contre ils vont étre embétés vis-a-vis de I'antagonisme sur le périmétre, car la logique dans
laquelle ils souhaitent inscrire 'ACC se situe dans une logique d’un périmeétre territorial concret, comme
une communauté de communes que seulement un périmétre de 2km.

Mais c’est surtout sur I'antagonisme concernant le modéle économique que les préoccupations se font
les plus fortes par les coopératives citoyennes. Vis-a-vis du fait qu’avec 'ACC il faut gérer la facturation,
ce qui implique des taches administratives comparées a la vente totale et donc plus de complexité. Mais
qui reste cependant a nuancer car pour certaines coopératives la question n’est pas tant problématique.

Ainsi nous pouvons dire qu’effectivement les coopératives citoyennes présentent une compatibilité avec
le développement de 'ACC sur le territoire frangais. Cependant il va apparaitre des situations et des
configurations a géométrie variable qui vont faire que le développement de 'ACC par une coopérative
citoyenne sur un territoire donné sera plus ou moins complexe. Ce qui est en réalité assez
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asymptomatique de I'ACC. En effet durant ce stage il a pu étre observé d’'une maniére générale
indépendamment qu’il s’agisse de coopératives, collectivités ou de privés qui souhaitent prendre en main
cette question de 'ACC. Il y a des situations ou des configurations qui font que 'ACC est plus ou moins
propice. Cependant il est difficile de cibler concrétement quels sont les éléments qui font que 'ACC n’est
pas compatible sur le développement d’un territoire. Car 'ACC représente une telle possibilité de
flexibilité et de montage du projet sur les aspects techniques et économiques qu’aucun projet ne se
ressemble. Aussi 'ACC est dans contexte réglementaire trés mouvant, en construction permanente non
stabilisée, un contexte ou les problémes d’aujourd’hui peuvent étre les solutions de demain. Il y a ainsi
une nécessité de prendre au cas par cas chaque projet et d’en analyser les faisabilités techniques et
opportunités économiques. C’est donc je pense I'une des raisons qui fait qu’aujourd’hui TACC n’est pas
encore prix pleinement en mains par les coopératives. Une vision intéressante sur ce sujet d’'une
coopérative qui a déja réalisé une OACC et de dire que « peut- étre certains s’entretiennent dans cette
vision de la complexité mais il y a des solutions. ».

C’est justement pour cette raison de complexité percue et de difficulté sur certains points dans la prise
en mains que des coopératives citoyennes viennent solliciter CoopaWatt. Afin de bénéficier d’'un
accompagnement sur ce sujet et les assister dans le développement économique et technique pour faire
advenir des projets d’ACC dans leur territoire d’actions.
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Partie Ill : Des résultats et perspectives autour de la construction
d’une expertise dans I’étude et I'accompagnement de projets d’ACC

Dans les deux premiéres parties de ce rapport nous avons pu traiter le sujet de 'ACC tant du
point de vue théorique et technique au travers de la présentation de ce stage, mais aussi sur une question
de fond dans le domaine du développement territorial en ce questionnant sur cette prise en mains des
coopératives citoyennes du développement de 'ACC dans les territoires. Ce qui a permis de rendre
compte de la complexité et des enjeux qu'’il y a autour de 'accompagnement des coopératives citoyennes
et collectivité dans le montage de projet d’ACC. D’autant plus pour un sujet comme I'ACC qui fait partie
de ces niches d’innovation autour desquelles il est nécessaire pour les bureaux d’études et acteurs du
développement des EnR dans les territoires de s’investir dans la compréhension et le fonctionnement de
ces nouvelles modalités de production et consommation de I'énergie, afin de développer des
méthodologies de développement et d’études pour le déploiement de ces projets. Dans cette partie il
s’agira donc d’analyser et d’exposer les résultats des missions réalisées vis-a-vis des perspectives fixées
en début de stage et les résultats obtenus.

Pour ce faire cette partie sera composée de 3 chapitres :

e Un premier chapitre concernant les résultats internes a CW. Ce qui permettra d’analyser
et de rendre compte au travers de ce stage 'avancement et les résultats pour CW sur le
développement de la filiere ACC dans ses activités et le champ d’action sur lequel elle
peut proposer des prestations aux coopératives citoyennes et collectivités accompagnées.

¢ Dans un second temps nous évoquerons les résultats externes auprés des coopératives
et collectivités dans 'accompagnement de leurs projets.

e Lors d'un dernier chapitre nous évoquerons les perspectives opérationnelles liées a des
points et missions qui non pas put étre traité ou réalisé sur la période du stage. Mais qui
reste a investiguer et sur lesquelles il peut étre intéressant d’amorcer une réflexion
préliminaire dans la perspective de la poursuite de 'accompagnement des projets dans
leur réalisation.

Chapitre 3.1: Développement de la filiere ACC dans les
compétences et prestations de CoopaWatt

Dans ce chapitre nous allons voir qu’au travers des différentes missions et projets suivis il a pu
progressivement étre construit en interne une prestation sur 'accompagnement et la réalisation d’études
sur 'ACC a destination des coopératives citoyennes ou collectivités.

3.1.1 Développement d’une méthodologie d’étude et des outils interne
autour de ’'ACC

Comme il a pu étre présenté en début de ce rapport de fin d’études 'une des missions principale
poursuivie au travers de ce stage était de développer et construire des connaissances, savoirs faire
autour de 'ACC pour CW, afin de pouvoir proposer des prestations aux territoires accompagnés.

Pour réaliser cette mission comme nous I'avons évoqué il a pu étre développé différents outils, dont un
outil technique et économique. Ces outils ont été développés au fur et a mesure du stage et ont pu étre
améliorés au cours des différents projets réalisés. Le développement des outils techniques et
économiques qui sont a la fin du stage a un stade de développement trés avancé, permettant ainsi de
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proposer des études qualitatives auprés des territoires accompagnés tant sur l'aspect technique
qu’économique de I'ACC.

Permettant aujourd’hui a CW de proposer une prestation compléte et de s’inscrire dans la réalisation des
études liées au développement d’installation PV dans le cadre d’'une OACC. Allant de I'étude
d’opportunité qui était un outil déja développer par CW, dont I'objectif est de rendre compte du potentiel
énergétique d’'un projet. Ici par les outils développés au cours du stage il est aujourd’hui possible pour
CW de proposer des études approfondies liées a TACC. La méthodologie de réalisation de I'étude a été
construit au fur et a mesure de 'avancement du stage. Aujourd’hui par 'aboutissement de celle-ci et la
réalisation de plusieurs études auquel on put étre confronté les outils développés. Il a pu en émerger
une méthodologie spécifique a la réalisation d’'une étude d’opportunité technique et économique sur
'ACC.

La premiére partie de la méthodologie d’étude d’opportunité s’appuie sur I'outil technique. Dans cette
premiére phase il va étre recherché dans un premier temps les données essentielles a I'étude technique
de 'ACC, qui sont les courbes de charges (consommations des consommateurs) et de productions de
'OACC. Une fois ces données en mains il sera possible de réaliser plusieurs analyses dont la recherche
des taux de TAc et de Tap. Ce qui permettra d’esquisser et de rendre compte si le projet envisagé sur
son dimensionnement vis-a-vis de la production prévue est adéquat. Ainsi le développement de cet outil
permet de rendre compte de la pertinence du projet du point de vue technique et de sélectionné parmi
les sites de production identifiés au préalable dans I'étude d’opportunité, les sites les plus favorables au
développement de 'ACC par leur potentiel énergétique.

Par la suite si I'étude technique révéle des résultats positifs sur les taux de TAc et de Tap il peut dans ce

cas-la étre réalisé I'étude d’opportunité économique, afin de rendre compte du modéle économique sur
lequel sera construit TOACC. Pour réaliser une étude économique trés fine il faut obligatoirement avoir

au prealable reallse I etUde_ teChnlque’ CIUI Installation Installation Installation Installation

nous permettra de connaitre la part des 18 kWe 15 kWe 9kwe 6 kWe

différentes modalités de valorisation de  retomee 1= ambe 2148 € --
20éme année 2114 €

. éci i
la production ( vente au surplus, ACI, “"me™
ACC). A partir ces données et de l'outil . eacc 1% année 1007 €
20éme année 1139 €

économique réalisé il sera donc possible
de rendre compte de plusieurs éléments ~ Verteausupius 1» ame 1412€ -

important pour analyser la faisabilité
. . . [
économique du projet et de son intérét,  investissement -
Eléments par la suite mis sous forme d’'un  cainsnets sur20ans — _
tableau de synthése économique, pour ot -
. l'investissement 9231 €(45,54%)
rendre compte du projet le plus
intéressant é déve|opper pOUf |a structu re Figure 25 : Exemple de synthese économique réalisée, Maxence Fradier, 2022.

nous sollicitant sur une étude d’ACC.

Ainsi au travers du stage il a pu étre réalisé et mis au point une méthodologie d’étude approfondie autour
de 'ACC, par la réalisation d’outils technique et économique avec des résultats trés satisfaisants dans
le développement de ces outils. lls pourraient étre encore perfectionnés notamment par 'automatisation
de certaines analyses des données, ce qui allégerait le temps d’analyse et le traitement des données.
Cependant ces outils et la méthodologie d’étude construite permettent aujourd’hui a CW d’accompagner
les coopératives citoyennes et collectivités sur la réalisation de ces études. Ce qui contribue pleinement
au développement de la filiere ACC dans les prestations et actions que CW peut mener sur ce sujet.
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3.1.2 Communiquer sur le sujet de ’ACC avec I’extérieur

La réalisation de ce stage a permis aussi la progressive monter en compétence et connaissance
du sujet de 'ACC par CW, notamment par la réalisation d’'une veille sur ce sujet. Qui Permet aujourd’hui
a CW de communiquer avec I'extérieur sur ce sujet et montrer qu’elle peut apporter des connaissances
et accompagner sur ce sujet.

Ce qui se réalise par exemple par communiqué sur ce sujet au travers des différents réseaux dans
lesquels CW interagit par exemple le réseau TEPOS. Qui est un réseau qui rassemble des acteurs des
territoires qui réfléchissent et agissent dans le développement local de I'énergie sur les aspects
économique, social, démocratique et environnemental. Les membres de ce réseau peuvent
communiquer entre eux dans le cadre d’une boucle de mail leur permettant de poser des questions s’ils
sont confrontés a des problémes ou s'ils ont des questions assez générale sur la mise en place de projet
comme I'’ACC. Ainsi au cours du stage il a pu étre a certains moments par les connaissances et I'expertise
développée sur ’ACC apporter des réponses a des questions des membres du réseau, notamment sur
la construction et le réle de la Personne Morale Organisatrice (PMQO) ou sur des questions du montage
économique et aspect juridique de I'ACC. Outre le réseau TEPOS, Il a aussi été possible de participer a
la réflexion du positionnement de 'ACC au sein du réseau des énergies citoyennes géré par Energie
Partagée, en participant & des réunions d’échanges sur le sujet de 'ACC avec Energie Partagée et
d’autres acteurs de I'énergie citoyenne. Afin de réfléchir au positionnement et sur la facon de
communiquer sur ce sujet auprés des membres et coopératives citoyennes de ce réseau.

Il est aussi désormais sur I'appui des supports de formations réalisées sur TACC pour CW de réaliser
des formations ou de participer a des événements, pour réaliser des présentations sur 'ACC. Cette
mission n’a pu étre réalisée avant la rédaction de ce rapport. Cependant elles seront réalisées au cours
de deux événements :

Le premier sera le 30 aolt dans le cadre d’'un module de formation organiser par CW auprés des
nouvelles coopératives qu’elle a fait émerger, pour leur présenter les différents modeles de projets qu’ils
peuvent porter sur le PV. Ce qui consistera dans un premier temps de les informer sur le modéle de la
vente totale et du fonctionnement du tiers-investissement. Par la suite il sera réalisé un temps de
communication sur 'AC, en leur présentant les différentes formes d’AC et les cadres qui les entourent
réglementaire, économique... |l sera aussi réalisé une présentation de comment se réalise une étude
technique et économique sur ’ACC afin de les sensibiliser a celle-ci et de leur faire comprendre la logique
derriere 'ACC. Enfin il leur sera présenté les intéréts et enjeux de 'ACC, mais également les différentes
démarches a suivre dans la construction d’'un projet d’ACC et les charges que cela incombe notamment
sur la gestion des contrats et des conventions d’ACC, sur lesquelles CoopaWatt pourra les accompagner
s’il souhaite s’orienter vers 'ACC. Cette formation aura donc pour objectif de sensibiliser ces
coopératives émergentes au sujet de 'ACC et de leur apporter une meilleure compréhension de ce qu’est
'ACC.

La seconde intervention est prévue le 24 septembre par la sollicitation de la coopérative CEVIVAL dans
les vallons du lyonnais, qui sollicite CW pour réaliser une présentation sur le sujet de ’ACC. Pour éclairer
ses membres sur ce sujet et les enjeux qui I'entourent, du fait qu’ils envisagent de réaliser une OACC
dans leur territoire d’actions. Mais aussi d’apporter des connaissances sur 'ACI pour les membres qui
souhaiteraient installer des panneaux PV sur leur toiture et en faire bénéficier les autres citoyens par les
surplus liés a cette installation.

Enfin lié a la montée en compétence sur 'ACC et 'accompagnement de ce sujet, jai pu également étre
lors de séminaires ou conférences sur les énergies citoyennes en capacité de rencontrer des
coopératives ou des développeurs avec qui il a pu étre échangé sur le sujet de 'ACC, de leur expliquer
ce que CW peut faire sur ce sujet et 'accompagnement qui peut étre réalisé sur les études d’ACC,
permettant ainsi a CW d’élargir les projets qu’elle accompagne.
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Dans ce chapitre nous avons ici pu rendre compte au cours du stage par les différents supports
de formation ou d’étude, mais aussi par la monter en compétence sur le sujet de 'ACC. Que cela a
permis de développer la filiere ACC dans le champ d’action de CW et de se faire connaitre sur ce sujet
par les différents moments de communication sur le sujet de ’ACC. Et d’aboutir a 'accompagnement de
projets sur la période de stage.

Chapitre 3.2 : Accompagner et éclairer les coopératives citoyennes
et collectivités dans la démarche de développement de ’ACC

Comme nous avons pu I'exposer dans le chapitre précédent en interne il a été développé des outils a
la fois technique et économique, mais aussi élaboré des formes et supports de communications en lien
avec 'ACC. Qui ont pu étre mis au cours de ce stage au profit des différents projets accompagnés sur
le sujet de 'ACC. Qui est aujourd’hui comme nous avons pu le montrer dans la partie |l un sujet dans un
contexte de plus en plus attractif et qui intéresse réellement les acteurs du développement des EnR dans
les territoires. Cependant pour des structures comme des collectivités ou coopératives citoyennes il n’est
pas toujours évident de s’approprier les contraintes et les formes de développement que peuvent
représenter ces nouvelles modalités de productions et de consommations de I'énergie sur le territoire.
Ce qui s’explique par le fait que ces acteurs qui se saisissent de la question énergétique par le portage
de projets ne détiennent pas nécessairement les connaissances préalables* pour développer de tels
projets. lls viennent ainsi chercher des structures d’accompagnement comme CW pour trouver des
connaissances et des solutions sur les contraintes techniques, juridiques ou économiques des projets
qu’ils portent.

3.2.1 Leur apporter une premiére approche de ’'ACC

Au cours du stage il a pu étre accompagné différents projets comme il a pu étre présenté en partie |, des
coopératives citoyennes, des collectivités, des privées. Dans un premier temps pour chaque projet il a
été réalisé une premiére démarche d’explication et de portage de connaissances sur 'ACC. Ce qui s’est
fait sur 'appui des supports de formation réalisés en les adaptant a chacun des projets avec lesquelles
j’ai pu étre en contact. C’est notamment au travers de la réalisation de la partie |l de ce rapport et en
étant en contact directement avec des coopératives citoyennes et en les questionnant sur ce sujet qu’il
a pu étre mieux construit ces présentations. En effet il a pu étre identifié ce qui leur posé probleme et
ainsi mieux comprendre ce dont ils avaient besoin dans 'accompagnement. Ainsi dans les premiers
contacts avec les projets il y a un réle de pédagogie a avoir auprés d’eux pour comprendre leurs
guestionnements, les points qui bloquent pour eux, etc...

Le constat principal qui ressort des premiers contacts

Définition légale :

avec |eS p rOjetS et COOpé ratlveS CItO ye nnes q ue J,a| « L’autoconsommation est le fait de consommer sa propre production d’électricité. Elle
. . y 5. y . y est ié 2 a la notion d’autopr ion, qui est le fait de produire sa propre

pu interroger au sujet de 'ACC, est qu'il s’agit d’'un  consommation. »

SUjet QUI reSte tréS ﬂOU et pOUf une grande partle |IS On distingue deux types d’autoconsommation :

ont des difficultés a saisir le fonctionnement concret — 'atoconsommation indviduelie

y . . - lautoconsommation collective
de 'ACC dans la mise en place physique. Pour ce

faire dans la présentation de 'ACC auprés des L3 par taice L3151 cu Coce do
projets accompagnés, il a été réalisé des supports de (Eneroe comme - _
communication a visée pédagogique. Comme sur les 't'pJ’tm"def?nf’lnmnjt
figures 26 et 27 ou dans un premier temps il leur est Félectrcité produte par son installaton ».

expligué comment est définie 'AC, en leur expliquant  Figure 26 : Siide explication AC, ACI, formation ACC, Maxence Fradier, 2022.

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 61



L'opération d'autoconsommation collective étendue, multisites :

« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au sein d'une personne morale (PMO) dont

|e cas |e pIUS Simple dans un premier temps |’AC| les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau basse tension et respectent
) les critéres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du ministre chargé de

Par |a Suite || |eur est expliqué Comment se I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

matérialise 'ACC, la forme qu’elle peut prendre et

les différents consommateurs qui peuvent I'intégrer.

Mais aussi le cadre réglementaire et économique qui -

I'entoure en fonction du type de montage de 'OACC, el

avec ACI ou non, donnant accés ou non a des e

primes d’investissement mais aussi a des tarifs " T

d’achat différenciés®®. Remarque : une opération d'autoconsommation collective, qu'elle soit simple ou étendue, peut

étre composée d’autoproducteurs individuels (ACI).

Figure 27 : Slide explication ACC formation ACC, Maxence Fradier, 2022.
Une fois dépasser cette premiere étape
d’informations sur le fonctionnement simple de 'ACC
il peut-étre rentrait plus en détail auprés des projets
sur le fonctionnement, I'organisation et la gestion de
'ACC. En effet c’est 'un des points sur lesquels les
projets rencontrés et coopératives interroger insistent.
; : En effet dans le cadre de 'ACC cette gestion et
b e organisation deviennent plus complexes que la vente

répartition des fiux

Cas particulier
+ Bailleur social
« Communauté dénergie

r
délectricité

Acheteur
d'électricité

PRODUCTEUR(S)

Achéte le
complément

f Contrat dé verite d'électricité

i totale et il peut devenir rapidement complexe
‘consommations (pouvant 5 . ~ .
e statiue ou hnamique) d’entrevoir le rble et les actions de chacun. En effet
Figure 28 : Schéma fonctionnement d'une OACC, AURAEE, 2022. comme nous pouvons le voir sur la figure 28 qui est

un schéma représentant le fonctionnement d’'une OACC, on se rend compte qu’il y a beaucoup plus de
relations et d’intervenants dans le cadre de 'ACC vis-a-vis de la vente totale ou il s’agit uniquement d’'un
producteur qui produit et injecte sur le réseau. Dans le cadre de 'ACC, il y a premiérement le/les
producteur(s) qui injecte ou non sur le réseau, il y a les consommateurs, la PMO, le/les fournisseur(s)
d’électricité, le gestionnaire réseau. Tous ces intervenants ont des relations ou non avec les autres
intervenants qui les aménent a réaliser des démarches diverses.

Afin de simplifier et d’apporter une meilleure compréhension aux projets accompagnée de ses relations
et les démarches a réaliser par chacun des intervenants dans 'OACC. Il a était réalisée des schémas
qui synthétisent pour chacun des intervenants dans une OACC les relations gu’ils ont et les démarches
a réaliser, comme nous pouvons le voir sur les figures 29 et 30 concernant le producteur et la PMO.

Les relations du producteur dans une opération d’autoconsommation collective Les relations de la PMO dans une opération d’autoconsommation collective
Relations avec les aut :
+  Signe le contrat de vente de I'¢lectricité avec chaque autoconsommateur i avec le etles
+ Réalise la facturation de chaque autoconsommateur . s
. Danslocadro diune ve dloyenne 5 des o5 surle igne un contrat  avec le producteur et les
montage du projet, tarif de vente, révision du tari, autoconsommateurs pour les lier entre eux et a I'opération
« Fixe les clés de répartitions
Relations avec la PMO : + Sile producteur a délégué la gestion administrative & la PMO

elle réalise les contrats de vente et la facturation aux

+  Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a 'opération autoconsommateurs

/ + Peut déléguer 4 la PMO les démarches administratives des
. contrats de vente et de la facturation (Iargent de la vente reste
( ‘ pour le producteur)
I;: . i )
2 h
B ——

Relations avec I'acheteur d’électricité :
PRODUCTEUR(S) + Contrat de vente de I'électricité au tarif en vigueur au
J

moment du raccordement.
pout étre un
un
oyen par
ounon.

Relations avec le gestionnaire réseau :
« Signe la convention d'autoconsommation collective et
la clé de répartition entre jon et

consommations.

+ Regoit les données de production et consommation de la part
du gestionnaire réseau

+ Communique les entrées et sorties des participants au
gestionnaire réseau

Lo

par

prive ' ' X

tiers Relations avec le gestionnaire réseau :

«  Installation d’un compteur communicant par le GRD (Linky)
sipas déja réalisée

 Regoit s de production et de consommation

« Mise en lien avec un responsable équilibre (RE)

@ Co)
A 4 v

S W

S

Figure 29 : Slide explication ACC formation ACC, Maxence Fradier, 2022. Figure 30 : Schéma explication ACC formation ACC, Maxence Fradier, 2022.
La réalisation de ces schémas permet donc de rendre compte synthétiquement aux projets accompagnés
le fonctionnement de 'OACC et qui est en charge de quoi. En effet comme nous pouvons le voir sur les
schémas des relations du producteur et de la PMO qui sont des rbles qui peuvent étre occupés par les

60 Voir annexe 9 p122 a p126
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coopératives ou collectivités accompagnées. Cela leur permet de leur rendre compte des démarches
auxquelles ils seront confrontés et devront réfléchir dans la mise en place de 'OACC. Dont la signature
des contrats de vente, la facturation, contrats avec la PMO, signature de convention d’autoconsommation
et gestion de la clé de répartition auprés du gestionnaire réseau.

C’est donc dans une démarche premiérement pédagogique que sont approchés les projets afin
d’apporter les connaissances et clés de compréhension d’'une OACC aux coopératives citoyennes et
collectivités sans rentrer trop dans le détail. Ce qui permet a la fois de leur faire comprendre les logiques
de développement autour de 'ACC, mais également de les rassurer sur ce sujet. En leur montrant sur
'appui de supports de présentations qu’effectivement 'ACC sur certains aspects peut étre plus
complexes dans la mise en place et nécessite des démarches supplémentaires comparées a un projet
de vente totale. Mais que dans tous les cas c’est un projet qui est réalisable et pour lequel CW peut les
accompagner dans les démarches qui sont un peu plus complexes. Tous les projets qui ont été
accompagné a la suite de cette premiere phase d’appropriation et de montée en compétences du sujet
ont donné suite pour réaliser les études techniques et économiques du projet ’ACC. Ainsi nous pouvons
estimer que la réalisation de cette mission de conseiller sur le sujet de 'ACC auprés des projets suivis a
été mené a bien.

3.2.2 Les accompagner dans I’étude d’ACC

Une fois passé I'étape d’appropriation et de montée en compétences des coopératives et
collectivités sur le sujet de 'ACC il peut étre commencé la phase des différentes études a réaliser pour
I'ACC. Lors de la période du stage il a pu étre accompagné sur les études techniques et économiques 3
projets (La Solaire du Lac, la commune de Brout Vernet et 'habitat partagé de Valence) pour 2 autres
projets ces études devraient étre réalisées plus tard.

La réalisation de ces études a été faites sur I'appui des outils techniques et économiques présentés
auparavant dans ce rapport. Les résultats de ces études sont par la suite restitués aux coopératives ou
collectivités sous forme de présentation orale. Dans le cadre de la réalisation de ces études la partie Il
de ce rapport d’études comme pour 'accompagnement sur la connaissance et montée en compétences
des coopératives ou collectivités, m’a ici servi dans la fagon dont on pdt étre analysés les éléments de
'étude et ce qui intéresse les projets notamment sur la question économique qui les préoccupe
beaucoup.

Concernant la réalisation de I'étude technique il s’agit donc par le relevé des courbes charges
(communiqué par les commanditaires) et les courbes de productions (produit sur PVGIS). Pour venir
analyser le projet et regarder s'’il y a adéquation entre la production et la consommation des producteurs
et des consommateurs de 'OACC.

Profil de production et consommation sur 1 an Profil de production et consommation sur 1 an local
cabinet Médical en W technique en W

Profil de production et consommation sur 1 an
Local technique et cabinet médical W
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. : 0 , : o,
Taux d’autoconsommation 63% Taux d’autoproduction 35,5% Taux d’autoconsommation 81,4%  Taux d’autoproduction 28,1% Taux d'autoconsommation 92,8% Taux d'autoproduction 20,2%

Figure 31 : Etude technique Brout-vernet, comparaison taux autoproduction et autoconsommation en fonction des sites des productions , annexe 16.
Comme nous pouvons le voir sur la figure 31 a l'aide de I'étude technique il peut étre comparait quelle
installation est la plus adaptée au projet. Dans le cadre de cette étude 'ACC est pour le moment prévue
uniquement sur les batiments de la commune, ce qui permet de rendre compte que le plus intéressant
pour le moment pour la commune est de réaliser l'installation la moins puissante (Local technique) pour
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la rentabilité de I'opération. Car ils parviennent a consommer quasiment toute la production, ce qui est
important car ils souhaitent intégrer de I'ACI, de ce fait les surplus seront vendu a un tarif peu attractif.
lls ont donc tout intérét que la production de I'installation soit autoconsommeé le plus possible.

Ce qui est intéressant aussi au travers de I'étude technique et qui est communiqué auprés des projets
accompagneés, cest qu’elle rend compte par lI'analyse plus en détail des données que certaines
consommations sont anormales.

Semaine période vacances consommation et production en kWh Station épuration 32,5% de la consommation globale

- Le cabinet médical consommation anormale: 11,7% de la consommation globale
Local technique consommation anormale la nuit

Comparaison consommations station épuration et cabinet médical en W Const

Samedi Dimanche lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

f

| |
J‘MLJ"'\M\U’\AW-MWWNWW"\ Ww

Les batiments faibles en consommation ont des consommations sensiblement égales entre le jour et
la nuit

Taux d’autoconsommation 49% Taux d’autoproduction 43%

Figure 32 : Analyse consommation période scolaire étude Solaire du lac, annexe 14. Figure 33 : Analyse consommation étude Brout-Vernet, annexe 16.

Par exemple sur la figure 32 ci-dessus on peut se rendre compte que le batiment scolaire sur laquelle a
été réalisée I'étude méme a des périodes ou il ne devrait pas trop consommer se retrouve avec une base
de consommation alors que les batiments restent inoccupés, ce qui peut provenir d’équipements qui
restent en fonction durant les périodes de vacances. Concernant la figure 33 par l'analyse des
consommations on peut se rendre compte qu’il y a certaines anomalies dans la consommation des
batiments. Effectivement par I'étude et I'analyse faite des données il a pu étre repéré que certains
batiments consomment autant la nuit que la journée, que d’autres batiments ont des gros pics de
consommations en pleine nuit, ou méme pour d’autres batiments qu’ils ont des consommations
excessives. Comme pour exemple sur la figure 33 ou il est fait un comparatif de consommation entre la
station d’épuration et le cabinet médical, qui permet de rendre compte que le cabinet médical se retrouve
avec des consommations plus importantes ou égales a la station d’épuration a certains moments. Ce qui
ne correspond pas a une consommation normale en électricité pour un cabinet médical.

De ce fait dans 'accompagnement de I'étude technique sur ’ACC, il est possible d’apporter des éléments
de sensibilisation sur les consommations des consommateurs faisant partie de 'OACC. Ce qui permet
d’introduire une réflexion auprés des coopératives citoyennes et collectivités sur leurs consommations et
quelle solution apportée. Ce qui s’inscrit dans une démarche de maitrise de la demande en énergie
(MDE) qui est une compétence et un champ d’action qui est en développement chez CW. Pour justement
accompagner les consommateurs dans la mise en place d’actions ayant pour vocation de réaliser des
économies d’énergie.

Par la suite il est également restitué aux commanditaires du projet le modéle économique et les
perspectives que peut représenter ’ACC. Qui est une phase clé pour la réalisation du projet car c’est ce
qui intéresse une coopérative citoyenne ou une collectivité avant de prendre la décision de se lancer
dans le projet.

C’est pourquoi lors des restitutions des études sur la partie économique il est également réalisé un
comparatif entre les différentes possibilités de valorisation de I'énergie produite, ce qui permet de rendre
compte qu’aujourd’hui ’ACC d’un point de vue économique a des avantages non négligeables vis-a-vis
de la vente totale.
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En effet comme nous pouvons le voir sur la
figure 34 qui est un comparatif de la valorisation  Vistin cones s tomes o b prton o
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économiques s’élévent a 5833€.

Cette valorisation plus élevée est donc une opportunité car elle permet de rentabiliser les installations
plus rapidement qu’auparavant en vente totale. Du fait que 'ACC permet aujourd’hui une meilleure
valorisation de I'énergie en la revendant a des consommateurs qui ont des contrats d’électricité élevés.

Visualisation comparée des gains économiques nets sur 20 ans entre AC et Comme nous pouvons le voir sur la ﬁgure 35
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Figure 35 : Visualisation comparée des gains net et temps de retours sur investissement
entre vente totale et autoconsommation, annexe 16

Aujourd’hui dans la réalisation des différentes missions et projets d’ACC au sein de CW, il est
donc possible d’accompagner les coopératives citoyennes et collectivités tant dans une démarche
pédagogique pour les faire monter en compétence, leur apporter une compréhension du sujet et leur
montrer qu’il est possible pour eux de prendre en main ce sujet dans leur développement de projet
énergétique. Mais aussi par la suite en allant plus loin dans 'accompagnement par la réalisation d’études
techniques et économiques, les rassurer en leur montrant que le projet techniquement est faisable et
que du point de vue du modéle économique il s’agit d’'une réelle opportunité a prendre. Qui offre a la fois
des retombées économiques plus qu’intéressantes, mais aussi la possibilit¢ de mettre en place une
dynamique citoyenne sur le territoire et d’en faire bénéficier les citoyens directement en les incluant
comme consommateurs. Aujourd’hui au sein de CW sur la période du stage il a donc pu étre développé
cette compétence d’accompagnement et de réalisation des prés-études précédant le déploiement de
'OACC sur un territoire. Cependant il n’a pas pu étre assisté sur la période du stage a la mise en service
des OACC, mais deux projets devraient étre mis en service dans les mois a venir.
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Chapitre 3.3: Des perspectives dans la poursuite de
I’accompagnement et du développement d’OACC

Dans les chapitres précédents nous avons pu exposer les résultats concrets qui ont accompagné la
réalisation ce stage, tant en interne pour CW, qu’en externe pour les projets accompagnés. Toutefois
dans la réalisation de ce stage il y a des missions plus opérationnelles et de terrain qui n’ont pas eu le
temps d’aboutir dans 'accompagnement des projets. Ce qui s’explique par le fait que d’'une maniére
générale les processus de développement de projet énergétique, qu’il s’agisse de coopératives
citoyennes ou de collectivités engagent des processus de réflexions longs avant d’aboutir a des actions
sur le territoire. En effet le processus de développement d’un projet énergétique dans son entiéreté se
réalise sur un temps long allant de 1 a 3 ans. De ce fait une période de 6 mois ne laisse pas le temps
suffisant pour suivre un projet de sa phase de réflexion, de mise en place d’actions par la mobilisation
du territoire et enfin a la mise en service du projet. De plus dans le cadre du stage réalisé 'ACC étant un
sujet nouveau la premiére phase de réflexion, d’appropriation du projet et de décisions de se lancer dans
ce projet par les commanditaires est plus longue. Car ils doivent prendre connaissance d’un nouveau
modele de montage de projet, contrairement a la vente totale qui est devenue un modéle de projet bien
connu de structure comme les coopératives citoyennes.

Ainsi par ce chapitre nous évoqueront les perspectives opérationnelles qui ont été pensé dans la
réalisation de ce stage. Mais pour lesquelles la temporalité du stage n’a pas permis leur réalisation et
leur développement. Ce qui permettra d'’initier une réflexion sur ces missions qui reste a investiguer est
a mettre en place dans 'accompagnement des coopératives citoyennes et collectivités dans la mise en
place d’OACC par CW.

3.3.1 Accompagner les projets sur la mobilisation du territoire autour de
I’ACC

Comme nous avons pu le voir précédemment les projets suivis n’ont pu aller jusqu’a I'étape de la
mobilisation du territoire autour de 'ACC (mission qui était prévue au cours du stage). Toutefois pour la
réalisation d’un projet d’ACC qui se voudrait ouvert a 'ensemble des acteurs et citoyens du territoire dans
son déploiement et par les consommateurs qui la compose, il s’agira d’'une étape de 'accompagnement
trés importante et qui peut demander un temps d’investissement et d’énergie non négligeable pour la
réussite du projet ’ACC. Surtout s’il s’agit d'une OACC ou des gros consommateurs qui assurent une
consommation de base n’ont pas étaient identifiés au début du projet.

Cette mobilisation du territoire passera donc par une prestation qui est déja réalisée par CW dans le
cadre de I'émergence des collectifs citoyens, par la réalisation de réunions publiques et concertations
avec des groupes de citoyens d’un territoire. Pour CW dans la forme de la réalisation de cette prestation
dans l'accompagnement cela n’aurait donc rien de nouveau. Cependant c’est sur le contenu et la
méthode de la mobilisation qu’il faudra apporter des nouveautés. En effet du fait que contrairement a
I'’émergence de collectifs citoyens ou les réunions publiques sont a destination de tous les membres d’'un
territoire, ici avec 'ACC on se retrouve a attirer un groupe de citoyens dans un périmétre précis.

Ainsi pour la réalisation de cette mobilisation elle peut s’organiser en deux temps :

- Un premier temps ou il est d’abord repéré et réalisé avec des acteurs privés ou publics
présents sur le territoire, des réunions de présentation du projet. Afin d’élargir le champ des
gros consommateurs présents au sein de 'OACC, ce qui permet de sécuriser le modéle
économique.
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- Dans un second temps il pourra étre réaliser une mobilisation auprés des citoyens du territoire
présents dans le périmétre d’ACC.

Ces réunions d’information auront pour vocation dans un premier temps de mobiliser les acteurs et
citoyens autour de 'OACC, en leur faisant une présentation synthétique de ce qu’est 'ACC, les enjeux,
avantages pour les participants etc. Ce sera également le moment de leur présenter les caractéristiques
du projet imaginé et en construction, sur 'appui de certains éléments issus des études techniques
(nombre d’autoconsommateurs recherchés, expliqué a quel moment ils pourront consommer dans le
cadre de 'OACC) et économique (notamment le tarif de vente qui leur sera proposé en participant a
'OACC).

L’objectif recherché pour CW est la structure accompagnée dans cette démarche de mobilisation sera
également de commencer a identifier les acteurs et citoyens souhaitant intégrer 'opération. Ce qui pourra
se réaliser par la mise en place d'un questionnaire papier, que les participants aux réunions nous
remettront en nous indiquant leur souhait ou non de participer a 'OACC et de nous communiquer leurs
coordonnées.

A la suite de ses premiéres réunions de mobilisation, par [lidentificaton des potentiels
autoconsommateurs. |l devra étre réalisé une prise de contact avec les consommateurs potentiellement
identifiés afin de s’assurer de leur volonté de faire partie de TOACC et par la méme occasion de leur
demander de communiquer leurs données de consommations. Afin de les intégrer a I'étude technique
pour affiner les taux d’autoproduction et d’'autoconsommation, mais également analyser 'adéquation des
consommations des consommateurs identifiés avec la production de 'OACC.

A la suite de I'intégration des consommations et de leur analyse par I'étude technique, il pourra ainsi étre
réaliser une seconde réunion cette fois uniquement avec les consommateurs identifiés, afin de leur
exposer les résultats de l'analyse, mais aussi de présenter par type de consommateurs les taux
d’autoproduction possible. Il pourra lors de cette réunion également étre débattu et mis en accord la part
d’énergie que chaque autoconsommateur bénéficiera et de connaitre la clé de répartition de I'énergie
produite de 'TOACC.

3.3.2 Assister la mise en ceuvre de I'opération ACC et le suivi ultérieur

Enfin pour finaliser 'accompagnement du développement et de la mise en service d’'une OACC. I
sera nécessaire de réaliser et superviser des démarches administratives pour aboutir au déploiement de
'OACC sur le territoire.

Dans un premier temps il sera nécessaire d’accompagner les coopératives citoyennes ou collectivités
porteuses d’'un projet d’ACC sur la recherche et le choix de I'installateur ou du développeur (pour les
gros projets) du projet. Qui sont des actions déja réalisées sur des projets comme la vente totale, ou
CW analyse les différentes offres et devis qui peuvent étre proposés par les installateurs ou développeurs
présents et identifier sur le territoire. Par la suite il sera présenté aux structures accompagnées les offres
et devis les plus favorables au développement de 'OACC et ainsi sélectionner le développeur ou
l'installateur qui réalisera l'installation de TOACC.

Il peut également étre réalisé des démarches dans la supervision des études structures si nécessaire et
la réalisation de demande de permis de construction ou de déclaration préalable.
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Une fois toutes ces démarches réalisées, il pourra étre fait la demande de raccordement de 'OACC
auprés d’Enedis. Mission déja réalisée dans le cadre de la vente totale, cependant 'ACC représente une
demande de raccordement spécifique par rapport a la vente totale sur laquelle il faut s'informer.

Enfin CW pourra également apporter un accompagnement pour la rédaction et la contractualisation des
contrats de vente entre le/les producteur(s) avec les autoconsommateurs. CW peut également
accompagner la PMO dans la rédaction et la mise en place de la convention d’ACC avec Enedis.

La réalisation de toutes ces étapes dans lesquelles CW peut accompagner et assister les coopératives
citoyennes et collectivités pour le bon déroulement de ses démarches, permettra ainsi de lancer la mise
en service de 'OACC.

Par la suite une fois que 'OACC sera en service il pourra également étre mis en place une prestation sur
le suivi et la gestion de TOACC. Notamment a l'aide de la mise en place d’'un accompagnement sur la
réalisation de la facturation (qui peut paraitre lourde pour des coopératives), accompagner dans la
gestion des ruptures de contrats entre les consommateurs et producteurs si cela advient. Mais aussi
accompagner lI'entrée de nouveaux consommateurs ou producteurs dans 'TOACC dans la rédaction des
contrats etc...

Comme nous avons pu le voir dans cette partie Il il a donc pu étre au cours de ce stage développé
et mis en place des actions qui permettent aujourd’hui a CW de s’affirmer comme un nouvel acteur
émergent dans l'accompagnement des projets d’ACC, principalement auprés des coopératives
citoyennes et des collectivités. Il reste toutefois des champs a investiguer, notamment comme nous
'avons vu sur 'accompagnement aprés la mobilisation du territoire et la mise en service d’'une OACC.
Toutefois d’'une maniere générale les missions qui ont pu mettre confiées au cours de ce stage ont été
mené a bien et m’ont permis d’investiguer et d’acquérir des champs de compétences que je n’avais pas
auparavant et réciproquement d’apporter de nouvelles perspectives a CW sur le sujet de TACC dans son
champ d’action.
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Partie IV : Des apports et perspectives professionnels

Tout au long de ce rapport nous avons donc pu exposer 'important travail qui a été réalisé sur le
sujet de 'ACC, au travers des différentes missions réalisées, de la réflexion du point de vue territorial et
par une derniére réflexion et analyse des résultats et perspectives opérationnelles du stage réalisé. Ces
différentes réalisations et cheminements de réflexions ont eu des apports directs dans les connaissances
et savoir-faire en lien avec 'accompagnement de coopératives citoyennes et collectivités dans la mise
en place de projets et le déploiement territorial des EnR au sens large pour ma part. D’autre part au
travers de ce stage il y a eu des apports directs pour CW sur le sujet de 'ACC.

Dans cette derniére partie nous allons ainsi exposer ces apports, mais aussi au travers de I'expérience
vécue évoquée les perspectives professionnelles a plus ou moins long terme envisagées a l'issue de
cette période de stage. Pour ce faire cette partie sera composée de 3 chapitres :

e Le premier chapitre traitera des apports apportés a CW par la réalisation de ce stage sur le sujet
de 'ACC.

e Un second chapitre évoquera les apports personnels tant théorique, technique et humain

e Enfin nous présenterons les perspectives apportées dans le début de ma vie professionnelle,
mais également a plus long terme.

Chapitre 4.1 : Mes apports a CoopaWatt

Comme nous avons pu le voir au cours de ce rapport de fin d’études dans le cadre de mon stage
j’ai pu étre force de proposition et d’action dans le champ du développement de 'ACC au sein de CW,
par le développement et la prise en mains de ce sujet dans le champ d’action de CW. De ce fait au
travers de mon stage il a pu étre apporté de réels apports directs a CW.

4.1.1 Une montée en compétence des membres de CoopaWatt sur ’ACC

Le premier apport que j’ai pu sentir rapidement dans la réalisation de mon stage au sein CW, a été
que j'ai pu participer pleinement a la montée en compétences de CW et de ces membres sur le sujet de
I'ACC. En effet comme il a pu étre explicité en début de rapport lors de mon arrivée a CW 'ACC était un
sujet sur lequel quelques investigations avaient pu étre réalisées, mais cela n’était pas allé plus loin. De
plus il s’agissait de quelque chose qui n’avait pas forcément été suivi par 'ensemble des membres. De
ce fait j’ai pu en début de stage apporter mes connaissances que j'avais au préalable sur le sujet de
I’ACC et qui a permis de mettre a jour les connaissances des membres de CW sur ce sujet. Par la suite
au cours du stage cela a pu étre poursuivi par la réalisation d’une veille constante sur ce sujet. Ce qui a
permis de continuer dans cette dynamique-la de montée en compétences des membres de CW sur ce
sujet par ma présence. Mais aussi par le partage d’informations que je pouvais trouver sur le sujet de
I’ACC ou les derniers changements de réglementation notamment liés a 'ACC.

Apreés sur le reste du déroulement du stage cela c’est matérialisé par le fait que certains membres de
CW par moments sont venus me solliciter directement s’ils avaient des questions sur I'ACC, sur les
aspects juridique, réglementaire, technique de I'ACC. Cette montée en compétences c’est également
faite auprés des membres avec qui jai travaillé sur certains projets ou il s’est développé une logique
d’apprentissage collective sur certains points liés a ’ACC.
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Enfin 'un des deniers éléments au travers de mon stage qui a permis a certains membres de CW de
montées en compétences sur le sujet, est passé par le fait que j'ai pu réaliser des formations internes
sur ’ACC pour les membres qui en avaient besoins et qui travaillaient avec des coopératives citoyennes
qui les sollicitaient sur ce sujet. Auquel jai ainsi pu au travers de formations les faire monter en
compétences sur ce sujet, en expliquant ce qu’est 'ACC, son fonctionnement et les études techniques
et économiques que CW peut réaliser pour 'accompagnement de coopératives citoyennes ou
collectivités.

Par la réalisation de mon stage j’ai donc pu d’une maniére générale apporter des connaissances et
compétences sur le sujet aux membres de CW. Ce qui fait qu'aujourd’hui dans CW il y a une certaine
connaissance collective a différents niveaux du sujet par tous les membres.

4.1.2 Développement de la filiere ACC dans les activités de CoopaWatt

Pour CW au travers de la réalisation de mon stage la perspective était de pouvoir développer cette

filiere de 'ACC dans leur champ d’action. En effet comme nous avons pu le voir de plus en plus de
coopératives citoyennes et collectivités s’intéressent a 'ACC pour des raisons essentiellement
économiques dans un premier temps et dans un axe secondaire pour créer une dynamique citoyenne
sur le territoire autour de la question des énergies. Cependant pour les structures comme CW ou d’autres
bureaux d’études s’approprier une nouvelle thématique ou développer une nouvelle filiere dans son
champ d’intervention, sont des processus qui ne sont pas forcément évidents a mettre en place. Cela
demande beaucoup d’investissements et de temps humain afin d’avoir une compréhension compléte
d’un sujet comme I'ACC. L’'opportunité qui s’est jouée pour CW en me prenant en stage a été qu’ayant
déja réalisé un mémoire sur I'ACC javais déja une premiére expertise et compréhension du
fonctionnement de 'ACC. C’est sur ces bases-la qu’on put étre construits et avancés les compétences
de CW sur les propositions d’accompagnement auprés des collectivités et des coopératives citoyennes
qui nous ont sollicitées sur ce sujet.
Ainsi pour moi le principal apport a CW au travers de la réalisation de mon stage a donc été le
développement de cette filiere de 'ACC, sur I'appui des connaissances et compétences que jai pu
développer durant mes études, afin de développer des outils et des supports de communications dans
I'objectif de communiquer et d’accompagner les structures qui ont pu nous solliciter sur la période de
stage. Aujourd’hui vis-a-vis du portage de la mise en place de la filiere ACC dans les actions de CW les
résultats sont assez positifs, comme nous 'avons vu il a pu étre élaborer des outils et supports de
communication. Ce qui permet aujourd’hui a CW d’accompagner des coopératives, des collectivités ou
des privés sur ce sujet. Chose qu’elle ne savait pas faire avant ce stage ou du moins surtout a titre
indicatif. Aujourd’hui avec les différentes missions ou projets qui ont pu étre réalisées au cours de ce
stage, CW s’est dotée d’'une réelle compétence et expertise sur le sujet de 'ACC qu’elle peut mettre au
service des territoires et groupes de citoyens qui viennent la solliciter sur ce sujet. Ce qui était I'objectif
principal de ce stage de ce fait je considére cette mission et objectif pleinement accomplis au travers de
mon stage. Ce qui permet aujourd’hui a CW d’étre un acteur du développement de 'ACC sur les régions
AURA et BFC par 'accompagnement des projets qui se mettent en réflexion et qui se construisent autour
de 'ACC.

Chapitre 4.2 : Un stage riche en apports professionnels

En paralléle des apports qui ont pu étre apportés de ma part au travers de ce stage CW m’a
également apporté de nombreux apports tant du point de vue de la découverte du réseau des énergies
citoyennes, mais aussi de I'élargissement de mes compétences et savoirs par l'acquisition de
compétences et savoir-faire techniques qui m'ont apporté un complément vis-a-vis de la formation
réalisée a I'UGA. Ainsi dans ce chapitre nous allons voir que ce stage m’a permis d’acquérir des
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connaissances, des savoir-faire, savoir étre qui me serviront dans la poursuite de ma carriére
professionnelle.

4.2.1. Découverte du réseau des énergies citoyennes

Au travers de ce stage jai pu découvrir le
microcosme du réseau des énergies citoyennes en
France, d’en comprendre son fonctionnement et aller
a la rencontre des différents acteurs qui le
composent. Ce réseau des énergies citoyennes
fonctionne en réseaux régionaux qui est porté par 10 bon cror
acteurs différents. EP est la structure qui est la plus

représentée en étant la téte de file du réseau de 3 Vi p. e
régions mais aussi en assurant la gestion de ce ) ct
réseau a I'échelle nationale. Concernant les autres nEcH 4

réseaux régionaux ce sont des structures directement saens

créées est mis en place par des services de la région

en question. Comme le réseau AURACLE en région

AURA ou il s’agit d’'un réseau qui est directement Orana e
animé par AURAEE et pour d’autres réseaux il peut |
s’agir de structures privées comme en BFC avec le

réseau Etincelle ou il s’agit de CW qui gére ce réseau »

ENERG!

et son animation. eCLR gl

L’'objectif de ces réseaux est de promouvoir la

transition énergétique et citoyenne. Ce qui passe par

la programmation et l'animation d’événements a

portées régionale ou nationale, qui permet de créer des moments de concertation et de coopération sur
la réflexion de certains sujets liés au développement des énergies citoyennes. Ces événements
permettent de faire rencontrer les différentes coopératives citoyennes présentes dans les régions, mais
aussi les structures qui les accompagnent. Dans I'objectif que chacun puisse témoigner et partager de
son expérience sur les projets citoyens qu’ils ont pu développer, afin de construire une réflexion collective
et coopérative. Dans la perspective de faire avancer chacun sur les problématiques rencontrées dans
le développement de projets d’EnR par les partages d’expériences.

C’est lors de certains événements organisés par les réseaux, notamment au travers de la journée grappe
PV 2022 organisée a Lyon, mais aussi lors de Webinaire que j’ai pu rencontrer des acteurs de la transition
énergétique présents sur le territoire francais. Comme AURAEE, des syndicats de I'énergie, des bureaux
d’études comme Enogrid, Tecsol mais également des acteurs de I'énergie citoyenne EP, Enercoop,
Hepsul, différentes coopératives citoyennes, etc...

Au travers de cette découverte des réseaux des énergies citoyennes et des différents acteurs qui la
compose, cela m’a permis de mieux comprendre les préoccupations et difficultés que les coopératives
peuvent percevoir dans le développement de projets ’EnR comme I'ACC. Cela m’a également permis
de rencontrer certaines structures, qui par leurs témoignages et échanges avec elles m’ont permis de
mieux comprendre certains aspects des énergies citoyennes au sens large, mais aussi de pouvoir
discuter de leurs perspectives sur le développement de 'ACC. Plus globalement cette découverte du
réseau des énergies citoyennes m’a permis de mieux comprendre le contexte global dans lequel évolue
CW, ainsi que les relations et les actions qu’elles ménent au sein de ce réseau. Ce qui m’a apporté une
vision globale de comment se cordonne le monde des énergies citoyennes et de mieux comprendre
quels sont les rbles et les actions de chacun des acteurs le composant.
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4.2.2. Des connaissances élargies dans le champ juridique et
économique pour le développement opérationnel

Comme il a déja été dit dans ce rapport de fin d’études avant la réalisation de ce stage, javais déja
au travers de ma formation a I'lUGA pu acquérir des compétences dans les champs juridique et
économique de I'ACC. Au travers de ce stage jai pu les approfondir et aller plus loin dans ces
connaissances. En effet au travers des supports de formation que jai pu réaliser durant ce stage il m’'a
fallu aller plus loin dans ces champs-la. Dans le champ juridique il a pu étre exploré plus en profondeur
les différentes formes possibles que peut prendre I'AC: ACI, ACC simple, ACC étendue, ACC
patrimoniale. Mais aussi les différents montages possibles pour une coopérative citoyenne qui souhaite
faire de 'ACC.

Concernant le champ économique jai pu comprendre le fonctionnement et la mise en place des tarifs
d’obligation d’achat. Ces tarifs d’obligation d’achat sont mis en place par la commission de régulation de
I'énergie (CRE) qui fixe et régule tous les trimestres ces tarifs applicables aux installations
photovoltaiques de 0 a 500 kWc en France. Ce qui m’a permis d’avoir connaissance des différents tarifs
d’obligation d’achat en fonction du type de montage que prend I'opération, mais aussi de la puissance
de 'OACC. En approfondissant mes connaissances sur ce sujet j'ai pu également prendre connaissance
des différents mécanismes de prime a l'investissement qui existe pour les projets en ACI. Ce qui m’'a
permis durant le stage d’apprendre et réaliser des études économiques pour la mise en place
d’opérations énergétiques.

Ainsi par cet élargissement de mes connaissances dans les champs juridique et économique jai pu
acquérir une vision globale du sujet de 'ACC dans sa compréhension et dans son élaboration. Ce qui
m’a permis par la suite de mettre ces connaissances et savoir au service des collectivités et coopératives
citoyennes dans une perspective de développement opérationnel de 'ACC. La construction de ses
connaissances et I'élaboration de ces présentations se sont construites au fur et a mesure du stage, en
méme temps que mes connaissances se sont élargies et également par la prise en assurance de ma
part sur le sujet, mes présentations ont pu étre plus qualitatives et plus pédagogiques.

Effectivement cet élargissement de mes compétences sur ces champs-la m’a permis progressivement
d’assumer pleinement mon réle de consultant au sein de CW sur le sujet de 'ACC auprés des
coopératives citoyennes et des collectivités. Réle dans lequel j'ai rapidement pu étre a I'aise a I'aide de
la formation suivie a 'lUGA. Au travers de laquelle par les différents projets professionnels et mise en
contexte au cours des deux années de master, nous pouvons expérimenter les différents outils et
méthodes pour jouer ce réle de consultant, de concertation en nous familiarisant dans la prise de parole
et la communication auprés de collectivités et d’acteurs du développement territorial dans différents
registres.

Ce stage m’a donc permis d’élargir mes compétences sur différents sujets dans la mise en place
de 'ACC, me permettant ainsi d’avoir une vision compléte du point de vue théorique et aussi d’améliorer
mes compétences dans le réle de consultant et dans la communication auprés d’acteurs qui souhaitent
développer des EnR dans leur territoire. Réles et missions pour lesquels, au travers de ma formation et
I'application de ces compétences dans un réel contexte professionnel j’ai pu développer un réel savoir-
faire.
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4.2.3. Un complément a ma formation par I’acquisition de connaissances
et savoir-faire techniques

Outre un élargissement de mes connaissances dans le registre théorique lié¢ aux EnR, ce stage a
été un complément a ma formation dans le sens qu’il a été possible d’acquérir des connaissances et des
savoir-faire, qui relévent du domaine technique ou de I'ingénierie que je n’ai pas pu acquérir durant la
réalisation de ma formation.

Il s’agissait justement d’'un point faible que j’avais pu identifier dans mon profil lors de ma recherche de
stage cette année. En effet en m’orientant progressivement durant ma formation dans le domaine du
développement territorial sur la thématique de I'énergie, je me suis rendu compte par mes différentes
expériences et rencontres auprées d’acteurs de la transition énergétique. Qu’afin de pouvoir évoluer dans
ce domaine et en comprendre tous les enjeux que cela regroupe. Il est nécessaire de concilier des
compétences trés théoriques que le master m’a apporté, mais aussi a la fois des compétences tres
techniques. Pour acquérir ces derniéres javais envisagé avant la réalisation de mon stage de réaliser le
Master spécialisé « Transition Energétique et environnemental des territoires » & 'Ecole Nationale
Supérieure de I'énergie de I'eau et de I'environnement (Ense3) a Grenoble.

Toutefois au travers de mes 6 mois de stage j'ai pu acquérir de nombreux savoir-faire et connaissances
techniques sur le domaine de I'énergie. Premiérement dans les premiéres semaines de mon stage jai
rapidement appris le fonctionnement technique du développement de projet énergétique comme le PV,
I'éolienne mais aussi de I'hydroélectricité. En participant a des déplacements avec différents membres
de CW sur des projets trés divers tant sur la modalité de production que sur le mode de portage du projet.

Jai pu apprendre au travers de ce stage aussi a évaluer le potentiel énergétique d’opérations de
productions d’énergie par la réalisation d’études d’opportunité, permettant d’analyser et comparer
différents sites de production entre eux, afin de cibler les sites les plus propices pour linstallation
d’opérations de productions énergétiques sur un territoire donné. Au travers du développement de la
filiere ACC jai pu également apprendre a produire des courbes de productions et procéder a I'analyse
de courbes de productions et de courbes de charges.

Ainsi par la réalisation de ce stage j'ai pu aujourd’hui acquérir et développer les principaux savoir-faire
et connaissances techniques qui me manquaient en début de stage afin de pouvoir réaliser certaines
missions de maniére plus ou moins autonome. Ce qui m’a fait sentir plus légitime dans la réalisation de
mes actions et missions au sein de CW. Mais aussi I'acquisition progressive de ces connaissances et
savoir-faire techniques m’ont permis de me sentir moins en porte a faux au fur et a mesure de mes
interventions auprés des territoires. Car le fait d’avoir aussi la compréhension technique qu’il y a derriére
des projets de productions énergétiques, m’a permis de me sentir plus a 'aise et plus en confiance dans
'accompagnement des territoires et dans les moments d’échanges sur les projets. En effet en début de
stage je pouvais avoir a certains moments I'impression que les interlocuteurs en face de moi en savaient
plus que moi sur le développement de projet EnR. Par I'acquisition des compétences et savoir-faire que
CW m’a apporté cette impression c’est rapidement dissipée. Aujourd’hui au travers de mes interventions
auprés des territoires je sens que je leur apporte des connaissances et des points de compréhensions
concrets, qu’ils n’avaient pas sur le développement d’opération de production d’EnR me permettant de
me sentir utile auprés des territoires accompagnés.
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4.2.4. Un sens et un sentiment d’utilité et de valorisation de mon stage

Le dernier apport pergu au travers de ce stage au sein de CW est un apport plus personnel que
jai pu ressentir. Par la réalisation de ce stage jai ressenti un réel sens et sentiment d’utilité et de
valorisation de ce que jai pu faire et apporter a CW.

En effet assez rapidement dans mon stage les éléments de productions que j’ai pu réaliser ont été utiles
et ont permis 'avancement de projets. Ce qui s’explique par le fait qu’il y avait une réelle nécessité interne
a CW de développer cette filiere sur ’ACC, pour 'accompagnement des territoires sur cette thématique,
sur laquelle elle était de plus en plus sollicitée. Qui s’explique par le fait que 'ACC se trouve aujourd’hui
dans un moment de réelle expansion dans le déploiement des projets de productions énergétiques et de
prise en compte de plus en plus fréquente dans la réflexion des collectivités et coopératives citoyennes
qui souhaitent développer une opération de production énergétique sur leur territoire. Cependant il s’agit
d’'une modalité de production et de consommation encore trés récente autour de laquelle il n’y a pas
encore eu une réelle construction d’'une culture de développement collectif et partagée, comme il a pu
étre fait avec le modéle de la vente totale. Aujourd’hui ce que j'ai pu observer c’est que sur le sujet de
’ACC malgré le fait que depuis juillet 2022 le nombre d’OACC en service sur le territoire Francais a
dépassé la barre des 100 opérations. On reste dans un contexte trés fermé et de chasse gardée sur les
innovations et solutions développées par chacun. Qui s’explique par le fait que les structures qui
développent 'ACC sont majoritairement des privées ou des collectivités, qui développent ces projets
d’ACC dans un cercle fermé qui n’est pas vraiment orienté vers les citoyens . De plus ces OACC sont
accompagnées par des bureaux d’études dont la philosophie n’est pas concrétement d’aller vers cette
dimension citoyenne et du partage d’expérience sur le développement de 'ACC. lIs ont conscience que
I’ACC a aujourd’hui un fort potentiel pour le développement de leur activité. lls restent donc plus dans
une posture de marketing et de montrer qu’ils sont en capacité de développer de I'ACC par
'accompagnement des projets, de la réflexion a la mise en ceuvre quand ils s’expriment sur ce sujet en
public. Cependant les informations sur comment faire concrétement restent assez confidentielles et les
structures qui ont mis en place sur leur territoire de 'ACC ne font pas forcément beaucoup de
communication ou de témoignage sur leurs expériences ou leurs difficultés rencontrées. Cependant
aujourd’hui avec une arrivée qui reste encore assez lente des coopératives citoyennes sur le sujet, ils
commencent a se créer cette dynamique de partage d’expérience et de réflexion collective qui est assuré
par I'animation des réseaux au travers des événements programmes.

Ce contexte fait qu’aujourd’hui beaucoup de questions se posent par les collectivités et coopératives sur
ce sujet. Ce qui fait que lorsque I'on aborde ce sujet avec ces acteurs rapidement on se rend compte
qgu’on leur apporte quelque chose d’utile, car on leur apporte des clés de compréhension sur un sujet qui
est encore peu exploré et sur lequel elles n'ont pas forcément le temps d’investir du temps, ou sur lequel
il est difficile de s’informer. Au travers de mes missions et des accompagnements réalisés jai donc
ressenti un réel sens et eu le sentiment d’apporter des éléments utiles aux interlocuteurs que jai pu
rencontrer.

En ce qui concerne CW en interne il y a eu une réelle valorisation autour de mon stage du fait que c’est
une filiere qui était trés peu développée. Ce qui fait que je me suis retrouvé le référent de ce sujet au
sein de CW tout en étant accompagné par mon tuteur Arnaud Clappier, mais aussi sur d’autres projets
avec Simon Biney et Timothée Romier. Des projets sur lesquels jai pu travailler avec eux ou ils m'ont
fait entiérement confiance et put de maniére assez autonome et avec force de proposition prendre part
dans la discussion lors de réunions de négociations avec des commanditaires, pour définir
'accompagnement qui sera réalisé par CW sur leur territoire. Puis sur les projets sur lesquels j'ai travaillé
durant ce stage, j'ai été en charge de faire 'animation et la présentation de support lié a 'ACC soit a titre
informatif ou par la présentation des études réalisées sur 'ACC.
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Au travers de mon stage j'ai eu une autonomie assez grande dans la réalisation de mes actions et
missions, par le fait que pour CW I'ACC est un sujet sur lequel ils avaient des connaissances, mais qui
resté pour une grande majorité des membres un sujet nouveau et peu exploré. J'ai ainsi apprécié ce réle
et a la fois les responsabilités confiées a certains moments. Car je n’étais pas seulement un stagiaire en
tant qu’assistant qui réalise des missions transverses pour un responsable ou un chef de projets. J'ai
aussi également pu étre réellement moteur et initiateur de I'action menée sur 'ACC, ce qui m’a permis
de me mettre en réelle situation professionnelle, étre capable de savoir répondre a une commande et
aux questionnements de la part des commanditaires qui peuvent advenir au fur et a mesure de
'avancement du projet. En définitive au travers de mon stage chez CW j'ai appris a me professionnaliser
au fur et a mesure du stage, assurez des missions et des responsabilités qui peuvent étre exigées par
un employeur d’un étudiant sortant des études.

Pour conclure ce chapitre au travers de mon stage chez CW jai pu me professionnaliser en
acquérant des connaissances sur lI'environnement qui entoure le développement des énergies
citoyennes, les acteurs qui la composent et les rencontrer. Me permettant d’avoir une meilleure
connaissance et compréhension de mon environnement de travail. J'ai aussi pu approfondir et acquérir
de nouvelles compétences, mais aussi développer des savoir-étre et savoir-faire qui me permettrons a
I'avenir d’étre en capacité de prendre des responsabilités professionnelles, en répondant a des besoins
internes pour le développent de l'activité d’'une entreprise. Mais aussi pour I'accompagnement et le
développement de projets par des collectifs citoyens ou des collectivités dans les territoires, dans le
secteur du domaine énergétique. Je pergois ce stage et la réalisation de ce rapport de fin d’études
comme un aboutissement a ma formation, qui I'est de toute maniére. Mais jutilise ici le terme
d’aboutissement dans le sens ou par ce stage j'ai pu acquérir des compétences, savoir-faire et savoir-
étre qui n’étaient pas présents dans ma formation a ''UGA. Aujourd’hui sans considérer que je connaisse
déja tout du secteur du développement des énergies (loin de la). Cependant par mon parcours, par mon
cursus, les différentes expériences qui I'ont accompagnées et ce stage qui parachéve ce parcours
académique. Tout cela m’a permis de développer un panel de compétences liées au développement
territorial assez hybride entre des compétences et savoir-faire trés théoriques, mais aussi a la fois tres
techniques. Quand je regarde rétrospectivement mon évolution au cours de mes études et le chemin
parcouru, c’est avec une grande satisfaction que je suis arrivé a combiner compétences et savoir-faire
théoriques et techniques. Qui je le pense sont des qualités dans le domaine du développement des
énergies recherchées. Ainsi par ma formation et le stage effectué je me projette pleinement de poursuivre
dans ce domaine.

Chapitre 4.3 : Mes perspectives professionnelles

Dans la rédaction et le développement des réflexions présentes dans ce rapport de fin d’études,
nous avons pu démontrer qu'’il a pu étre développé des compétences opérationnelles au travers de la
réalisation de ce stage et en paralléle des compétences réflexives sur le sujet de ’ACC par la réalisation
de ce rapport. Ainsi au travers de ce stage de fin d’études il a pu étre en réalité développé pour moi d’une
part une expertise du sujet de 'ACC, mais aussi au travers de la réalisation de mon rapport de fin d’études
une meilleure compréhension de ce que sont les coopératives citoyennes et de leurs préoccupations et
des besoins qu’ils attendent de structures comme peut I'étre CW. Ces connaissances et expériences que
jai pu vivre m’ont permis aujourd’hui de réellement me professionnaliser d’acquérir des compétences,
savoir-faire et savoir-étre certains dans le secteur du développement des énergies citoyennes dans les
territoires, qui m’offrent aujourd’hui de belle perspective professionnelle.
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421 Une conviction renforcée d’évoluer dans le domaine du
développement territorial des énergies

La réalisation de ce stage est venue me convaincre de vouloir continuer dans cette voie pour ma
carriere professionnelle. En effet le développement des EnR et plus précisément des énergies citoyennes
est un secteur qui m’intéressait largement avant méme la réalisation de ce stage. Ce qui s'était
matérialisé par un mémoire sur ce sujet en premiere année de master. Aujourd’hui ce stage m’a conforté
dans l'idée que la mise en place du citoyen au coeur des projets a I'échelle locale est essentielle pour
parvenir a répondre aux questions et enjeux que pose la transition écologique et énergétique dans les
territoires. En effet de plus en plus de dynamiques de développements par I'intégration des citoyens dans
le domaine du développement territorial se mettent en place et pas seulement dans le domaine des
énergies. Je suis convaincu que la réintégration des citoyens dans le développement du territoire qu’ils
vivent est primordial, car c’est aussi a la fois eux qu’ils le rendent vivant par leurs actions et dynamiques
gu’ils impulsent. Par ces dynamiques collectives qui caractérisent les coopératives citoyennes, les
citoyens d’un territoire sont a la fois sensibilisés, ils retrouvent un pouvoir d’action, de contréle et de
réappropriation, qui les éclairent sur leur capacité a agir et avoir des effets sur leur territoire de vie en
tant qu’habitant. Ce qui améne les territoires d’applications de ces dynamiques de projets citoyens a
devenir des territoires plus compétents, plus résilients et plus coopératifs, par la synergie de partage
d’expériences et de compétences créés par ces dynamiques citoyennes.

De pouvoir au travers de ma profession participer a la construction de ces dynamiques dans les
territoires, mais aussi de les accompagner et éclairer sur des sujets qui les préoccupent et leur apporter
des solutions me rendent heureux professionnellement, me donne aussi un sentiment de sens dans ce
que je fais et d’avoir trouvé ma place en réalisant dans mon quotidien un métier qui m’anime. Ce qui pour
moi était 'objectif recherché au travers de mes études, donner du sens et faire une profession qui me
plait.

4.2.2 Des perspectives professionnelles a court et a long terme

Dans cette derniére partie de ce chapitre c’est avec grand plaisir que premiérement je peux dire
gu’a court terme dans ma carriére professionnelle je vais pouvoir poursuivre dans cette profession. En
effet je serais des fins septembre en contrat chez CW en tant que chef de projets en développement
d’EnR citoyennes.

Dans la perspective premieérement de continuer le travail initié et développer au cours de ce stage sur le
sujet de I'ACC et finir d’'accompagner les projets sur lesquels j'ai déja pu conduire des actions et aller
plus loin que ce que la période de stage I'a permise. Notamment sur les points évoqués dans la partie Il
dans la conduite de 'accompagnement pour la mobilisation du territoire autour d’'un projet d’OACC,
accompagner la mise en ceuvre opérationnelle et réaliser un suivi ultérieur au projet développé, suivre
son évolution et les accompagner si des questions se posent.

Dans un second temps cette prise de poste sera également une opportunité pour moi d’élargir mes
compétences aux autres domaines d’action de CW comme l'accompagnement a I'émergence de
coopératives citoyennes que j'ai pu observer sur ma période de stage, mais que je n’ai pu réaliser. Mais
il s’agira aussi pour moi d’acquérir toutes les compétences, savoir-faire et savoir-étre pour étre en
capacité d’assurer le développement de projets de productions d’énergies citoyennes de différentes
typologies et sources de productions d’énergie dont le solaire pour des PV en toiture, ombriére, parc au
sol. Typologie de projet sur lequel je suis plutét a l'aise aujourd’hui car j’ai été confronté majoritairement
a des projets de productions solaires sur la période de ce stage. Ce sera donc pour moi l'occasion
d’acquérir aussi des compétences dans la gestion de projets ou la source d’énergie peut étre le vent au
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travers de projets éoliens, mais aussi I'eau par la mise en place de projets autour de centrales
hydroélectriques, dont un projet est en cours de réflexion et construction avec un groupe d’agriculteurs
sur la région BFC qui souhaiterait réaliser une OACC sur I'appui d’une centrale hydroélectrique. Cette
opportunité d’emploi me permettra ainsi de compléter mes acquisitions dans la réalisation et le pilotage
d’études d’opportunités, études techniques que j'ai déja pu investiguer au cours de ce stage. Mais aussi
apprendre et réaliser des démarches de mise en place de projets partenariaux publics-privés-citoyens,
dans le cadre de ces projets réalisés I'obtention d’autorisations administratives et jouer également le réle
d’assistant a maitrise d’ouvrage dans 'accompagnement des projets s’ils le nécessitent.

Je vois donc cette prise de poste comme une réelle opportunité pour perfectionner mes compétences
déja acquises et en apprendre de nouvelles. Afin de continuer a me professionnaliser et parfaire ma
formation, de gagner en autonomie dans la réalisation de projets dans le domaine de 'accompagnement
et du développement territorial des énergies citoyennes et renouvelables.

Ainsi a court terme je sais vers ou je vais dans mon parcours professionnel, mais aussi a long terme. Car
cette expérience comme il I'a déja était dit m’a conforté dans mon souhait d’évoluer dans ce domaine
professionnel. Mais elle m’a également conforté dans mon idée et envie a long terme de créer mon
propre bureau d’études dans ce domaine ou d’ouvrir et d’étre en charge d’'une antenne d’un bureau
d’études comme CW. Dans ce domaine pour développer les activités de celui-ci dans des territoires en
France ou a I'étranger ou il n’y a pas encore d’acteurs ou de structures d’accompagnements qui permet
la mise en place d’'une dynamique et réflexion autour des projets d’énergies citoyennes.
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Conclusion

Pour conclure ce rapport de fin d’études nous pouvons dire que 'ACC reléve de grands enjeux
tant sur le plan de I'évolution des logiques de fonctionnement du réseau électrique centralisé vers des
logiques de transformation de ce réseau vers un systéme de production décentralisé et majoritairement
composé d’EnR, avec de nombreux acteurs aux roles redistribués. Dynamique vers laquelle 'ACC
permet de tendre, mais elle apporte également des enjeux et perspectives sur la conduite et la réalisation
de la transition énergétique dans les territoires, en donnant la possibilité a des acteurs ceuvrant pour le
développement des EnR de prendre en main cette question a bras le corps. Ces nouveaux modéles de
productions et de consommations pour mutualiser I'énergie aménent en outre a se questionner sur quel
modele voulons nous faire sociétés autour de I'énergie.

Cette logique de décentralisation du réseau qui redonne la main a des acteurs locaux sur la gestion de
la question de I'énergie fait émerger aujourd’hui dans les territoires de nombreuses initiatives portées par
des acteurs locaux divers, des associations, des bailleurs sociaux, des collectivités, des coopératives
citoyennes, etc... Au travers de cette opportunité de reprise en mains a I'échelle locale de la question de
I'énergie il se joue également une progressive intégration des citoyens, dynamiques qui s’est amplifiée
au cours de ses derniéres années dans les territoires frangais. En effet au sein des territoires les acteurs
en place ont compris qu'aujourd’hui il y a un réel intérét de faire avec les citoyens. De plus en plus de
collectivités font appel a des structures d’accompagnement comme CW pour faire émerger des
coopératives citoyennes sur leur territoire. Ce qui permet d’inscrire une dynamique plus profonde dans
le territoire sur la prise en mains de la question de I'énergie et de I'application de la transition énergétique.

Cet essaimage rapide de ce systéme des coopératives citoyennes sur 'ensemble du territoire frangais
fait qu’aujourd’hui dans de nombreux territoires des dynamiques citoyennes se mettent en place et se
mettent au service de leur territoire pour le développement des EnR. Ces coopératives citoyennes
ceuvrent dans la mise en place d’une transition énergétique a I'échelle locale, plus résiliente, plus sobre,
plus démocratique et plus juste socialement. Par leur présence dans les territoires et leur progressive
montée en compétences dans le développement de projet énergétique, en allant mobiliser le territoire,
le sensibiliser, proposer des projets, des actions et solutions pour les faire advenir, elles s’inscrivent dans
les territoires comme de nouveaux opérateurs territoriaux de I'énergie.

Par ce role qu’elles jouent et leurs ambitions qu’elles portent au travers de leurs actions elles deviennent
des acteurs a part entiére dans le développement et la mise en place de structure productrice d’énergie.
Mais aussi dans l'approche et compréhension de modéles innovants de mutualisation de I'énergie
comme peut le représenter TACC. Dans ce rapport nous avons pu voir qu’effectivement dans le paysage
du développement de I'énergie solaire en France il y a une forte attention et demande qui se manifeste
aujourd’hui en France sur le développement de 'ACC. Mouvement dans lequel les coopératives
citoyennes ne sont pas encore la force motrice de la dynamique de développement dans les territoires
frangais. Cependant cela ne signifie pas qu’il y a incompatibilité du développement de I'ACC par les
coopératives citoyennes sur le territoire frangais. En effet certaines coopératives citoyennes pionniéres,
qui restent certes trés minoritaires dans le paysage des projets d’ACC développés sur le territoire frangais
ont commencé a ouvrir le chemin et permettent de montrer que cette prise en mains de 'ACC n’est pas
limitée seulement a des acteurs établis. Ce manque de présence dans le paysage de 'ACC s’explique
principalement par le fait que pour des acteurs comme les coopératives citoyennes les processus de
développements peuvent étre un peu plus long que pour des acteurs publics comme les collectivités. Qui
sont des acteurs pour qui il semble effectivement plus simple de développer 'ACC, car elles ont souvent
des budgets alloués et a dépenser pour la réalisation d’actions liées au développement des EnR dans
leur territoire et a I'application de la transition énergétique. De ce fait comme j'ai pu I'observer durant
cette période de stage, pour une collectivité si une structure d’accompagnement comme CW leur
présente un projet faisable techniquement et qui tient la route sur le plan économique, elles sont plus
facilement enclin a se lancer dans l'aventure et développer un projet d’ACC. Pour les coopératives
citoyennes qui sont des structures qui n’ont pas forcément la possibilité de financer un projet entierement
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et d’assurer l'investissement humain que cela peut représenter dans la gestion. Les temps de réflexions
et de prises de décisions avant de se lancer dans le développement de 'ACC peuvent étre plus long, ce
qui explique la faible présence actuelle des coopératives citoyennes dans le développement de 'ACC
sur le territoire francgais.

Toutefois 'ACC sort aujourd’hui d’'une « période de tatonnements et de corsetage réglementaire, qui a
demandé beaucoup d’énergie et de temps aux éclaireurs. » (Auber,2020) Ces éclaireurs ont permis des
premiéres avancées et modifications réglementaires qui rendent les projets d’ACC de plus en plus
intéressants et favorables dans son développement par des coopératives citoyennes. Parmi ses
éclaireurs se trouvent des coopératives ayant réalisé ces démarches de développement mais aussi se
trouvent des coopératives qui ceuvrent au travers de leurs réflexions sur le sujet pour continuer de faire
évoluer la réglementation, pour une prise en mains par les coopératives citoyennes dans le
développement de 'ACC de plus en plus habituel et légitime. L'épanouissement du développement de
ces projets et de leur massification dépendra de la poursuite du soutien des pouvoirs publics, la
réglementation, la fiscalité et les investissements des acteurs de terrain comme des gestionnaires de
réseau (Aubert,2020), mais aussi des réseaux dans lesquels s’inscrivent les coopératives citoyennes ou
des structures d’accompagnement comme CW qui permet aux coopératives d’avancer sur ces sujets.

En effet auprés des coopératives citoyennes avec qui il a pu étre interagi durant cette période de stage
ou les coopératives avec qui il a pu étre réalisé des entretiens. L’une des principales barriéres apparentes
et quelles sont souvent mal informées sur le sujet ou ne comprennent pas toutes les logiques de 'ACC
et n‘ont souvent pas connaissances des nouvelles réglementations qui s’appliquent et qui favorisent dans
certains cas le développement de 'ACC, car ces nouvelles réglementations rendent les projets de vente
totale de plus en plus compliqué dans le montage économique. De ce fait pour certains projets 'ACC
devient la solution de valorisation de I'énergie produite, permettant une faisabilité économique et ainsi
du développement du projet.

Ainsi pour certaines coopératives 'ACC malgré les antagonismes qu’il peut poindre par la prise en main
du développement par celle-ci, devient une porte de secours pour faire advenir leurs projets. Elles
acceptent de prendre les contraintes qui viennent avec et trouveront des solutions aux problémes
rencontrés au moment ou ceux-ci se manifesteront.

C’est donc dans cette logique-la qu’au travers des missions et projets que j’'ai pu accompagner au cours
de ce stage, jai pu intervenir en leur apportant des connaissances et des clés de compréhension dans
une perspective de développer des OACC dans leur territoire. Il s’agit du role et des ambitions de
structure comme CW d’accompagner et d’aider les coopératives citoyennes, collectivités ou autres
acteurs a prendre en main les nouvelles modalités de productions et de consommations de I'énergie qui
peuvent se développer sur le territoire frangais. De plus aujourd’hui il s’agit d’'un modéle qui attire toute
I'attention des décideurs de I'action publique et des acteurs de la filiale énergétique en France et au-dela.
Par le fait qu’elle peut proposer une solution de résilience aux territoires pour faire face aux crises
énergétiques et a la montée des prix de ce bien essentiel que représente I'énergie, que nous pouvons
connaitre dans les contextes actuels de raréfaction des énergies fossiles, mais aussi qui peuvent étre
engendrées par des conflits politiques ou le choix d’orientation en terme de développement de I'énergie
sur le territoire francgais.

Pour cléturer ce rapport c’est donc avec envie et conviction que je souhaite poursuivre dans ce domaine
pour ma carriére afin de pouvoir mettre au service des territoires mes compétences et savoir-faire acquis
lors de ma formation, pour les accompagner dans le développement de projet énergétique comme I'ACC.
Qui a mon sens est une modalité de production et de consommation de I'énergie qui doit encore continuer
a murir dans sa réglementation et son modéle d’application. Afin de permettre a tous les acteurs du
territoire ceuvrant pour le développement des EnR de pouvoir prendre en main ce modéle de projet
énergétique. Qui semble avoir de belles perspectives dans le développement futur et dans la logique de
construction et de fonctionnement du réseau d’énergie au sein du territoire francais.
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Annexes

Annexe 1 : Fiche de présentation CoopaWatt
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L'ENERGIE !

Développons les énergies renouvelables
citoyennes sur la Métropole de Lyon

Un programme porté par Avec le soutien de
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Annexe 3 : Fiche de présentation programme Accélération

FONDATION
TERRE SOLIDAIRE

opaWatt™

Membre du réseau
national Energie Partagée,
CoopaWatt Association
impulse et accompagne le
développement de projets
participatifs et citoyens de
production d’énergie
renouvelable.

le programme

==> ACCELERATION

Avec le soutien de la Région
Auvergne Rhéne-Alpes et de
la Fondation Terre Solidaire,
CoopaWatt intervient auprés
des coopératives citoyennes
pour soutenir leur changement
d’échelle et contribue ainsi a
soutenir une transition
énergétique faisant une large
place aux acteurs locaux.
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2020 5 2022

Bilan d‘étape du programme
==> ACCELERATION
Mai 2022

-
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oraWatt™ :

== ACCELERATION
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Bilan détape iz %

LUENERGIE CITOYENNE, POUR ACCELERER LA TRANSITION

Les frangais.es adhérent larg au développ tdes EnR : prés de 94% d'entre eux se disent tout a fait ou
plutét favorables a leur développement . Pour autant, les défiances sont croissantes et des oppositions se struc-
turent, fréquemment liées a l'absence de maitrise des habitants et collectivités locales sur des projets d'envergure
portés par des opérateurs privés.

Encouragée par des initiatives pionniéres et une réglementation de plus en plus favorable, une vision plus territo-
riale des projets s’affirme. Elle s'incarne dans une implication croissante des acteurs locaux dans la gouvernance
des projets privés mais aussi l'apparition et le développement d’opérateurs publics et citoyens. Cette transition
énergétique, dite citoyenne, génére davantage de retombées économiques locales, et s'intégre mieux, notamment
a travers une maitrise par les collectivités et les citoyen.ne.s.
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==>> ACCELERATION | =/ oicico 03

DES PIONNIERS EN AUVERGNE
RHONE-ALPES ...

La Région Auvergne Rhone Alpes est 'une des
trois régions francaises les plus dynamiques en
matiére de transition énergétique citoyenne,
avec les Pays de la Loire et ['Occitanie. Plus de
64 initiatives citoyennes s’y développent, exploitant un parc de production
d’environ 56MW et rassemblant plus de 6450 actionnaires.

... QU’IL FAUT ACCOMPAGNER DANS LEUR

W
CHANGEMENT D’ECHELLE
Malgré cette belle dynamique, limpact de ces projets reste (@.’)
encore marginal au regard des enjeux de transition énergétique. Q

Les coopératives citoyennes se heurtent a des obstacles récurrents

qui compliquent leur développement : essoufflement de la mobilisation

citoyenne, fonctionnement essentiellement bénévole, vision entrepreneuriale parfois
peu développée ou assumée, projets de petite taille, activités peu diversifiées.

Ces constats, CoopaWatt les fait au quotidien, dans ses missions d'appui aux projets et dans ses échanges au sein du réseau Energie Partagée, faisant émerger le
besoin d'expérimenter de nouvelles approches favorisant le changement d'échelle et consolidant la pérennité des initiatives citoyennes. C'est ainsi que CoopaWatt
a congu et proposé le programme Accélération a la région AURA lors d'un appel a projets en juillet 2019, retenue lauréat en décembre 2019. Les échanges menés
début 2020 avec différentes coopératives citoyennes d’Auvergne-Rhdne-Alpes ont permis d'affiner les axes de travail et d'aboutir 2 une premiére série d’accompa-
gnements démarrant en juillet 2020. A partir de décembre 2020, le programme regoit le soutien de la Fondation Terre Solidaire.

PW APPUIALA
STRATEGIE ETA
8 L’ORGANISATION

Bl SOUTIENALA
MOBILISATION ET
ANCRAGE TERRITORIAL

(2 o

o PROFESSIONNALISATION
u ET MUTUALISATION

== ACCELERATION | =/ o/cisoe 04

@ UNE EQUIPE DEDIEE AUPROGRAMME POURACCOMPAGNER
Y LE CHANGEMENT D’ECHELLE ET PILOTER LE PROGRAMME :

Thomas Le Bris, Paul-Jean Couthenx. Appuyée par un comité de
suivi constitué de Noémie Zambeaux, AURA-EE, animatrice du réseau régional
AURACLE; Loic Le Quilleuc, ADEME AURA et Alexis Pellat, Région AURA.

%\\ DES COMPETENCES ASSOCIEES AU PROGRAMME A TRAVERS
[l ' L’APPUI D’AUTRES MEMBRES DE L’EQUIPE DE COOPAWATT :

= Arnaud Clappier, gestion administrative et financiére, expertise
technique et économique des énergies renouvelables, expertise Appels a
projets et codéveloppement. Simon Biney, développement technique
photovoltaique. Emmanuelle Petitdidier, mobilisation citoyenne et
communication. Sandrine Franchet, stratégie de communication. Pierre
Sauze, informatique collaborative. Maxence Fradier, autoconsommation
individuelle et collective. Ismail Bakali, diversité sociale. Lisa Snella-
Perrier, maitrise de la demande en énergie.

ANIMATION DE
COMMUNAUTES

EXPERTISE

TECHNIQUE COMMUNICATION
ET FINANCIERE

RATIVES ENERGETIQUES ARDECHOISES (AURANCE ENER-
GIES ET OUVEZE PAYRE ENERGIES), PORTE PAR COOPAWATT

Cédric Vinatier, chargé de développement photovoltaique

m LEXPERIMENTATION D’UN EMPLOI PARTAGE ENTRE COOPE-

DES PARTENAIRES ET INTERVENANTS :
2 Expertises thématiques : Etienne Sauvage - GPWatt, intervention
dans le cadre du projet de contractant général photovoltaique.
Virginie Dano - Cie Oxymore, formation a la prise de parole. Yann Crespel -
Kaléido'SCOP, appui a la structuration de la gouvernance. Fanny Viry et
Justine Swordy-Borie - Anciela, appui a la mobilisation citoyenne.

Partage d’expériences : Joakim Duval - CoWatt, groupes locaux. Luc Jourdan -
Grési21, mobilisation et groupes locaux. Fabienne Mahrez- Energ’yY Citoyennes,

mobilisation. Jean-Frangois Dugourd - La Fruitiere a Energies, création
d'emplois. Jean-Baptiste Boyer - DWATTS, partenariats avec les installateurs.

[ & ASSISTANCE AU
MENTORAT @ DEVELOPPEMENT
TECHNIQUE

o\f\f STRATEGIE ET NARM DIVERSIFICATION
ORGANISATION : DES ACTIVITES
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==> ACCELERATION

STRATEGIE ET ORGANISATION - MOBILISATION ET ANCRAGE TERRITORIAL

oAURANCE ENERGIES

DEPARTEMENT DE L'ARDECHE

= projets partenariaux

= réorganisation du
bénévolat

= salarié mutualisé

BIOVALLEE DROME

= coopérative employeuse

= création de poste

* communication et vie
coopérative

9UN DEUX TOITS SOLEIL

METROPOLE DE LYON

* opportunités de
développement

= réorganisation du bénévolat

= création de groupes locaux

oLA SOLAIREDULAC

BASSIN DANNECY

= vie coopérative

= création de groupes locaux

= diversification des
activités

QCENTRALES VILLA-

GEOISES DES VALLONS

DU LYONNAIS rHONE

= grands projets
photovoltaiques

- ré u

oPROJE‘_I’ DE CONTRAC-

TANT GENERAL Dt 14

REGION LYONNAISE

= mutualisation entre
ratives

= levée de fonds

ENERG'Y CITOYENNES
METROPOLE DE GRENOBLE
= scénarios de
professionnalisation
* vie coopérative
= secrétariat

CENTRALES VILLA-
GEOISES DES COLLINES
ISEROISES REGION DE VIENNE
* organisation interne
= professionnalisation
= vision partagée

Auvergne-Rhone-Alpes
oo Q= ¥ =@ BN &

PROFESSIONNALISATION ET MUTUALISATION

La Région (-]

FONDATION
TeRRE S00IOARE
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Annexe 4 : Fiche de présentation programme Etincelle

Etince)(e

Aveclesoufien financierdela région Bourgogne-Franche-Comté et [ Ademe

POUR UNE TRANSITION ENERGETIQUE
LOCALE, LES CITOYENS ET LEURS
COLLECTIVITES SE MOBILISENT EN
BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

CoopaWatt informe et sensibilise tous les
publics, citoyens et collectivités, aux
énergies renouvelables citoyennes. Nous
accompagnons les projets coopératifs a
gouvernance locale, de l'idée au projet.

Des valeurs communes :
ancrage temitorial,
investissement local et
collectif, gestion
participative, respect de
'environnement, maitrise des
consommations d'énergie

Plusieurs initiatives citoyennes démarrent dans notre région :
Bavilliers, Dijon, Voujeaucourt, en Puisaye-Forterre, autour de
Lons-le-Saunier... REJOIGNEZ UN GROUPE PRES DE CHEZ
VOUS OU CONSTITUEZ-EN UN!

Q

Des acteurs
du territoire
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UNE FORTE
AMBITION
REGIONALE

La Région Bourgogne
Franche Comté a fixé des
objectifs trés ambitieux pour

le développement des énergies renouvelables dans les dix
ans a venir : multiplication par 3 des capacités de production
éoliennes (de 862 MW en 2020 2 2800 MW en 2030) et
multiplication par 12 des capacités de production

photovoltaiques (de 324 MWc en 2020 a 3800 MWc en 2030).

Vous souhaitez initier un projet prés de
chez vous ?

Constituer un groupe de citoyen.ne.s
porteur de projets d’énergie renouvelable ?

Etre accompagné tant d’un point de vue

technique que juridique ou
organisationnel ?

Vous former pour rechercher des sites,
choisir un statut juridique, organiser la
gouvernance locale du projet ?

PRENEZ CONTACT AVECNOUS'!

Emmanuelle Petitdidier, 06 95 54 27 28,

emmanuelle.petitdidier@coopawatt.fr
www.coopawatt.fr

Etince\'(e est le relais en Bourgogne Franche-Comté
du mouvement national de l'énergie citoyenne,
Energie Partagée www.energie-partagee.org

@ovaWaﬂ’ J“

Aaocaman tug%
PART!

Etincelle

NOS MISSIONS :

: SENSIBILISER
ET INFORMER
sur les énergies

renouvelables citoyennes.

ACCOMPAGNER
LES PROJETS _@
pour favoriser —

le portage local
et collectif des projets.

Q’ SOUTENIR

* LEUR MISE
EN (EUVRE
ingénierie

technique, juridique et

financiére ; mobilisation

et organisation collective.

METTRE A

DISPOSITION

DES OUTILS

pour répondre

aux besoins spécifiques de
chaque initiative.

METTRE EN
RESEAU
les initiatives

et permettre le partage
d'expériences.
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Annexe 5 : Fiche de poste offre de stage

horaWatt™

OFFRE DE STAGE 2022

ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS D'ENERGIES
RENOUVELABLES PARTICIPATIFS ET CITOYENS

Type de contrat : stage

Durée : 6 mois

Date de début de mission : a compter de mars 2022

Localisation : ouest lyonnais (Grézieu-la-Varenne ou Francheville)

Conditions : 35 heures hebdomadaires, travail ponctuel en soirée, déplacements ponctuels en
régions Auvergne-Rhéne-Alpes et Bourgogne-Franche-Comté, Permis B recommandé,

Rémunération : Gratification légale - 591 euros/mois
Employeur: CoopaWatt SCOP

DESCRIPTIF EMPLOYEUR

CoopaWatt est un accélérateur de la transition énergétique citoyenne, membre du réseau national
Energie Partagée, qui impulse, et accompagne des projets participatifs et citoyens d'énergie
renouvelable, Implanté en région lyonnaise etdans la Niévre, CoopaWatt est intervenu sur prés d'une
centaine de territoires des régions Auvergne-Rhéne-Alpes et Bourgogne Franche-Comté,

Nous mobilisons et conseillons les citoyenne-s, les collectivités, les entreprises, les associations dans
nos villes et campagnes. Nous accompagnons et formons de maniére opérationnelle les collectifs
porteurs de projets, Nous les guidons pour mettre sur pied des entreprises locales de production
d'énergie, fédératrices et vecteurs de résilience. Nous expérimentons pour construire dans les
territoires les modéles énergétiques de demain,

CoopaWatt aujourd’hul, c’est une équipe de 9 personnes, dont 7 dans l'ouest lyonnais. Nous jonglons
tou-te's au quotidien entre la technique (ingénierie technique, économique, juridique, financiére des
projets) et I'humain (gouvernance participative, intelligence collective, mobilisation citoyenne).
Chacun développe son aire d'expertise tout en s'enrichissant de celles des autres. Le tout dans un
environnement stimulant, convivial, ol les responsabilités sont partagées.

De puis sa création en 2016, CoopaWatt a développé plusieurs activités, et structuré son action autour
d'une association (CoopaWatt Association), qui sensibilise, impulse, expérimente, et d'une
coopérative (CoopaWatt SCOP), qui accompagne les collectivités et les porteurs de projets. Le
recrutement a lieu au sein de CoopaWatt SCOP,

MISSIONS ET OBJECTIFS

Le ou la stagiaire participera aux différentes missions de CoopaWatt, en fonction des besoins du
moment, notamment :
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réalisation d'études d'opportunité pour l'installation de panneaux photovoltaiques en
toitures, sur des ombriéres de parking, ou au sol ;

réalisation d'études d'opportunité sur l'autoconsommation collective ;

réalisation ou supervision de démarches de développement de projets (déclarations
préalables, demandes de raccordement... ) ;

organisation et participation a des campagne de mobilisation citoyenne autour de projets
d'énergie renouvelables ;

mise en forme de supports de communication ;

réalisation / mise & jour d'outils, & usage interne ou externe (guide sur la fiscalité du
photovoltaique et de l'éolien, guide sur la réglementation applicable a l'investissement
participatif, etc).

PROFILS ET COMPETENCES

Tu souhaites mettre tes compétences et ton énergie au service des grands défis de notre société,

Tu as envie de t'épanouir dans une structure jeune et dynamique, en phase avec tes valeurs, avec de
I'espace pour les initiatives et la créativité,

Etudiant-e en fin de cycle (Master 2, derniére année d'école d'ingénieurs, ou équivalent), idéalement
avec une spécialisation en énergies renouvelables, environnement, ou développement territorial, tu
possédes les compétences suivantes :

Connaissance du secteur des énergies renouvelables

Autonomie et capacité d’initiative

Capacité d'analyse et de synthése

Maltrise des outils de bureautique (Pack Microsoft Office ou équivalent)

Aisance dans la prise en main de logiciels technigues (SIG, simulations de productible, etc)

Tu apprends vite, Tu aimes travailler en équipe et relever des défis. Tu es dynamique, curieuxse,
débrouillard-e et polyvalent-e,

Idéalement tu t'intéresses déja aux projets participatifs d'énergie renouvelable, a I'action citoyenne,
au développement local, ou a I'économie sociale et solidaire,

POUR POSTULER

Envoie ta candidature (CV + lettre de motivation en PDF) a contact@coopawatt.fr

avec pour objet: Candidature Stage SCOP

Date de l'annonce : 15/11/2021
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Annexe 6 : Support de présentation mémoire et les bases de ’ACC

Opération d’autoconsommation collective (ACC) et territorialité de
I'énergie : par I'étude de cas de Saint-julien-en-Quint dans la Drome.

Les approches du mémoire

> Sujet

Opération d'autoconsommation collective et territorialité de I'énergie : par 'étude de cas de Saint-julien-en-Quint dans la Dréme.
—>» Objectif

Comprendre comment les projets d'un territoire pour le développement et le changement de
la production et de la consommation énergétique contribuent a la territorialité de I'énergie

—> Problématique

En quoi l'opération d'autoconsommation collective contribue-t-elle a la territorialité de I'énergie ?
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Territorialité : Un systéme de relations que les groupes et par conséquent, les sujets qui y appartiennent entretiennent avec
l'extériorité et l'altérité a l'aide de médiateurs dans la perspective d'atteindre la plus grande autonomie possible compatible avec

les ressources du systéme (Raffestin,1986).

Relation k 1
- .

«- .
.

Opération ACC o

Schéma d’explicitation de la définition de territorialité d’aprés Raffestin

Ce qui est extérieur 3

Extériorité
& -
ARérité

Ensemble de groupes, ¢
Acteurs, éh
ressources du systém

Média

v

Perspective d’atteindre la
plus  grande autonomie
possible avec les ressources
du Systéme.

teur

Opération d'autoconsommation collective :

Une opération d'autoconsommation est collective
lorsque la fourniture d'électricité est effectuée entre
un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs
consommateurs finaux liés entre eux au sein
d’'une personne morale, pour organiser la
consommation de [électricité produite, le plus
souvent d'origine photovoltaique et dont les points
de soutirage et d'injections sont situés dans le
méme batiment ou dans le cas d'une opération
étendue les points de soutirages et d'injections sont
situés sur le réseau basse tension et respectent les
critéres, notamment de proximité géographique
(maximum 20km), fixés par arrété du ministre
chargé de I'énergie (Légifrance, art L 315-2 du code de
I'énergie).

Les acteurs d'une OACC

[

Producteur(s) |

J7

Fournisseur(s)

ateur(s) Fournisseur(s)

Part autoconsommée par le producteur - régime
de 'autoconsommation avec méme entité
juridique : exonération CSPE, taxes, TURPE

1

I

= Blectricité compiémentaire - régime du

| foumnisseur : tous les prélévements s appliquent

pp—

r =1 Swrplus & 'échelle de 'opération

| d'autoconsommation collective - vente de
~—' production

r — | Part autoconsommée par les consommateurs
| | Vente Girecte : en attente de Clarification de
=" l'application des prélévements

Figure 2 : Olivier Thapons, L'autoconsommation collective : situation et perspectives

Plus simplement l'autoconsommation collective est le fait de mettre en commun localement la production d'énergie
électrique a partir d'un dispositif de production locale (exemple panneaux photovoltaiques) et de consommer également a

plusieurs I'énergie produite.
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Choix du sujet

- L'ACC, nouvelle échelle de production et de consommation
- Une recherche d'autonomie par I'ACC
- Dévoilement de la valeurs de I'énergie pour les habitants

- Saint-Julien-en-Quint un exemple original

Méthdologie

Réalisation d'une enquéte de terrain en 2 parties:

Partie quantitative Partie qualitative

Enquéte en ligne aupres des Entretiens semi-directif avec des

habitants de la commune élus et acteurs de Saint-Julien-en-
Quint
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les hypothéses cherchées

1er L'opération ACC permet le développement de relations entre les habitants, élus et acteurs
du territoire dans l'objectif d'atteindre la plus grande autonomie possible en vers I'extérieur.

2éme I'ACC contribue a la territorialité de I'énergie en activant des ressources présentes sur le territoire
d'implantation de 'opération mais aussi en permet le développement.

3éme L'opération ACC contribue a la territorialité de Iénergie en développant les relations du territoire
avec l'extérieur, pour atteindre une perspective d'autonomie la plus grande possible tout en
restant ouvert a I'extérieur en s'appuyant sur les ressources que les relations développées
apportent au territoire.

Résultats

L'ACC développe les L'ACC contribue a la Mise

ressources et est percue en reIatpns des élus,
comme une perspective acteurs, habitants dans une

perspective d'autonomie en

d'autonomie
vers |'extérieur
‘ L'ACC contribue a la mise
L'ACC contribue au . en place d'un syteme de
développement des points relations complexe et
de productions sur le L'ACC contribue au complet avec I'extérieur

territoire développement des

connaissances du territoire
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Les apprentissages a retenir

L'ACC contributeur a Un role de médiateur L'ACC un médiateur qui
la territorialité de avec I'extérieur contribue au
I'énergie et difficilement cerné développement
dynamiseur du par les habitants. de multi territorialités
territoire de I'énergie

Développement de I'ACC

2018 : Dizaines OACC opérationnelles ===3» 2020 : 30 OACC == 2021 : 37 OACC == 2022 : 89 OACC

En 2021 selon Enedis 104 OACC en cours de projet

Intéret de I'ACC :

e Circuit court de I'énergie renouvelables et locale
* Maitrise économique et de la facture énergétique
* Rapprochement acteurs locaux, fonctionnement en communauté énergétique

* Valorisation maximale de la production par le foisonnement local des consommations

Mais des limites a sont développement :
e Techniques

* Economiques

e Juridiques
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Fonctionnement de I'ACC

Cas particulier :
« Bailleur social
« Communauté d'énergie

PERSONNE MORALE ORGANISATRICE

Fournisseur |
d’électricité

Achéte le .

Comptaurs intéligénts; pour la
o des

Acheteur
d'électricité

Peut vendre le
surplus

—

Définit la clé de répartition

entre productions et

AUTOCONSOMMATEUR
INDIVIDUEL

g "

\._ocheté localement.
och -

" Tarif d’achat du surplus identique &
l'autoconsommation individuelle

CONSOMMATEUR(S)

7 | &) vALORIsATION DE TOUTE LA PRODUCTION |

Vente de la totalité de lo
production

PRODUCTEUR |

,/"“M T e
Vente du surplus non
acheté localement * CONSOMMATEUR(S)
—
N

R\
"\ Tarif d'achat du surplus identique a la
vente totale

> 500 kWc

9 kwc
36 kWc
100 kWc
250 kWc
< 500 kWc 9,8*

+ exonération de
TURPE, CSPE et

taxes locales sur la

part

autoconsommée
~—

Tarifs hors prime paysagére*limité a 1100kWh/kWc an
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Coat du kWh

Préléevements Source ; Hespul
et P,

Décomposition
du prix du kWh
L2 TVA
TTC d'électricité
1.0 B2
23k gl 2 At/ dans le tarif bleu
6 kVA de base
(Ct€/kWh)

Production/commerdialisation

5.4ct€¢/kWh
37%

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 11,0 120 130 140 150

Part des kWh autoconsommée de la production électrique (P install < 100 kW)

Prélévements Aujourd’hui Demain - bon scénario  Demain - mauvais scénario
TURPE Oui (spécifique un peu plus  Non (ou faible) Oui (spécifique un peu plus
faible que le normal*) faible que le normal*)
ACC  CSPE, TCFE Non Non Oui
TVA Oui Oui (moins élevée) Oui (plus élevée)
o CSPE, TCFE Non Non Non (P <9 kW)
TURPE, TVA Non

* : On peut souscrire a un tarif TURPE parmi plusieurs proposés. Deux de ces tarifs sont réservés aux
opérations d'ACC, et sont en moyenne un peu moins cher que les tarifs TURPE classiques.

1) La collectivité autoconsomme (individuellement) et vend le surplus a d’autres
consommateurs. La société locale apporte un tiers- investissement sur

linstallation PV installée sur le batiment autoconsommateur

. La collectivité passe un valant occupation du domaine public.
Possibilité de grouper la réalisation et I'exploitation en le justifiant
L'installation PV est démantelée en fin de contrat (non requalification en crédit — bail)

N La société locale réalise et exploite I'installation. Elle se rémunére aupres de la collectivité via un loyer (pouvant varier
selon la disponibilité de la centrale PV).

. La collectivité autoconsomme, déduit le surplus de la part fourniture des factures des autres batiments publics qui
participent éventuellement a I'opération, vend le surplus aux autres consommateurs (contrat de vente) et vend le surplus
du surplus sur le réseau (tarif ACI). Elle touche la prime a l'investissement liée a I'ACI et bénéficie des exonérations de
taxes sur la part autoconsommée en ACI

o Collectivité et consommateurs font partie d'une méme PMO (la société locale n’en fait pas nécessairement partie mais
¢a peut aussi étre elle la PMO)

N

Batiments de la collectivité

“—5 : + Cas particulier d'un occupant
@' locataire dans le batiment public

Collectivité 7 Déduit le surplus des : sous-location possible de la
Autoconsommateur factures des autres collectivité vers le locataire mais

bitiments publics > . »
risque de requalification
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2) La collectivité n'autoconsomme pas (individuellement) et vend le
surplus a d’autres consommateurs qu’elle. La société locale apporte un

tiers- investissement sur l'installation PV située sur un batiment public

Noémie H

*  Lacollectivité passe un valant occupation du domaine public.
Possibilité de grouper la réalisation et I'exploitation en le justifiant
L'installation PV est démantelée en fin de contrat (non requalification en crédit — bail)
* Lasociété locale réalise et exploite I'installation. Elle se rémunére auprés de la collectivité via un
loyer (pouvant varier selon la disponibilité de la centrale PV).
* Lacollectivité vend toute la production aux consommateurs (contrat de vente) et vend le surplus sur
le réseau (tarif vente totale).
*  Collectivité et consommateurs font partie d’'une méme PMO (la société locale n’en fait pas
nécessairement partie mais ¢a peut aussi étre elle la PMO)

: \

@' + Cas particulier d'un occupant
locataire dans le batiment public : il
peut acheter I'électricité a la collectivité
\ comme les autres consommateurs

3) La société locale porte I'opération d’autoconsommation
collective, la collectivité est consommatrice

* La société locale loue le toit, réalise et exploite I'installation PV via
Soit une passée par la collectivité
Soit une pour I'occupation du toit et la réponse a un passé par la
collectivité (en paralléle de son marché existant)
La société locale vend toute la production aux consommateurs qui peuvent étre la collectivité ou
d’'autres consommateurs. En fin de bail I'installation peut revenir a la collectivité ou pas.

Collectivité, consommateurs et société locale font partie d'une méme PMO qui peut étre la
société locale

=

.
/i\ ‘ v Investit
—_—

Ce schéma ne permet
pas d’avoir de
I'autoconsommation
individuelle pour le
batiment qui héberge
I'installation PV (c’est
aussi vrai si ce

batiment est privé)

+ Cas particulier d'un occupant locataire dans le batiment public (et ayant son propre compteur) : il passe un contrat de
vente avec la société locale ou un marché public de fourniture s'il est soumis a la commande publique

=)

—
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4) La société locale porte I'opération d’autoconsommation

collective, la collectivité n’est pas consommatrice

. La société locale loue le toit via une ~¢ ou un bail ¢ t

* La société locale vend toute la production aux consommateurs privés.

*  Consommateurs et société locale font partie d'une méme PMO qui peut étre la société locale. La
collectivité peut également en &tre membre (non actif)

f

v Investit

oY
«-»

e
\

reseau

_

SCENARIO 2
KWh solaire facturé 4 6,47 c€/kWh puis hausse de 3% par an

SCENARIO 1
kWh solaire facturé a 9,7 c€/kWh puis hausse de 1,2% par an

Economies en année 0- avec : Economies - avec vente PV a
Economies vente PV 9,7 c€/kWh hotal HIVA SEYDOHESS 6,47 c€/kWh Total HTVA
el T Piscine 103 € s A Piscine 0€
année 0 Maison pour tous -119¢ année 0 Maison pour tous 0€
Groupe scolaire 196 € Groupe scolaire 0€
Centre technique 91¢ Centre technique 0€
Camping 116 € Camping 0€
Mairie -68 € Mairie 0€
Fglise | -88€ Bilan sur 30 Eglise o€
Salle des fétes -178¢€ ans pour Salle des fétes 0€
Commun écoles 26€ CcVvs Commun écoles 0€
Cour des fusilles 6€ Cour des fusilles 0€
Borne marché -8 € Borne marché 0€
Total HTVA -999 € Total HTVA 0€

20000¢

10000 ¢

-~

-30000¢

l..l
< ——
II." sy
-10000¢

-20 000

od ) § _.II“I
III'.Ia_,."...
5 000 €
-10000 €
15000¢
~20000€
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Annexe 7 : Note de synthése conférence Alpgrid

Synthése ACC ALPGRID - Valence - 23/06/2022

Contacts :

- Olivier Mouquet de VoisiWatt : on a discuté de leurs activités et de 'ACC. lis
pensent a faire de I'ACC mais trouvent ¢ca encore compliqué et pas dair. On a
discuté un peu sur ce que je fais pendant mon stage et donc de ce que CoopaWatt
peut proposer sur 'ACC et l'accompagnement possible. Ca lintéressé il m'a laissé
ses coordonnées pour que l'on en parle dans une perspective de les accompagner
sur un projet ACC.

- Morgane Caromel de BayWa re. : ma approché car il s'est déja passé des
discussions il y a quelque temps avec CoopaWatt. Elle remplace la personne qui
avait intié les relations, elle voudrait donc savoir ce qui est possible de faire ou pas.
Aprés vérffication, ils sont développeurs dans |'éolien et le solaire.

Mais lors de notre échange elle m'a surtout abordé sur 'éolien a vérifier avec eux, mais de
ce que j'ai compris ils veulent faire de TACC avec de l'éolien.

Leur intérét serait que CoopaWatt collabore avec eux pour la mobilisation des atoyens car
d'aprés ce que jai compris il n'y a personne qui fait de la mob chez eux ou ils n'y arrivent
pas.

Je lui ai dit que je ferais passer le message de notre coté, a voir comment on se positionne.
Je sais pas trop qui prend la main sur ce sujet, comme j'ai pu en parler un peu avec Arnaud
ce matin s'il y a de 'ACC je ferais partie du truc. Mais concernant le reste mob et
positionnement de CoopaWatt pour étre en partenariat avec un développeur je ne sais pas
comment ¢ca se passe.

- Noémie Zambeaux : Elle devrait envoyer un mail dans la semaine, elle propose de
faire un webinaire sur TACC début septembre et pourquoi pas que je participe et
puisse apporter des éléments de réponses ou de réflexions au travers de ce que
j'aurais pu analyser dans mon rapport de fin d'études
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Aujourd'hui évolution du tarif que 'ACC peut proposer trés intéressant. En 2019 il
fallait proposer entre 5 et 6 centimes/kWh pour étre compétitif vis-a-vis du marché.
Actuellement on peut trouver des clients pour qui 24 centimes/kWh c’est intéressant
(collectivité en général). Logique gagnant collectivité é&conomise et plan économique
de l'opération ACC est sécurisé.
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2eme intervenants Jean Eric De Rango président
VercorSoleil et Jean Michel Tarin Maire de la Chapelle
en Vercors, témoignage.

Présentation du projet :

Couverture de 25 %des besoins de la collectivité

Pour le moment seulement la collectivité qui autoconsomme, les
autoconsommateurs privés ou particuliers seront intégrés bientét, volonté de
d'abord sécuriser le projet économiquement.

Mairie Jean Michel Tarin “LACC c'est faire société”

Vercors soleil “UACC c'est continuer I'expérimentation de ce qu'a pu étre les
centrale villageoise au début™

Méme logique dans le discours que les personnes a lintroduction
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Intérét de 'ACC pour eux :

- Collectivité I'étude des courbes de charge a permis de regarder les conso
étrange, par la suite d'apporter des actions. ACC = réduction facture par le
changement dans la consommation et par I'énergie produite localement.

- La commune accepte de payer plus cher que des autoconsommateurs
particuliers qui ont des contrats avec les fournisseurs qui laissent peu de
marge (plus depuis la montée des prix). Mais pour une commune, pas de
probléme de payer 22 centimes du kWh étant donné que leur contrat avec les
fournisseurs est actuellement plus élevé, par exemple 50 centimes du kWh
pour le camping municipal.

- Pour la commune pas de réel probléme si dans 5 ans le marché retombe en
dessous de ce qu'il paye en autoconsommation, car cela leur permet d'avoir
une vision a long terme sur le prix quils vont payer et évitent les mauvaises
surprises que le marché de l'électricité peut apporter. ACC leur permet d'avoir
une partie de I'électricité au méme prix pendant 20 ans.

- Pour la coopérative avoir la collectivité comme autoconsommateur = gros
avantage économique permet de sécuriser le projet économiquement.

Perspectives de vercors soleil années a venir :

e fabriquer 2 installations supplémentaires de 30 a 60 000 € pour intégrer
d'autres autoconsommateurs
e Travailler avec les citoyens sur le volet de la sobriété énergétique

3éme intervenant Guillaume Bontron CNR Innovation

dans le Val de Quint, résultats de simulations:

Premiére partie : explication de ce que fait et comment la CNR a accompagné
ACOPREYV dans le cadre d'ALPGRIDS de maniére global et perspective d'évolution
sur les années a venir du projet :

Par la suite intervention sur la question de la flexibilité de la consommation par
I'exemple de I'expérience qui a été faite sur le pilotage et le décalage du
fonctionnement des chauffe-eaux électriques des participants a l'opération ACC
d’ACOPREV.
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L'expérience menée a permis de démontrer que la question
de la flexibilité des consommations est une question trés
importante a prendre en compte dans une opération ACC
elle permet de maximiser la valorisation de I'énergie
produite et de maximiser la part autoconsommée de
chaque autoconsommateur = plus de répercussion sur la
facture
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4éme intervenants Alain Vincent ancien maire de
Saint-Julien-en-Quint et Vice président d’ACOPREV et
Hubert Remillieux Chargé de projet chez ACOPREYV,
Témoignage des centrales villageoises du Val de Quint.

Présentation d’ACOPREV témoignage plutét pour faire de
la pub et communiquer sur le fait qu'aujourd'hui ils peuvent
accompagner et aider sur la mise en place de projet ACC
par leur expérience, plutét que réel apport a la conférence.
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5éme intervenant Jean-Christophe Niemiec, Territoire
d’énergie Drome : L'expérimentation d'un stockage sur le
réseau.

Intervention sur le stockage de la production et dans quel
cadre le stockage pourrait étre intéressant sur une
opération ACC.

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 111



Pour pallier aux défauts du réseau :

Trouver un équilibre avec le réseau :
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Limité l'injection et une couverture de la consommation plus
ample :

Conclusion : Nathalie Nieson, Présidente, Territoire d'énergie Drome

LACC aujourdhui est un outil prometteur qu'il faut continuer a faire
émerger et développer dans les territoires car permet :
e D'avoir une énergie en circuit court
e Se réapproprier les contraintes de la question de I'énergie
e De faire des consommateurs, des consommacteurs
e faire émerger de nouveaux modeéles et logiques de penser I'énergie
dans les territoires
e résilience des territoires et vision de long terme sur le prix de
I'énergie au travers de 'ACC

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 113



Annexe 8 : Support présentation 1 projet autoconsommation La
Solaire du Lac

La
Solaire
du Lac

Une opération d’autoconsommation
collective (OACC) a Annecy ?

Présentation des scénarios possibles

Arnaud Clappier
06 28 05 21 98
Maxence Fradier

07 50 36 69 35

6 avril 2022

L’autoconsommation de quoi on parle ?

Autoconsommation individuelle (ACI) est définie par I'article L315-1 du Code de I'Energie comme :
« le fait pour un producteur, dit autoproducteur, de consommer lui-méme et sur un méme site tout ou
partie de I'électricité produite par son installation ».

L’autoconsommation collective (ACC) est définies par I'article L315-2 du Code de I'Energie en deux
catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective simple « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) et dont les points de soutirage et d'injection sont situés dans le
méme batiment, y compris des immeubles résidentiels. »

L'opération d'autoconsommation collective étendue « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) dont les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau
basse tension et respectent les critéres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du
ministre chargé de I'énergie, apres avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

A

R

L — 1

/
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Le cadre actuel et les aides en places

Arrété du 21 novembre 2019 du code de I'énergie :

Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux consommateurs les plus éloignés.
Possibilité de dérogation au prés du ministére de la transition énergétique par I'envoie d’'un dossier pour un
maximum 20km en justifiant d’'un défaut de foisonnement dans le périmétre de 2km :

- Isolement du lieu du projet

- Dispersion de I'habitat

- Densité de la population

Prime a 'investissement de I’état — 1er Trimestre 2022 (du 1er Février 2022 — 31 Avril 2022) :

(Seulement pour les opérations avec ACI)
80€ par kWc pour les opérations entre 36 et 100 kWc distribué sur 5 ans.
Pour une opérations de 40 kWc = 3200 € au total soit 640 €/an

Le mécanisme d’obligation d’achat :

Possibilité d'accéder a un tarif d’achat de I’électricité produite supérieur a celui du marché. Fixé par
arrété, ce tarif est garanti pour 20 ans. Le tarif d’achat change tous les 3 mois. Le tarif (fixe) qui s’applique
durant toute la durée du contrat est celui en vigueur au moment de la demande de raccordement au réseau.

Pour une opération en ACI de 40 kWc aujourd’hui le tarif de I'obligation d’achat est fixé a 6 c€kWh et ACC
9,47 c€kWh.

\ iy @opaV\/aéﬁ’
i

Elaboration des scénarios

3 questions se sont posées :
* Le propriétaire du batiment autoconsomme individuellement ?
* Le producteur doit étre ?

* La consommation ACC est significative ou symbolique ?

: 4 ._7" -8 - @opaWaIr
"'H u'i
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Elaboration des scénarios

Le propriétaire du batiment
autoconsomme individuellement?

non

Le producteur doit étre ?
La Solaire du Lac Le propriétaire du batiment
La consommation ACC est significative ou La consommation ACC est significative ou
symbolique ? symbolique ?
significative symbolique significative symbolique
Scénario 1 Scénario 3 Scénario 4

\\ .0?? ora\V
ki'g‘fﬁ“ G
Les scénarios envisageables pour le
déploiement d'une OACC

2 scénarios la Solaire du Lac est le producteur :
+ Scénario 1 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévue et I'ACC est significative.

+ Scénario 2 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévue et I'ACC est symbolique.

2 scénarios le propriétaire du toit est le producteur :
+ Scénario 3 : Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue, I'ACC est significative

+ Scénario 4 :Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue et I'ACC est symbolique.

@o paWatt™
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Visualisation de la production et consommation (%) des différents scénarios

100 100
75 75
50 50
25 25

20
10 10

Sceénario 1 Scénario 2 Scénario 3 Scénario 4

B Vente de surplus ™ Consommation ACC M Consommation ACI M Production propriétaire du toit
® Production Solaire du lac

@opaWa‘H’

Visualisation des retombées économiques des scénarios pour la premiére année d'exploitation

6.000€ 5,662€

Scénario 1 : prix de vente ACC 947 Scénario 2 - prix de vente ACC 947 Scénario 3 : prix de vente ACC 8.18 Scénario 4 : prix de vente ACC 8.18
c€ Kwh, surplus 947 c€ Kwh c€ Kwh, surplus 947 c€ Kwh c€ Kwh, surplus 6 c€ Kwh c€ Kwh, surplus 6 c€ Kwh

= Prime d'investissement ® Vente de surplus ® Consommation ACC ® Consommation ACl ® Production propriétaire du toit
™ Production Solaire du lac

@opaWaﬂ’
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Visualisaion des retombées économiques sur 30 ans année par année

6000

-

2000

En€

5 10 15 20 25 30
Années

= Vente totale, Scénario 1, Scnérario 2 = Scénario 3 = Scénario 4

@opaWaﬂ’

Visualisation des retombées économiques cumulées des scénarios sur 30 ans

150000

100000

\

—

En€

/

50000 /

5 10 15 20 25 30

Années

W Vente totale, Scénario 1, Scénario 2 W Scénario 3 W Scénario 4

@opaWaﬂ’
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Scénario 1 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévu et

I'ACC est significative.

Tous les participants sont raccordés au
réseaux publqiue de de distribution dans
des conditions standards. Les échanges
d'énergies sont contractuels et non

physiques et ne né pas de
raccordement spécifique.

Tous Ie/les producteur(s) et
consomateur sont réunit autour d'une

tous les participants sont équipés de
a titre gratuit

PMO
producteur est La solaire du Lac. Il ne bénéficie donc pas
d'exonération de taxes sur saconsommation.

fournit par le GRD.

Une convention PMO-GRD est conclue
avant le démarage de 'opération. Par
cette convention La PMO indique la
répartition de la production
autoconsommée entre les

co s finals concernés.

Pour et contre scénario 1 :
Le producteur est la Solaire du
Lac, I'ACI n'est pas prévu et
I'ACC est significative

Le/Les producteur sont rattaché a un
responsable équilibre (RE).

Les deux autoconsommateurs les plus
éloignés sont distants de 2km, sauf
dérogation.

Tous les consomateurs sont en service avec
un fournisseur attitré.

@waWa‘l‘l’

Scénario 2 : Le producteur est la Solaire du Lac, I'ACI n'est pas prévu et I'ACC est symbolique.

La Solaire du Lac loue le toit :

(Toit public) par une AOT la collectvité

Tous les participants sont raccordés au
réseaux publqiue de de distribution dans
des conditions standards. Les échanges
d'énergies sont contractuels et non
physiques et ne nécessitent pas de
raccordement spécifique.

Dans ce scénario le propriétaire du toit peux
autoconsommer mais seulement dans le cadre de
I'autoconsommation collective étant donné que le
producteur est La solaire du Lac. Il ne bénéficie donc pas
d'exonération de taxes sur sa consommation.

Tous le/les producteur(s) et
consomateur sont réunit autour d'une
PMO

tous les participants sont équipés de
compteur communicants, a titre gratuit
fournit par le GRD.

Une convention PMO-GRD est conclue
avant le démarage de I'opération. Par
cette convention La PMO indique la
répartition de la production
autoconsommeée entre les
consommateurs finals concernés.

Pour et contre scénario 2 :
Le producteur est la
Solaire du Lac, I'ACI n'est
pas prévu et I'ACC est
symbolique.

Le/Les producteur sont rattaché a un
responsable équilibre (RE).

Les deux autoconsommateurs les plus
éloignés sont distants de 2km, sauf
dérogation.

Tous les consomateurs sont en service
avec un fournisseur attitré.

@opaWaﬂ’
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Scénario 3 : Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue, I'ACC est significative.

Tous les participants sont raccordés au
é blgiue de de distri

dans des conditions standards. Les

échanges d'énergies sont contractuels

et non physiques et ne nécessitent pas

de raccord spécifique.

Tous le/les producteur(s) et tous les participants sont équipés de

consomateur sont réunit autour d'une  |c C icants, a titre gratuit

PMO fournit par le GRD.

Une convention PMO-GRD est conclue  |Le/Les producteur sont rattaché a un
avant le démarage de l'opération. Par P ble équilibre (RE).

cette convention La PMO indique la
répartition de la production
autoconsommeée entre les
consommateurs finals concernés.
Les deux autoconsommateurs les plus  |Tous les consomateurs sont en service
éloignés sont distants de 2km, sauf avec un fournisseur attitré.

Pour et contre scénario 3

Le producteur est le
propriétaire de la toiture,
I'ACI est prévue, I'ACC est

significative

Le surplus de la p non é par les est
lencadré par le tarif de |la revente au surplus étant donné que le producteur est
Le tarif de la vente au surplus qui encadre les opérations entre
36 et 100 KwC est de 6 centimes € Kwh. Le tarif proposé est donc beaucoup
moins inté que le tarif pi é en vente totale (9 centimes € Kwh). Dans
le cadre de ce scénario du fait que la valorisation de la production est
hypothétiquement maximisée cela ne pose pas de réel probléme.

@opaWa‘ﬂ’

Scénario 4 :Le producteur est le propriétaire de la toiture, I'ACI est prévue et I'ACC est symbolique.

Tous les participants sont raccordés au réseaux
p dede dans des conditie
standards. Les échanges d'énergies sont
contractuels et non physiques et ne

Tous le/les producteur(s) et consomateur sont |tous les participants sont équipés de compteur
réunit autour d'une PMO communicants, a titre gratuit fournit par le
GRD.

Une convention PMO-GRD est conclue avant le |Le/Les producteur sont rattaché a un

de l'op Par cette q (RE).
Pour et contre scénario 4 : La PMO indique la répartition de la production
Le producteur est le entre les s
propriétaire de la toiture, Les deux autoconsommateurs les plus éloignés |Tous les consomateurs sont en service avec un
I'ACI est prévue et 'ACC

sont distants de 2km, sauf dérogation. fournisseur attitré.

est symbolique

@opaWaﬂ’
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Les scénarios 1 et 3 :

Les scénarios 1 et 3 sont les plus favorables pour le développement d’'une OACC :

Scénario 1 et 3 :
» Stabilité économique
» Valorisation de la production aupres des autoconsommateurs.

Scénario 1 :

* La Solaire du Lac en tant que productrice facilite les démarches administrative
» Prix de vente du surplus a 9,47 c€ kWh

* Permet au propriétaire de récupérer l'installation en fin de bail

Scénario 3 :

* Permet au propriétaire de faire de I'ACI

+ Exonération de taxe pour le propriétaire sur la part autoconsommée

* Permet le prix de vente pour les autoconsommateurs le plus bas 8,18 c€ kWh

» Permet I'obtention de la prime d'investissement a I'autoconsommation, 8533€ sur 5ans

* Lasomme du loyer reverser par le propriétaire concernant sa consommations est avantageuse pour
la stabilité économique de I'opération.

@opaWaﬂ’
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Annexe 9 : Support de formation ACC

@o paWait™

Présentation de 'autoconsommation
(individuelle et collective)

1- L’autoconsommation de quoi parle-t-on ?
Arnaud Clappier 2- Le cadre et les aides en place

3- Le fonctionnement d’une opération
d’autoconsommation collective

Maxence Fradier i . . |
4- les points clés et déroulement d’une étude

d’autoconsommation

Juin 2022

1- L'autoconsommation de quoi parle-t-on ?

Définition légale :

« L’autoconsommation est le fait de consommer sa propre production d’électricité. Elle
est associée a la notion d’autoproduction, qui est le fait de produire sa propre
consommation. »

On distingue deux types d’autoconsommation :
- l'autoconsommation individuelle

- l'autoconsommation collective

——» L’autoconsommation individuelle (ACI)
est définie par l'article L315-1 du Code de
I'Energie comme :

« le fait pour un producteur, dit

autoproducteur, de consommer lui-méme W) Flux électrique provenant du réseau
et sur un meme S|te tOUt ou partle de c:) Flux d’électricité produite a partir de sources
I'électricité produite par son installation ». MEsergicirenouvelables
\ Source : Wallonie énergie SPV
\ \
Ll e
\} a7 o @opaWaﬂ’ P
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1 - autoconsommation collective

L’autoconsommation collective (ACC) repose sur le principe de la répartition de la
production entre un ou plusieurs consommateurs proches physiquement.

Voir la vidéo de présentation du programme Eco-Sesa de I'Université Grenoble Alpes.

L’autoconsommation collective (ACC) est définie par l'article L315-2 du Code de I'Energie en
deux catégories :

simple, localisée dans un méme béatiment :

« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée
entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au

- L'opération d'autoconsommation collective \...'
o

sein d'une personne morale (PMO) et dont les I*

points de soutirage et d'injection sont situés dans =

le méme béatiment, y compris des immeubles S Flux éactrique provenant du réseau
résidentiels. » T Ginarge ancuvanies o

Source : Wallonie énergie SPV
\ | .o : - @ona\,"hﬁfg
| “*HF

1- L’autoconsommation collective

- L'opération d'autoconsommation collective étendue, multisites :

« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au sein d'une personne morale (PMO) dont
les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau basse tension et respectent
les critéres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du ministre chargé de
I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

& TRANS
»
Procucteur #2
pe 1 consommatesr
S consommateurs -
Comptowrs de
consommation 3 consommateurs
Al a0 Aad
Compteurs de
consammotion

Réseau basse tension Enedis
Source : transenergie.eu

Remarque : une opération d’autoconsommation collective, qu’elle soit simple ou étendue, peut
\ ‘ _étre composée d'autoproducteurs individuels (ACI).

"o

Y ::‘ﬁ;ﬂ

(DopaWatt
4
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2 - Le cadre actuel - reglementaire

L'arrété du 21 novembre 2019 du code de I’énergie fixe le cadre réglementaire applicable
actuellement aux opérations d’autoconsommation collective :

Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux consommateurs les
plus éloignés.

» pour une opération d’ACC ne présentant qu'un seul site de production, la zone de
F'opération n'est pas nécessairement circulaire autour du site de production.

+ Possibilité de dérogation auprés du ministére de la transition énergétique par I'envoi d’'un
dossier pour un maximum 20km en justifiant d’un défaut de foisonnement dans le
périmétre de 2km.

» Justification possibles du défaut de foisonnement : isolement du lieu du projet,
dispersion de I'habitat, densité de la population. ..

» la demande de dérogation ne nécessite pas de respecter un formalisme précis

+ La puissance cumulée des installations d'une opération ACC ne peut pas dépasser 3
MWc

k ~.2%o @opa\.ﬁ'asﬁ’

LE MOULIN DU GAUL'T

@opaWaﬂ’
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Périmetre dérogatoire d’autoconsommation de 20km

Fontaines-sur-Saont

R;&'Su:( la=Pape
: A

e
Caluire-et-Cuire de
Pa

Vaubéen
Lyon

Ecully

Tassin. . ., ‘

O M6 |

Sainte:Eoy-les-Lyon
Oullinsm

R S A Saint-Genis-Laval
[A50)

RANSUEI
w,

@opaWaﬂ’

T
2 - Le cadre actuel - économique

L'arrété tarifaire du 6 octobre 2021 dit « S21 » fixe les conditions pour que les installations
photovoltaiques puissent bénéficier de l'obligation d'achat, y compris pour les opérations
d'ACl et I’'ACC :

*  Prime al’investissement de I’Etat :

Puissance installation Montant de la prime
» Montants valables pour le 2éme Trimestre (kWc)
2022 (du 1er mai— 31 juillet 2022)

» Prime seulement pour les opérations avec 9<P=<36 160 €/kWe
ACI 36 <P <100 80 €/ kWc
» Le versement de la prime est échelonné sur 5 100 < P < 500 0€/KkWe

ans.
+ Le mécanisme d’obligation d’achat :
Possibilité d’accéder a un tarif d’achat de I’électricité produite fixé par arrété et garanti pour

20 ans.
> révisé tous les 3 mois. Puissance Vente au surplus Vente totale /
> Le tarif est celui en vigueur au |RAAGNCIHIUNCSAL) (ACI) surplus ACC
moment de la demande de 9 <P< 36 6 c€ / kWh 11,15 c€ / kWh
raccordement au réseau et
s'applique durant toute la durée du 36 <P< 100 6 c€/kWh 9,69 c€/ kWh
Ic,i‘:lrt‘lt;‘;gng'”dexe partiellement sur 450 <p< 500 | 10,03c€/kWh 10,03 c€/KkWh
k\ -~ :? @opaWaﬂ’
AV %_, 8
B T
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3- Le fonctionnement d’'une opération
d’autoconsommation collective

Cas particulier :

+ Bailleur social _

« Communauté d'énergie . —
PERSONNE MORALE ORGANISATRICE

,,,,,,

'
/’ - Acheteur
d’électricité

Peut vendre le
surplus

Fournisseur
d’électricité

Achéte le
complément

| PRODUCTEUR(S) |

e - - - = —

Compt"b_uts lnt;llg;ntsf poup'"la

Les relations du producteur dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec les auto-consommateurs :

+ Signe le contrat de vente de I’électricité avec chaque autoconsommateur

+ Réalise la facturation de chaque autoconsommateur

+ Dans le cadre d'une coopérative citoyenne participation a des assemblées sur le
montage du projet, tarif de vente, révision du tarif...

Relations avec la PMO :

+ Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a I'opération
/ + Peut déléguer a la PMO les démarches administratives des
contrats de vente et de la facturation (I’argent de la vente reste
pour le producteur)

— Relations avec I'acheteur d’électricité :
PROOUCTEUR(ST] + Contratde vente de I’électricité au tarif en vigueur au
moment du raccordement.
Le producteur peut étre un
particulier, une collectivité, un
privé, un collectif citoyen par . . )
tiers-investissement ou non. Relations avec le gestionnaire réseau :

* Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)
si pas déja réalisée

* Recoit les données de production et de consommation

+ Mise en lien avec un responsable équilibre (RE)

AN e ®
Nxigee @oranigr

L — N
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Les relations des auto-consommateurs dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec le producteur :

+ Signe le contrat de vente d’électricité avec le producteur
* Recoit et paye la facture du producteur

CONSOMMATEUR(S) J"
Le consommateur peut étre
un particulier, une collectivité,
un privé.

/

—_—

~

Relations avec les autoconsommateurs :

+ Partage de la production d’électricité

+ Dans le cadre d’'une coopérative citoyenne participation
a des assemblées sur le montage du projet, tarif de
vente, révision du tarif...

Relations avec la PMO :

+ Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a I'opération
» Fixe la part autoconsommée

Relations avec le gestionnaire réseau :

+ Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)
si pas déja réalisée

* Recoit les données de consommation

Relations avec le fournisseur d’électricité :
* Maintien de I'abonnement de fourniture d'électricité pour le

a®g
- -

NN
ivg‘f“ uft

complément ( la partie non autoconsommeée)

@

Les relations de la PMO dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec le producteur et les autoconsommateurs :

a0°

T~

Est une entité morale dont les missions

sont de lier producteur(s) et

consommateurs d'une opération et de .
communiquer avec les acteurs et

intervenants extérieurs a |'opération.

La PMO peut revétir plusieurs formes : .
association, syndicat des copropriétaires,

collectivité (seulement si  l'opération

concerne uniquement les batiments de la

collectivité), bailleur social, coopérative

citoyenne, communauté d'énergie.

NN\ 2®e
S BT

-5‘

Signe un contrat avec le producteur et les
autoconsommateurs pour les lier entre eux et a I'opération
Fixe les clés de répartitions

Si le producteur a délégué la gestion administrative a la PMO
elle réalise les contrats de vente et la facturation aux
autoconsommateurs

Relations avec le gestionnaire réseau :

Signe la convention d’autoconsommation collective et
communique la clé de répartition entre production et
consommations

Recoit les données de production et consommation de la part
du gestionnaire réseau

Communique les entrées et sorties des participants au
gestionnaire réseau

@
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Les relations du gestionnaire réseau dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec producteur et autoconsommateurs :

‘ '
Gestionnaire réseau

Dans le cadre d'une opération ACC
il fait le lien entre le fournisseur et le
consommateur et entre le producteur

et le responsable équilibre. Il a
également le réle de récolter et
mettre a disposition les données de
productions et de consommations
de toutes les parties prenant d'une
opération ACC.

hitps://mwww.youtube.com/watch?v=N_8smPAtXPk&t=4s

NN e®o
B A HF

—

Equipe les participants de compteur communicant s'ils ne
sont pas équipés

Met a disposition les données de production et
consommations

Met en relation producteur et responsable d'équilibre (RE)

Relations avec la PMO :

*+ Signe la convention d’autoconsommations
collective et récupére la clé de répartition

* Met a disposition les données de production et
consommations des participants a I'opération

Relations avec le fournisseur d’électricité :

Communique au fournisseur qu'un client ou des clients se
fournissent chez un fournisseur local en fonction de la clé de

répartition communiqué par la PMO
Met a disposition les données de production et consommations

@opav\/m‘f’
15
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4- les points clés et déroulement d’'une étude
d’autoconsommation

’5 Yopa

28

Profil de consommations des batiments communaux

Batiment Consomation globale Consomation globale Consomation globale Consomation globale Consommation globale
23/06/2020 - 11/05/2022  23/06/2020 - 31/12/2020  01/01/2021 - 31/12/2021 01/01/2022 - 11/05/2022 en %
kWh kWh kWh kWh

68 688 19 250 38 625 10812 32,5%
33 008 8011 17412 7584 15,6%
24 608 5630 12605 6371 1,7%
20 579 5362 11039 4176
17 436 3014 9467 4953
13 637 4298 5 466 1049
10 941 2706 8011 1420
7907 2393 4464 1049 3,7%
5225 254 3288 1681 2,5%
3047 1420 1436 190 1,4%
2272 425 1404 442 1,1%
1321 327 816 176 0,6%
1104 255 611 236 0,5%
707 188 76 441

608 148 317 141

’g YoPa
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3 configurations d’installations possibles

* Local technique et cabinet Médical :

56,25 kWc de puissance d’installation

93 820 € d'investissement

4500 € de prime d'investissement

89 320 € Investissement apres prime

1000 € / an de charges d’exploitation a 1%/an &J

* Local technique seulement :

20,25 kWc de puissance d’installation

34 601 € (+)d’investissement

3240 € de prime d’investissement

31 361 € (+)Investissement aprés prime

500 € / an de charges d’exploitation & 1%/an &J

¢ Cabinet Médical seulement :

36 kWc de puissance d’installation

59 219 € (+) d’investissement

5760 € de prime d’investissement

53 459 € (+) Investissement aprés prime

500 € / an de charges d’exploitation & 1%/an &J

\‘\'\ .ﬁo ?ﬁ? . @opawsam’

| Sl Ly

Les graphiques qui apparaissent sur les prochaines diapositives ont été réalisés grace aux
données des courbes de charges des batiments municipaux pour la consommation.

Pour la production les données proviennent du site PVGIS qui permet de calculer des
courbes de production solaire en s'appuyant sur des données météorologiques réelles.

Le taux d’autoconsommation et le taux d’autoproduction correspondes aux formules suivante :

Taux d’autoconsommation (TAc) = Taux d’autoproduction (Tap) =
Energie autoconsommée Energie autoconsommée
x 100 x 100
Energie produite Besoin en énergie

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

- I | | I | I I I I I
0
9 N M e XA

Ny 51 e N P @opaWa’ﬁ’
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Profil de production et consommation sur 1 an Profil de production et consommation sur 1 an
Local technique et cabinet médical W cabinet Médical en W

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

W CONSOMMAtion e Production = Consommation

Production

Taux d’autoconsommation 63% Taux d’autoproduction 35,5%  Taux d’autoconsommation 81,4%  Taux d’autoproduction 28,1%

Profil de production et consommation sur 1 an local
technique en W

Taux d’autoconsommation 92,8% Taux d’autoproduction 20,2%

oraWait”

Productions et consommations mois de juin 2021 en W

40000

30000

20000

15000

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 62% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 56,5%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 82,8% Taux d’autoproduction cabinet médical 47,8%
Taux d’autoconsommation local technique 95,1% Taux d’autoproduction local technique 31.7%
@opaWaﬂ’
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Productions et consommations mois de décembre 2021 en W

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 95,9% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 13.4%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 7,6%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 5,9%

»@0 paWatt™

24

Productions et consommations semaine de juin 2021 en W

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 61,8%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 57,7%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 82,2% Taux d’autoproduction cabinet médical 50,1%

Taux d’autoconsommation local technique 96,4% Taux d’autoproduction local technique 33,2%

‘®o paWait™

35
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Productions et consommations semaine de décembre 2021 en W

40000
35000

30000

=l [ i ! Il

| “ | | || l“l
I||

(I PR A o
| I
RN

J\ 'I I
I / \ \ f!“l
/ / [ 1l

5000

-—v

QQ@&@@@@»@ PP PP P PP PP PP PP PP P PP PP PP PP PP @eh@@@ P P PP PP PP P PP P PP PP P PP P

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 100%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 11,6%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 6,6%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 5%

@waWaﬂ’

Visualisation de la répartition de la production en kWh

70000
60413
60000 IE——
50000
19332
40000
30000
20000
10000
0
Local technique+cabinet médical Localtechnique Cabinet médical
B Vente au surplus kWh PartACC kWh | PartACI kWh

@opaWJﬂ’
- "
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Hypothéses prises pour simulations économiques

* Evolution du profil consommation : « Evolution du tarif electricité :
- Aucun changement pris en compte - Tarif vente du surplus: 6 c€/kwh + 0,5% par an
S . - Tarif vente totale : 11,15 c€/kwh + 0,5% par an
- Optimisation : augmentation Tx - Tarif ACC (fixé par la commune) 7,5 c€/kwh + 0,5% par an
Autoproduction (baisse facture) - Prix électricité: 24 c€/kwh + 3% par an

- Baisse : baisse tx auto-conso

Hypothése d'évolution du tarif d'électricité sur les 20 prochaines années

0 5 10 15 20
Années

M Tarif vente au surplus (6c€kWh - +0.5%/an) M Tarif vente totale (11.15c€kWh - +0.5%/an)
W Tarif ACC (7.5c€KWh - +0.5%/an) M Tarif ACI (24c€KWh - +3%/an)

@opaWa'ﬂ’
e

Visualisation des retombées économiques pour la premiére année d'exploitation

25000 €

21803 €

20000 €

16468 €

15000 €

11615 €

10000 €

5000 €

Local Technique+Cabinet Médical Local Technique Cabinet Médical

B vente au surplus(6¢€kWh) | Vente ACC €(7,5¢ckWh) Il ACI € (53 c€kWh)

opaWatt”
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Visualisation des retombées économiques pour la deuxiéme année
d'exploitation

12500 €

10766 €
961 €

10000 €

7500 €

5000 €

2500 €

Local Technique+Cabinet Médical Local Technique Cabinet Médical

B Vente au surplus(6,03c€kWh) | Vente ACC €(7,53c€kwWh) [l ACI € (24 c€kWh)

opaWat™

Visualisation comparée des retombées économiques par la valorisation de
I'installation en vente totale ou en autoconsommation

12500
10000
7500
5000

2500

Local Technique+Cabinet Médical Local Technique Cabinet Médical

B Vente totale 211,15 c€kwh [ Autoconsommation individuelle et collective
B Autoconsommation individuelle etvente au surplus

opaWatt™
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Gains nets sur 20 ans d'exploitation année par année en autoconsommation ou en vente

totale en €

25000
20000
15000
10000 \.,m B
5000~ T T Nem————————— T——————======== FEs==============

0

5 10 15 20
Années

== Local technique+Cabinet médical AC == CabinetMédical AC == Localtechnique AC == == Local technique+Cabinet médical vente totale
== == Cabinet Médical vente totale == == Localtechnique vente totale == Locale technique+Cabinet médical ACI etvente au surplus
« « Cabinet Médical en vente totale ACIl etvente au surplus = = Local technique en vente totale ACI et vente au surplus

QSDOPaUVa1f'
e

Visualisation comparée des gains économiques nets sur 20 ans entre AC et
vente totale, pour instalation pv sur le local technique et le cabinet médical

250000

200000

150000

100000

50000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1m0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Années

B Local technique+Cabinet médical AC =« Locale technique+Cabinet médical en ACI et vente au surplus
== w= | ocal technique+Cabinet médical en vente totale == == Cout opération Local technique + cabinet medical

paWatt™
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AC local technique
et cabinet médical

AC local technique

AC cabinet médical

Puissance d'installation (kWc) 56,25
Prime d'investissement € (sur 4500 €

5 ans)

Cout Investissement € 93 820 €
Cgut investissement apres o
prime

Charge exploitation an € (J 1000 €
1%

Production (kWh) 60 413 kWh

Taux d’autoconsommation %

Taux d’autoproduction %

Retombée économique

Economie ACI
Vente ACC 1450 €
Vente au surplus 181 €

Retour sur investissement

Gains nets sur 20 ans

Profit de I'investissement 158 780 € (177,76%)

20,25

3240 €

34601 €

31361€

500 €

23 373 kWh

91 €
28 €

95 364 € (304,01%)

36

5760 €

59219 €

53 459 €

500 €

37 039 kWh

133 449 € (249,63%)

@waWaﬂ’
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Annexe 10 : Support de présentation projet autoconsommation Cévival

@opaWa'ﬂ’

Présentation de I'autoconsommation
(individuelle et collective)

1- L’autoconsommation de quoi parle-t-on ?

ST 2- Le cadre et les aides en place

3- Le fonctionnement d’une opération
d’autoconsommation collective
Maxence Fradier

4- Les enjeux de I'autoconsommation collective ?

Juin 2022

(oraWatl™

1- L'autoconsommation de quoi parle-t-on ?

Définition légale :

« L’autoconsommation est le fait de consommer sa propre production d’électricité. Elle
est associée a la notion d’autoproduction, qui est le fait de produire sa propre
consommation. »

On distingue deux types d’autoconsommation :
- l'autoconsommation individuelle

- l'autoconsommation collective

-  L’autoconsommation individuelle (ACI)
est définie par l'article L315-1 du Code de
I'Energie comme :

« le fait pour wun producteur, dit

autoproducteur, de consommer lui-méme WD Flux dectrique provenant du résesu
et sur un méme Site tOUt ou partie de ﬁ}‘ Flux d'électricité produite & partir de sources
I'électricité produite par son installation ». gfergH fenoldnanies
\ Source : Wallonie énergie SPV
N \
.
% — @opaWzrﬁ’2
“\
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1 - L'autoconsommation collective

L’autoconsommation collective (ACC) repose sur le principe de la répartition de la
production entre un ou plusieurs consommateurs proches physiquement.

Voir la vidéo de présentation du programme Eco-Sesa de I'Université Grenoble Alpes.

L’autoconsommation collective (ACC) est définie par I'article L315-2 du Code de I'Energie en
deux catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective

simple, localisée dans un méme batiment : l n l
« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée
entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au

sein d'une personne morale (PMO) et dont les |

points de soutirage et d'injection sont situés dans -

le méme batiment, y compris des immeubles QR i Sk Sysapmenaet denfmet

g s . L Flux d'électricité produite a partir de sources
résidentiels. » d'énergie renouvelables

Source : Wallonie énergie SPV

: ‘ -& ?r.?;iﬁ @om\'./‘rﬂ’g)

1- L'autoconsommation collective

- L'opération d'autoconsommation collective étendue, multisites :

« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au sein d'une personne morale (PMO) dont
les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau basse tension et respectent
les criteres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du ministre chargé de
I'énergie, apres avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

& TRANS
5
Producteur #2
Reéseaux
privés 1 consommateur
Compteur S consommateurs
d'Injection
Compteurs de
c 3 s
eurde A A A
-y an am am
f
Compteur I z : Compteurs de
d'Infection consommation

Réseau basse tenslon Enedis

Source : transenergie.eu

Remarque : une opération d’autoconsommation collective, qu’elle soit simple ou étendue, peut
_étre composée d'autoproducteurs individuels (ACI).
\ ~ave .
- - opaWatt
. @ 4

= L

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 1 39



2 - Le cadre actuel - reglementaire

L'arrété du 21 novembre 2019 du code de I'énergie fixe le cadre réglementaire applicable
actuellement aux opérations d’autoconsommation collective :

+Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux participants les plus
éloignés.
» pour une opération d’ACC ne présentant qu'un seul site de production, la zone de
I'opération n’est pas nécessairement circulaire autour du site de production.

+ Possibilité de dérogation auprés du ministére de la transition énergétique par I'envoi d'un
dossier pour un maximum 20km en justifiant d’un défaut de foisonnement dans le
périmétre de 2km.

» justification possibles du défaut de foisonnement : isolement du lieu du projet,
dispersion de I'habitat, densité de la population...

» la demande de dérogation ne nécessite pas de respecter un formalisme précis

La puissance cumulée des installations d’'une opération ACC ne peut pas dépasser 3
MWc

h | .03’? @opaWJsﬂ’

4
Salle des féte

Local MJC

=mmmm [nstallation PV
sSs=u

Etablissement public

am ®  Etablissement scolaire
Piscine des Va‘Hons\,d; 1 5d
o8 %/ : : t ®  Etablissement privé

L'intervalle

Zones d’habitations

LES ALOUETTES

@cwaWaﬂ’
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Périmeétre d’autoconsommation de 2km centré sur Grézieu La Varenne

- | D2de
Eglise;Teur carrée;
Salle des soviétés

Salledesfiﬁ L 0 -~

Installation PV
Maison de e §e v\t Etablissement public
ocal MJC

®  Etablissement scolaire

®  Etablissement privé

® Divers
.u

3 * o
[ 2 AScine ded Vallons
L'intervalle

Zones d’habitations

@opaWaﬁ’
.

Périmétre d’autoconsommation de 2km centré sur Vaugneray

E%i Installation PV

Etablissement public

Fheéatre le griffon 3 Piscine des Vallons
alle Conytiunale PR ®  Etablissement scolaire

L'intervalle

®  Etablissement privé
Zones d’habitations

Salle polyyalent®
Gendarmgrié-nationale
Gymnasgi@errachon

@opaWaﬂ'
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2 - Le cadre actuel - économique

L'arrété tarifaire du 6 octobre 2021 dit « S21 » fixe les conditions pour que les installations
photovoltaiques puissent bénéficier de l'obligation d'achat, y compris pour les opérations
d’ACletd’ACC :

+  Prime a 'investissement de I'Etat :

Puissance installation Montant de la prime
» Montants valables pour le 2éme Trimestre (kWc)
2022 (du 1er mai — 31 juillet 2022)
» Prime seulement pour les opérations avec | 9<P=36 | 160 € /kWc
ACI 36 <P <100 80 €/ kWc
> :ﬁs\{ersement de la prime est échelonné sur 5 100 < P <500 0€/kWe

+  Le mécanisme d’obligation d’achat :

Possibilité d’accéder a un tarif d’achat de I'électricité produite fixé par arrété et garanti pour

20 ans.
» révisé tous les 3 mois. Puissance Vente au surplus Vente totale /
> Le tarif est celui en vigueur au |[ECAGECACUN L) (ACI) surplus ACC
moment de la demande de 9 <Ps< 36 6 c€ / KWh 11,15 c€/ kWh
raccordement au réseau et | ! !
s'applique durant toute la durée du 36 <P =< 100 6 c€ / kWh 9,69 c€ / kWh
ﬁ;’;‘;;:gn()'"dexe partiellement sur 440 <p< 500 | 10,03c€E/KWh | 10,03 c€/KWh

k‘\v%n 'ﬁo :ﬁ? ) 7 ‘ @opaWagﬁ’

B T

Evolution du marché de |'électricité

Comparatif de I'évolution potentielle des prix de I'élctricité EDF, Enercoop et ACC de 2017 a 2042 en (c€/kWh)

40

2042

Enercoop - - 28,97
" Enercoop — - 15,27

EDF

EDF

ACC 12,82 et

Tarif HT/
c€/kWh

Augmentation février 2022
Enercoop 13,19 -16,04

EDF =
ACC 11,07
’ 2020 2025 2030 2035 2040
- Prix enercoop (CE/KWN) == == Prix ENercoop projection scénario 1 === « Pric Enercoop projection scénano 2 prix EDF (c€A&4Wh) Prix EDF projection scénario 1 (CEAWN)
Pric EDF projection scénario 2 (c&/kwh) = Prix ACC (c€/Kkwh)
Tarif fournisseur réseau TTC : Tarif ACC TTC c€/kWh envisageable :
Tarif ENERCOOP 20,87 c€/kWh Tarif ACC départ 18,07 c€/kWh
Tarif EDF cE/kWh Tarif & 20 ans ACC 20,82 c€/kWh
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3- Le fonctionnement d’'une opération
d’autoconsommation collective

Cas particulier :
« Bailleur social o
« Communauté d'énergie < -

Fournisseur
d'électricité
, Peut vendre le
i PRODUCTEUR(S
complément I ( )I surplus

Seccccccca-

.........................

Les relations du producteur dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec les auto-consommateurs :

+ Signe le contrat de vente de I’électricité avec chaque autoconsommateur

+ Réalise la facturation de chaque autoconsommateur

+ Dans le cadre d’'une coopérative citoyenne participation a des assemblées sur le
montage du projet, tarif de vente, révision du tarif...

Relations avec la PMO :

+ Signe un contrat avec la PMO pour étre lié¢ a I'opération
/ - Peut déléguer a la PMO les démarches administratives des
contrats de vente et de la facturation (I'argent de la vente reste
pour le producteur)

— Relations avec I'acheteur d’électricité :
PRODUCTEUR(S) I + Contratde vente de I’électricité au tarif en vigueur au
moment du raccordement.
Le producteur peut étre un
particulier, une collectivité, un
privé, un collectif citoyen par . . )
tiers-investissement ou non. Relations avec le gestionnaire réseau :

* Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)
si pas déja réalisée

* Recoit les données de production et de consommation

* Mise en lien avec un responsable équilibre (RE)

@
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Les relations des auto-consommateurs dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec le producteur :

+ Signe le contrat de vente d’électricité avec le producteur
* Recoit et paye la facture du producteur

CONSOMMATEUR(S) J"
Le consommateur peut étre
un particulier, une collectivité,
un privé.

/

—_—

~

Relations avec les autoconsommateurs :

+ Partage de la production d’électricité

+ Dans le cadre d’'une coopérative citoyenne participation
a des assemblées sur le montage du projet, tarif de
vente, révision du tarif...

Relations avec la PMO :

+ Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a I'opération
» Fixe la part autoconsommée

Relations avec le gestionnaire réseau :

+ Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)
si pas déja réalisée

* Recoit les données de consommation

Relations avec le fournisseur d’électricité :
* Maintien de I'abonnement de fourniture d'électricité pour le

a®g
- -

NN
ivg‘f“ uft

complément ( la partie non autoconsommeée)

@

Les relations de la PMO dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec le producteur et les autoconsommateurs :

a0°

T~

Est une entité morale dont les missions

sont de lier producteur(s) et

consommateurs d'une opération et de .
communiquer avec les acteurs et

intervenants extérieurs a |'opération.

La PMO peut revétir plusieurs formes : .
association, syndicat des copropriétaires,

collectivité (seulement si  l'opération

concerne uniquement les batiments de la

collectivité), bailleur social, coopérative

citoyenne, communauté d'énergie.

NN\ 2®e
S BT

-5‘

Signe un contrat avec le producteur et les
autoconsommateurs pour les lier entre eux et a I'opération
Fixe les clés de répartitions

Si le producteur a délégué la gestion administrative a la PMO
elle réalise les contrats de vente et la facturation aux
autoconsommateurs

Relations avec le gestionnaire réseau :

Signe la convention d’autoconsommation collective et
communique la clé de répartition entre production et
consommations

Recoit les données de production et consommation de la part
du gestionnaire réseau

Communique les entrées et sorties des participants au
gestionnaire réseau

@
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Les relations du gestionnaire réseau dans une opération d’autoconsommation collective

et le responsable équilibre. Il a
également le réle de récolter et
mettre a disposition les données de
productions et de consommations
de toutes les parties prenant d'une
opération ACC.

hitps:/mwww.youtube.com/watch?v=N_8smPAIXPk&t=4s

A\ .e%o

Y ﬁﬁ -
-Ehar L

o

Relations avec producteur et autoconsommateurs :

‘ '
Gestionnaire réseau

Dans le cadre d'une opération ACC
il fait le lien entre le fournisseur et le
consommateur et entre le producteur

Equipe les participants de compteur communicant s’ils ne
sont pas équipés

Met a disposition les données de production et
consommations

Met en relation producteur et responsable d'équilibre (RE)

Relations avec la PMO :

*+ Signe la convention d’autoconsommations
collective et récupére la clé de répartition

* Met a disposition les données de production et
consommations des participants a I'opération

Relations avec le fournisseur d’électricité :

Communique au fournisseur qu'un client ou des clients se
fournissent chez un fournisseur local en fonction de la clé de

répartition communiqué par la PMO
Met a disposition les données de production et consommations

@opawm’
15

4- Enjeux de I'autoconsommation collective ?

Contractualiser le principe de circuit court de I'énergie

de logique de consommation plus sobre)

N\ 222
AV, ;}ﬁ-,
B uft

-

Pouvoir décider localement et collectivement de la tarification de I'énergie

Rendre le territoire plus résilient (vision de long terme sur le prix de I'énergie)

@opawm’
16

Se réapproprier les contraintes et la question de I'énergie (y compris mise en place
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loppement outil étude technique

”

ion déve

Hlustrat

Annexe 11

Tableau de traitement des courbes de charge des batiments concerné par un projet ACC

Tableau d’analyse synthétique des courbes de charge des batiments concernés par un projet ACC
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Cursor:

Sélectionné:45.744, 4.756

Utiliser les ombres du terrain:

Horizon calculé

Logiciel PVGIS (Simulation de courbes de production, par données météorologique)

Elévation 217 Parcourir.. Aucun fichier sélectionné.
(m): Télécharger fichier
horizon
PVGIS ver. 5.2
UnitediKingd
- | COUPLE Al RESEAD 7% DONNEES DU RAYONNEMENT o
HORAIRES (2]
Inilane d | PV SUIVEUR
Base de données de PVGIS-SARAH2 v
| —— rayonnement solaire”
¢ Année de 2005 v Année finale:" 2020 v
I DONNEES MENSUELLES début:”
DONNEES QUOTIDIENNES Type de montage:
@ Fixe QO Axe O Axe O Deux axes
vertical incliné
DONNEES HORAIRES
Inclinaison []  (0-90) [ optimiser Iinclinaison
™Y . o
. I Azimut [°] (-180-18 [ Optimize slope and
/ azimuth
[ puissance PV
Technologie PV Silicium cristallin v
Puissance PV créte installée [kWp] 1

y ;;hlunl;l )

4 DS N
Pertes du systéme [%]
Eg.lspra, Italy Lat/Lon: Y [%]

Eg. 45.8|[Eg. 8.61

Tableau de traitement des courbes de productions et taux d’autoproduction et autoconsommation

Taux Taux
Local technique  Cabinet Medici Prod Total autoconsomation  autoproduction
w w w w w w w % ~
3398 7763 11161 9818 9818 3398,25 7762,68 88% 100%
4500 9099 13999 10260 10260 4899,59 9098,91 3% 100%
6775 12248 15023 9752 9752 6775,14 9752 51% 100%
9829 16500 26729 11474 11474 9829,045 11474 43% 100%
9655 16249 25904 10732 10732 9655,095 10732 41% 100%
6858 11733 18591 8670 8670 6857,87 8670 aT% 100%
5292 8988 14280 10190 10190 5291,625 89883 1% 100%
7579 11917 19496 12080 12080 7578,56 11916,99 62% 100%
6392 9587 15979 12078 12078 6391915 9587,16 76% 100%
5340 6744 12084 13068 1208394 5340,33 6743,61 100% 92%
2972 4222 7194 11466 719377 297169 4222,08 100% 63%
871 1617 2488 8262 248825 870,95 16173 100% 30%
0 0 0 8306 0 0 0 0% 0%
0 0 0 9072 0 0 0 0% 0%
0 0 0 9152 0 0 0 0% 0%
0 0 0 7012 0 0 0 0% 0%
0 0 0 9044 0 0 0 0% 0%
0 0 0 8530 0 0 0 0% 0%
0 0 0 7394 0 0 0 0% 0%
0 0 0 8390 0 0 0 0% 0%
0 0 0 8720 0 0 0 0% 0%
0 0 0 8422 0 0 0 0% 0%
168 547 715 8288 715,16 167,87 547,29 100% 9%
851 1662 2513 8250 2513,205 850,905 16623 100% 30%
3122 89504 12026 5040 5040 3121845 8904,06 5% 100%
4008 8535 12543 9748 9748 4008,085 85347 8% 100%
7642 13582 21624 9968 5968 7642,25 5968 46% 100%
7764 13248 21013 9832 9832 7764355 5832 4% 100%
8341 13678 22019 8344 8344 834148 8344 38% 100%
5166 8882 14048 7526 7526 5165875 7526 54% 100%
5252 8830 14082 10170 10170 5251,84 88299 % 100%
9373 13902 23275 10218 10218 937251 10218 44% 100%
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Tableau d’analyse des taux d’autoproduction et autoconsommation a différentes périodes

2020 11427210,59 181014786| 29528689,19 49392131 1621332469 9884379,77 13200825,38 54,9% 32.8% 86,5% 20,0% 72,9% 26,7%

2021 23373818,17| 37039450,41| 6041326858| 107359030 38074813,95 21687496,78 30139320,96 63,0% 35,5% 92 8% 20,2% 81,4% 281%

2022 7821255,49 118191933 1964044879 40699945 13148963,44 7473115,825 10201429,66 66,9% 323% 95,5% 18.4% 86,3% 25,1%

Global 42622284,25| 66960122,31| 109582406,6| 197451106 67437102,08 39044992,37 53541576 61,5% 34.2% 91,6% 19.8% 80,0% 27,1%
juin-21 2671263 4616025 7287288 B004906 4521177 2540253 3823797 62,0% 56,5% 95.1% 31.7% 82.8% 47.8%
déc-21 703710 905143 1608852 11860471 1591858 703710 905143 98,9% 134% 100,0% 5,9% 100,0% 7.6%
semaine juin 2021 737893 1256204 1994097 2134804 1231421 711165 1069951 61.8% 57.7% 96,4% 33.3% 85,2% 50,1%
semaine décembre 2| 147525 195101 342626 2960579 342626 147525 195101 100,0% 116% 100,0% 5,0% 100,0% 6,6%
Mardi juin 112091 181732 293823 310256 187694 112042 170332 63,9% 60,5% 100,0% 36,1% 93,7% 54,9%
Mardi décembre 26857 32385 59242 445388 59242 26857 32385 100,0% 13.3% 100,0% 6,0% 100,0% 7.3%
Mercredi juin 119828 207560 327388 265946 149430 109940 141215 45,7% 56,2% 91,7% 41,3% 68,0% 53,1%
Mercredi décembre 10542 17445 27987 356510 27987 10542 17445 100,0% 7.9% 100,0% 3.0% 100,0% 4,9%
Week-end 213412 360760 574172 537580 304142 196621 272225 53,0% 56,6% 92,1% 36,6% 75,5% 50,6%
Week-end décembre 30316 42855 73171 745823 73171 30316 42855 100,0% 9.8% 100,0% 4,1% 100,0% 5,7%
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Annexe 12 : lllustration développement outil étude économique

Tableau caractéristiques principales étude économique d’un projet ACC

Puissance installé (kWc) :n?ttallatlon 2 Installation Tech |installation Med |instllation 4 installation 5
56,25 20,25 36
Iradiation solaire | Production annuelle 60413 23373 370398 0 0
(kwWh) (kWh)
e ) . 1100
Caracténstiques installation Intégration ACI Oui ~ou < ou . . .
Prime Investissement (€) 4500 3240
Seulement si ACl oui
Cout instalation (€) 93820 34601 59219
Cout instalation réel (€) 89320 31361 53459
Charge exploitation an (€) 1000 500 500
hypothése contexte énergie Augmentation annuelle 3%
electncité
Tableau de calcul répartition de la production en kWh
Local
technique+cabi
net médical Local technique | Cabinet médical
32 W 13,6
63 928 814
Vente totale
surplus % 0 0 0
< 2 9
Local
technique+cabi
net médical Local technique | Cabinet médical
19332 1215 5037
38060 21690 30150
Vente totale
surplus kWh 0 0 0
3021 467 1852
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Tableau de calcul valorisation économique de la production

Vente totale
surplus € (ACC) 0 0 0

181 28 m
1450 91 378
20172 11496 15980

Tableau de calcul valorisation économique de la production sur 30 ans

1 0 181 1450 20172 0 28 91 11496 0 m 378 15580
2| 0 181 1450 9089/ 0 23 91 5180 0 m 378 7200
3 0| 181 1450 9315 0 2 91 5308 0 m 378 7379
4 0 181 1450 9546 0 28 91 5440 0 m 378 7562,
5| 0 185 2380 6892 0 2 381 4518 0 113 995 5819,
5 0 185 2380 7063 0 72 381 4630 0 3 995, 5963
7 0| 185 2380 7239 0 72 381 4745 0 113 995[ 6111
8| 0| 185/ 2380 7419 0 72 381 4863 0 113 995 6263
9 0 185 2380 7603 0 I 381 4984 0 113 995 6419
10} 0| 185 2380 7792! 0 72 381 5107! 0 113 995 6578
" 0| 185 2380 7986 0 72 381 5234) 0 13 995 6742
12 0 185] 2380 8184 0 7} 381 5364 0 13 995/ 6909
13 0| 185' 2380 8387 0 72 381 54983 0 113 995 7081
14 0 1851 2380 8596/ 0 72 381 5634 0 113 994 7257
15 0| 185| 2380 8809 0 72 381 5774, 0 113 994 7437
16 0 185 23890 9028 0 7 381 5918 0 13 994 7622
17 0 185 2380 9253 0 2 381 6065 0 113 994 7812,
18 0 185 2380, 9483/ 0 72 381 6216 0 113 994 8006
19 0 185 2380 9718 0 7 381 6370 0 13 994 8205
20) 0 185 2380 9960 0 72 381 6528 0 113 994 £409
21 0 185, 2380 10207 0 72 381 6691 0 113 994 8617
22 0 185 2379 10461 0 72 381 6857 0 113 994 8832
2 0 185 2379 10721 0 7 381 7027, 0 m %94 9051
24 0 185 2379 10987 0 n 381 7202 0 113 994 9276
25 0 185 2379 11260 0 Ll 381 7381 0 113 994 9506
2% 0 185 2379 11540 0 7 381 7564 0 13 994 9743
27 0| 185 2379 11827 0 14l 381 7752 0 113 994 9985
28, 0| 185, 2379 12121 0 Ll 381 7945 0 113 994 10233
29 0 185 2379 12422/ 0 Il 381 8142 0 113 994 10487
30| 0 185 2379 12731 0 7 381 8345/ 0 113 994 10748
| Total (€) 369014 Total (€) 202016 Total (€) | 217987
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Tableau analyse retombées économiques an par an sur 30 ans

Local
Tochr Cati

Années net Médcal Local technique | Cabinet médical
1] 20803143254 1114 97862| 15968 43044
2| 9709931255 4793805707 7183755419
3| 9925647499 4917 465046, 7357 609392
4] 1014687529 5044274208 7535858932
5| 8416758705 4449,70718)  6406,310309
6| 8577554429 4556754456 6545670389
7| 8742502053 4666539404, 6638 571521
8| 8911706295 4779130826 6335102472
G| 9085274494 4394 5099244| 6585354225
10 9263 31667 5013,01694) 7139 420023
1] 9445945503 5134 457998 7297 395453
12 9633276853 5258968355 7459378472
13| 9825428925 5386715839 7625469472
14| 1002252325 5517 690222 179577136
15 102246843 5652003267  7970,389606
16| 1043203964 5789738775 8149432308
17 1064472007  5930982641) 8333010258
18 10852, 8596 60758229 8521237011
19|  11086,59562] 6224 249785 8714228951
20 1121606894 6376655778 8912105365
21 11551,4239 6532 8356 9114 583511
22 1179280843, 6692986618, 9323003693
23| 1204037415 6357208195 9536279341
24| 1229427649 7025602466 9754 947083
25| 1255467474 7198274035 9979141826
26| 1282173217,  7375330119]  10209.00184
271 1309561612 7556880605 10444 66885
28| 1337649813  7743038122| 1068628809
29| 1366455399, 7933918108 10934 00842
30| 1395996391 8129633877 11187 98244
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Tableau analyse retombées économiques cumulées sur 30 ans

Local
Techraque+ Cabi Cout opération | Cout opération | Cout opération
Années net Médical Local technigue | Catenet médical | tech+Med tech Med

1 21803 11615 16463 90320 31861 53959

2 32523 16914 24157 91330 323656 54464

3 43469 22341 32025 923501 32876 54974

4 54646 40076 93380 401 55489

5 665060 48315 94421,00501 56009

6 39423 34437

7 45404 65375 349638 57066

3 101786 51524 74206 97605 67056 35504 57602

9 114210 57794 83245 8688, 52727 365045 58143
10 126501 64217 92496 99782 21254 365592 58690
1" 139863 70796 101964 100€86 8347 37145 59242
12 153116 77536 111656 102002 503 37 59800
13 166653 24440 121576 103129,328 38266 60364
14 180485 91513 131731 104267 4213 38835 60933
15 194621 93759 142126 105416,8955 39410 61507
16 200063 106182 152767 106577 8645 39990 62083
17 223833 113786 163660 107750 4431 40576 62674
18 238924 121576 174812 108934, 7476 41168 63266
19 254350 129557 186229 110120 895 41767 63864
T B T — —
21 285238 146110 205885 112559194 42681 65078
22 302718 154692 222136 113791586 43597 65695
23 319567 163484 234681 115036, 3018 44219 66317
24 336794 17240 247525 116293, 4649 44848 66946
25 354408 181720 260675 17563 1995 454383 67580
26 372420 191175 274141 118845,6315 465124 63222
27 390839 200861 287929 1201408878 A5772 63869
28 409675 210786 302047 121449 0967 47426 69523
29 478938 220954 316505 1227703877 48065 70184
30 448639 231312 331309 124104 8915 48754 70851
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Annexe 13 : Offre pour étude d’opportunité d’un projet
d’autoconsommation collective

4.2. Etude d’'opportunité d'un projet d'autoconsommation collective
- en option

4.2.1. |ldentification des sites de production les plus propices a lautoconsommation
collective

Sur la base du recensement des différents sites de production, les sites qui proposent les
conditions les plus favorables au développement d'un projet d’autoconsommation collective
seront identifiés. Seront ainsi privilégiés les sites qui ne sont pas isolés, pour lesquels une
partie de la production soit potentiellement autoconsommeée individuellement (ce qui pemet
d'accéder a la prime d'investissement a I'autoconsommation), présentant un foisonnement de la
consommation des batiments ou infrastructures dans la zone d'installation du projet...

4.22. ldentification des participants potentiels et scénarios de développement
préliminaires

Une fois les sites les plus favorables identifiés pour le montage d'un projet dautoconsommation
collective, nous procéderons pour chaque site a ldentification des participants potentiels a a
une opération d'autoconsommation collective autour du site de production..

Avec laide de la commune, nous recenserons dans un premier temps les batiments et
infrastructures a proximité du/des sites de production et qui disposent d'un bon potentiel pour
I'autoconsommation collective, c'est-a-dire ayant des besoins en électncité importants :
batiments de stockage alimentaire (froid continu), résidence EHPAD, hopitaux, supemarcheés,
exploitations agricoles, station d'épuration, piscine, data centers...

Par la suite, si les batiments ou infrastructures identifiés ne fournissent pas un foisonnement de
consommation suffisant pour couvrir la production, il poura étre investigué le champ des
auto-consommateurs résidentiels.

Le croisement entre l'analyse des sites de production préalablement réalisée et lidentification
des potentiels auto-consommateurs nous permetira de définir des zones favorables a des
opérations d'autoconsommation collective.

A ce stade, nous présenterons les différents scénarios et montages économigues possibles
pour une opération dautoconsommation collective sur les zones identifiées, ainsi que leurs
avantages et inconvénients :

- opération avec autoconsommation collective uniguement, permet une rentabilité
économigue a long terme, mais ne permet pas une baisse de la facture significative pour
les auto-consommateurs ;
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Méhodologie Montosau-des-Mines - AMO PV diffus

- opération avec autoconsommation collective et individuelle, permet une rentabilité a plus
court terme et une baisse de la facture énergétique plus signfficative pour les
auto-consommateurs ;

- opération dautoconsommation collective ou collective et individuelle, qui s’appuie sur
d'autres opérations en vente totale pour permetire une baisse significative de la facture
pour les auto-consommateurs au dépend de la rentabilté de [opération
dautoconsommation collective.

Cette analyse comparative sera présentée lors d'une réunion avec l'objectif d'aider les élus a
sélectionner une ou des zones sur lesquelles lancer des études de faisabilité approfondies. A
I'issue de cette présentation, I'objectif n'est pas de choisir le type de montage d'opération pour
chaque zone mais de donner un premier apercu des montages possibles.

Réunions | Participation a 1 réunion de présentation de l'dentification des zones favorables
a des opérations d’autoconsommation collective et des montages possibles.

Livrables Présentation des différentes zones favorables a des opérations
d’autoconsommation collective et des montages possibles.

4.23. Relevé et analyse des courbes de charges des polentiels batiments ou
infrastructures auto-consommateurs du projet

Suite a la premiére analyse des zones favorables a des opérations d'autoconsommation
collective, les courbes de charges (consommation électrigue au pas maximum horaire) des
batiments ou infrastructures qui pourraient intégrer I'opération devront étre recueilies et
analysées, afin de s'assurer de la compatibilité de leurs consommations avec la production
solaire du projet et de préciser les scénarios envisageables.

Pour ce faire, une ou plusieurs réunions d'information auprés des propriétaires de sites (selon
leur nombre et typologie) seront organisées en collaboration avec la commune, afin de leur
présenter le projet d autoconsommation collective piloté par la commune et s'assurer de leur
intérét pour la démarche. A lissue des ces réunions, nous recontacterons les propriétaires
intéresseés afin de recueillir les courbes de charges de leurs batiments ou infrastructures.

La consommation des auto-consommateurs individuels sera quant a elle modélisée d'aprés des
courbes de charge types.

Réunions |1 ou plusieurs réunions dinformation pour les propriétaires de batiments ou
infrastructures

Livrables Présentation du projet pour les propriétaires de batiments ou infrastructures

4.2.4. Elaboration des différents scénarios du montage du projet et de leur montage
économique

Une fois les données de consommation récoltées, nous précserons les scénanos de
développement de chaque zone (gouvernance, type de consommation seulement collective ou
individuelle et collective, vente au surplus, pime d'investissement...). Ces différents scénanos
prendront en compte les aspects financier, technique et administratif de I'opération.

A Tlissue de I'éaboration des scénarios et de leur montage économique, il sera possible de
deéterminer quel est le scénario et le montage économigue le plus favorable a mettre en place
pour la bonne réussite du projet d'autoconsommation collective sur chaque zone.

0'30
0.

Cette analyse fera l'objet d'une présentation aux élus afin de valider un scénario pour chague
Zone.

Réunions | Participation a 1 réunion de présentation des scénarios affinés

Livrables Présentation + analyse comparative des scénarios et montage économique.
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Annexe 14 : Support présentation 2 étude ACC la Solaire du Lac

Solaire

Une opération d’autoconsommation
collective (OACC) a Annecy ?

Présentation des scénarios possibles

Arnaud Clappier
06 28 05 21 98
Maxence Fradier

07 50 36 69 35

11 avril 2022

L’autoconsommation de quoi on parle ?

Autoconsommation individuelle (ACI) est définie par I'article L315-1 du Code de I'Energie comme :
« le fait pour un producteur, dit autoproducteur, de consommer lui-méme et sur un méme site tout ou
partie de I'électricité produite par son installation ».

’autoconsommation collective (ACC) est définies par I'article L315-2 du Code de I'Energie en deux
catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective simple « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) et dont les points de soutirage et d'injection sont situés dans le
méme batiment, y compris des immeubles résidentiels. »

- L'opération d'autoconsommation collective étendue « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) dont les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau
basse tension et respectent les criteres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du
ministre chargé de I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

\\"\_o - o @waWaéﬂ’
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Le cadre actuel et les aides en places

Arrété du 21 novembre 2019 du code de I’énergie :
Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux consommateurs les plus éloignés.

Possibilité de dérogation au prés du ministére de la transition énergétique par I'envoie d’'un dossier pour un
maximum 20km en justifiant d'un défaut de foisonnement dans le périmeétre de 2km :

- Isolement du lieu du projet

- Dispersion de I'habitat

- Densité de la population

Prime a I'investissement de I’état — 1er Trimestre 2022 (du 1er Février 2022 — 31 Avril 2022) :
(Seulement pour les opérations avec ACI)

La prime est distribuée sur 5 ans.
Pour une opérations de 90 kWc = 7200 soit 1400/an

Le mécanisme d’obligation d’achat :
Possibilité d’accéder a un tarif d’achat de I'électricité produite supérieur a celui du marché. Fixé par arrété,
ce tarif est garanti pour 20 ans. Le tarif d'achat change tous les 3 mois. Le tarif (fixe) qui s’applique durant toute

la durée du contrat est celui en vigueur au moment de la demande de raccordement au réseau.

Pour une opération en ACI de 90 kWc aujourd’hui le tarif de I'obligation d’achat est fixé a 6 c€kWh et ACC 9,69

c€kWh.
}\ - : -y ;’:@opaWa;’r
B uth
Elaboration des scénarios
Le propriétaire du batiment
autoconsomme individuellement?
oui
non
Le producteur doit &tre ?
La Solaire du Lac Le propriétaire du batiment
( Tiers investissement de la Solaire du Lac )
La consommation ACC est significative ou La consommation ACC est significative ou
symbolique ? symbolique ?

significative symbolique significative symbolique
Scénario 1 Scénario 3 Scénario 4

: | ._3 ?ﬁ:‘ "H @ovaWaﬁ;ﬁ’
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Les scénarios 1 et 3 :

Les scénarios 1 et 3 sont les plus favorables pour le développement d’'une OACC :

Scénario 1et3:

* Viabilité économique de I'opération

* Valorisation de la production auprés des autoconsommateurs
+ Permet de garantir un prix stable pour les autoconsommateurs

Scénario 1 :

+ La Solaire du Lac en tant que productrice facilite les démarches administratives
+ Prix de vente du surplus a 9,69 c€ kWh

+ Permet au propriétaire de récupérer l'installation en fin de bail

Scénario 3 :

+ Permet au propriétaire de faire de I'ACI

* Exonération de taxe pour le propriétaire sur la part autoconsommée

* Permet le prix de vente pour les autoconsommateurs le plus bas 7,5 c€ kWh

+ Permet I'obtention de la prime d’investissement a 'autoconsommation

+ Lasomme du revenu reversé par le propriétaire concernant sa consommation est avantageuse pour
la stabilité économique de I'opération.

@maWa‘H’

Les graphiques qui apparaissent sur les prochaines diapositives ont été réalisés grace aux
données des courbes de charges du collége La Salle pour la consommation.

Pour la production les données proviennent du site PVGIS qui permet de calculer des
courbes de production solaire en s'appuyant sur des données météorologiques réelles.

Le taux d’autoconsommation et le taux d’autoproduction correspondes aux formules suivante :

Taux d’autoconsommation (TAc) = Taux d’autoproduction (Tap)a =
Energie autoconsommeée Energie autoconsommeée
x 100 x 100
Energie produite Besoin en énergie
@opaWaﬂ’
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Mois d'avril consommation et production en kWh
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Semaine période scolaire consommation et production en kWh
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Semaine période vacances consommation et production en kWh
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Samedi/Dimanche période scolaire et vacances consommation et
production en kWh
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Lundi/Mardi/jeudi/Vendredi période scolaire consommation et
production en kWh
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Taux d’autoconsommation 100% Taux d’autoproduction 47%
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Lundi/Mardi/jeudi/Vendredi période vacances consommation et
production en kWh
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Mercredi période scolaire consommation et production en kWh
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Mercredi période vacances consommation et production en kWh
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Potentiel courbe de charge et courbe de production grande vacances scolaire
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@opaWa‘ﬂ’

Visualisation des retombées économiques des scénarios pour la premiére année d'exploitation

12500,00 €
11043,00 €

10000,00 € 9377,78 € 9593,10 €

750000 € e nn -
485100 £

697950 €

5000,00 €

2500,00 € 445500 €

. 297,00 €
Scénario 3 (ACI+ACC) Scénario 1 (ACC) Vente totale

W Prime dinvestissement€ M Vente ACI€ (14 c€kwWh) Wl Vente ACC € (9,4c€kWh - 0.82%/an seulement avec ACC, avec ACI+ACC 7,5 c€KWh - 0.7%)
B Vente surplus (6c€kWh) B Vente totale surplus € (9,69c€kWh)

@opaWa‘"’
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Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans

Retombées économiques a 20 ans :

200000
Scénario 3 — 196 268 €
Scénario 1 -191 882 €

150000
100000 ==~ "
1er année 101 696 € de
couts d'installation et de Installation rentabilisée a 14 ans pour
charge d'exploitation Scénario 3 avec 140 080 € et a 15
50000 ans pour Scénario 1 avec 143 044 €
et avec €
0
5 10 15 20
Années
B Scénario 3 (ACI+ACC) W Sénario 1 (ACC) Vente totale == == Cout opération
@opaWa‘H’
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SerenyCalas a Cabriés-Calas dans les Bouche-du-Rhéne, 240 kWc en
fonction depuis le 10 novembre 2021,

Une communauté d'énergie,
et une complémentarité d’usages

Grace a I'autoconsommation collective, cette opération,
mise en ceuvre avec le concours d’ENEDIS, alimente en
¢énergie décarbonée, non seulement le groupe scolaire du
Petit Lac, mais trés bientdt également d’autres
consommateurs a proximité. Elle peut en effet bénéficier a
tous les riverains qui le souhaitent dans une zone de deux
kilométres de diamétre, telle que la réglementation le permet.
« Avec plus d'une centaine de fovers et points de
raccordement prévus, lacommunauté d'énergie renouvelable
de SerenyCalas profitera de la complémentarité d'usages
caractéristique de I'autoconsommation collective. Ainsi, en
raccordant a la fois des lieux publics, des particuliers et des
entreprises, |'énergie verte que nous produisons localement
est consommée localement, en temps réel et en fonction des
besoins de chacun. Cette diversité des profils de
consommation des participants est un point fort de notre

communauté d'énergie renouvelable. Quand ['école est Lien vidéo de présentation du projet
inoccupée, ['électricité peut étre consommée par les htps://www.youtube.com/watch?v=aJfy7RsKh70

particuliers et les professionnels, ce sera le cas le mercredi,
le weekend et pendant les vacances scolaires. » témoigne
Donald Frangois, fondateur de SerenySun Energies.

Lien article complet :

@opaWaﬂ’

Biocoop a Sainte-Afrique en Aveyron, 36 kWc en fonction depuis le
printemps 2019

« Coopérative locale du réseau Enercoop,
Enercoop Midi Pyrénées a choisi dés sa
création en 2015, de concentrer une partie
de son activité sur l'autoconsommation
énergétique. A I'époque, il s'agit
d’autoconsommation  individuelle  car
I'autoconsommation collective n’est pas
encore possible. Cest en aolt 2018
qu’une évolution de la Iégislation ouvre la
voie a 'autoconsommation collective et, ni
une ni deux, Enercoop Midi Pyrénées se
lance dans I'aventure, en partenariat avec
la Biocoop Lou Cussou de Sainte Affrique
(Aveyron) et une clinique vétérinaire
voisine. Gérard Madon, Président du
conseil d’administration d’Enercoop Midi
Pyrénées décortique avec nous ce projet
d’autoconsommation énergétique
pionnier. »

Lien article complet :

https://www.lelabo-ess.org/de-l-eneraie-renouvelable-en-
circuits-courts-c-est-possible-avec-biocoop-et-enercoop

@opaWaﬂ’
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Partagélec, Penestin dans le Morbian, 140 kWc, en fonction depuis 2017

« Le projet semble simple
installer des panneaux solaires
sur le toit du batiment qui abrite
les ateliers communaux, pour
produire de I'électricité
consommée par la douzaine
d’artisans implantés autour de ce
batiment se trouvant dans la zone
artisanale du Closo...

le projet fonctionne tellement bien
que la production de la centrale
est largement au-dessus des
prévisions, ce qui permet aux
artisans de consommer 98% de
I'électricité produite »

Garagiste, magon, mécanicien, mytiliculteur ou encore
Lien article complet : bar restaurant sont désormais fournis en électricité,

bbps i piabp-gss oo penesiinominune: pour 1 a 20 % de leur consommation, en proximité eten
energie propre.

Source : :

@opawzaﬁﬂ’
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Annexe 15 : Support étude ACC Green Style a Pierre-Bénite

L'autoconsommation de quoi parle-t-on ?

Autoconsommation individuelle (ACI) est définie par l'article L315-1 du Code de I'Energie comme :
« le fait pour un producteur, dit autoproducteur, de consommer lui-méme et sur un méme site tout ou
partie de I'électricité produite par son installation ».

L'autoconsommation collective (ACC) est définies par l'article L315-2 du Code de I'Energie en deux
catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective simple «lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) et dont les points de soutirage et d'injection sont situés dans le
méme batiment, y compris des immeubles résidentiels. »

- L'opération d'autoconsommation collective étendue « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) dont les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau
basse tension et respectent les criteres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du
ministre chargé de I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

| £ 4
)
0

| .o 8 @opa\%qﬂ’
L i

Le cadre actuel et les aides en places

Arrété du 21 novembre 2019 du code de I'énergie :

Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux consommateurs les plus éloignés.

Possibilité de dérogation au prés du ministére de la transition énergétique par I'envoie d’'un dossier pour un
maximum 20km en justifiant d’'un défaut de foisonnement dans le périmétre de 2km :

- Isolement du lieu du projet

- Dispersion de I'habitat
- Densité de la population

Prime a I'investissement de I'état — 1er Trimestre 2022 (du 1er Février 2022 — 31 Avril 2022) :

(Seulement pour les opérations avec ACI)

80€ par kWc pour les opérations entre 36 et 100 kWc distribué sur 5 ans.

Le mécanisme d’obligation d’achat :

Possibilité d'accéder a un tarif d’achat de I’électricité produite supérieur a celui du marché. Fixé par arrété,
ce tarif est garanti pour 20 ans. Le tarif d'achat change tous les 3 mois. Le tarif (fixe) qui s'applique durant toute

la durée du contrat est celui en vigueur au moment de la demande de raccordement au réseau.

Pour une opération en ACI entre 36 et 100 kWc aujourd’hui le tarif de I'obligation d’achat est fixé a 6 c€kWh et
ACC 9,47 c€kWh.

\ I~ j o @opaW(;ﬂ’
R %.’.iﬂ
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Green Style - toiture de leur siege/dépo6t a Pierre-Bénite 19 Chemin de la Lone

Souhaite développer un projet photovoltaique sur leur 2 toitures (400m2 et 1200m2) avec :
Autoconsommation + volonté d'investir + intégrer du tiers-investissement.

Toiture 1200 m2 :
» Potentiel d'installation 136,5 kWc
» Production potentiel 150 150 kWh an

Toiture 400 m2 :
« Potentiel d’installation 43,5 kWc
* Production potentiel 47850 kWh an

k‘\v ‘.ao fn? PaWa?:ﬂ’

Faculté De/Medecine ‘&
Et De N'a\euthe“LyLI 4

|
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3 scénarios possibles

Scénario 1:

« Grenn Style est producteur

+ La toiture de 400 m2 financé par Green style, exploitée en ACI et vente au surplus.
+ La toiture de 1200 m2 financé par tiers investissement, exploitée en vente totale.

Scénario 2:
« Grenn Style est producteur

« La toiture de 400 m2 financé par Green style et tier investissement, exploitée en ACI, ACC et vente
au surplus.

+ La toiture de 1200 m2 financé par tiers investissement, exploitée en vente totale.

Scénario 3 :

« Le producteur est une structure extérieure (coopérative citoyenne) elle finance et exploite les deux
toitures en les louant.

+ La toiture de 400 m2 est exploitée en ACC et vente totale.

« La toiture de 1200 m2 exploitée en vente totale.

a®g

| u . @opaWaéﬁ’
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Visualisation de la production et consommation des différents scénarios

100 100
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Scénario 1- 400m2 Scénario 1- 1200m2 Scénario 2- 400m2 Scénario 2 - 1200m2 Scénario 3- 400m2 Scénario 3 - 1200m2

W Vente totale W Vente de surplus M Consommation ACC M Consommation ACI M Production structure extérieur
B Production Green style

@opaWaﬁ’
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Visualisation des retombées économiques des scénarios pour la premiére année
d'exploitation
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En€
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Scénario 1 prix de vente Scénario 2 prix de vente : Scénario 3 prix de vente Vente totale 1200+400
Surplus 6 c€ Kwh Vente ACC 8,45 c€ Kwh Vente ACC 947 c€ Kwh
Vente totale 9.8 c€ Kwh Surplus 6 c€ Kwh Surplus 947 c€ Kwh
Vente totale 9.8 c€ Kwh Vente direct 9.8 c€ Kwh
W Total Vente totale 1200 m2 M Prime investissement W Vente totale 400 m2 W Vente suplus B ACI I vente ACC

Les tarifs de vente en ACC on était calculés pour arriver a la méme rentabilité que de la vente totale sans ACC.

@opaWJﬂ’
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Visualisaion des retombées économiques sur 20 ans année par année

== Vente totale, Scénario 3 S1 == S2
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Visualisation des retombées économiques cumulées des scénarios sur 20 ans

400000
386 255€

355 346€

257 233 €

@ 200000

182 553 €

100000

5 10 15 20
Années

W Vente totale, Scénario 3 W Scénario 1 M Scénario 2 W Codt opération et charges exploiation

Dans le cadre de la vente totale, le scénario 1 et le scénario 3 'opération est rentable a partir de
la 12éme année et permet un bénéfice de 129 022 € sur 20 ans.
Qorawatt
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Annexe 16 : Support étude ACC Brout-Vernet
@opaWa‘H’

Une opération d’autoconsommation a
Brout-Vernet ?

Présentation des configurations
possibles

Simon Binet
06 24 11 27 25
Maxence Fradier

07 50 36 69 35

16 juin 2022

L’autoconsommation de quoi on parle ?

Autoconsommation individuelle (ACI) est définie par 'article L315-1 du Code de I'Energie comme :
« le fait pour un producteur, dit autoproducteur, de consommer lui-méme et sur un méme site tout ou
partie de I'électricité produite par son installation ».

L’autoconsommation collective (ACC) est définies par l'article L315-2 du Code de I'Energie en deux
catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective simple « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) et dont les points de soutirage et d'injection sont situés dans le
méme batiment, y compris des immeubles résidentiels. »

- L'opération d'autoconsommation collective étendue « lorsque la fourniture d'électricité est
effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou plusieurs consommateurs finals liés entre eux au
sein d'une personne morale (PMO) dont les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau
basse tension et respectent les critéres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du
ministre chargé de I'énergie, aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

Y
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Cas particulier :
* Bailleur social
+ Communauté d'énergie

1
] Acheteur
d’électricité

Peut vendre le
surplus

Fournisseur
d’électricité

Achéte le .
complément CONSOMMATEUR(S)

Compt.'l.:urs Intg:llig_énts;" pour’la
répartition des flux

Convention )

~~ <

"\ Definit la cié de répartition
entre productions et
consommations (pouvant
étre statique ou dynnmiqueé

k» | .0?? @opaWaéﬂ’

Le cadre actuel et les aides en places

Arrété du 21 novembre 2019 du code de I’énergie :
Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux consommateurs les plus éloignés.

Possibilité de dérogation au prés du ministere de la transition énergétique par I'envoie d’'un dossier pour un
maximum 20km en justifiant d’'un défaut de foisonnement dans le périmeétre de 2km :

- Isolement du lieu du projet

- Dispersion de I'habitat

- Densité de la population

Prime a I'investissement de I'état — 1er Trimestre 2022 (du 1er Février 2022 — 31 Avril 2022) :

Puissance installation Montant de la prime

(Seulement pour les opérations avec ACI)

La prime est distribuée sur 5 ans. 9<P<36 160 € / kWc
36 <P <100 80 €/kWc
Le mécanisme d’obligation d’achat :
Possibilité d'accéder a un tarif d’achat de I’électricité produite supérieur a celui du marché. Fixé par arrété,

ce tarif est garanti pour 20 ans. Le tarif d’achat change tous les 3 mois. Le tarif (fixe) qui s’applique durant toute
la durée du contrat est celui en vigueur au moment de la demande de raccordement au réseau.

Puissance installation | Vente au surplus Vente totale
9<P<36 6 c€EkWh 11,15 c€kWh
k L a®g 36 <P <100 6 c€kWh 9,69 c€kWh
Bl e o~ opaWatt”
VA %-, @ 4
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Profil de consommations des batiments communaux

Batiment Consomation globale Consomation globale Consomation globale Consomation globale Consommation globale
23/06/2020 - 11/05/2022  23/06/2020 - 31/12/2020  01/01/2021 - 31/12/2021 01/01/2022 - 11/05/2022 en %
kWh kWh kWh kWh

68 688 19 250 38 625 10 812 32,5%
33 008 8011 17 412 7 584 15,6%
24 608 5630 12 605 6 371 11,7%
20 579 5362 11039 4176
17 436 3014 9467 4 953
13 637 4298 5 466 1049
10 941 2706 8011 1420
7 907 2393 4464 1049
5225 254 3288 1681
3047 1420 1436 190
2272 425 1404 442
1321 327 816 176
1104 255 611 236
707 188 76 441
608 148 317 141
{Mora
-

b

3 configurations d’installations possibles

* Local technique et cabinet Médical :

56,25 kWc de puissance d’'installation

93 820 € d’investissement

4500 € de prime d’investissement

89 320 € Investissement aprées prime

1000 € / an de charges d’exploitation a 1%/an &

* Local technique seulement :

20,25 kWc de puissance d'installation

34 601 € (+)d’investissement

3240 € de prime d’investissement

31 361 € (+)Investissement apres prime

500 € / an de charges d’exploitation a 1%/an &

* Cabinet Médical seulement :

36 kWc de puissance d'installation

59 219 € (+) d'investissement

5760 € de prime d’investissement

53 459 € (+) Investissement apres prime

500 € / an de charges d’exploitation a 1%/an &

-®, o~ OPa
= '_"- — v 6
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Les graphiques qui apparaissent sur les prochaines diapositives ont été réalisés grace aux
données des courbes de charges des batiments municipaux pour la consommation.

Pour la production les données proviennent du site PVGIS qui permet de calculer des
courbes de production solaire en s'appuyant sur des données météorologiques réelles.

Le taux d’autoconsommation et le taux d’autoproduction correspondes aux formules suivante :

Taux d’autoconsommation (TAc) = Taux d’autoproduction (Tap) =
Energie autoconsommée Energie autoconsommeée
x 100 x 100
Energie produite Besoin en énergie

40000
35000
30000
25000
20000

15000

10000
w I I I I I I I

0
QQ

P P P S N P P
P @F 3P & ¢ oF 0 0P ¢F o 5P oS @opaWa‘H’
Profil de production et consommation sur 1 an Profil de production et consommation sur 1 an
Local technique et cabinet médical W cabinet Médical en W

Taux d’autoconsommation 63% Taux d’autoproduction 35,5%  Taux d’autoconsommation 81,4%  Taux d’autoproduction 28,1%

Profil de production et consommation sur 1 an local
technique en W

m— Consommation e Production

opaWat™

Taux d’autoconsommation 92,8% Taux d’autoproduction 20,2% @
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Productions et consommations mois de juin 2021 en W

|
| ‘
l" ‘\‘

U

l

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 62% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 56,5%
Taux d’autoconsommation cabinet médical 82,8% Taux d’autoproduction cabinet médical 47,8%

Taux d’autoconsommation local technique 95,1% Taux d’autoproduction local technique 31,7%

@opaV\/aﬂ’

S

Productions et consommations mois de décembre 2021 en W

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 98,9% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 13,4%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 7,6%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 5,9%

@opaWaﬂ’

10
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Productions et consommations semaine de juin 2021 en W

|
f |||| I ’ ‘
|
. i't, \ ,n,. |||||||| Il |||| |“||' | \ (IR ||||||I|I ¢ /Il
"" ! | | | I ! | II | I
LN

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 61,8%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 57.7%

' |
I

Taux d’autoconsommation cabinet médical 82,2% Taux d’autoproduction cabinet médical 50,1%

Taux d’autoconsommation local technique 96,4% Taux d’autoproduction local technique 33,3%

@opa‘x Vatt™

Productions et consommations semaine de décembre 2021 en W

i Il AL |

| il b

N (N !! n
" /

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 100%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 11,6%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 6,6%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 5%

‘®0 paWatt”
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Productions et consommations mardi en juin 2021 en W
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30000

25000

20000

15000
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5000

P

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 63,9%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 60,5%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 92,7% Taux d’autoproduction cabinet médical 54,9%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 36,1%

@opa\fh i

13

Productions et consommations mardi en décembre 2021 en W

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 100%  Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 13,3%

Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 7,3%

Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 6%

@opa‘l‘ it

i
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Productions et consommations mercredi en juin 2020 en W

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 45,7% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 56.2%
Taux d’autoconsommation cabinet médical 68% Taux d’autoproduction cabinet médical 53,1%
Taux d’autoconsommation local technique 91,7% Taux d’autoproduction local technique 41,3%
@ora
I

Productions et consommations mercredi en décembre 2021 en W

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Taux d’autoconsommation local technique et cabinet médical 100% Taux d’autoproduction local technique et cabinet médical 7,9%
Taux d’autoconsommation cabinet médical 100% Taux d’autoproduction cabinet médical 4,9%
Taux d’autoconsommation local technique 100% Taux d’autoproduction local technique 3%
{_ﬁmm
16
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Visualisation de la repartition de la production en %

100

75

50

25

Local technique+cabinet médical Local technique Cabinet médical

B Vvente ausurplus% | PartACC% [ PartACl%

@opaWa‘rr
- " ¥

Visualisation de la répartition de la production en kWh
70000
60413

60000 21

50000
40000
30000
20000 38060

10000

Local technique+cabinet médical Local technique Cabinet médical

B Vente ausurplus kWh | PartACC kWh [ PartACI kWh

@opaWa‘"’
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Hypothéses prises pour simulations économiques

* Evolution du profil consommation : « Evolution du tarif electricité :
- Aucun changement pris en compte - Tarif vente du surplus: 6 c€/kwh + 0,5% par an
o _ - Tarif vente totale : 11,15 c€/kwh + 0,5% par an
- Optimisation : augmentation Tx - Tarif ACC (fixé par la commune) 7,5 c€/kwh + 0,5% par an
Autoproduction (baisse facture) - Prix électricité: 24 c€/kwh + 3% par an

- Baisse : baisse tx auto-conso

Hypothése d'évolution du tarif d'électricité sur les 20 prochaines années

06

“o 5 10 15 20
Années

W Tarif vente au surplus (6c€kWh - +0.5%/an) M Tarif vente totale (11.15c€kWh - +0.5%/an)
W Tarif ACC (7.5c€kWh - +0.5%/an) W Tarif ACI (24c€kWh - +3%l/an)

@opaWaﬂ’

Visualisation des retombées économiques pour la premiére année d'exploitation

25000 €

21803 €

20000 €

16468 €

15000 €

11615 €

10000 €

15980 €
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Local Technique+Cabinet Médical Local Technique Cabinet Médical

B Vente au surplus(6c€kWh) I Vente ACC € (7,5cekWh) Bl ACI € (53 c€kWh)

@opaWa‘ﬂ’
. "
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Visualisation des retombées économiques pour la deuxiéme année
d'exploitation

12500 €

10766 €
901 &

10000 €

7500 €

5000 €

2500 €

Local Technique+Cabinet Médical Local Technigque Cabinet Médical

B Vvente au surplus(6,03c€kWh) | Vente ACC €(7,53c€kwh) [l ACI€ (24 c€KWh)

@opaWaﬂ’

Visualisation comparée des retombées économiques par la valorisation de
I'installation en vente totale ou en autoconsommation

12500
10000
7500
5000

2500

Local Technique+Cabinet Médical Local Technique Cabinet Médical

B ventetotale 311,15 cEkwh W Autoconsommation individuelle et collective
B Autoconsommation individuelle etvente au surplus

opaWatt™
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Gains nets sur 20 ans d'exploitation année par année en autoconsommation ou en vente

totale en €

25000
20000 \
15000
10000 \.,m. ......
5000 i, b S = b of T T T e e, - -

0

5 10 15 20
Années

== Local technique+Cahinet médical AC == CabinetMédical AC == Localtechnique AC == == Local technique+Cabinet médical vente totale
== == CabinetMédical vente totale == == Local technique vente totale =« Locale technique+Cabinet médical ACI etvente au surplus
«» Cabinet Médical en vente totale ACI etvente au surplus = = Local technique en vente totale ACI et vente au surplus

@opaWa'ﬂ’
. =

Visualisation comparée des gains économiques nets sur 20 ans entre AC et
vente totale, pour instalation pv sur le local technique et le cabinet médical
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Années

W Local technique+Cabinet médical AC  »» Locale technique+Cabinet médical en ACI et vente au surplus
== == |0ocal technique+Cabinet médical en vente totale == == Cout opération Local technique + cabinet médical

paWatt”
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Visualisation comparée des gains économiques nets sur 20 ans entre AC et
vente totale, pour instalation pv sur le cabinet médical
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I Cabinet Médical AC «» Cabinet Médical en ACI et vente au surplus == == Cabinet Médical en vente totale
== w= Cout opération cabinet medical

QEDOPaVVaﬂ’
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Visualisation comparée des gains économiques nets sur 20 ans entre AC et
vente totale, pour instalation pv sur le local technique
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-

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 183



AC local technique AC local technique AC cabinet médical
et cabinet médical

Puissance d'installation (kWc) 56,25 20,25 36

Prime d'investissement € (sur 4500 € 3240 € 5760 €

5 ans)

Cout Investissement € 93 820 € 34 601 € 59219 €

Cgut investissement apres 89 320 € 31361 € 53 459 €

prime

Coharge exploitation an € &J 1000 € 500 € s00€

1%

Production (kWh) 60 413 kWh 23 373 kWh 37 039 kWh

Taux d’autoconsommation % 62,8 % 92,6 % 81,2 %
@opaWaﬂ’

Retombée économique

Economie ACI
Vente ACC 1450 € 91 € 378 €
Vente au surplus 181 € 28 € 111 €

Retour sur investissement
Gains nets sur 20 ans

Profit de I'investissement

158 780 € (177,76%) 95 364 € (304,01%) 133 449 € (249,63%)

@opaWaﬂ’
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Les points d’attention Consommation

- Station épuration 32,5% de la consommation globale
- Le cabinet médical consommation anormale: 11,7% de la consommation globale
- Local technique consommation anormale la nuit

Comparaison consommations station épuration et cabinet médical en W Consommation local technique en w

PP a0 16 o0 B 60 RO W L6 I WM P RO P 16 PP WP P PR P 160

- Les batiments faibles en consommation ont des consommations sensiblement égales entre le jour et
la nuit

h\f ,a ?!? ;i' @opaWSa;ﬂ’

| \Z
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Annexe 17 : Support étude ACC Valence Habitat Partagée

Arnaud Clappier

Maxence Fradier

Juin 2022

@opaWaﬂ’

Présentation de I'autoconsommation

(individuelle et collective)

1- L’autoconsommation de quoi parle-t-on ?
2- Le cadre et les aides en place

3- Le fonctionnement d’une opération
d’autoconsommation collective

4- Les enjeux de I'autoconsommation collective ?

5- Etude de potentiel ACC habitat participatif Valence

1- L'autoconsommation de quoi parle-t-on

Définition légale :

~

« L’autoconsommation est le fait de consommer sa propre production d’électricité. Elle
est associée a la notion d’autoproduction, qui est le fait de produire sa propre
consommation. »

On distingue deux types d’autoconsommation :

- l'autoconsommation individuelle

- l'autoconsommation collective

L’autoconsommation individuelle (ACI)
est définie par l'article L315-1 du Code de
I'Energie comme :

« le fait pour wun producteur, dit
autoproducteur, de consommer lui-méme
et sur un méme site tout ou partie de
I'électricité produite par son installation ».

a®g

N
i

‘ Flux électrique provenant du réseau

ﬁ Flux d’électricité produite a partir de sources
d'énergie renouvelables

Source : Wallonie énergie SPV

@opaWaﬂ’ )

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence

186



1 - L'autoconsommation collective

L’autoconsommation collective (ACC) repose sur le principe de la répartition de la
production entre un ou plusieurs consommateurs proches physiquement.

Voir la vidéo de présentation du programme Eco-Sesa de I'Université Grenoble Alpes.

L’autoconsommation collective (ACC) est définie par l'article L315-2 du Code de I'Energie en
deux catégories :

- L'opération d'autoconsommation collective

simple, localisée dans un méme batiment : I i l
« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée
entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au

sein d'une personne morale (PMO) et dont les l

points de soutirage et d'injection sont situés dans -

le méme batiment, y compris des immeubles W5 Flux électrique provenant du réseau

2 o . L Flux d'électricité produite a partir de sources
résidentiels. » d'énergie renouvelables

Source : Wallonie énergie SPV

\ o NopaWatt”
- %;H @om 3

1- L'autoconsommation collective

L'opération d'autoconsommation collective étendue, multisites :

« lorsque la fourniture d'électricité est effectuée entre un ou plusieurs producteurs et un ou
plusieurs consommateurs finals liés entre eux au sein d'une personne morale (PMO) dont
les points de soutirage et d'injection sont situés sur le réseau basse tension et respectent
les criteres, notamment de proximité géographique, fixés par arrété du ministre chargé de
I'énergie, apres avis de la Commission de régulation de I'énergie. »

A TRANS
2

Reéseaux

privés

A gl
A A0 AaD0

Compteurs de
Cconsommation

Réseau basse tension Enedis

Source : transenergie.eu

Remarque : une opération d’autoconsommation collective, qu’elle soit simple ou étendue, peut
\ , _étre composée d'autoproducteurs individuels (ACI).

-u : -4 ,@opa\'.’(sz’
B A F
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2 - Le cadre actuel - réglementaire

L'arrété du 21 novembre 2019 du code de I’énergie fixe le cadre réglementaire applicable
actuellement aux opérations d’autoconsommation collective :

*Une opération ACC s’étend sur 2 km maximum entre les deux participants les plus
éloignés.
» pour une opération d’ACC ne présentant qu'un seul site de production, la zone de
I'opération n’est pas nécessairement circulaire autour du site de production.

+ Possibilité de dérogation auprés du ministére de la transition énergétique par I'envoi d’'un
dossier pour un maximum 20km en justifiant d’'un défaut de foisonnement dans le
périmetre de 2km.

» justification possibles du défaut de foisonnement : isolement du lieu du projet,
dispersion de I'habitat, densité de la population...

» la demande de dérogation ne nécessite pas de respecter un formalisme précis

+ La puissance cumulée des installations d’'une opération ACC ne peut pas dépasser 3
MWc

\ | j? @opa\'.’\gﬂ’

2 - Le cadre actuel - économique

L'arrété tarifaire du 6 octobre 2021 dit « S21 » fixe les conditions pour que les installations
photovoltaiques puissent bénéficier de l'obligation d'achat, y compris pour les opérations
d’'AClet d'ACC:

+  Prime a l'investissement de I'Etat :

Puissance installation Montant de la prime
» Montants valables pour le 2éme Trimestre (kWc)
2022 (du 1er mai — 31 juillet 2022)
» Prime seulement pour les opérations avec 3<P=9 290 € /kWe
ACI 9<P<36 160 €/ kWc
> I:]sv.ersement de la prime est échelonné sur 5 36 < P < 100 80 €/ kWc

+ Le mécanisme d’obligation d’achat :

Possibilité d’accéder a un tarif d’achat de I'électricité produite fixé par arrété et garanti pour

20 ans.
» révisé tous les 3 mois. Puissance Vente au surplus Vente totale /
> Le tarif est celui en vigueur au |AGUCICUNISID) (ACI) surplus ACC
moment de la demande de 3<Ps<9 10 c€ /KWh 15,42 c€ / kWh
raccordement au réseau et
s'applique durant toute la durée du 9 <P=< 36 10c€/ kWh 11,15 c€/ kWh
c';pntrgt (indexé partiellement sur 36<P< 100 6 c€ / KWh 9,69 c€ / KWh
. l'inflation). '
\ .O :? @opa\'.’%ﬁ’
m L]

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence

188



Evolution du marché de |'électricité

Comparatif de I'évolution potentielle des prix de I'élctricité EDF, Enercoop et ACC de 2017 a 2042 en (c€/kWh)

40

2042

Enercoop - - 28,97
N Enercoop — - 15,27

EDF - ~ 22 54

EDF — 11 51

Tarif HT/
c€/kWh

Augmentation février 2022
Enercoop 13,19 -16,04
EDF 10451274

ACC 11,07

2020 2025 2030 2035 2040

= Prix enercoop (CE/KWN) == == Prix ENSICOOP Projection scénario | === « Pric ENercoop projection scénana 2 = prix EDF (CEMWN) = = Prix EDF projection scénari 1 (CE/AWN)
e + Prt< EDF projs seénario 2 (i ) = PrixACC (

Tarif fournisseur réseau TTC : Tarif ACC TTC c€/kWh envisageable :
Tarif ENERCOOP 20,87 c€/kWh Tarif ACC départ 18,07 c€/kWh
Tarif EDF 17 /0 c€/kWh Tarif & 20 ans ACC 20,52 c€/kWh

3- Le fonctionnement d’'une opération
d’autoconsommation collective

Cas particulier :
« Bailleur social
« Communauté d'énergie

PéRSONNE MORALE ORGANISATRICE -

Fournisseur
d'électricité

Peut vendre le
surplus

Achéte le
complément

|
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Les relations du producteur dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec les auto-consommateurs :

+ Signe le contrat de vente de I’électricité avec chaque autoconsommateur

+ Réalise la facturation de chaque autoconsommateur

+ Dans le cadre d’'une coopérative citoyenne participation a des assemblées sur le
montage du projet, tarif de vente, révision du tarif...

Relations avec la PMO :

+ Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a I'opération

+ Peut déléguer a la PMO les démarches administratives des
contrats de vente et de la facturation (I'argent de la vente reste
pour le producteur)

Relations avec I'acheteur d’électricité :

PRODUCTEUR(S) ] + Contrat de vente de I'électricité au tarif en vigueur au
moment du raccordement.
Le producteur peut étre un
particulier, une collectivité, un
privé, un collectif citoyen par ) ) ) )
tiers-investissement ou non. Relations avec le gestionnaire réseau :

* Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)
si pas déja réalisée

* Recoitles données de production et de consommation

+ Mise en lien avec un responsable équilibre (RE)

k\ - :? {g\o- paWatt™

RV %,, 9
-BE "“

Les relations des auto-consommateurs dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec le producteur :

» Signe le contrat de vente d’électricité avec le producteur
* Recoit et paye la facture du producteur

Relations avec les autoconsommateurs :
+ Partage de la production d’électricité
+ Dans le cadre d'une coopérative citoyenne participation

a des assemblées sur le montage du projet, tarif de
vente, révision du tarif...

r'/ \\\
| /‘" “ Relations avec la PMO :
\ IE’ / + Signe un contrat avec la PMO pour étre lié a I'opération
o \ / +  Fixe la part autoconsommée

CONSOMMATEUR(S) J’
Le consommateur peut étre \
un particulier, une collectivité, . . . ,
un privé. Relations avec le gestionnaire réseau :
» Installation d’'un compteur communicant par le GRD (Linky)

si pas déja réalisée
* Recoit les données de consommation

Relations avec le fournisseur d’électricité :

* Maintien de I'abonnement de fourniture d'électricité pour le
complément ( la partie non autoconsommée)
N

'~ a®go
- - ig,\opawgﬂ’
AV m oo
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Les relations de la PMO dans une opération d’autoconsommation collective

-

/

Est une entité morale dont les missions
sont de lier producteur(s) et
consommateurs d'une opération et de
communiquer avec les acteurs et
intervenants extérieurs a I'opération.

La PMO peut revétir plusieurs formes :
association, syndicat des copropriétaires,
collectivité (seulement si  l'opération
concerne uniquement les batiments de la
collectivité), bailleur social, coopérative
citoyenne, communauté d'énergie.

Relations avec le producteur et les autoconsommateurs :
+ Signe un contrat avec le producteur et les
autoconsommateurs pour les lier entre eux et a I'opération

* Fixe les clés de répartitions

+ Sile producteur a délégué la gestion administrative a la PMO
elle réalise les contrats de vente et la facturation aux
autoconsommateurs

Relations avec le gestionnaire réseau :

+ Signe la convention d’autoconsommation collective et
communique la clé de répartition entre production et
consommations

* Recoit les données de production et consommation de la part
du gestionnaire réseau

« Communique les entrées et sorties des participants au
gestionnaire réseau

@opaWﬁ"’

Les relations du gestionnaire réseau dans une opération d’autoconsommation collective

Relations avec producteur et autoconsommateurs :

i

Gestionnaire réseau

Dans le cadre d'une opération ACC
il fait le lien entre le fournisseur et le
consommateur et entre le producteur

et le responsable équilibre. Il a
également le role de récolter et
mettre a disposition les données de
productions et de consommations
de toutes les parties prenant d'une
opération ACC.

hitps:/www.youtube.com/watch?v=N_8smPAtXPk&t=4s

N\ 2®2
S o

B

Equipe les participants de compteur communicant s'ils ne
sont pas équipés

Met a disposition les données de production et
consommations

Met en relation producteur et responsable d’équilibre (RE)

Relations avec la PMO :

* Signe la convention d’autoconsommations
collective et récupére la clé de répartition

« Met a disposition les données de production et
consommations des participants a I'opération

Relations avec le fournisseur d’électricité :

Communique au fournisseur qu'un client ou des clients se
fournissent chez un fournisseur local en fonction de la clé de
répartition communiqué par la PMO

Met a disposition les données de production et consommations

@
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4- Enjeux de I'autoconsommation collective ?

Contractualiser le principe de circuit court de I'énergie

+ Se réapproprier les contraintes et la question de I'énergie (y compris mise en place
de logique de consommation plus sobre)

» Pouvoir décider localement et collectivement de la tarification de I'énergie

Rendre le territoire plus résilient (vision de long terme sur le prix de I'énergie)

\ e @opa\‘mﬁ’
! 13

II“

A
)
)
]
)

Contexte général

Un habitat participatif de 10 foyers :

* 1T1EDF
* 2 T3 Enercoop
* 2T3EDF
* 3 T4 Enercoop
* 2T4EDF

Installation PV en toiture jusqu’a 18 kWec = 24 925 kWh/an en moyenne

Estimation de la consommation des 10 foyers

N Selon info énergie (hmm llcalculettes . energie-info.fricalc ulettes/estimation ) H 35 570 kWh/an
*  Selon Selectra (npsestimation-eneraie selectraintorelecticite )+ 20 022 kWh/an

* Info énergie et Selectra : 27 796 kWh/an

* Estimation retenue de la consommation 27 796 kWh/an = 2779 kWh/an/foyer

Part de la consommation des différents foyers dans la consommation global :
* T1:742%

® T3:37,06% (9,265% pour un T3)

® T4 :5552% (11,104% pour un T4)

* Part autoproduite estimée pour chaque foyers avec 18kWc de puissance installée (énergie consommée en
ACC) 10,8 % = 10,8% de la facture d’électricité sera au prix de ’ACC

\ 1 .0 :? @opa\'./«rﬂ’
14
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4 configurations d’installations possibles

» Installation 18 kWc puissance : » Installation 15kWc puissance :
24 925 kWh produit par an en moyenne 30 504 kWh produit par an en moyenne
34 795 € d'investissement 30 504 € d'investissement

389 €/ an de charges d’exploitation a 1%/an » 361 €/ an de charges d’exploitation a 1%/an »

« Installation 9 kWc puissance : » Installation 6 kWc puissance :
12 462 kWh produit par an en moyenne 8308 kWh produit par an en moyenne
20 268 € d'investissement 14 419 € d'investissement

296 €/ an de charges d’exploitation a 1%/an » 266 €/ an de charges d’exploitation a 1%/an »

N
\\\\.o - @opaWaﬂ’
» A N 15

T
Visualisation de la répartition de la production en %
100
75
50
25
Intallation 18kWc Intallation 15kWc Intallation 9kWc Intallation 6kWc
0 Vente totale surplus % M Part ACC %
N
‘}:; - i - @opa\l\%ﬂ'
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Visualisation de la répartition de la production en kWh

30000
25324

20000

10000

Intallation 18kWe Intallation 15kWe  Intallation 9kWc Intallation 6kWc
W Vente totale surplus kWh m Part ACC kWh

-
S @
SN
S

Visualisation des retombées économiques pour la premiére année

d'exploitation
2992 €
3000 €
2509 €
2000 €
1167 €
1000 €
Intallation 18kWc Intallation 15kWc Intallation  9kWc Intallation  6kWc

10 Vente totale surplus kWh |l PartACC kWh

@

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence 194



Visualisation des retombées économiques pour la premiére année
d'exploitation hors charges d'exploitation

3000 €

2000 €

1000 €

Intallation 18kWc Intallation 15kWc Intallation 9kwe Intallation  6kWc

@y

Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans installation 18 kWc
60000

Retombées économiques a 20 ans
51719 € et 16 924 € de bénéfice

34 795 € de colts
40000 ,. -
d'investissements

20000 i
Installation rentabilisée en 13,5 ans

5 10 15 20
Années

B Intallation 18KWc retombée éco == == |ntallation 18kWCc investissement

AV,

L
SEF O
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Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans installation 15 kWc

40000

20000

Retombées économiques a 20 ans

42 642 € et 12 138 € de bénéfice

30 504 € de colts
d'investissements

W Intallation 15kWc retombée éco == == Intallation 15kWc investissement

40000

10

Années

20

@

Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans installation 9kWc

20 268 € de colts
d'investissements

Retombées économiques a 20 ans

29 499 € et 9 231 € de bénéfice

W Intallation 9kWc retombée éco == == |ntallation 9kWc investissement

10

Années

20

@

Rapport de fin d’études M2 IDT’ — Fradier Maxence

196



Visualisation des retombées économiques cumulées sur 20 ans installation 6 kWc

60000

40000

14 419 € de colts Retombées économiques a 20 ans
d'investissements 17 751 € et 3 332 € de bénéfice

20000

Installation rentabilisée en 17 ans

5 10 15 20

0

Années

B Intallation 6kWc retombée éco == == |ntallation 6kWCc investissment

“-—'o ’3? ®0P8V\/28;‘r

Variables possible sur le prix de vente en ACC

Variable 1 a I'année X du retour sur investissement Variable 2 a l'année X permettant un retour sur
le prix HT ACC passe a Oc€ investissement a 20 ans le prix HT ACC passe a Oc€

des sur 20 ans 18 kWc des cumulées sur 20 ans installation 18 kWc

s [0 m B
Anntes Annkes
@ rtalaton 18MWC retombée éco = = Intalabon 18KWC nvessssement @ italaton 18MWC retombée éco = = Intalabon 18KWC investssement

N .2%2 @i
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Retombées économiques nets par an en fonction des variables

Variable 1

Gains net sur 20 ans d'exploitation année par année en €

3000

2000

\
A\
\

2%

= Intallation 18kWc =

15kWe 9KWe = BkWc

3000

2000

1000

Variable 2

Gains net sur 20 ans d'exploitation année par année en €

\

5 10 15 20 2 30

= Intallation 18kWc == Intallation 15kWc Intallation 9kWc == Intallation 6kWc

@z

Comparatif de I'évolution potentielle des prix de I'élctricité EDF,

— Enercoop et ACC de 2017 a 2050 en (c€/kWh)

40

30

20
Tarif HT == ————

10

2020 2030 2040 2050
w= Prix enercoop (c€KWh) prix EDF (c€KkWh) == Variable 2 ACC (c€KkWh)
== Variable 1 ACC (c€&kWh) == Prix ACC (c€KkWh)

Tarif TTC L_ Tarif actuel c€/kWh : Tarif ACC c€/kWh envisageable : Tarif Variable c€/kWh :

Tarif Enercoop 20,87 c€/kWh
Tarif EDF c€/kWh

a®o

NN 2
§=§“ it

Tarif ACC départ
Tarif ACC @ 20 ans 20 c€/kWh
Tarif ACC a 30 ans 21 c€/kWh

18,2 c€/kWh

Tarif de départ idem tarif ACC
Tarif variable 1 des 2036 5,2 c€/kWh
Tarif variable 2 dés 2029 5,2 c€/kWh

@z
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Puissance d'installation (kWc)

Cout Investissement €

Charges exploitationan € 7 1%

Production (kWh)

Installation
18 kWc

18 kWc

34795 €

389 €

24 925 kWh

Installation

15 kWc

15 kWc

30504 €

30 504 kWh

Taux d'autoproduction global % -

Taux autoproduction par foyer _

a®g
- -

N\
B g'iﬂ ant

——

Retombée
économique net an

Vente ACC

Vente au surplus

Retour sur
investissement

Gains nets sur 20 ans

Profit de
l'investissement

Installation

18 kWc

Installation
15 kWc

1¢ année 1412€
20éme année 1411 €

361€

30 %

8.9 %

1¢ année 2148 €
20éme année 2114 €

1¢" année 1097 €
20eme année 1139 €

Installation

9 kWc

9 kWce

20 268 €

296 €

12 462 kWh

56 %

Installation
6 kWc

6 kWc

14 419€

266 €

8308 kWh

Installation

@

Installation
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