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AVANT-PROPOS

Ce document a été rédigé dans le cadre d’un stage de fin d’étude de la formation ingénieure
agronome a l'Institut Agro de Montpellier, spécialisation MOQUAS. Plus qu’une étude
d’'impact, il incarne la fin d’'un cursus scolaire de 20 ans et le début d’une aventure
professionnelle au moins deux fois plus longue !

Sa rédaction a suivi un stage de terrain intense et difficile. J’en tire néanmoins des

apprentissages précieux pour la suite de mon aventure dans le monde du développement
agricole, mais surtout, des lecons de vie.
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RESUME

Fert intervient au Kenya depuis 2015 au travers d’un partenariat avec la Cereal Growers
Association. Elle accompagne notamment cette OPA dans I’élaboration de son systéme de
services. Afin de comprendre I'impact de I’action Fert-CGA auprées des différents membres
de CGA, cette étude d’impact s’est concentrée sur deux des cing comtés d’intervention.
Basée sur une approche compréhensive, systémique et itérative, et au moyen d’enquétes
qualitatives, différents impacts ont pu étre identifiés. Chez les agriculteurs a petite échelle,
organisés en groupes, ces impacts sont particulierement hétérogenes. lls sont
principalement influencés par la position de I'agriculteur dans I’action Fert-CGA. Les
collaborateurs, paysans-relais et chapter leaders, sont les premiers bénéficiaires de cette
action, tandis que les membres de groupe témoignent principalement de changements de
connaissances. Au sein des groupes, les profils des individus conditionnent I'impact. Les
agriculteurs a moyenne et grande échelle bénéficient surtout du réseau de partenaires de
CGA. LU'impact est plus marqué chez les agriculteurs a moyenne échelle.

Mots clés : Etude d’impact, étude qualitative, Kenya, Fert, CGA, ONG, développement, agriculteur a
petite échelle, agriculteur a moyenne échelle, agriculteur a grande échelle, paysan-relais, chapter
leader, organisation de producteurs, céréales, mais, haricot, sorgho
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ABSTRACT

Title : Impact study of the TransFert project in Kenya: what avenues of improvement in the
support of farmers' organizations by non-governmental organizations for the agricultural
development in the South?

Fert has been active in Kenya since 2015 through a partnership with the Cereal Growers
Association. Part of its action is supporting this farmers’ organization in the development
of its service system. To understand the impact of Fert-CGA's action on the various
members of CGA, this impact study focused on two of the five counties of intervention.
Based on a comprehensive, systemic, and iterative approach, and through qualitative
surveys, different impacts were identified. Among small-scale farmers, organized in groups,
these impacts are particularly heterogeneous. They are mainly influenced by the positions
of the farmers in the Fert-CGA action. The collaborators, farmer advisors and chapter
leaders are the main beneficiaries of this action, while the group members mainly report
changes in knowledge. Within the groups, the profiles of the individuals determine the
impact. Medium- and large-scale farmers benefit mostly from CGA's network of partners.
The impact is more significant among medium-scale farmers.

Key words : Impact study, qualitative study, Kenya, Fert, CGA, NGO, development, small-scale
farmer, medium-scale farmer, large-scale farmer, farmer advisor, chapter leader, farmers’
organization, cereals, maize, beans, sorghum
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GLOSSAIRE

Acres : Unité de mesure anglo-saxonne. 1 hectare = 2,471 acres.

Aflatoxine : « Mycotoxines produites par deux espéces d’Aspergillus, un champignon que I’on retrouve
surtout dans des régions chaudes et humides. » (Aflatoxines dans les denrées alimentaires | EFSA,
s. d.). Evoquée lors de cette étude comme une moisissure se développant sur le mais mal séché et
stocké entrainant d’importante perte-récoltes.

Agriculture de conservation : « L'agriculture de conservation est un systeme cultural qui permet de
prévenir les pertes de terres arables tout en régénérant les terres dégradées. Elle favorise le maintien
d'une couverture permanente du sol, une perturbation minimale du sol et la diversification des
especes végétales. Elle renforce la biodiversité et les processus biologiques naturels au-dessus et au-
dessous de la surface du sol, ce qui contribue a accroitre |'efficacité de I'utilisation de I'eau et des
nutriments et a améliorer durablement la production végétale. » (FAO, 2022)

Bonnes pratiques agricoles : ou Good Agricultural Practices. Elles comprennent le fait de semer au
moment opportun (« timely planting »), I’espacement, le nombre de graines par trou, la monoculture,
I'interculture.

Chapter leaders : Désigne les représentants de section au sein de la structuration mise en place dans
le cadre du partenariat Fert-CGA.

Chenille légionnaire d’Afrique : ou « African army worm ». Ravageur répandu en Afrique causant des
dégats, notamment aux stades précoces, sur les cultures de céréales (mafs, riz, blé, mil, sorgho).

Curculionoidea ou charancgon : ou weevil. Super-famille d’insectes considérés comme ravageurs car
causant des dommages sur les céréales stockées.

Désoccidentalisation : « Erosion des valeurs, de la puissance ou de I'influence de I’Occident dans le
monde ou dans une partie du monde. » (Ministere de la Culture, 2022)

Exposition : Tiré du terme anglais « exposition », ce terme désigne, tout au long de ce document, la
visibilité et les interactions augmentées des agriculteurs vis-a-vis de différents acteurs.

Focus Groupe : « Méthode qualitative de recueil des données. Discussions de groupe ouvertes,
organisées dans le but de cerner un sujet ou une série de questions pertinents pour une recherche. »
(Kitzinger et al., 2019)

Intermédiaires : ou « brokers » ou « middle-men ». Acheteurs-revendeurs de productions agricoles
diverses, non-déclarés et non-régulés, exercant leur activité sur les marché informels.

Intrants : Ensemble des produits utilisés pour I'activité agricole. Dans ce mémoire, ils désignent les
semences, fertilisants, pesticides, herbicides et fongicides.

Jembe : houe utilisée traditionnellement a toutes les étapes de la conduite de culture.

Leaders : Dans ce document, désigne les paysans-relais et chapter leaders impliqués dans I’action Fert-
CGA. Lors des enquétes, cette expression faisait également références aux membres exécutifs des
groupes, ou « meneurs ».

Légionnaire d’automne : ou « fall armyworm ». Ravageur originaire d’Amérique considéré espece
exotique envahissante en Afrique depuis 2016. Il cause des dégats sur différents cultures dont le mais,
le mil, le sorgho et le coton.
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Localité ou canton : ou ward. Zone administrative définie lors de la dévolution du pouvoir au Kenya en
2010.

Modalités d’accés aux marchés : Dans cette étude, elles sont considérées comme les maniéres dont
les agriculteurs se fournissent en intrants et commercialisent leurs productions.

Mutualisation : Expression utilisée pour décrire I’organisation en groupe pour la commande d’intrants
ou pour la mise en commun des productions agricoles pour leur commercialisation.

Saturation de I'information : « La saturation renvoie au point ou, dans une recherche, toute donnée
nouvelle n’apporte aucun élément nouveau a la compréhension du phénomeéne a I'étude. »
(Sawadogo, s. d.)

« Storage dust » : expression utilisée par les agriculteurs kenyans pour désigner les insecticides
chimiques servant au traitement post-récolte du mais.

Systéeme d’activité : « métasysteme qui englobe [les activités agricoles] a c6té des autres activités
productives de I'exploitant et de sa famille. » (Paul et al., 1994 : 47 dans Gaillard & Sourisseau, 2009)

Systéme de production : « Le systeme de production se rapporte aux combinaisons des ressources
productives mises en ceuvre, aux dosages opérés par les producteurs entre les principaux facteurs de
production : ressources naturelles, travail, consommations intermédiaires et biens d’équipement. »
(Badouin, 1987)

Systeme d’exploitation : « Le systéme d’exploitation est relatif au mode de fonctionnement des unités
de production. » (Badouin, 1987)

Tontine : pratique financiére informelle. Selon la définition officielle : « (Afrique) Association de
personnes cotisant a une caisse commune dont le montant est remis a tour de réle a chacune d'elles. »
(Le Robert, s. d.)

Triangulation de I'information : « La triangulation consiste a mettre en ceuvre plusieurs démarches en
vue de la collecte de données pour I’étude des phénomenes sociaux.» (Sawadogo, s. d.)

Zone agro-écologique : « Unité cartographique de ressources en terres, définie en termes de climat,
de géomorphologie et de sols, et/ou du couvert végétal et possédant un éventail spécifique de
potentiels et de contraintes pour l'utilisation des terres. » (FAO, 1997)
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SIGLES ET ACRONYMES

AC : Agriculture de Conservation

AEOI : Afrique de I'Est et de I’Océan Indien

AFD : Agence Francaise de Développement

AGRA : Alliance for a Green Revolution in Africa

ASAL : Arid and semi-arid lands. Zones arides et semi-arides

CBO : Community-Based Organisation

CIAT : International Center for Tropical Agriculture, centre de recherche du CGIAR
CIDP : County Integrated Development Plan

EAF : Exploitation Agricole Familial

EABL : East African Breweries Ltd

FAB : Farming As a Business. Désigne |'activité agricole pratiquée a des fins commerciales (a
opposer a I'agriculture de subsistance).

FAO : Food and Agriculture Organization of the United Nations ou Organisation des Nations
unies pour I'alimentation et I’agriculture

FSC : Farmer Service-Center
GAP : Good Agricultural Practices

MOALF : Ministry of Agriculture, Livestock and Fisheries ou Ministére de I’Agriculture, de
I’Elevage et de la Péche du Kenya

NCPB : National Cereals and Produce Board. Société commerciale d’Etat gérée par le MoALF.
OPA : Organisation Professionnelle Agricole

PR ou FA : paysan-relais

SHG : Self-Help Group, groupe d’entraide

VBA : Village Based Agri-preneur
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INTRODUCTION

A I'heure de la désoccidentalisation?, les organisations de solidarité internationales sont au coeur d’une
réflexion sur 'ingénierie de leur accompagnement. Ce questionnement peut avoir des incidences sur les
modes d’intervention et le modéle économique de ces organisations. Les modalités de I'accompagnement
du développement agricole des pays du Sud sont aussi un enjeu fort au regard des contextes et
caractéristiques complexes de ces pays : ressources limitées, vulnérabilité au changement climatique et
insécurité croissante. Ainsi, les acteurs du développement agricole cherchent a étre de plus en plus de
transparents et questionnent constamment leur modéle, notamment en étudiant I'impact de leurs actions.

En paralléle, dans les pays du Sud, les organisations professionnelles agricoles doivent encore se construire
et se consolider. Elles doivent mettre en place une gouvernance solide, asseoir leur place dans le paysage et
établir leur stratégie et prendre des décisions pour mener des actions concrétes. Les enjeux sont de taille
dans un contexte multi-acteurs aux intéréts et influences divers.

L’agri-agence Fert, depuis plus de 30 ans, accompagne les OPA tout en construisant, questionnant et
partageant sa démarche (comme avec I'écriture du « Livre Bleu » en 2021). Ses différents projets lui
permettent de mener une action dans la durée avec les OPA partenaires. C'est le cas du programme TransFert
(2015-2023), soutenu par I’Agence Frangaise de Développement (AFD), et mis en ceuvre dans quatre pays :
Madagascar, Burkina Faso, Coéte d’lvoire et Kenya. Arrivant a I'échéance du programme et part de son
engagement aupres de I’AFD, Fert a mené une étude d’impact du programme TransFert. S’inscrivant dans un
jeu d’études plus large, ce document présente |’étude d’impact du programme Transfert au Kenya.

La présente étude a été réalisée dans le cadre d’un stage de fin d’étude d’une étudiante de I'Institut Agro de
Montpellier, spécialisation MOQUAS. Elle se base sur une approche systémique, compréhensive et itérative.
Une base méthodologique commune aux quatre études d’impact a été élaborée en France. La récolte de
données et I'analyse ont été réalisées en immersion au Kenya et sont basées sur des enquétes qualitatives.

Dans un premier temps, ce document décrit le contexte de I'action de Fert au Kenya. Il présente ensuite la
méthodologie et I’échantillon de cette étude.

Dans un second temps, I’étude s’attarde sur I'impact sur les agriculteurs. Les contextes spécifiques de I'étude
et les différentes typologies d’agriculteurs sont détaillés avant I'offre de service et les modalités de sa mise
en ceuvre. Ensuite, les impacts sont présentés par catégories d’agriculteurs.

Dans un troisieme temps, cette étude aborde I'impact de Fert sur I'OPA partenaire au Kenya.

Enfin, ce document faire état des principaux apprentissages et propose quelques propositions
d’amélioration.

Ce document a été rédigé avec des partis pris sémantiques. Certains mots et concepts liés a I'action ont été
gardés en anglais afin d’éviter des formulations trop lourdes qui auraient complexifié la rédaction et la
lecture. Egalement pour faciliter la rédaction au regard du temps court qu’il lui est alloué, ce document n’est
pas en écriture inclusive et respecte donc la regle de primauté du masculin. En outre, les citations ont été
gardées en anglais afin qu’elles restent fideles au discours et a ses subtilités.

! « Erosion des valeurs, de la puissance ou de I'influence de I'Occident dans le monde ou dans une partie du monde. »
(Ministere de la Culture, 2022)
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1 COMPRENDRE LA COMMANDE

1.1 L’AGRI-AGENCE FERT, UNE ASSOCIATION QUI ACCOMPAGNE LE
DEVELOPPEMENT DES ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS

1.1.1 DESCRIPTION ET HISTORIQUE

Fert est une association de coopération internationale frangaise pour le développement agricole des pays en
développement et émergents, apolitique et non-confessionnelle. Elle vise a contribuer a I’'amélioration des
conditions de vie et de travail des agriculteurs et plus globalement a la sécurité alimentaire de ces pays.

Fert est aujourd’hui présente dans 10 pays, principalement en Afrique (Annexe 1). Au sein de ces pays,
I’association compte 24 actions, dont 3 programmes multi-pays, reposant sur plus de 2700 partenariats avec
des organisations de producteurs locales, et 60 avec des organisations régionales et nationales. L'équipe de
Fert, en juin 2022 comprenait 18 personnes et 1 consultant de droit francgais, dont 8 personnes au siege, 7
expatriés (en Cote d’lvoire, au Malawi, en Tunisie, au Kenya et a Madagascar) et 4 étudiants stagiaires ou
volontaires. Fert mobilise également des employés de droit local, au nombre de 172 en juin 2022, dont 130
a Madagascar, 22 au Burkina Faso et 10 en Cote d’lvoire. Fert est en relation avec de nombreux partenaires
qui lui apportent un support technique et financier (Annexe 2). Elle a établi également des alliances avec les
organisations céréaliéres frangaises, avec AgriCord, I'Institut Agro - Montpellier SupAgro (partenaire dans
cette étude d’impact) et plusieurs collectifs francais (CHD?, Coordination Sud, Inter-réseaux Développement
rural) (Fert, 2022d).

L’association a été créée en 1981 a l'initiative du groupe Céréaliers de France ainsi que d’autres responsables
d’organisations professionnelles agricoles, ce qui lui confére le statut d’agri-agence. Cette initiative prend
place dans un contexte de grande sécheresse au Sahel. Il nait au sein des acteurs de la profession agricole et
des organisations céréaliéres une volonté de partager leur expérience afin de soutenir le développement des
économies agricoles des pays en voie de développement. « Fert trouve au sein des organisations
professionnelles céréaliéres frangaises son origine et sa raison d’étre, ainsi que les moyens de son
autonomie. » (Fert, 2020). C'est en 1983 que les dirigeants du groupe Céréaliers de France attribuent a Fert
des moyens humains et financiers permettant un engagement de |’action dans les pays en voie de
développement. Le conseil d’administration de Fert est donc composé principalement de membres impliqués
dans les différentes associations céréaliéres francgaises. Fert, en tant qu’agri-agence, est membre du réseau
AgriCord au travers duquel elle est également financée. Les éléments concernant le conseil d’administration,
le financement et le statut d’agri-agence de Fert sont détaillés en Annexe 3.

1.1.2 LA DEMARCHE DE FERT

La mission de Fert est de contribuer a I'amélioration des économies agricoles des pays émergents. Pour cela,
sa démarche repose sur le soutien a la création ou au développement d’organisation de producteurs. Elle
prend racine dans les origines de I’agri-agence, qui porte avant tout les intéréts des producteurs, forte de
I’expérience des organisations professionnelles agricoles francaises.

Cette démarche s’appuie sur trois considérations clefs: «I’économie agricole d’un pays repose
fondamentalement sur les agriculteurs; I'agriculteur est un entrepreneur responsable et capable de
raisonner par lui-méme les multiples décisions qu’il doit prendre ; chaque agriculteur, individuellement, ne
dispose que d’un pouvoir faible [le regroupement en organisations adaptées permet la résolution de
problémes et la défense d’intéréts communs] ».

Pour accompagner au mieux les organisations de producteurs (OPA, coopératives, centres de formation,
unions, etc.), Fert cherche d’abord a établir un dialogue et une relation de confiance avec ces organisations.

! Coordination Humanitaire et Développement
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En paralléle, elle s’intéresse aux besoins exprimés par les producteurs eux-mémes et reste attentive a leur
évolution. Ces dimensions supportent la volonté de Fert d’assurer une action qui s’inscrit dans la durée et la
continuité (Fert, 2022a).

La stratégie associée a la démarche de Fert est en quatre temps. Le démarrage des activités repose sur des
actions techniques. Puis, il s’agit d’accompagner le développement de services avec une professionnalisation
progressive. Dans le méme temps, I'accompagnement de Fert se concentre aussi sur la structuration de
I’OPA. Dans un dernier temps, I’'accompagnement se concentre sur la viabilité de I'OPA. Les trois services qui
concentrent plus de la moitié de l'action de Fert sont le conseil technique, la formation et I'appui
organisationnel et stratégique (Annexe 4).

1.1.3 LE PROGRAMME TRANSFERT

Démarré en 2015, le programme TransFert fait partie des trois programmes multi-pays aujourd’hui menés
par Fert. Il est mis en ceuvre en partenariat avec I’Agence Frangaise de Développement (AFD) au travers d’une
convention programme. L'objectif global du programme est de « contribuer a I'amélioration des revenus et
conditions de vie des agriculteurs-trices et les économies agricoles en Afrique Subsaharienne par
I'organisation des producteurs » (Fert, 2022b). Cette action est multi-pays et permet des échanges a
différentes échelles, notamment entre les pays (« échanges Sud-Sud »). TransFert vise a répondre a trois
objectifs spécifiques (0S) :

%+ 0S1 : «les Exploitations Agricoles Familiales (EAF) améliorent leurs performances technico-
économiques et se renouvellent grace au développement de services de proximité »

%+ 0S2: « les Organisations de Producteurs et Productrices Agricoles (OPA) qui mettent en ceuvre ces
services renforcent leur viabilité »

+» 0S3:« de maniére transversale, I'échange et le partage des acquis et enseignements au sein et entre
OPA et avec d’autres acteurs du développement, accroissent I'impact de I’action des OPA »

Différentes OPA sont accompagnées dans 4 pays différents : Madagascar, le Burkina Faso, la Cote d’lvoire et
le Kenya. Cet accompagnement s’est déroulé en 3 phases :

«+ TransFert 1(2015-2017) : construire la dynamique multi-pays ;

«» TransFert 2 (2018-2020) : (i) renforcer la démarche de Fert et les compétences des acteurs sur des
thématiques clés ; (ii) élargir la portée de I'action ;

«» TransFert 3 (2021-2023) : (i) poursuivre les partenariats; (i) documenter la démarche
d’accompagnement d’OPA dans la durée ; (iii) valoriser les acquis de I'expérience aupres de nouvelles
OPA et de nouveaux partenaires.

Ces différentes phases ont des objectifs spécifiques différents (Figure 1).

Figure 1 Evolution des objectifs spécifiques de TransFert

Phase 1(2015-2017) Phase 2 (2018 - 2020) Phase 3 (2021 - 2023)
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TransFert et la convention programme associée permettent a Fert de renforcer son mode d’action de Fert
en lui offrant une perspective de long terme (9 ans). Au travers de ce programme, a partir de 2021, Fert
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travaille avec 2400 OPA, dont plus de 2000 locales, 341 départementales, 33 régionales et 4 nationales.
Environ 44000 membres et 35900 exploitations agricoles familiales sont concernés (Fert, 2022b).

Différents outils et activités sont mis en place dans le cadre de TransFert 3. L’accomplissement des objectifs
est mesuré au travers de différents indicateurs spécifiques a chaq