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Introduction

Dans le cadre du Master IS-PRNT, j’ai effectué deux années en alternance au sein du
centre CEA de Cadarache, site de recherches pour I’avenir du nucléaire. C’est au sein du service
DDSD, (unité d’assainissement et de démantélement), enjeu majeur de ce domaine, que j’ai pu
découvrir I’organisation du CEA et la gestion de projets dans le démantelement.

J’ai intégré I’équipe du Laboratoire d’ Assainissement du Parc d’Entreposage (LAPE) de 'INB
56. (Parc et tranchées d’entreposage des déchets radioactifs)

Durant ma formation, j’ai principalement ceuvré sur le chantier RFR en assistance du
responsable de lot.

La gestion de plusieurs projets qui m’ont conduit a développer mes compétences dans :
= Le management de projet ;
= Les études de sdrete, les études de sécurité, les études de faisabilité et les études
techniques ;
= Les relations avec les sous-traitants.

Avec I’évolution constante des exigences, et de la réglementation, des déchets dit « anciens »
ou des colis de déchets « non standard » *, dont 1’ingénierie ne permet pas une reprise aisée
avec les moyens initialement prévus, sont extraits de lieux de stockages. Notre objectif est de
les entreposer dans une structure récente et adaptée (CEDRA / CIGEO).

Le traitement de ces colis lors d’opérations d’exploitation souléve les contraintes suivantes :

e Comment rendre compatible un colis non standard avec un exutoire existant (INB 164-
CEDRA) ?

e Comment rendre compatible un colis non standard avec un suremballage prédéfini (sur-
conteneur) ?

Cela doit se réaliser sans impact sur 1’intégrité de 1’enveloppe du colis (élément important pour
la protection — EIP) et dans le respect du référentiel de I’installation (Rapport de streté — RS et
des Régles Générales d’Exploitation — RGE).

C’est dans ce contexte, présentant une problématique de traitement avant envoi de colis non
standards que s’inscrit mon mémoire.

J’ai travaillé sur trois projets distincts dont :

- N°1: Extraction d’une rehausse bloquée dans un puits vide ;

- N°2: Extraction d’un bouchon bloqué d’un puits contenant des colis en attente de traitement ;

- N°3: Traitement d’un colis MI de déchets dont le couvercle a été renforcé par des équerres de
maintien.
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De ce fait, j’ai structuré mon rapport en trois volets :

e Le premier volet concerne : la place du Nucléaire en France (son historique), et le role
du CEA sur le centre de Cadarache. Elle introduit briévement I’historique de
I’entreprise, son organisation et ses activités. Cette partie, traitera également de
I’historique de I’INB 56 ;

e Le deuxieme volet est axé sur la présentation de ma mission principale. 1l s’agit de la
gestion d’un projet (N°3) de désentreposage d’un colis de déchets radioactifs pour
I’évacuation vers I’INB164 CEDRA.

Cette mission est constituée :
- d’une « étude de projet : sOreté » ;
- d’une « étude de faisabilité » ;
- d’une « étude technique ».

e Enfin, dans le troisiéme volet : j’aborderai les apports de mon alternance ;

Les abréviations mentionnées dans ce rapport sont utilisées par le CEA. La signification de ces
sigles et acronymes sont présentés dans le glossaire page 61.
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Chapitre | - Environnement du projet

Historiquement, 1’industrie nucléaire fut une des premiéres a se préoccuper de I’avenir
de ses déchets, et a chercher des solutions pour leur gestion et leur stockage. A présent, plusieurs
filieres de stockage sont déja pleinement opérationnelles.

Aujourd’hui, le nucléaire est au centre de nombreux débats politiques et médiatiques.
Assurer la sécurité des personnes exercant sur les sites des différents acteurs du nucléaire et se
préparer au mieux a la gestion des événements sont des éléments indispensables pour garantir
la fiabilite, la pérennité et la confiance des populations vis-a-vis de la politique énergétique
francaise.

Les activités d’assainissement et de démantélement des installations nucléaires de base (INB)
en fin de vie, constituent un enjeu majeur pour la filiére nucléaire.

En effet, le bon déroulement de ces activités renforce la crédibilité de la filiere dans sa capacité
a mener a bien I’ensemble du cycle de vie des INB.

Créé en 1945, dans I’objectif de poursuivre « les recherches scientifiques et techniques en vue
de I'utilisation de I’énergie atomique dans divers domaines de la science, de I’industrie et de la
défense nationale », le CEA, aujourd’hui Commissariat a I’Energie Atomique et aux Energies
Alternatives, reste fidéle a sa vocation d’origine et contribue a la réindustrialisation de la
France.

La majorité des déchets radioactifs produits par le CEA provient de ses activités de
démantelement, les autres sont issus de ses activités de R&D. Ils sont de nature tres diversifiée.
En tant qu’exploitant nucléaire, le CEA est responsable de leur gestion. Sa stratégie consiste a
utiliser autant de fois que possible les filieres de stockage existantes.

En attendant la création de la filiére de stockage définitif « CIGEO », le CEA met en ccuvre des
programmes de reprise et de conditionnement de ses anciens déchets, et poursuit la construction
(par exemple CEDRA) ou le maintien en conditions opérationnelles de ses installations
d’entreposage. (Par exemple I’INB 56)

|.1.Le Commissariat a I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives

Le CEA, dénommé Commissariat a I'Energie Atomique, a changé de nom en 2010 pour
devenir le Commissariat a I’Energie Atomique et au Energies Alternatives en élargissant son
champ de recherche et développement aux énergies alternatives. Il est créé par ordonnance le
18 octobre 1945 par Charles de Gaulle, qui nomme a sa téte le physicien chimiste Frédéric
Joliot-Curie.

Le texte définit clairement le r6le de cette institution, qui doit poursuivre « les recherches
scientifiques et techniques en vue de 1’utilisation de 1’énergie nucléaire dans divers domaines
de la science, de ’industrie et de la défense nationale ».

QUIHN
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Depuis sa création, le CEA intervient dans quatre grands domaines :
e L’énergie;
e Ladéfense et la sécurité globale ;
e Les technologies pour I’information ;
e Lestechnologies pour la sante.

Ces domaines sont associés a une recherche fondamentale d’excellence, la conception et
I’exploitation des trés grandes infrastructures de recherche.

La répartition des différents centres CEA implantée en France
(Le siége social et 9 centres) sont présentés ci-dessous :

@ SIEGE SOCIAL

g CENTRES D’ETUDE CIVILS

g e Paris-Saclay
@ =) établissements de Fontenay-aux-Roses
et de Saclay
/ 9 Grenoble
o Marcoule
=5 0 e - e Cadarache

CENTRES POUR
LES APPLICATIONS MILITAIRES

e G DAM lle-de-France
) 9 @ o Le Ripault
| e . @ valduc
9 @ Cesta
= @ Gramat

Figure 1: Carte des centres CEA en France

Le CEA compte environ 16000 salariés (techniciens, ingénieurs, chercheurs et collaborateurs).
Il a développé plus de 600 partenariats avec des industriels et 51 unités de recherche en cotutelle
avec des partenaires académiques. Selon 1’agence Reuters, en 2016 le CEA se classe en téte
d’une liste de 25 internationaux grace a ses réalisations en termes de transfert technologique :

e 2252 demandes de brevets déposees
e 670 depdts de brevets en 2019 ;
e 216 creations de start-up depuis 1972.

La direction générale du CEA est assurée par un administrateur général, nommeé par décret en
conseil des ministres pour un mandat de 3 ans renouvelables. Un Haut-commissaire assume la
charge de conseiller scientifique et technique.

Les activités du CEA sont réparties entre quatre directions opérationnelles :
e Direction des EnergieS (DES) ;
e Direction des Applications Militaires (DAM) ;
e Direction de la Recherche Technologique (DRT) ;
e Direction de la Recherche Fondamentale (DRF).
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Pour ma part j’ai intégré la DES qui développe des programmes de recherche et de
développement dans le domaine des réacteurs nucléaires civils pour la production d’électricité
et dans le domaine du cycle du combustible associé.

|.2.Direction du Démantélement des Centres Civils

Bien que rattaché au site du Cadarache, la DDCC est hiérarchiquement rattachée au niveau
national du CEA.

Le CEA compte 22 installations nucléaires en phase de démantélement, soit prés des deux tiers
des installations nucléaires francaises en cours de démantélement. La spécificité du CEA réside
dans la grande variété de technologies d’INB qu'il exploite : réacteurs expérimentaux, stations
de traitement d’effluents et de déchets, laboratoires de chimie, zone d’entreposage des déchets...

Au sein de la DES, une nouvelle organisation a vu le jour en 2020 : La Direction des projets de
démantelement, de service nucléaire et de la gestion des déchets (DDSD). La DDSD est, aux
termes de la délégation recue, chargée des projets d'assainissement démantelement, dans une
logique globale de chaine de valeurs et de services, ainsi que des opérations de services
nucléaires et de gestion des déchets.

Au sein du département, on retrouve une unité par site CEA civil dédiée aux projets de
démantélement et d’assainissement. A Cadarache, 1’Unité de traitement des déchets (UTDC)
regroupe parallelement tous les laboratoires des INB de traitement de déchets et toutes les
équipes de gestion des projets de démantélement. Chaque équipe projet a, a sa charge le
démantelement d’une ou deux INB et travaille conjointement avec I’équipe exploitante qui reste
garante de la sécurité et de la slreté de son installation.

L’UTDC est composée de plusieurs bureaux, de cellules de conduite des opérations de
démantelement et d’un Service de Reprise d’Entreposage des déchets (SRED). Ce dernier
regroupe plusieurs laboratoires (cf. Annexe 1), dont celui auquel je suis rattaché, a savoir, le
Laboratoire d’Assainissement du Parc d’entreposage (LAPE), créé pour reprendre
I’exploitation technique de I’INB 56.

|.3.Le centre de Cadarache

I.3.1 Présentation

Le centre de Cadarache crée par le CEA le 14 octobre 1959 et inauguré quatre ans plus tard est
implanté sur la commune de Saint-Paul-Lez-Durance (Bouches-du-Rhone). Il est situé a une
quarantaine de kilométres au nord d’Aix-en-Provence. C’est 1’'un des plus importants centres
de recherche et développement technologique pour 1’énergie en Europe.

Le centre regroupe 21 Installations Nucléaires de Base (INB), une Installation Nucléaire de
Base Secréte (INBS) ainsi que 35 Installations Classées pour la Protection de I’Environnement
(ICPE). Il compte environ 480 batiments.
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Quelques chiffres clé du CEA Cadarache :
e 1670 ha dont 900 cléturés,
e 480 batiments dont 21 INB (Installation Nucléaire de Base): 15 en
fonctionnement, 2 en construction et 4 en arrét ou en assainissement,
e 4500 emplois en moyenne,
e 2400 salariés CEA,
e 1160 salariés des groupes TechnicAtome et IRSN,
e 1700 salariés permanents d’entreprises extérieures,
e En moyenne 300 collaborateurs temporaires (doctorants, alternants, scientifiques

francais ou étrangers).

Les dépenses du CEA sont d’environ 400 millions d’euros par an dont 50% sont attribuées a la
région SUD. Les activités du centre de Cadarache sont réparties sur plusieurs plateformes de
recherche et développement technologiques.

Par ses recherches, le centre soutient 1’industrie nucléaire, développe les systémes pour
I’électronucléaire de fission et de fusion, la propulsion nucléaire de la Marine Nationale, tout
en promouvant les énergies alternatives aux énergies fossiles : solaire, bioénergie. En effet, il
dispose de compétences et d’installations de recherche de renommée internationale dans les
domaines des combustibles, des réacteurs et des technologies nucléaires.

Le centre de Cadarache est également un important centre de formation avec une des 5 unités
d’enseignement de 1’ Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires (INSTN).

1.3.2 Organisation

Le Centre de Cadarache est composeé de 3 Péles :

» Le «processus management » :
- Direction du Centre ;
- Cellule Qualité Sécurité Environnement (CQSE) ;
- Cellule SQreté des Matiéres Nucléaire (CSMN) ;
- L’Unité de Communication et Affaires Publiques (UCAP) ;
- Cellule Animations scientifiques et Actions régionales (C2A).

* Le « processus opérationnel » :
- Département des Projets d’Installations et d’Emballages (DPIE) ;
- Département des Services Nucléaires (DSN) ;
- Département d’Etudes des Combustibles (DEC) ;
- Département de Technologie Nucléaire (DTN) ;
- Département d’Etudes des Réacteurs (DER).

Ces 5 départements sont dédiés a la R&D et a I’exploitation d’INB, d’INBS et d’ICPE en
matiére d’innovation technique, scientifique et industrielle.
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= Le «processus support » :
- Département de Support Technique et de Gestion (DSTG)
Ce département regroupe les services dédiés a la logistique, 1’informatique, les ressources
humaines, ainsi qu’a la gestion commerciale, juridique et financiére du centre.
- Département des Services de Securité (D2S)
Ce département regroupe le laboratoire d’analyse, le Service de Santé au Travail (SST), les

forces de seécurite et le Service de Protection contre les Rayonnements ionisants (SPR)

Ces deux départements viennent en support aux activités opérationnelles.

|.4.Le LAPE : Laboratoire d’assainissement du Parc d’entreposage (INB56)

INB 56 comprend : Le Parc d’Entreposage des déchets radioactifs solides et les Tranchées

L'INB 56 permet d'entreposer les déchets radioactifs dans I'attente de leur évacuation :

e Les déchets tres faiblement radioactifs (TFA) et les déchets faiblement radioactifs (FA)
dans des batiments de type hangars ;

e Les déchets moyennement radioactifs (MAVL ou MI) dans des alvéoles ou des
casemates bétonnées.

L’Installation Nucléaire de Base n°56, a pour vocation principale 1’entreposage des déchets
solides radioactifs provenant du fonctionnement ou du démantelement d’installations nucléaires
situées a lintérieur ou a I’extérieur du Centre de Cadarache. A ce titre, de nombreuses
opérations de manutention de différents types de colis de déchets y sont effectuées.

L’INB 56 est donc composée de deux zones géographiquement distinctes : la zone du parc et
la zone des tranchées.
Le parc contient principalement quatre chantiers (ECI1/ VRAC FI / Les HANGARS et RFR).

Les missions du Parc d’entreposage sont :
e L’entreposage et le désentreposage des déchets solides radioactifs issues du
fonctionnement et du démantelement des installations du centre CEA et/ou de

producteurs extérieurs.

e Leurs conditionnements, et I’envoi vers un lieu de stockage opérationnel (CEDRA).
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Figure 2: Schéma du parc d'entreposage - INB 56

Dans le programme d’assainissement des centres CEA, une des missions est d’assainir et de
réhabiliter la zone dite « des tranchées » de I’'INB 56. En outre, dans une zone séparée, des

déchets radioactifs majoritairement a vie courte ont été entreposés dans cing tranchées. Ce sont
donc des missions de reprises de déchets anciens en tranchées qui s’y déroulent.

Le parc d'entreposage créé dans les années 1960 va progressivement étre remplacé par
I'installation CEDRA (INB 164) en fonctionnement depuis 2006.
L’INB 56, installation ancienne a été intégrée aux 21 INB du CEA en phase de démantelement.

I.5.Le chantier RFR — Reprise des fosses récentes
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Figure 3:

Photo du hall RFR
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Le chantier RFR fait partie intégrante du projet FOSSEA.

Le projet FOSSEA (FOSSes Evacuées et Assainies) concerne la reprise des déchets entreposes
dans les fosses de I’INB 56 jusqu’aux années 2000.

Deux familles de fosses ont été identifiees :

- Les fosses dites « anciennes » (Fosses F1 a F4) ;
- Les fosses dites « récentes » (Fosses F5 et F6). (Appelé FOSSEA-RFR).

Dans ces six fosses (anciennes et récentes), trois catégories de déchets ont été entreposees :

- 1ére catéqorie :

Les déchets blogués et enrobés constituant les colis appelés « MI 500 litres ». lls ont été

fabriqués sur I’INB 37 par compactage et enrobage des déchets dans des flts métalliques de
500 litres.

- 2éme catéqorie :

Les déchets conditionnés ni bloqués ni enrobés sont constitués par des déchets placés par les
producteurs directement dans des poubelles ou conteneurs.

- 3eme catégorie :

Les déchets vracs peuvent étre constitués de déchets de grandes dimensions, de déchets déposés
péle-méle sans conditionnement ou bien de déchets dont le conditionnement initial a subi
différentes formes de dégradations au cours de leur entreposage.

COUPE AA

ECHELLE : 1/50
DEMI COUPE SUR FUTS H DEMI COUPE SUR FEUNLLURE
o

140.0 1400 1100 __ 1000
R

e A )

1.4 S6.0]

rd

/ N/
\| fX\ pa |

.

\ AN S

A [ i PRE N e

N/
\/
i

A s \/
5872

VAN
Frans
£\

\ /

\

b
.‘ 1. X -
AN 7

SINININ NN S Vi kY4
ftx- <\' 1= 3 I
FAN VAN ,"‘\ :“\ ‘

v
7AN
\/

| page o Greare

TOUTES LES COTES SONT EN CM

DEN/CAD/DSN/SIAD/LAPE |

Figure 4: Plan de coupe de la fosse de stockage de colis F6
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L’objectif est de désentreposer les colis stockés de différentes facons, pour pouvoir les
caractériser, les conditionner selon des critéres d’acceptations et les envoyer vers un lieu de
stockage récent. L’enjeux est de taille puisque différents colis MI de déchets sont stockés dans
les puits.

Les contraintes liées a I’Exploitation et au traitement de ces colis doivent impérativement
respecter les RGE ainsi que la prise en compte de 1’analyse des risques afin de prendre en
compte les exigences relatives a la sreté.

Le CEA est le client mais a aussi la responsabilité¢ de son installation en tant qu’Exploitant au
sens de I’Arrété INB de 2012. 11 est responsable du bon déroulement et du suivi des chantiers
qu’il mandate auprés d’entreprises extérieures.

Differentes entreprises interviennent sur la réalisation des différents projets.
ORANO est I’opérateur industriel qui a en charge la gestion du chantier RFR.

Dans le cadre de I’exploitation de RFR, il arrive d’étre confronté a des colis qui ne sont pas
similaires aux trois catégories, il s’agit de colis « non standard ».

|.6.Ma position dans I’'entreprise

—N-F N-N-W-

Je suis rattaché au responsable de lot du chantier « RFR- Reprise des fosses récentes ». *

Mes projets ont été definis par la Cheffe d’installation et le Responsable de Lot. Ces projets
integrent des missions de SQreté Nucléaire, de sécurité et de gestion de projets.

Dans le cadre de mes missions, je suis en contact avec 1’équipe du LAPE et avec les personnels
des entreprises sous-traitantes en charge des opérations de désentreposage du chantier
(ORANO, ONET, ASSYSEM, etc.).

Elles se déroulent principalement sur le chantier RFR (Fosse F5& F6). Certaines sont réalisees
sur I’ensemble de I’INB 56.

Parallélement a mon sujet principal, des missions secondaires m’ont été confiées.

Nota :® Le responsable de lot est un chargé d affaires / chef de projets. Il est en charge du suivi de chantier
et de contrdler la bonne adéquation du respect des exigences de sQreté et de sécurité.
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Chapitre Il — Projet principal —

Traitement d’un déchet nucléaire « non standard »

(Planification / Expertise / Extraction / Opération d’exploitation / Conditionnement)

Dans le cadre du démantelement des INB, le chantier RFR désentrepose et conditionne
des colis MI 500L inox afin de réaliser, apres traitement, leur transport de I’'INB56 vers une
installation récente d’entreposage de colis de déchets (I’INB 164 CEDRA).

Le pilotage des trois projets s’est déroulé sur le chantier RFR de I’'INB 56.

Constat de départ :

Mission confiée : Gestion de problématique de transfert d’un colis non standard vers CEDRA.
Aucune analyse, aucune expertise, aucune information concernant le choix des outils, la
planification, les études et leur mise en ceuvre n’étaient existantes. Ce sont autant d’étapes qui
ont pour objectifs : le suivi et la réalisation des opérations pour mener a terme la mission
confiée. L’absence d’information, d’analyse, d’archive disponible a nécessité de faire des
recherches pour accomplir au mieux le résultat attendu.

Problématique

Comment rendre compatible un colis non standard a la géomeétrie du sur-
conteneur, sans impacter I’EIP, et en respectant les RGE ?

La prise en charge des colis de déchets radioactifs est subordonnée aux conditions suivantes :
P le respect des spécifications d’admission des colis de I’'INB CEDRA (cf. Annexe 2)

L’envoi des colis est soumis aux respects des criteres radiologiques de I’installation réceptrice
(notamment le seuil de contamination non labile).

Les colis entreposés depuis plusieurs dizaines d’années, ne sont pas toujours compatibles avec
les spécifications d’admission de CEDRA qui évoluent selon les nouvelles réglementations
(arrété, décrets, etc.).

Avant leur évacuation vers 1’installation réceptrice, il est nécessaire de les reconditionner dans
un suremballage (surfat / surconteneur). Il faut pour cela réaliser un ensemble d’opérations :

- Réaliser un frottis du colis avant son extraction (détermination du niveau de
contamination labile) ;

- Extraire le colis du puits avec une opération de séchage et une inspection télévisuelle
par cameras ;

- Mesurer le débit de dose du colis (irradiation) ;

- Transférer le colis vers I’enceinte blindée (EB) pour pouvoir le conditionner dans un
sur-conteneur ;

- Effectuer un contrdle de non contamination par frottis du sur-conteneur au poste des
bonnettes (non contamination) ;
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- Charger le sur-conteneur dans I’emballage de transport (ETCMI) depuis 1’enceinte
blindée avant son transport vers CEDRA.

Un colis est considéré comme un EIP (Elément Important pour la Protection) en termes de
shreté. Aucune modification ou impact sur I’intégrité du colis ne sont permis. Selon les RGE,
chaque colis doit étre inséré dans un sur-conteneur avant d’étre envoye vers CEDRA.

Un colis dit « non-standard », est un colis pour lequel la virole et le couvercle sont solidarisés
par des équerres métalliques soudées afin de sécuriser la liaison.

C’est dans ce cadre que le colis C88100 Mi 509 du puits n°31 a été identifié comme non
conforme a la géométrie du sur-conteneur et n’en permet pas son introduction.

Objectifs et contraintes
Les objectifs personnels et les contraintes associées sont :

- La réalisation de 1’étude de projet en amont des opérations, 1’analyse sdreté et
I’analyse sécurité du projet : Cela doit permet de savoir si le projet est réalisable
et sous quel niveau autorisation. (Rédaction d’une FASO (Fiche d’Autorisation
et Suivi des Opérations) avec autorisation chef d’installation, ou d’un article
26/27 (documents d’autorisation suivis par I’ASN ou par le chef de centre))

- Laréalisation du projet avec la gestion des aspects techniques, du planning, des
¢études et des relations avec I’entreprise extérieure. Assisté par le responsable de

lot RFR, les responsables chantier et le chef de chantier, ce projet est conduit sur
la période d’apprentissage avec pour responsabilité la gestion et le pilotage.

[I.1 Pré-étude

[1.1.1 Contexte

Le désentreposage a pour objectif d’envoyer les colis vers une
installation d’entreposage adaptée. Nous devons pour cela
respecter des spécifications d’admissions. Les éléments
stockés sont principalement des colis en acier noir et des colis
en inox. lls sont entreposés dans des puits sur huit niveaux.

Couvercle

Virole

Les conteneurs MI 500 litres sont constitués d’une virole en acier
inoxydable ou en acier carbone de 690 mm de hauteur et de 952 mm
de diametre. Leur poids maximal est de 1 500 kg.

Le fond de la virole est soudé et le couvercle est emboité a la virole
puis fixé par le liant hydraulique d’enrobage des déchets.

Figure 5: Photo d'un sur-conteneur 500 L
en inox
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C’est lors d’une opération d’extraction qu’il a été identifié comme colis non conforme. Il
présente des équerres de renforts (« pattes ») sur le couvercle, dont leur réle est de le sécuriser
a la virole du colis. Cependant, ces renforts empéchent la fermeture du couvercle du sur-
conteneur lorsque celui-ci est placé a ’intérieur. En effet, les renforts générent une légere
augmentation de la hauteur du colis.

L’objectif de ma mission est de trouver des solutions afin de rendre le colis conforme au sur-
conteneur (nouvelle procédure d’opération (Cf. Annexe 5)) et ainsi de pouvoir réaliser son

évacuation vers I’installation CEDRA.

Caractéristigues du colis C88100 :

C22  IDENTIFICATION DU COLIS A SUPPORT DE RENFORT

Colis Mi 509 C 88100

Hauteur : 715 mm
Type de colis : Colis Mi 500L inox
Emplacement : Puits n°31

DeD:

- Au contact du colis : 3,4 mGv/h

- Auras du puits : 0,770 mGv/h

- A 50 cm de hauteur / autour du puits : 0,300 mGy/h

KX | B0 F—1 1 | emiron
([ X ) s . ] 1 715 mm

Les dimensions du colis ne sont pas compatibles avec les dimensions utiles des sur-conteneurs actuels

Figure 6: Capture d'écran des informations du colis renforcé

Etude et objectif du projet : mener a terme la réalisation des opérations suivantes :

- L’expertise du colis renforcé ;

- Lacaractérisation radiologique du colis ;

- La mise en place protection du lieu des opérations (protection physique, biologique,
dynamique) ;

- La création d’un sas de confinement ;

- L’utilisation de rehausseur ;

- Letraitement du colis : réalisation de la découpe des pattes et de la soudure du bouchon
du colis;

- Le déplacement entre les enceintes blindées ;

- Le conditionnement dans un sur conteneur, puis dans un ETCMI avant 1’envoi vers
CEDRA.
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[1.1.2  Planification

La planification de chacune des missions a I’aide d’un outil informatique permet de visualiser
le déroulement des activités, (cf. Annexe Il) et de représenter I'état d'avancement des différentes
taches.

La gestion du planning des missions et dossiers est organisée sur un logiciel « Monday.com ».
Un suivi de I’évolution des taches est réalisé, il permet de :

= Suivre et coordonner 1’évolution des projets ;

= Suivre I’avancée des tiches sur un échéancier ;

= Respecter les délais ;

= Faciliter la collaboration et les échanges entre les membres de 1’équipe ;
= Centraliser pour partager les informations de travail ;

= Gérer les taches en ligne ;

= Assurer la visibilité et transparence ;

= Mettre en évidence des écarts.

L’utilisation de 1’outils « PDCA » a été utile a I’organisation du projet :

4 - Agir 1 - Planifier
*Revues de coordination *AES du chantier
*Exigences
+Objectifs
«Politique

3 - Contréler 2 - Mettre en oeuvre

*Visites, contrbles *Réles/responsabilités

*Audits +Formation

«Evénements *Maitrise opéraionnelle
Situations d'urgence

Figure 7: Schéma outils PDCA - Plan Do Check Act

[1.1.3 Difficultés rencontrées

Lors de ces deux années, la confrontation sur quelques points de complexité m’a permis
d’¢élargir le champ d’actions et de renforcer ma proactivité sur les différentes missions confiées.

- Aucun projet similaire n’avait éte traité auparavant. Les opérations n’étaient
pas prévues dans le cadre des RGE ;
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- Ladurée du projet est limitée par le rythme de 1’alternance, par I’attente des
autorisations et des instructions. Le travail en collaboration avec d’autres
collaborateurs, le temps imparti a chaque document et procedure pour étre
analysé et validé par les institutions de controles ralentissant ainsi la
progression des missions.

- La crise sanitaire a été lourde de conséquence. La situation générée par le
coronavirus a fortement influencé 1’avancement des dossiers. Les plannings
ont été totalement dépassés. Dans la mesure ou les sous-traitants n’ont pas
travaillé pendant cette période, les documents, les modes opératoires et les
procedures en cours de rédaction n’ont pas été vérifiés et validés. Lors de la
reprise d’activité sur le CEA CADARACHE des priorités ont été établies en
terme de redémarrage d’installations et de retour de personnel. Tout
naturellement les alternants n’étaient pas prioritaires

[1.1.4 Choix de la méthode :

La méthode doit prendre en compte :
e La collecte d’information :
o Sur le référentiel, les opérations chronologiques, le matériel et les procédures.
e L’analyse des risques du projet :

o Déterminer si les opérations seront acceptees suivant les référentiels. Pour cela,
une description de la démarche doit étre réalisée, et I’interprétation des
opérations par rapport au RS (Rapport de Sareté) et RGE sera déterminante, afin
de regarder 1’adéquation entre le plan technique et le référentiel.

e L’expression des besoins

o L’¢laboration d’une FAP (Fiche d’Analyse Préliminaire) ;

o La faisabilité technique d’une opération dans le cadre du référentiel ;

o Rédaction d’une FASO qui devra étre validée par les interlocuteurs habituels
(ISN, ISI et SPR) et autorisée par le Cl avant la réalisation des opérations
prévues.

e Les contraintes techniques :

o Opeérations de soudures et de decoupes en vue de I’insertion dans le sur-
conteneur.
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[1.1.5 Choix des outils :

Moyens techniques disponibles

Afin de mener a bien ma mission, le CEA a mis a ma disposition les moyens matériels suivants :

=  Bureau

= Qutils informatique (MS office, etc.)
= Formations

= Vestiaire

= Dosimétrie opérationnelle

= Visite médicale

= Acces libre au centre

Supports humains et organisationnels
Intervention et assistance de certains acteurs sur les projets :

CEA:

» La Cheffe d’Installation (CI)

= Le Responsable de lot : Chef du chantier de désentreposage RFR ;
= L’Ingénieur Sécurité d’Installation CEA (ISI) ;

» L’Ingénieur Slreté nucléaire CEA (ISN) ;

= L’¢équipe du LAPE ;

» L’Equipe Maintenance ;

= Lesagents SPR.

ORANO (Opérateur industriel - Ol):

= Entreprise sous-traitante du chantier ;

= Les différents responsables de chantier ;

= Le rédacteur / les vérificateurs de documents ;
= [assistant suivi chantier.

ASSYSTEM :
= L’assistance du responsable de lot RFR.

[1.2 La réalisation

11.2.1 Etude de sQreté:

Chaque analyse de sireté a été vérifiée et suivie par I’ISN (Ingénieur SQreté Nucléaire). Une
attention particuliére aux aspects de slreté est imposée au CEA. La proximité de I’ISN sur les
dossiers a été un serieux avantage pour pouvoir réaliser une étude pertinente et piloter le projet,
tout en respectant les obligations du référentiel.
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L’avant-projet consiste a analyser la situation, a mettre en place les démarches, les modes
opeératoires tout en optimisant le temps, et s’assurer que tous les aspects de sreté et sécurité du
chantier ont bien été pris en compte.

Cela permet d’analyser les risques du projet et de savoir si les opérations seront acceptées
suivant les référentiels. Pour cela, une description de la démarche est nécessaire. L’analyse du
protocole de traitement des opérations par rapport au RS (Rapport de Sdreté) et RGE sera
déterminante, afin de vérifier s’il y a une adéquation entre le plan technique et le référentiel.

Le résultat de 1’analyse préalable de sreté FAP, ainsi que 1’analyse de sécurité permettent de
connaitre la suite a donner au projet. Trois possibilités :

- La modification est majeure (significative) par rapport a I’analyse sOreté du Référentiel
Sdreté alors il y a la une obligation de rédiger un article 26 et de le transmettre en instruction
ASN ;

- La modification est majeure mais non importante (notable), un article 27 doit étre rédigé
et I’instruction sera sous couvert du chef de centre ;

- La modification n’est pas majeure (bénéfique), la demande d’autorisation est faite
directement au chef d’installation.
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Etude et création de documents

La fiche d’analyse préliminaire (FAP) -

Un formation en alternance, ne expertise, Un réseau

Le tableau d’analyse sécurité - La Fiche

d’Autorisation et de Suivi des Opérations (FASO).

a) La fiche d’analyse préliminaire (FAP) :

C’est une analyse de sdreté qui précéde 1’étude de projet. Elle permet de juger si les
modifications (documentaires, techniques, risques, criticité...) sont notables, significatives,
Ou permettent une action bénéfique a I’INB (réduction d’impact ou traitement d’un écart).

UADC SIAD/LAPE INB 56 FAP 2019-13
SURTE Fiche d’analyse préliminaire n°2019-13 : opérations de soudure d'un bouchon et
découpe des pattes d'un colis a pattes
Direction de I'énergie nucléaire
Direction du démantélement pour les centres civils
Unité d ini de C:
Service des i ions en ini
L ire d ini du parc d'
Niveau de confidentialité Direction d'objectifs Domaine Projet EOTP | Partenaire/Client
LI co o
DR a] sp o bpce AD RCD INB 56
CCEA 0O

UADC SIAD/LAPE [ INB 56 I FAP 2019-13
SURTE Fiche d'analyse préliminaire n°2019-13 : opérations de soudure d'un bouchon et
découpe des pattes d'un colis a pattes

Fiche d’analyse préliminaire

2019-13 : opérations de soudure d’un
bouchon et découpe des pattes d’un colis a

pattes
Nom(s) Fonction(s) et unité(s) Visa(s)
Alternant Gestion de projet

Rédacteur R.ABDAT INB 56

SIAD/LAPE

y ISN INB 56
Vérificateur M.BANANIER SIAD/LAPE
Chef de I'INB 56

Emetteur S.CHAIX

SIAD/LAPE Date :

CEA Centre de Cadarache - DEN/DDCC/UADC/SIAD/LAPE - Batiment 776- 13 108 Saint Paul Lez Durance
Etablissement public a caractére industriel ot commercial - RCS Paris B 775 685 019
Modéle mars 2018

Il s’agit d'un colis de déchets en acier inoxydable 500L moyennement irradiant stocké en puits.

4. Détermination de la nature de la modification envisagée

D'apres I'analyse effectuée a partir des criteres pré és dans les 2, 3 et 4 de la procédure CSN PCD

001 indice 06 et récapatulés dans le tableau ci-aprés. L i ob;st de I n'est pas une modification
notable substantielle, ni une modification bl ea ion ou a dé i

Il s'agit d'une modification non b ise a ion du chef d'installation.

Il ne s'agit pas d'une modification d taire ou i i

Il s’agit d'une modification de I'EIP « colis de déchets », par conséquent, au titre de I'article 1.1.2 1l 9° cette
modification est une modification matérielle de I'EIP « colis de déchets ». Mais cet EIP présente un écart
(colis non conforme). Le traitement de cet écart permettra de revenir a un fonctionnement normal de
traitement des colis sur RFR.

5. Classement de la modification envisagée et impact sur les intéréts protégés
Sans objet : il ne s'agit pas d'une modification notable donc sans classement.
Aucun impact sur les intéréts protégés.

6. Documents du référentiel a modifier

Pas de documents du référentiel a modifier

Figure 8: Extrait de la Fiche d'analyse préliminaire

L’analyse de slreté a mis en évidence différents points importants :

Il n’y a pas de risques nouveaux et peu d’augmentations significatives des risques liés a
I’opération dans les analyses de sOreté du chantier RFR.

Des mesures compensatoires vis-a-vis de I’EIP « colis » seront rajoutées permettant de couvrir

les risques suivants :

o Radiologique (Exposition Externe et Dissémination) ;

o Incendie.
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Les mesures compensatoires choisies afin de réduire 1’exposition radiologiques et le risques
incendie sont :

TABLEAU DES RISQUES

(Briques, matelas de plomb)
Dépression (Ventilation F6),
Balise atmosphérique dans le
SAS
Si alarme: Ventilation SAS
avec filtration THE vers
I'émissaire de RFR

Découpe des Perte de Maintien de l'intégrité Couvercle (confinement

équerres du l'intégrité (EIP) d'origine)

colis - Soudures entre le couvercle et
le corps du colis

- Confinement biologique (puits,

chateau 17T, SAS, protections
plomb)

Découpe des Dissémination ~ Maintien du confinementetdela - Confinement (SAS),

équerres du ventilation nucléaire - Protection biologique

colis A

DENCAD/DSN/SIADILAPE

TABLEAU DES RISQUES

Déucgupes dzts Incendie Mesures pré'vergqﬂvesmmi Détecteur incendie
soudures o:_)ncamante ue ! e. - Protection du SAS par baches
G T e
- Protection des matelas de plomb
- Pare étincelles
- Panneau pare flamme
- Extincteurs
- Personnel formé
- Rondes de fin de chantier

Figure 9: Extrait présentation de faisabilité a CSMN — Tableau des risques
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Suite aux analyses, I’ISN a transmis la décision DSSN-0616, qui liste toutes les exigences. Il
m’a ét¢ demandé de répondre a chacun des points.

Listes des obligations réglementaires en termes de sreté pour toutes opérations différentes des

RGE :

Exigences tirées de la décision DSSN : Instruction RSSN NUC-20-10 - Procédure de gestion
des modifications notables pour les INB civiles :

Les modifications dont l'unique effet en matiére de protection des intéréts est de
contribuer favorablement au traitement d'un écart ;

Les modifications respectant les critéres énoncés aux articles 3.1.1, 3.1.2, 3.1.4, 3.1.6 et
3.1.8, et dont l'unique effet est de contribuer favorablement a la protection des intéréts
mentionnés a l'article L. 593-1 du code de I'environnement ;

Les modifications apportées a 1’installation pour la réalisation des contréles, essais ou
actions de maintenance décrites dans les régles générales d’exploitation mentionnées a
I“article 20 du décret du 2 novembre 2007 susvisé ou leur révision mentionnée a I’article
38-1 du méme décret.

Il s’agit de modifications respectant [ ‘ensemble des critéres des modifications relevant d'une déclaration a I'ASN et
conduisant a réduire |‘impact ou les nuisances de l'INB (réduction de termes sources, suppression de produits
chimiques, arrét de procédés...) ou les conséquences des fonctionnements incidentelles ou accidentels étudiés.

Selon ['arrété du 7/01/12, art.1,3 : la définition de I’écart est : le non-respect d’une
exigence définie, ou le non-respect d’une exigence fixée par le systéme de management
intégré de I’exploitant susceptible d’affecter les dispositions mentionnées au deuxiéme
alinéa de ’article L. 593-7 du code de ’environnement ;

Listes des justifications choisies pour répondre aux exigences DSSN : Les actions mises en

place pour traiter un écart (au sens de l'article 1.3 de l'arrété du 71212012 modifié) et ramener
I'installation dans un état nominal défini dans le référentiel ne sont pas notables.

Justification suite a 1’étude de siireté réalisée :

Aspect slreté :

-> Permet une conformité colis pour 1’évacuation vers CEDRA
- Respect du référentiel de I’INB 56
-> Fonctionnement nominal du chantier

- Colis présentant une anomalie (au sur-conteneur)
- Pas d’impact sur I’intégrité du colis
- Présence obligatoire d’un confinement (Sas, Ventilation, protection)

§ (Ei‘p“h'iimme FORMASUP CFA ot de P 7 dodJn o | 0 vl
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L’intervention sur le colis a pattes permettra de :

- Traiter un écart. En effet, le colis réceptionné avant 2000 n’est pas conforme ni aux colis
présents sur RFR, ni aux spécifications d’admissions de CEDRA (SPEC). Nous sommes
donc dans une situation d’écart a traiter, et aussi repondre au RGE et SPEC de CEDRA.

- Réduire I’impact et nuisances de I’INB en contribuant au désentreposage, dans le cadre
du démantelement de 1’installation.

- Garder Dl’intégrit¢ du colis et respecter I’EIP. L’intervention est réglementée. En
revanche, dans le fonctionnement normal de 1’installation, les colis doivent étre inséré
dans un sur-conteneur (EIP), afin de procéder a leur transport. Une opération sur le colis
est donc nécessaire afin de réaliser la configuration de transport. Sachant qu’un EIP va
étre inpacté, des mesures compensatoires sont prévues afin de garder 1’intégrité. En effet
avant de découper les pattes de support du couvercle, une soudure entre le couvercle et
la virole sera réalisée. Des notes de calcul, justifieront la résistance des soudures.

- Des mesures compensatoires seront également prises concernant, la sécurité des
opérateurs, la slreté des matériaux et de I’installation.

- Afin de répondre a nos obligations (RGE, RS, SPEC), de traiter 1’écart di au colis non

conforme et pouvoir poursuivre le désentreposage, I’intervention de découpe et de
soudure sur le colis a pattes est donc nécessaire.

Quelques extraits de ’analyse préliminaire de sireté :

UADC SIAD/LAPE | INB 56 FAP 2019-13
SURTE Fiche d’analyse préliminaire n°2019-13 : opérations de soudure d’un bouchon et
découpe des pattes d'un colis a pattes

ARTICLES RAPPELSUCCINCT DE LA OUl NON Sans JUSTIFICATIONS
DECISION 616 REGLEMENTATION objet

(A PARTIR DES EXPLICATIONS DONNEES DANS LES ANNEXES 3 ET 4 DE LA PROCEDURE CSN PDC 001)

Modification notable substantielle'

Article 1.1.2 X L'INB 56 ne posséde pas de décret de création et ne posséde pas encore de
] décret de démantélement
Modification notable
substantielle : modification Il ne s’agit pas d’un changement de la nature de 'INB ou d’un
relevant des Il ou lll de I'article L. accroi 1t de sa capacité imale. Il ne s’agit pas d’une modification
593-14 du code de I'environnement des éléments essentiels fixés par I’autorisation ou d’un ajout dans le

périmetre de I'installation, d’une nouvelle INB.

dification notable soumise a déclaration?

Prescriptions ou dérogations de X
I’Autorité de sOreté nucléaire : La

Article 3.1.1 §1 e e e e e Il ne s'agit pas de modifications notables conduisant a des évolutions de
ne nécessite pas la modification de prescilptonsiedicieeslpanlEshl
prescriptions de I'Autorité de sareté En effet, I'opération consiste a réaliser une opération de découpe et de soudure
nucléaire prises en application de sur un colis afin de :
l'article 18 ou de larticle 25 du :
et oy 8 evemine ST - Le renfjre‘ cqmpa(lble au sur-conteneur
susvisé, ni ne nécessite ['octroi - Pouvoir réaliser son transport
d'une dérogation de I'Autorité de
sQreté nucléaire a une disposition
réglementaire applicable.
Evaluation environnementale : La X Il n’y a pas de modifications de I'étude d’'impact.
Article 3.1.1 §2 rln’odlﬂcalllon n'est pgs soumise a
I'évaluation environnementale

mentionnée au chapitre Il du titre Il

1 Annexe 2 de la procédure CSN PCD001 ind.08
z Annexe 3 de la procédure CSN PCD001 ind.06 (dispositions générales)
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JUSTIFICATIONS

(A PARTIR DES EXPLICATIONS DONNEES DANS LES ANNEXES 3 ET 4 DE LA PROCEDURE CSN PDC 001)

du livre ler du code de
'environnement.

Article 3.1.1 §3, §4
et § 8 alinéa 2

Dispositions de protection contre
les risques et inconvénients que
I'INB présente pour les intéréts

Le confinement statique et dynamique présentés dans le référentiel reste en
place. Pour la gestion du risque de dissémination, un sas ventilé est mis en place
en complément aux dispositions mentionnées dans le référentiel.

RiciEaee Les mesures prévues en termes de sdreté et sécurité que I'EIP montrent la

nécessité de modifier le « colis de déchets » afin de le rendre compatible avec le
sur-conteneur. |l ne s’agit donc pas d’une agression mais d’'une modification
volontaire ayant pour objectif final de constituer un emballage conforme et
sécurisé.

Les dispositions de prévention, de surveillance et de limitation des conséquences
définies dans le RS sont celles appliquées dans le cadre de I'opération. En effet,
les moyens de préventions seront similaires a ceux utilisés sur le chantier RFR,
des moyens de surveillances et protections (sas, protection de plomb et balises)

seront installées & proximité des opérations. Et en cas d'imprévu, la mise en repli

sur de l'installation sera réalisable comme le prévoit les référentiels.

Ces dispositions ne sont pas remises en causes par I'opération prévue.

Il nexiste pas d’augmentation significative des risques et inconvénients définis
dans le référentiel de I'installation ou de I'évaluation des conséquences.

Article 3.1.4 alinéa 2 | Démonstration en matiére de X

Pas d'évolution de la liste des événements initiateurs susceptibles, du domaine de
protection de protection des intéréts

fonctionnement autorisé, des situations incidentelles et accidentelles identifiées,
des dispositions de gestion des modes dégradés

Le risque de chute d’un colis lors de la manutention est analysé dans le RS M2
ind.03 §2.3.5.
La présence du risque incendie est analysé dans le RS M2 §2.3.1. Des mesures
compensatoires seront mis en place (bache ignifugée protégeant le SAS, une

UADC SIAD/LAPE INB 56 FAP 2019-13
SURTE Fiche d’analyse préliminaire n°2019-13 : opérations de soudure d’un bouchon et
découpe des pattes d’un colis a pattes

ARTICLES RAPPELSUCCINCT DE LA OUl NON Sans
DECISION 616 REGLEMENTATION objet

JUSTIFICATIONS

(A PARTIR DES EXPLICATIONS DONNEES DANS LES ANNEXES 3 ET & DE LA PROGEDURE SN PDC 001)

protection MO pour les matelas de plomb, balise, extincteur, EPI et agent formé a
proximité).

Le domaine de fonctionnement de I'installation présenté dans les RGE M3 C04
n’est pas modifié.

Article 3.1.3 alinéa | EIP, AIP et exigences définies X

L’opération de découpe des pattes sur le colis n'impact pas le confinement du
2, Article 3.1.4

alinéa 5, Article
3.1.6 alinéa 7 et
Article 3.1.7 alinéa 6

colis. Les pattes ne jouant pas le role de protection biologique, ont été soudés afin
de maintenir le bouchon au colis. Une soudure entre e bouchon et la virole sera
réalisée afin de maintenir l'intégrité du colis. Puis, les pattes seront désolidarisées
du colis. (Désolidarisation par découpes)

Il permettra le respect de I'AIP N°3 et de pouvoir insérer le colis dans le sur-
conteneur et respecter les spécifications d’'admissions de CEDRA.
Pour un aspect de Sécurité / Sareté, il sera chronologiquement réalisé, I'opération
de soudure avant I'opération de découpe. Les soudures seront au moins égales
voir supérieur, a la taille des soudures des pattes actuelles.

L’opération ne conduit pas a une évolution d’'un outil de gestion décrit dans les
R

Respect de la démonstration de sdreté et surtout des dispositions du référentiel
pour respecter I'EIP « colis de déchets »

Article 3.1.1 §5 Situations incidentelles et X L’opération ne comprends pas de nouveau risque par rapport au analyse de
g R accidentelles sQreté nucléaire. Les situations a risque du chantier RFR sont analysées dans les
Article 3.1.4 alinéas R K5 A A
let3 : RIG.E elt RS. Les snu_atlons a risque que present(_a cette opération ne sont pas
significativement plus important que celle en fonctionnement normal ( Incendie et
manutention)
Page 6/9
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UADC SIAD/LAPE INB 56 FAP 2019-13
SURTE Fiche d’analyse préliminaire n°2019-13 : opérations de soudure d’un bouchon et
découpe des pattes d'un colis a pattes

ARTICLES
DECISION 616

JUSTIFICATIONS

(A PARTIR DES EXPLICATIONS DONNEES DANS LES ANNEXES 3 ET 4 DE LA PROCEDURE CSN PDC 00!)

NON Sans
objet

RAPPELSUCCINCT DE LA oul
REGLEMENTATION

Modification non notable a la main du chef d’'INB*

Les modifications a caractére

conservatoire mises en ceuvre pour

Il ne s’agit pas d’une situation réelle d’incident ou d'accident

elles ne respectent pas le critére 8
de larticle 3.1.1 de la présente

cos remédier a une situation d'incident

ou d'accident sur une INB.

Les modifications suivantes nesont | X Il s’agit d’'une opération qui permettra de mettre en conformité un colis avec
Article 4.1.2 pas notables, sauf dans le cas ou les criteres d’acceptation de CEDRA et les exigences réglementaires

applicables en vue de leur future évacuation. L'évacuation de ce colis va donc
permettre a termes de réduire I'impact et les nuisances de I'INB 56.

Kesizions Il s’agit d’'une opération qui contribue au désentreposage des colis de 'INB
56.

Cette opération est obligatoire afin de respecter les régles de conduite des
opérations courantes (RGE M5 C05). Elle présente un écart influengant
positivement le chantier RFR et permettant le respect du référentiel.

Une analyse de risques des opérations sera jointe.

Figure 10: Différents extraits de la FAP
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Figure 11: Tableau d'analyse des risques - Colis renforcé

étude est complémentaire a la FAP. Elle permet d’analyser si les opérat
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Suite a I’analyse sécurité précédente et a I’avis de I’ingénieur sécurité d’installation, voici les
amenagements préventifs choisis pour les opérations :

Sas de protection o Extincteur
et vinyle disposés }] Bal
au dessus du Sllse
puits @ atmosphérique
0 Ventilation + THE en
Détecteur incendie :.::) cas de déclenchement
a la fin des borrrtimmrm) N | e ballise
opérations ILJ T :
, / ~——___ | Jupes de protection
S~ | pour éviter la chute
— d’objets (outils,

Mise en place de
pare étincelles
pour la découpe
des supports

supports, débris)

| Ventilation F6 en
Protection 1 N\ F fonctionnement
biologique
(Briques, matelas
de plomb...)
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Figure 12: Extrait des aménagements prévus suite aux analyses

Egalement, ’analyse de sécurité a permis de prévoir des mesures préventives et des mesures
organisationnelles.

Les mesures préventives sont le port des EPI, I’installation d’EPC, de détecteurs incendie,
d’extincteurs, de pare-étincelles et la sensibilisation / formation du personnel aux risques.

Les mesures organisationnelles prévues sont la réalisation d’une DOT (Document d’Ouverture
de Travaux), d’un PDP et de son additif (Plan De Prévention). Un permis feu devra étre réalisé.
La présence d’un TQRP et d’opérateurs accompagnateurs sont Nécessaires.

L’obtention du permis feu est conditionnée par un contrdle en direct. Les travaux sont alors
arrétés deux heures avant la fin de journée afin d’avoir un contréle en direct en cas d’incidents.
Des rondes de sécurité seront imposées a 1’0l :

- Lapremiére, 30 minutes apres la fin des travaux ;
- Laseconde, deux heures aprés la fin des travaux.
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c) La FASO : Fiche d’Autorisation et de Suivi des Opérations.

C’est un dossier comportant tous les documents du projet : les analyses, les autorisations, les
documents complémentaires aux RGE, le suivi et le pilotage du projet.

Une procédure détaillée est redigée. Elle comprend la présentation, les différentes opeérations,
les moyens de protections mis en place, les moyens compensatoires prévus et 1’analyse des
risques. Une fois I’opération réalisée, le colis sera traité comme les autres colis présents sur le
chantier.

Ce document permet d’autoriser les opérations. Il est signé par les responsables CEA et signé /
validé par la Chef d’Installation.

Les demandes d’autorisations de réalisations des opérations ont été signées en tenant compte
des mesures compensatoires.

Suite aux résultats des analyses de sdreté et de sécurité :

- Ces nouvelles opérations présentent des risques. Les principaux sont le risque
radiologique et le risque incendie ;
- Cesrisques sont présents mais non significatifs.

Les analyses précédentes ont permis de prévenir ces dangers. Des mesures de prévention et de
protection sont déja existantes sur ’installation, mais, des mesures compensatoires sont prévues
afin de réduire tous risques d’incidents.

Dans la mesure ou les opérations ne présentent pas de risque significatif, j’ai présenté le projet
en argumentant sa faisabilité a I’'ISN. L’avis et la conclusion de ces études ont recus un avis
favorable de la cellule sOreté.

L’¢étape suivante est la présentation du dossier a la Cheffe d’Installation afin d’obtenir I’accord
pour le défendre devant CSMN et avoir un avis général.

La mise en commun des informations, des documents et des recommandations sont faites lors
de réunions périodiques et/ou par échanges de mails.
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11.2.2  Etude de faisabilité du projet

Une étude détaillée de faisabilité a été réalisée en paralléle de 1’é¢tude technique. Elle tient
compte des conclusions de 1’étude de sOreté, de 1’étude technique, et des avis des autorités /
personnes compétentes (ISN, CI, CSMN).

a) Présentation CSMIN / CHEF D’INB

Apres les analyses de sOreté et sécurité, et les premiéres conclusions favorables de I’ISN et de
la CI, une réunion de présentation a eu lieu. La réunion s’est réalisée en présence de CSMN.
Cette présentation du projet a permis de connaitre 1’avis de CSMN (institution de contrdle pour
le compte de la direction du centre), de la cheffe d’installation et de défendre sa faisabilité.
C’est un avantage, car ¢’est une institution de contrdles qui suit les créations et 1’évolution des
FASO sur le CEA.

Cette rencontre a enrichi les discussions et les arguments des différents points sensibles du
projet. Cela a été un véritable confort d’avoir leur avis et recommandations avant le dépot de la
requéte de FASO.

Puisque c’est une institution de contrdle qui suit les créations puis les évolutions de FASO dans
les CEA, cette réunion a conduit a un avis favorable pour la réalisation des opérations.

Présentation PowerPoint (cf. Annexe 3 — présentation CSMN)

Chaque opération a fait I’objet de recherches spécifiques. Chaque proposition était présentée et
jugée pertinente ou non. Si la faisabilité est acceptée, nous recherchons les meilleures mesures
de protection, de prévention, et des mesures compensatoires.

Il en ressort que certains parametres devront étre pris en compte tels que : les objectifs et les
contraintes du projet, la caractérisation radiologique, les points de contrdle de sdreté, la
démarche ALARA.

C22  DETAIL DE LA JONCTION VIROLE / COUVERCLE

AN

Sur conteneur (avec un colis normal)

e O INTERFACE VIS of FUTRE PORAL

c_ 2
‘HA i~ SCHEMA: PROBLEMATIQUE DE MISE EN SUR
I CONTENEUR DU COLIS RENFORCE

Lors de la mise en place du

du sur
I'ergot entre en contact avec
| I'équerre de maintien.

Il empéche le bon emboitement

\ [/ du couvercle, ainsi que le

e fonctionnement de confinement
= dus.C

Colis renforcé DENICADIDSN/SIADILAPE | Page 5
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b) Caractérisation radiologique du colis.

Des recherches d’informations, concernant la radioactivité, le risque de dissémination et de
contamination ont été menées aupres du SPR et dans les archives.

Le Débit équivalent de dose est :
- Au contact du colis : 3,4 mGy/h
- Auraz du puits : 0,770 mGy/h
- A 50 cm du puits : 0,300 mGy/h

DONNEES RADIOLOGIQUES

Points radiologiques:

- SAS de confinement avec filtration THE en cas de
déclenchement de la balise.

- Protection biologique (briques, matelas, confinement) +
ventilation ( dépression dans le sas)

- Présence d'un TQRP et d'opérateurs accompagnateurs

- Alternance d’opérateurs > Méthode ALARA

- Balise de mesure en continu (type EDGAR/ICAM) et frottis sur le
couvercle du colis

- Aspiration des poussiéres sur le colis avec un aspirateur muni
d’'un pot décanteur

c) Controle point de slreté durant la création du mode opératoire :

Dans le cadre de la démarche
préventive radiologique ALARA
(as low as reasonably achievable =

DISPOSITIONS PARTICULIERES

Afin de réaliser les opérations, des dispositions particuliéres doivent atre |

respecter, le colis doit dépasser du puits afin de pouvoir intervenir directement aUSSi_ bas que raisonn_abler_n_ent
| sur les équerres de maintien. possible), une disposition
& ‘Equere | Particuliére a été proposee.

Hauteur minimale du colis 20 cm l'
dépassant du puits pour 777 T - . . L.
réaliser les opérations : (L) fT— Lors de [Iintervention, il était
- O e oS | 7%l | initialement prévu de disposer le
' / colis & fleur de puits (20cm). Cela
. nécessite que les opérateurs
= maintiennent une position non

confortable proche du colis.

[ Rohausse |
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aculté fa , " |
/f ( emamsce FORMASUP Jy C F A et 2, bodevrd e Mo | 3 Wl
AixeMarseille Université  PROVENCE - ALPES - COTE DAZUR VEOITERREN [ o +33 (0)4 91 83 55 33 |www.master-prnt.tom

p. 34



NastrA CC oy ® T . . .
IS- 3

(] [ [o— o o @
. i O @) ammmmD L X
g Lal¥a o ® o LN J @] O
V e Une formation en alternance, une expertise, un réseau

Suite a la démarche préventive ALARA R@ZZ 00 et p e iz -ai o0 052

Démarche ALARA: Réduction du temps d’exposition

‘lr Equerre

, . Possibilité de monter le colis a 50/60 cm :
La réunion CSMN, a conclu par la |- Facilter les opérations

L, e . s - Réduire I'exposition des opérateurs.

décision de placer le colis a 50 cm de . _ ‘
hauteur en sortie de puits. Cela permet | Jne jupe el des prolections de plombs seromt 1T s0em
une simplification des opérations et |débi :
une minimisation des expositions aux ’i
rayonnements. ; 1
L
Co R

‘I
s

1 —
1 ~
Rehausse |«+—F5— P
1 »____-‘ S

f
/ \

d) Faisabilité technique

Le choix des procédures d’exploitation, du mode opératoire et des outils ont été discutés lors
des réunions. Chaque opération doit étre précisément planifiée afin d’identifier s’il existe ou
non un écart avec les référentiels. Auquel cas, il faudra mettre en place une mesure
compensatoire ou modifier le mode opératoire.

Une demande de devis pour la sous-traitance opérationnelle (soudure de CSMR) a été
demandée.

J’ai eu la responsabilité de manager le projet entre le CEA, le sous-traitant chantier et les autres
acteurs.

Nous avons di assurer la gestion des nouveaux documents entre CEA (Vérificateur) et ORANO
(rédacteur). Toutes les opérations doivent étre détaillées dans une procédure avec un mode
opératoire précis.

ORANO est responsable de la rédaction de ces documents suivant nos demandes et nos besoins.
Le CEA les vérifie et les valide sous le libellé « BE - Bon pour exploitation ».

Des réunions avec les différents acteurs sont organisées périodiquement avec pour objectif
I’évolution des études et documents.

Dans un premier temps, les opérations envisageables ont été étudiés selon la problématique du
sur-conteneur.

L’intervention sur le colis permet de constituer un confinement statique, intégre, compatible
avec le sur-conteneur. Il est impératif de le rendre conforme aux obligations de transport et aux
critéres d’acceptation de CEDRA, en vue de son évacuation vers une nouvelle installation.
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L’intervention consistera en :

- L’installation du colis en ras de puits avec les protections et les moyens de détection
adéquates

- La réalisation de soudures sur le bouchon

- Laréalisation de découpes au niveau des pattes du colis

- La reprise classique d’un colis, la mise en sur-conteneur et ETCMI, le transport vers
CEDRA.

Il est demandé a ORANO :

- De rédiger les documents en lien avec les opérations (Procédure ORANO PR 36 et le
mode opératoire)

- De réaliser les devis pour les éventuels besoins supplémentaires. (Rehausse, jupe de
protection...)

- D’assurer toutes les opérations (avec 'appui de CSMR pour les soudures)

I1.2.3 Etude technique

Des études techniques sont réalisées pour permettre la réalisation des opérations dans le respect
de la réglementation et de la sQreté.

Des réunions « techniques » concernant la rédaction de la procédure et du mode opératoire ont
été faites avec ORANO. La gestion des plannings, le matériel utilisé, les caractéristiques de
chaque piece, la manutention, la présence de personnels formeés et habilités sont des sujets
traités afin de trouver des accords.

Liste des différentes études :

a) Etude des puits (hauteurs) :

La hauteur des puits a été étudiée afin de pouvoir dimensionner la rehausse de support. Dans le
cadre de la démarche ALARA, il a été décidé que le colis serait placé a fleur de puits sur une
rehausse métallique afin de limiter 1’exposition. (cf. figure ci-dessous)
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C2Aa  DISPOSITIONS PARTICULIERES

Démarche ALARA: Réduction du temps d’exposition
Possibilité de monter le colis a 50/60 cm :
- Faciliter les opérations

- Réduire I'exposition des opérateurs.

Une jupe et des protections de plombs seront -‘
50 cm

installées autour du colis atténuer au maximum le
déhit
F : /'/ 7
/ /
/ rd
/ /
> y
. s
r 4
r/ 7/
Opération encadrée par / /,
un DIMR ponctuel établi g
par la PCR. g / /

sy
DEN/CAD/DSN/SIADILAPE | Page 11

Figure 13: Schéma disposition du colis suite a la démarche ALARA

b) Etude de la rehausse :

Le colis sera placé dans un puits sur une rehausse. Le puits aura un réle de barriére, tandis que
la rehausse permettra de soutenir le colis a la hauteur nécessaire.

La gestion de la commande de la rehausse a été confiée 8 ORANO. Une note de calcul et la
qualification du matériel par une entreprise agréée sont dans ce cas exigeées.

ce2 Préparation du puits et mise en place d’une

~— nouvelle rehausse

[ chateau 17T
"""""""""""" | 7 [Colisn°88100 |

Ventilation F6

Puits n°48

wg

i Rehausses
| (7,5m)
(Schéma de principe)

DENCADDSNSIADLAPE | Page 8

Figure 14: Schéma de la rehausse
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La rehausse respectera les caractéristiques suivantes :

- Soutien un poids supérieur a 1,5T ;

- Serascindée en 3 parties indépendantes pour faciliter la manutention et pouvoir fermer
le puits ;

- Des calles de positionnement seront fixees sur les cotés pour faciliter la descente et
remontée dans le puits ;

- Des anneaux de levages qualifiés seront prévus sur la partie supérieur de chaque
rehausse.

c) Etude des découpes et des soudures : Afin de respecter le confinement premier des
déchets et I’intégrité du colis, une découpe des équerres de renfort et une soudure du
couvercle a la virole sont nécessaires.

cea SCHEMA DES SOUDURES

I

---E==
[ V|

Soudures

Equerre de
maintien

O3
I

DEN/CAD/DSN/SIADLAPE | Page 13

Figure 15: Schéma des découpes et des soudures

Les soudures permettront de garantir le maintien du colis au couvercle. Dans un premier temps,
elles seront réalisées par points sur toute la circonférence du colis. Puis, les équerres de renforts
seront découpées. Enfin, des points de soudures sur les emplacements des équerres seront
réalisés afin de compléter la qualité de maintien du bouchon. La surface de soudures doit étre
au minimum égale au soudures des équerres déja présentes.
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”"' OPERATION DE SOUDURES ET DECOUPES DES

— SUPPORTS DE RENFORT DU COLIS

- -
Soudures : - TQRP
CSMR -Opérateurs
assistant
Découpes : fé-"
ORANO
1¢re étape: :*J

- Réalisation de points de soudure

zg;:; CORKIANEJ6 QLT cu Derniére étape : Traitement et
évacuation du colis selon le
référentiel applicable de I'INB.
2¢me étape: \ Assainissement du SAS.

- Reéalisation de découpes des
supports de renfort.

DEN/CAD/DSN/SIADLAPE | Pace 13

Figure 16: Chronologie des opérations

Des notes de calcul et des devis sont demandeés aux entreprises extérieures pour chaque matériau
et chaque prestation supplémentaires.
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CHAPITE Ill = Les apports de mon alternance

J’ai rejoint le CEA, le 16 septembre 2018 dans le cadre de mon apprentissage. Cette
immersion dans un domaine aussi pointu et organisé¢ m’a apporté de la rigueur, de 1’organisation
et un regard impliqué sur mon choix de carriére.

l1l.1 Point d’avancement du projet a la fermeture du CEA du a la crise sanitaire

Lors de la mise en sécurité de I’installation et de la fermeture du centre, conséquence de
I’épidémie du COVID 19, un point d’avancement de la mission a été fait.

- L’étude de sireté :

Les autorisations en termes de sécurité et siireté nucléaire ont été validées. La FAP, et I’analyse
sécurité sont signées.

- L’étude de faisabilité et technique :

Les procédures sont rédigées et vérifiées. Elle reste en I’attente de signature. Le mode opératoire
est redigé. Une FASO (FEM-DAM) est signée afin de réaliser les opérations sous autorisation
de la Cheffe d’Installation en y intégrant les documents validés.

- Planning des opérations : les deadlines sont depassées.

A la réouverture du centre, le projet ne sera plus prioritaire. Les contrbles réglementaires et
périodiques, les contrbles de sécurité seront les premieres taches a effectuer. Puis, les projets
importants suivront.

L’ensemble du travail d’étude de projets et d’autorisations ont été réalisés. La partie
opérationnelle pourra débuter des le retour d’exploitation « normal ».

Le devis pour une nouvelle rehausse a été demandé a ORANO, ainsi que la transmission de sa
note de calcul. Un devis a été également demandé a CSMR pour les opérations de soudage.
Une étude des matériaux utilisés et une étude de la méthode exacte sont réalisées pour chaque
opération.

- Planification exacte de 1’opération :

Les opérations (préparation du chantier, manutention, mise en protection, découpes / soudures,
conditionnement du colis, et transport) seront traitées sur une journée, avec la possibilité
d’horaires allongés.

Les obligations en termes de manutention et de slreté seront rappelées et contrdlées.

En cas d’événements indésirables, ou de retards d’exploitation, la mise en sdreté du chantier est
prévue avec des mesures compensatoires, permettant une stireté globale de I’installation.
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I11.2 Apports professionnels

Ces deux années passees en qualité de responsable d’une mission au sein du CEA, m’ont permis
d’approfondir mes connaissances en termes de streté nucléaire et de sécurité. C’est une
expérience tres enrichissante et trés positive. J’ai acquis de nouvelles compétences
professionnelles, en mettant en lumiere mes qualités et en palliant mes lacunes.

D’un point de vue personnel, elle a permis d’améliorer mon relationnel, mon sens de la
communication et ont tres certainement inspirées mon projet professionnel futur.

J’ai été soutenu par toutes les personnes que j’ai eu plaisir a cotoyer. Ces rencontres m’ont porté
vers une ouverture d’esprit et m’ont fait évoluer vers un meilleur rapport humain.

J’ai acquis des compétences techniques en développant les « savoirs faire, savoir étre, faire
savoir, savoir-faire faire », des qualités indispensables pour tout futur chef de projet.

Ces deux années m’ont permis de mettre en pratique les acquis théoriques de mon Master en
prévention. En accompagnant le responsable de lot dans sa gestion de projets ainsi que sur les
aspects de slreté et sécurité, j’ai pu appréhender les difficultés et les responsabilités d’un chargé
d’affaires.

Parallélement, la participation aux différentes taches avec 1’ingénieur sécurité de 1’installation
(IS1) et avec les ingénieurs sareté (ISN) m’ont fait découvrir les spécificités de ces deux métiers
et de compléter ma formation.

Plusieurs missions de pilotage ont été effectuées. Elles ont nécessité de paralléliser les actions
et de savoir gérer un planning multi—projets.

La mission de projet est intéressante, elle est porteuse d’un intérét particulier car elle requiert
un niveau de compétence plus élevée. Elle demande une implication, un travail personnel et
une gestion de management plus importante.

Au fur et @ mesure des années d’alternance, les projets évoluent selon 1’avancement de chaque
dossier. Selon la priorisation des sujets, cela nécessite d’alterner les taches attribuées aux
missions afin de ne pas générer de points morts :

- Gestion de projets :
e Traitement d’un colis de déchets nucléaire non conforme ;
e Extraction d’une rehausse d’un puits ;
e D¢éblocage d’un bouchon de puits bloqué.

- Mission sireteé :
e Analyse de conformité de I’'INB suite aux recommandations de I’ASN.

- Mission securité :
e Reéalisation de fiches réflexes concernant la gestion et manipulation des
ventilations nucléaires en cas d’incendie.
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I11.3 Apports pour I'entreprise

Les étudiants en Master PRNT apportent une analyse et des études pointues et spécialisées.
C’est une expérience formatrice d’accompagner des jeunes dans le monde nucléaire. Cela
permet un gain de temps pour I’exploitation des INB et le développement des projets.

Le bénéfice de cette collaboration permet au CEA d’avoir peut-étre aussi une vision nouvelle
avec un regard exteérieur.

La crise sanitaire 2020 a eu, en revanche, des conséquences :

Une carence de 4 mois, donc une perte d’efficacité pour le CEA. Un ralentissement des résultats
est constaté. Toutefois, des dossiers complets et riches d’informations dans le cadre du
désentreposage des déchets sont rendus. Les trois projets pourront étre réalisés grace aux
différentes taches de gestion et des études menées.
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Chapitre IV. Missions annexes

Lors de ralentissement d’exploitation ou de « temps mort », des missions annexes, en
suppléments des gestions de projets m’ont été confiées.
Voici quelques missions annexes réalisées sur ces deux années.

Contexte : Réalisation de mission annexes pour I’ensemble de I’INB, pour I’IST et I’'ISN.

V.1 # Mise a jour de la « Matrice de vérification - Respect du référentiel de
sOreté — Projet RFR

Contexte :
Cette matrice de conformité permet de vérifier le respect des exigences issues du référentiel de
I’installation (RS et RGE) ou autres (Art.26, etc.) appliqués au projet RFR.

Problématique :

Cette matrice créée en 2014 par ’assistance siireté n’avait jamais été officiellement publiée.
Depuis, les différents documents de références ont été modifiés, ou supprimés.

Les RS, RGE sont régulierement mis a jour pour améliorer les mesures de slreté des
installations. Il était donc important pour le projet de renouveler cette matrice avant de la
diffuser officiellement.

Dans le cadre de ma premiére mission en alternance, le responsable de lot m’a chargé de mettre
a jour la matrice de vérification du respect des référentiels de sireté.

Réalisation :
La démarche d’analyse a été réalisée en plusieurs étapes

lere étape : Prise de connaissance techniques de I’INB, du CEA et du milieu nucléaire.

La lecture et I’assimilation des différents documents de slreté et de sécurité (les reférentiels
shreté (RS), les référentiels généraux d’exploitation (RGE)) comportant toutes les obligations,
des modes opératoires, les consignes et les procédures, ont été effectuées.

2° étape : Une fois les connaissances de I’installation et les techniques appropriées, j’ai procédé
a une analyse de la matrice, puis a une analyse de la situation. Pour cela, j’ai pu effectuer des
visites chantier pour chaque exigence. J’ai pu également trouver les informations requises grace
a des questionnements aux opérateurs, aux personnels des entreprises sous-traitantes, aux
responsables et aux ingénieurs CEA.

3° étape : Les informations concernant les opérations réalisées sur RFR regroupées, une analyse
de chaque exigence a pu étre faite. Pour chacune d’elle, une réponse et une justification sont
données selon la situation sur le chantier.

4° étape : Les exigences ayant ¢été justifiées, j’ai pu, lors de réunions, vérifier et confirmer les
analyses. Ces réunions étaient réalisées avec ’assistant chantier du responsable RFR. C’est une
partie importante de la mise a jour, car le travail sur la matrice est long. L’arrivée de 1’assistant
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chantier ASSYSTEM en fin de mission a permis d’apporter une vision nouvelle. Ses
connaissances et ses compétences sur le chantier ont confirmés mes analyses.

Cette mission fut intéressante. Elle m’a familiarisé avec le milieu nucléaire, au sein de
I’installation dans laquelle j’étais affecté et m’a apporté beaucoup de connaissances sur le
chantier RFR.

V.2 # Création de fiches reflexe - ventilation en cas d’incendie

Contexte :

Un des themes abordés lors de la semaine sécurité « Securiden », est la simplification des
méthodes et des documents liés a la sécurite.

Durant cette semaine, plusieurs missions qualité/sécurité ont vu le jour. Entre autres, la création
de fiches réflexes concernant plusieurs sujets pour I’INB.

Ces fiches reflexes reprennent les actions prioritaires a effectuer en cas d’incidents. Elles sont
extraites de consignes ou de procédures. L’objectif est d’en simplifier la lecture pour les rendre
plus efficaces et plus intéressantes pour les opérateurs ou les astreintes.

Réalisation :

Il m’a été confié la création de 14 fiches « réflexes ».

Celles-ci concernent le pilotage de la ventilation et I’intervention sur ces dernieres en cas
d’incendie et la rétention des eaux usées. Les informations ont été extraites des consignes
officielles du CEA.

V.3 # Analyse de conformité ASN - 32 recommandations

Contexte :

Suite au retour d’examen, ’ASN (Autorité de sireté nucléaire) a imposé, dans une lettre
officielle a I'INB, 32 recommandations concernant le montage, la surveillance et la
maintenance des systémes de filtration et d’épuration. Il est demandé a I’installation et aux
ingénieurs streté¢ de prouver la conformit¢ de I’'INB quant a 'utilisation des systemes de
filtration et de leur gestion.

Réalisation :

Dans ce cadre, j’ai da réaliser ’analyse de conformité des systémes de filtration de chaque
chantier, en collaboration avec les entreprises extérieures, selon les aléas et les éventuelles
évolutions.

Dans ce document, I’installation est divisée en « 4 cas ». Une analyse est faite pour chaque
chantier présent sur I’'INB.
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V.4 # AUTRES MISSIONS :

- Archivage et vérification des dossiers transport depuis 2017.
Apres une inspection concernant les dossiers de transports, il m’a ét¢ demandé de
vérifier leur conformité depuis 2017 et de procéder a leur archivage. Une mission longue
et pointilleuse, car elle concerne une centaine de dossiers. Elle consiste en la relecture
et la vérification des signatures et des habilitations. Puis, nous procédons a 1’archivage
informatique des dossiers sur le réseau de I’INB.

- Exercice sécurité de I’INB avec I’ISI en tant qu’observateur sur le chantier RFR
(Incendie en zone).

- Realisation de quatre exercices incendie en tant qu’équipier ELPS dans le cadre
de la formation BATS de la FLS.

Le BATS est un brevet d’aptitude techniques et sécurité pour les agents FLS de
différents centre CEA.

Deux situations ont été proposées pour ces exercices : un feu de forét a proximité d’une
INB et un feu de voiture électrique avec propagation. En tant qu’ELPS, la mission
consiste réaliser la procédure d’évacuation et d’intervention en situation réelle, en
parallele de I’intervention de la FLS. Cela permet de sensibiliser et d’entrainer nos
équipes aux moyens d’urgence en cas d’incidents.

- Mission d’accompagnement et réalisation d’actions avec I’ingénieur sécurité et
I’ingénieur streté.

- Des visites « sécurité » sur le parc et les tranchées en rapport avec mes études
ont été organisées.

Ce fut enrichissant et a permis d’améliorer mes connaissances théoriques universitaires,
ainsi que mes connaissances techniques de I’installation tout en apportant une vision
extérieure, riche d’intérét pour I’ISI.

Différentes visites ont été réalisées sur des sujets variés :

- Conformité des extincteurs, des issues de secours et des affichages
- Vérification du potentiel calorifique
- Visité sécurité chantier
- Contrdle des protections collectives
- Visite chantier :
= Utilisation des ballons obturateurs (Moyen de rétention des eaux usées)
» Visionnage des opérations et prises d’informations (retrait de colis,
manutention, montage/démontage de I’ETCMI, transport, découpe en zone
contaminante)
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Conclusions et perspectives

L’assainissement et le démantelement de I’INB 56 est une priorité du CEA. Les responsables
assurent la sreté permanente de ses activités. L’ impact environnemental et sanitaire du site de
Cadarache est connu et maitrisé.

Cette expérience au sein de I’'INB 56, en apprentissage, fut trés enrichissante personnellement.
Elle m’a permis d’évoluer positivement sur le plan relationnel au cours de ces deux années. J’ai
pu partager des réflexions sur de nombreux sujets avec différents intervenants. Ces partages, et
les missions qui m’ont été attribuées m’ont permis d’acquérir de nombreuses compétences. J’ai
acquis de nouvelles connaissances au fil des mois.

En effet, I’apprentissage en alternance est tres efficace car elle permet, en paralléle des études,
de s’intégrer dans le monde du travail et de mettre en pratique ses connaissances théoriques
avec pragmatisme en prenant en compte le contexte nucléaire : discipline, ressources et
contraintes de resultats.

Travaillant a la fois en autonomie et aupres du responsable de lot, j’ai eu la chance d’évoluer
dans une ambiance de travail a la fois conviviale et sérieuse qui m’a permis de progresser.
L’évolution entre les deux années fut intéressante. Les missions de premieres années de Master
consistaient a ’exécution de taches de sireté et de sécurité et a la découverte du monde
nucléaire. Lors de la seconde année, de hombreuses responsabilités m’ont été données, dont
notamment la gestion de projets (relations avec différents corps de métier, études de projets,
management d’équipes, organisation de plannings, et d’exploitations).

Au cours de I’année, j’ai effectué plusieurs missions en paralléle qui ont nécessité d’étre
« multitdches ». Trois dossiers de gestions de projets, et deux missions en lien avec la fonction
d’ingénieur shreté et sécurité, dans le but de découvrir ces métiers.

La réalisation des premieres missions en tres grande autonomie de travail a été tres constructif
et trés enrichissant, tant, sur le plan professionnel que sur le plan humain.

Ce dossier présente la gestion du projet de traitement d’un colis renforcé. Les études de projets,
les études de faisabilité, les études techniques y sont décrites, et sont étayées par les analyses
de shreté, de sécurité. Grace a ces etudes de projets et a de nouvelles procédures, les opérations
ont pu étre autorisées.

Chaque étape du dossier a €té réalisée avec I’aide ou le suivi des responsables de I’'INB. Mais
avec I’exigence d’une totale autonomie, notamment pour les relations avec les sous-traitants, le
CEA, les institutions de contréle et les chefs, les responsables des projets.

Mon souhait s’oriente de plus en plus vers la voie de la gestion de projets, indispensable dans
la filiére nucléaire. Mon objectif est d’orienter ma formation en entreprise dans ce domaine.

Les avantages de cette mission sont les responsabilités qui m’ont été confiées et la gestion du
relationnel avec les entreprises sous-traitantes. Le contact avec les opérateurs et la proximité
sur le terrain, tout en ayant du recul sur les différents dossiers ont rendu dynamique 1’évolution
de mon alternance au CEA.
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La gestion de projets est un challenge intéressant et motivant, les objectifs sont concrets. Ces
études ont nécessité une ouverture d’esprit car les sujets n’étaient pas connus et tres peu de
ressources étaient disponibles.

Limite : La durée de mise en place du projet est longue, car les procédures sont tres strictes
dans le milieu nucléaire. Les normes et les contréles sont des points a ne pas sous-estimer
car beaucoup de procedures et de verifications sont obligatoires. Le flux des informations est
donc freiné. Cela pourrait étre amélioré afin de fluidifier leurs transmissions entre les
différents acteurs.

L’objectif des projets, partagé avec le tuteur, était de réaliser ces missions a partir de leurs
études jusqu’a leurs réalisations. Les contraintes et les aléas professionnels n’auront pas
permis la réalisation des opérations. Néanmoins, toute la partie de préparation, les diverses
études, et les autorisations données sont réalisées. Les opérations pourront étre réalisées et
assurées des la reprise normale des activités du centre.
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Annexes

Annexe 1 : Organigramme UTDC
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Annexe 2 : Spécifications d’admissions des colis de déchets a I'INB

CEDRA

FA Cariro de Cadaracho - DENCA/OSIIS TMELED - Baiment 371 - 13 108 Savat Pal Loz Durance.
: 3 caractéro RCS Peris B 775 685 019

Document propristé du CEA - Reproduction ef diffusion externe su CEA soumises & fautorisstion da Iémettau
Modéle doclobre 13

Faculté
de Pharmacie
AixeMarseille Université

FORMASUP

PROVENCE - ALPES - COTE DAZUR

/

C,Fﬂ

3.4. COLIS MI DE 500 L AVEC OU SANS SURCONTENEUR {[10]. [11] ET [14])

Ces colis contiennent des déchets solides compactés, conditionnés dans un contensur de 500 L en
acier noir ou inoxydable et enrobés dans un liant hydraulique.

Les colis en acier inoxydable pour lesquels les critéres de contamination surfacique ne sont pas
respectés, ou possédant un numéro Caraibes illisible, ou présentant des dégradations, doivent étre
placés dans un sur-conteneur pour étre acceptés sur l'installation Cedra.

Les colis MI de 500 L en acier noir doivent également étre placés dans un sur-conteneur pour étre

DSN STMEILED INB 164 [ SPCO01 |[indice 12 I
Admission des colis et déchets radioactifs dans I'NB 164 (Cedra) |
B [ Direction de fénergie nucisaie SENPENAGDONETMERED & o
Département de services nucléaires
Service de traitement des matiéres et dentreposage !,],c“mllm' ”'ll IM”“IE‘
Laboratoire d'entreposage des déchets Dt e 100
Nivesu | oirection dobjects | Domaine Proet EoTP Partenaira/Cliont
] =® co ]
DR o s0 o ’
ccea O ‘
SPECIFICATION
Admission des colis et déchets radioactifs
dans I'INB 164 (Cedra)
Noms = Fonctions et unités
Ingénieur de Sareté et IQC de I'INB 164
Redactey DSNISEMDILED
Responsable d'exploitation de I'INB
164 9
| DSNISEMDILED L
e Comemponcir Corr e« MAW.»
Ingénieur Criicien du Centre de
Cadarache
DPIE/SA2S
Chef de I'NB 164
Emeter i ChetduDBIVSEMDAED,: ' acceptés sur linstallation Cedra.

Tableau 3 - Fiche relative aux colis de 500 L MI (avec cu sans surconteneur)

Colis 500 L Ml (avec ou sans surconteneur)

Origine Cadarache - INB-56 et INB-37A
. Déchets divers en poubelles Ml compactées puis enrobées dans
Nature des déchets un liant hydraulique
Conteneur de 500 L en acier noir ou en acier inoxydable
Surconteneur en acier inox pour :
- les conteneurs en acier noir (avec piéce d'interface)
Conditionnement - les conteneurs en acier inoxydable pour lesquels les
critéres de contamination surfaciques ne sont pas
respectés, ou possédant un numéro Caraibes illisible, ou
dégradés
Radionucléides présents Emetteurs gy et o (U, Pu, Am, Cm, produits de fission, produits
d'activation ._.)
Activité La liste des radioéléments présents dans le colis doit étre
précisée, avec l'activité de chacun d'eux
Au pseudo-contact : = 3 Gy.h™
Débit de dose Les colis de débit de dose compris entre 3 et 10 Gy/h peuvent

étre acceptés au cas par cas, en fonction de contraintes
d'exploitation

Matiéres fissiles

- Masse : ®U + Pug: = 200 g, incertitudes comprises,
avec Puy = somme des Pu fissiles et non fissiles

- Répartition : Les matiéres fissiles doivent étre réparties de
facon homogéne dans le volume du colis

Contamination labile surfacique
externe

En émetteurs o - 0,2 Bg.cm™
En émetteurs By : = 1 Bg.cm™

Dimensions hors tout : Hauteur = 690 mm
950 mm £ Diamétre £ 1100 mm

Dimensions Epaisseur de béton entourant les déchets = 50 mm

Surcolis : cf. plan [14]

Colis sans surconteneur (conteneur en acier inox uniguement)
Masse =17t

Colis avec surconteneur - < 1 872t

Produits restreints et interdits

Cf. Annexe 3
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Annexe 3 : Planification du projet

Priority
Prierity
Prierity
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Annexe 5 : Tableau d’analyses risques complémentaire

Risques identifiés

Criticite

Moyens de maitrise des risques

Dispositions de prévention

et de protection

Mogens de surveillance

Limitation des
cOnsEqUences

Probléme d'évacuation de
|z puissance thermique
izzue des substances
radicactives et des

Diz=émination de matiére
radioactive:
contamination

Litilization de s

Azpiration des poussiére avec
un aspirateur 4 pot décanteur.
Mise en place de protection
biclogique. Mize en place d'un
confinament [SA5) et d'une
wentilation dans b= SA45, mise
enraute si déclenchement de
labalise atmaospherique.
Le conducteur sera equipe

d'une tenue adaptée aurisque

de contamination.
Part d= 'EPYR.

Moyen de surveillance de la
contamination atmaosphérique.
[Balize Edgar culoam)
Port de |la dosimétrie passive st
opéerationnells.
Contréle de contamination en
sortie de zone [personnel et
matériel].

Frattis réalizé par le SPR, lors de
l'extraction du calis, ot apres les
opéerations.

En ¢as de contamination,
arrét des opérations et
intervention du SPR.

Expasition des personnes
et de 'environnement aux
rayonnement ianisants

Emizsion de projectiles,
notament celles induite s par

Le risque ne du risque §
est-il justification de
présent? I'absence de risque
o]
MO
Prézence patentielle de
oul matiére en fond de puit,
sous oufet sur le colis
Faible Oell au contact du
oul colis [3,4mGutk)

La découpe ot les soudures
pewrent produire des cmi

de: projectiles [Acier, Beton,
poussidre, peinture]

55i0ns

Mize er place de pratections
biclogiques : Puits, matelas de
plamb, briques de plamb.
Mize en place d'une jupe de
protection

Le calis depassera de 20cm du

puits paur maintenir la forction
de protection biolagique du
puits,
Demarche ALARA: Minimiser

l'expasition des opérateurs.

Alverner les equipes

Part 4'EPI

Part de la dosimétrie passive et
opérationnelle.
Mesure d'ambiance avant,
pendant et apres I'opération.

Detection visuelle

Oémarche ALARA
En cas de dépassement
des valeurs seuils, arret
des apérations. Mise en
repli =0

Pas du conséquence dangercuse
prévisible. En caz d'incident, arrit
des opérations. Mize en repli sir,

ek analyze de la situation

Zoudure: Boukeille d'Argan

“erification de la conformité du
makériel.
Utilization des bouteilles selon les
recommandations construckeur.
Utilization de matéricls en ban {tat.

Detection vizuellz
Dieffaillance du poste 3 souder

Wirification de Pequipement en
amonk
Femplacement du makériel

Utilization d'engins & makeur
[Urilizakion du pont 30T

Les dquipements Font I'objer de
mainkenances priventives et de

contrdles de conformité réglementaires.

Les inkerventions sont réalizées par des
prrzonnes Formies.
Les dquipements ont £bé congus afin de
prendre cn campte o rizque.
Fart des EPIs

Diétection visuelle.
Frepaort de vapants lumincuz sur la boite
chectrique du partique

Les protections ct les arrits

durgence des dquipements
permettent de limiter les
consdquences du risque
d'imizsion de projectile.

En caz d'incident, les AL

permettent une inkervention rapide

de la FLE.

la défaillance de matériels oul
tournant
Diéfaillance d'équipements i
SOUS pression "
Manutention mécanique ou
Chures de charges oul
Faculté
de Pharmacie

[

AixxMarseille Université

Flanipulation de [a rehausse
Manipulation du colis

Zensibilisation du personnel quant  la
manipulation des différentes charges.
Zone d'exclusion autour du puit lors de

I'axtraction

Werifi
& lors des manutentions de charges.

uki

Rualification des anneaux de levage par

snbrenriae nard iy

ation de [ conformité du makériel

Dntection vizuzlle.

En caz de chute de charge,
wirification de I'Ekak de Pinedgrieé
des zones impactics,
Intervention du $PR en cas
d'incident.
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Partie 2 : tableau d'analyse des risques complémentaire
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Explosions NON
Protection du $4% par des biches
ignifugédes etiou vinyle ignifugéd
Protection dez matelas de plambs . .
Pare drincelles F Detectenr incendic iz 3 dizposition de moyen de
Inendie ouwm Diécoupe ek zoudure du coliz Pannecaus pare flammes Diatection vizuelle utes contre lincendic.
Extinctours Diekection lors de la ronde de fin de En caz d'incident, inkervention
- travaux rapide de |2 FLE.
Perzonnel forme
Respect des consignes d'utilizakion
Permis feu
Emissions de substances HON Pas d'utilization de substances
dangereuzes dangereuzes
I!"Pnda“on “D",Iu.ans leur NON Paz d'utilization d'eay
origine dans le périmetre de
Intertérences
- . Nk
Electromagnétiques
Actes de malveillance NON
N .Test du b‘.m fon}ctl_onn.ement avant h. . N N En cas d'incident, arrét des
- DOysfonctionnement lars des mize en zervice. Rialization de check-list Diitection visuelle P
Perte de la ventilation owm P P - . opération.
opérations au préalable avant chaque utilization. Repart d'alarme sur SAFIR Mlize on repli sur
“Pérification du dernier PV de contréle, i Pl =
Le RiE préwoit un GEF en caz de perte de L R privait un GEM en caz de
Perte de I'alimentation Dysfanctionnement lors des . ! aIu!\cn.taflo:'\. o prt de | allmcnt'atlctn snan arret
Slectrigue owm apérations Le portique ezt &quipd d'un stop chute Diétection visuelle, des apération,
9 b bestd pour benir un temps délimitd en i, insuffizant mise 3 Iarrit des
caz de perte eleckrique opdration.
Lors d frations d . Prcnd.rt.: C,OS“T.I_”“T ‘:'h' pla’nm.ng c:: o En cas dlincident, intzrvention
Co-activitd ouwm ors deg operations dextraction, - ackiviv: de Finstallation (réunien du |y cbion visuelle. Planning de co-ackivitd | rapide de la FLE et 5i besoin du
puiz de soudure et de découpes wendredi matin]. PR
Paz d'exploitation sur RFR lors de )
Fapération sur le colis
I:urnluls plal.!smles i
Risquesinduits par les
activités industrielles et les
woies de commgnlcatlon. MOM
dont les explosions, les
&missions de substances
dangereyzes et oz chyte
Séisme MON
Fn?udre et |nterfe.rences WO
Electromagnétiques
Conditions météaralagiques -
ou climatiques extrémes
Incendie MOM
Incndations trouvant leur
s a
ariging al ex_terleur d_u WO
perimetre de Finstallation
puglégire de baze y compr
Actes de malveilance MOM
Toute autre agression externs
que Pexplaitant identifie ou, 12
cas échéant, que P Autorité de MOM
sijretéd nucléaire juge
LEgeszaite de prepdre on
Cumuls plausibles entre les
F . MOMN
agreszions
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Annexe 6 : Procédure ORANO — PR : Traitement du colis renforcé

REF. : CAD AGOTO PR 36 | Page REF. : CAD AGOTO PR 36 | Poge
PROJET FOSSEA - RFR . 746 PROJET FOSSEA - RFR i -
orano Traitement du colis & pattes " orano Traitement du colis & pattes =
SOMMAIRE
PROCEDURE Réf : CAD A6O7O PR 36
1 OBJET 4
IDESTINATAIRE
2 REFERENCE DOCUMENTAIRE 4
CcEA Société 3 DESCRIPTION DE LA SITUATION 5
orano Dicecticn 31 DESCRIFTION DU COLIS A PATTES s
o i s e oyl PROJET FOSSEA - RFR Service/Secteur 32 DESCRIPTION DU PUITS DE TRAITEMENT 5
Fonetion: 4 MOYENS A METTRE EN OEUVRE 6
Poge 1 /11 5 DESCRIPTION DES OPERATIONS DE TRAITEMENT 7
S.1  PLANIFICATION. 7
52 Preramatios 7
BPO 53 EXTRACTION DU COLIS DURITS 31 s
5.3 POSITIONNEMENT DU COLIS DANS LE PUITS N° 48, 8
$4  OPERATIONS DE TRAITEMENT s
6 CONDITIONS DE REALISATION DES OPERATIONS DE TRAITEMENT 9
Avis client : Révision : 2 61 Gevmaumes 5
6.2 PERSONNEL ET FORMATIONS REQUISES 9
VAONVSO (1) Date 63 EQUIFEMENTS DE FROTECTION INDIVIDUEL 5
d'application : 64 CONDITIONS DEMANUTENTION DU CHATEAU 17T 10
TRAITEMENT DU COLIS A PATTES 65 SECURITEINCENDIE 10
6.6 MAITRISE DU RISQUE RADIOLOGIQUE 10
661 Risque contamination 10
isa : 662 Risque irradiation 10
663 Mise en repli uite & dclenchement alarme RP 10
67 ACTION SUITE A DEPART DE FEU 10
68  EIAr n
NATURE DE LA DERNIERE EVOLUTION
Réx 2 : Prise en compte de la FED DP 1493
DATE 5/02/2020 12/02/2020 18/02/2020
vIsA
NOM L. BALLARIO L. DE LAFONTAN M. DENIMAL
FONCTION CHEF DE CHANTIER CHEF DE PROJET SUPPLEANT CHEF DE PROJET
Rédacteur Vérificateur
REf. : CAD A6O70 PR 36 Page Réf. : CAD A6070 PR 36 Page
PROJET FOSSEA - RFR | " o PROJET FOSSEA - RFR [ " o
orano Traitement du colis & pattes orano Traitement du colis & pattes X

3 DESCRIPTION DE LA SITUATION

3.1 Description du colis & pattes

Le seul colis & pattes, connu & ce jour, porte le n° CBB100 MI 509, Ce colis inox est entreposé au niveau 2 du
puits n® 31 de la fosse F6.

Ce colis a fait I'objet d'un procés-verbal de contrle référencé CAD A6070 PV 44 le 28/09/2017, Les

conclusions de ces contréles sont les suivantes :

Conchusion du Controle ;

& T gle

Les dimensions du colis ne sont pas compatibles avec le diamétre utile d'un sur-conteneurs qui est de 966 mm
max
Pour rendre le colis compatible, il est bligatoire de supprimer les 4 pattes.

NOTA : pour rappel, les dimensions d'un colis MI standard sont : $,,, 952 mm H 690 ma.

Les pattes sont soudées sur le couvercle et sur la virole latérale du colis.

3.2 Description du puits de traitement

Le puits choisi pour le traitement du colis & pattes nest pas encore déterminée, elle dépendra de ¢ la position
du puits en cours dexploitation, mais sera forcément vide, et la positionné au niveau de la dalle F6 en un liey
permettant le montage d'uns sas

Faculté

de Pharmacie FORMASUP ‘ C !,: H

Alx#Marseille Université  PROVENCE - ALPES - COTE DAZUR

Une partie de ces équipements a 1¢ retirée, et les autres sont en cours dextraction et auront é1€ retirés
(Cf. CAD A06070 PR 37)

De nouvelles rehausses sont & étudier (nombre et caractéristiques dimensionnelles) et & créer afin de les
installer dans le puits vide.

4 MOYENS A METTRE EN OEUVRE
Les moyens & mettre en ceuvre sont les suivants :

@ La fobrication d'une ou 2 rehausses & mettre en place dans le puits identifié et dédié & cette
opération, (équipements & étudier et & fabriquer),

@ Fabrication dune « jupe » & placer entre le colis et le sol, qui sera constituée de demi-cercle en

forme de L dont la partie verticale est serrée autour du colis par une grenouillére, la partie
horizontale reposant au sol. Cette jupe a pour but déviter les diverses chutes dans le puits

#1170 8UA 01 - ENE 01 0

afag

Qualité
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REf. : CAD A6OTO PR 36 Page
PROJET FOSSEA - RFR
Rév, 12 30

1 OBJET

Tous les colis MI extraits de la fosse F6 de I'INB 56 doivent obligatoirement &tre reconditionnés en sur-
conteneur avant évacuation vers I'INB 164 CEDRA pour entreposage.

Cependant, un colis, au moins, présente 4 pattes en périphérie supérieure interdisant s mise en sur-
conteneur.

Ce document a pour but de décrire la procédure & mettre en @uvre pour fraifer le(s) colis & pattes afin
qu'il(s) puisse(nt) &tre évacué(s) vers CEDRA.

Elle définit et décrit :

@ La situation existante, & date, concernant le colis et le puits od il sera traité pour le rendre

compatible avec un

@ Les moyens & mettre en ceuvre,

@ La description des opérations envisagées,

@ Les conditions de réalisation des opérations de traitement des pattes

2 REFERENCE DOCUMENTAIRE

[1] Rapport de sureté INB 56 Réf. DSN/SIAD/SURTE/INB56/RS M1 et RS M3,

[2) Régles Générales ion INB 56 Réf. M1 et RGE
s,

[3] Dossier de présentation en CLSS Réf. DSN/SIAD/LAPE/INB 56/G6EN NOT 193 ing, 2,
[4] Seuils balises SPR zone Parc CAD/D2S/SPR RPL.O4 056 LST 002,
O]

Procédure de mise en repli s0r du chantier FOSSEA RFR suite & un arrét d'exploitation Réf.
CAD A6070 PR 06,

(6] Procédure de mise en repli sir du chantier FOSSEA RFR suite & un incident ou accident Réf.
CAD A6070 PR 17,

(7] Mode opération diextraction d'un colis de son puits, REf. CAD A6070 MO 02.
[8] Mode opérataire de remise en puits d'un colis REf. CAD A6070 MO 06,

[9) Mode opératoire d'introduction/extraction d'un colis dans un puits avec un chiteau de
transfert sans le DEC, Réf. CAD A6O70 MO 21,

(10] Mode opératoire d'utilisation du chiteau 17 1, Réf. CAD A6070 MO 22,

Tous ces documents doivent &tre considérés au dernier indice en vigueur.

REf. : CAD A6070 PR 36 Page

PROJET FOSSEA - RFR

¥ Rév. 12 610
orano Traitement du colis & pattes

@ Une perche pour réaliser les frottis sur le couvercle du colis et permettant d'atteindre le colis
entreposé dans le puits n* 31,

°

Le chateau 17 t GMES pour transférer le colis du puits n* 31 vers le puits dédié,

“

Le matériel de radioprotection nécessaire pour les contréles d'irradiation et de contamination et une
balise de contréle atmosphérique & positionner & proximité du puits ouvert,

# Un sas avec toit amovible permettant I'extraction du chéteau 17 1 (& voir si une ventilation est
nécessaire) : sas & installer au-dessus du puits n° 48 pour réaliser les opérations,

Un éclairage sur trépied,
3 extincteurs de 6 litres d'eau pulvérisée avec additif (dont 1 habillé & placer dans le sas.)

Des moyens de protections ignifugés, (fiche techniques en annexe)

¢ e v o

Un aspirateur pour retirer les éventuelles poussitres sur le couvercle du colis et lors des opérations
de meulage des pattes,

Des matelas de plomb,
Un poste & soudure TI6,

Une meuleuse diamétre 125 mm

+ e o o

Les documents associés & I'opération de ftraitement des pattes composés des documents
d'exploitation pour le transfert du colis et des documents d'intervention de la société en charge de
la suppression des pattes.

DESCRIPTION DES OPERATIONS DE TRAITEMENT

5.1 Planification.

Liobjectif est de planifier et dorganiser cette opération pour que le colis & traiter soit sorti du
uniquement durant les horaires dits normaux. Pour se faire la plage horaire pourra &tre étendue (de 6h
a21h;

Avant 8 heures réalisation de toutes les opérations préparatoires & la sortie du colis,
A 8 heures, extraction du colis.

A 15 heures arrét des opérations de traitement du colis pour permettre son retour dans le puits au
plus tard avant 16h.

Dans le cas ou des aléas ne permettraient pas de tenir ce planning, le confinement serait rétabli par la
pose du chiteau 17T tiroirs ouverts sur la téte de puits supportant le colis en cours de traitement.

5.2 Préparation

Ces opérations se dérouleront selon la méthodologie suivante :

Montage d'un sas au-dessus du puits DEDIE avec foit ou parci amovible selon la hauteur sous
crochet disponible pour permettre le passage du chdteau 17 1, et du bouchon.

Ce sas, de dimensions suffisantes pour permettre & lintervenant de tourner autour du puits est
équipé :

Fautt de hermac |27 by Jeen Mool |15 Mol
weormernante  CNTEE +33 (0)4 9116355 33 | www master-prot.com
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orano Traitement du colis a pattes

6.7 Action suite a départ de feu

Le colis sur lequel les opérations sont réalisées étant en acier la probabilité de départ a ce niveau est
faible ; le risque se situ essentiellement au niveau du vinyle du sas et des habillages (matelas de
plomb, tuyau de la torche TIG ; etc..). Pour cette raison, 1 extincteur est placé dans le sas pour étre
utilisé par l'opérateur, et 2 a 'extérieure pour les surveillants.

En cas de départ de feu :

e Le port de I'EPVR est imposé dans le hangar, le surveillant arréte la ventilation et attaque le
feu (si au niveau des parois du sas)

¢ L'opérateur dans le sas attaque le feu avec l'extincteur.

e Aprés extinction du départ de feu, le port de 'EPVR est maintenu dans le hangar, le sas est
remis en état et des contréles radiologiques sont réalisés dans I'ensemble du hangar.

Les opérations ne pourront reprendre :
* Qu'aprés analyse conjointe du CEA des causes de ce départ de feu.

¢ Qu'aprés accord du CEA.

6.8 Etat siir en cas de dépassement des horaires dits normaux

Cas n° 1: la découpe des pattes n'a pas débutée, dans ce cas le colis peut &tre manutentionné par la
ventouse du chdteau 17T pour tre replacé en puits durant la période d'inactivité

Cas n° 2 : la découpe des pattes a commencée ; donc il ne peut €tre manutentionné par son couvercle,
dans ce cas :
* Retrait de la jupe en L entre le colis et le sol

* Mise en route de la ventilation de la fosse F6

* Dépose du chdteau 17T par dessus le colis

¢ Fermeture du toit du sas.
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Annexe 7 : Fiche reflexe - pilotage de la ventilation en cas d’incendie

TADC SIAD/LAPE | INBS6 | CPX09 Indice 1
CONSIGME - FICHES REFLEXES INB56
x:;TE:Em FICHE REFLEXEINB 56 Parc d’entreposage
R Pilotage de h? venﬁf‘aﬁOH
200672013 en cas d’incendie HANGAR H4

Agent d'astreinte §4.28 / 06.84.938.88. 21

SiHN.O: Agentde PMSDSMN06.78.79.9279/2222 | Agent PMS SPR : 06.71.27.16.87
FLS (chef de brigade 70.44, PCS 25.02, 22.18) pour appel EE concernées.

Conséquences prévisibles

Incendie
Dissémination d'aéresols radioactifs

Cette fiche comporte les alarmes suivantes (Titre ef N° de voie de Falarme sur SAFIR)

- Feu coffret . -Voie Z 0273 J 4500
-Feu LIN 1 BT 295 EXT - Voie Z 0273 J 3800
-Feu LIN 2 BT 295 EXT - Voie Z 0273 J 3900

- Feu Linéaire H4
- Feu gaine ext H4
- Feu Linéaire H4

-Voie Z 0273 J 1200
-Voie Z 0273 J 1400
- Voie 2 0273 J 1300

Causes de I'alarme

Départ incendie dans |2 hangar ou dans les coques de déchets magnésisns
Augmentation du niveau d'oxygéne dans les cogues
Présence de fumées, poussiére ou dysfonctionnement

— 5i le feu est naissant, la ventilation doit &re maintenue.

Pour se faire, vérifier que le bouton « arrét/marche » de la ventilation est en
position marche. Ce bouton est situé a I'entrée du hangar H4

Actions 3 effectuer Intervenants
¥ Arrét de la ventilation :
SEUL CAS | Feu se développe dans le hangar
— Si le feu se développe dans le hangar, la ventilation
doit étre arrétée.
Pour se faire, actionner le bouton « amét/marche » de la HO -
ventilation en position arrét. Ce bouton est situé a I'entrée T
du hangar H4 en face avant. Operateur
HNO :Agent
PMS ou Agent
# Maintien de la ventilation - 2 cas d'astreinte

Faculté
de Pharmacie
AixeMarseille Université
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Annexe 8 : Exercice incendie / sécurité avec intervention de la FLS

”
et ,.-q.‘
o
7

55

Figure 17 : Photo en tant qu’ELPS lors d’exercice
incendie avec la FLS
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Glossaire

ASN : Autorité de Slreté Nucléaire

CEA : Commissariat a I’Energie Atomique et aux énergies alternatives
CQSE : Cellule Qualité, Sécurité Environnement

CSMN : Cellule de Sareté et des Matieres Nucléaires

C2A : Cellule Animations scientifiques et Actions régionales

D2S : Département des Services de Sécurité

DAM : Demande d’Autorisation de Modification

DDSD : Direction des projets de Démantelement, de Service nucléaire et de gestion des Déchets

DEM : Démantélement

DES : Direction des EnergieS

DSN : Département des Services Nucléaires

DSTG : Département de Support Technique et de Gestion

DRF : Direction de la Recherche Fondamentale

DRT : Direction de la Recherche Technologique

DTN : Département de Technologie Nucléaire

ETCMI : Equipement de Transfert de Colis Moyennement Irradiant
FLS : Formation Locale de Sécurité

FASO : Fiche d’Autorisation et de Suivi des Opérations

FAP : Fiche d’Analyse Préliminaire

HNO : Heure Non Ouvrable

ICPE : Installations Classées pour la Protection de I’Environnement
INB : Installation Nucléaire de Base

INBS : Installation Nucléaire de Base Secréte

ISI : Ingénieur Sécurité Installation

ISN : Ingénieur SOreté Nucléaire

INSTN : Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires
LAPE : Laboratoire d’Assainissement du Parc d’Entreposage
Ol : Opérateur Industriel

PMS : Permanence pour Motif de Sécurité

RCD : Reprise Conditionnement des Déchets

RFR : Chantier Reprise des Fosses Récentes

RS : Référentiel Shreté

RGE : Référentiel Général d’Exploitation

SPR : Service de Protection contre les Rayonnements ionisants
SRED : = Service de Reprise d’Entreposage de Déchets

SST : Service de Santé au Travail

UCAP : Unité de Communication et Affaires Publiques

UTDC : Unité de Traitement des Déchets de Cadarache
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Résumé

Des missions de Sreté, de sécurité, et de gestion de projets menées en paralléle sont développées dans
ce rapport.

Ce document présente les missions réalisees sur ces deux années de Master dont principalement quatre
d’entre elles.
- Deux missions traitent de :
= Gestion de projet : Traitement d’un colis non conforme, un colis renforcé différent de
notre réeférentiel.
= Sécurité : La création de fiches réflexes (Pilotage et intervention sur la ventilation en
cas d’incendie)
- Deux autres concernent le domaine de la slreté : la mise a jour de la matrice de sQreté
du chantier RFR, et I’analyse de conformité des 32 recommandations de I’ASN.
- D’autres missions annexes ont ét¢ réalisées et sont résumées en fin de rapport.

Sur ’INB 56, une équipe composée d’ingénieurs est en charge d’assurer le bon fonctionnement du
laboratoire en s’appuyant sur des opérateurs industriels permanents et différentes entreprises intervenant
pour des opérations ponctuelles. Dans le but de remettre a jour les éventuelles non-conformités mises
en évidence, différentes missions a plus ou moins long terme ont été définies et ce dans différents
domaines : sécurité, sireté, gestion de projets...

Mon intérét pour le milieu nucléaire et particuliérement la gestion de projets a évolué positivement tout
au long de I’année. La réalisation des premieres missions en tres grande autonomie a été tres constructif
et tres enrichissant, tant, sur le plan professionnel qu’humain.

Mots clefs: CEA, Nucléaire, Sdreté, sécurité, Gestion de projets, Démantelement, Déchets
Assainissement

Abstract
Safety, security and project management missions carried out in parallel are developed in this report.

This document presents the missions carried out during the two years of the Master's degree, four of
which are spread over the whole year:

- Two concern the field of safety: updating the safety matrix of the RFR worksite, and the analysis of
compliance with the 32 recommendations of the ASN.

- Two others deal with:

Project management: Treatment of a non-compliant package, a reinforced package different from our
reference.

Safety: The creation of reflex sheets (Control and intervention on ventilation in case of fire)

- Other related missions were carried out and are summarized at the end of the report.

At INB 56, a team of engineers is in charge of ensuring the smooth running of the laboratory by relying
on permanent industrial operators and various companies intervening for specific operations. In order
to update any non-conformities identified, various more or less long-term missions have been defined
in different fields: safety, security, project management, etc.

My interest in the nuclear environment and particularly in project management evolved throughout the
year. Carrying out the first missions in a very autonomous manner was very constructive and very
enriching, both professionally and on a human level.

Keywords: CEA, Nuclear, Safety, Security, Project management, Dismantling, Waste, Sanitation
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