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Résumé

- 1 B2&lisé mon stage de fin de master 2 de géographie soG#legtaphie, Pouvoir, Espaces, Justice,
Environnementss DX VHLQ GH Of7$'5(76 OY$VVRFLDWLRQ SRXU OH 'p
Territoires et des Services qui travaille dans les espaces rurauassif alpin. Elle a pour objectif
GIDLGHU OH GpYHORSSHPHQW GH VHUYLFHYV DX[ SXEOLFV DX WI
institutionnels et associatifs. Autrement dit, elle accompagne les collectivités dans leurs transitions
territoriales. Aorés une description détaillée de cette association, le rapport de stage expose les principes

de ma principale mission OD PLVH HQ SODFH GTXQ /LYLQJ /DE THUULWRULD
démarche participative qui a pour but de transformeridkses en projets concrets. La question qui

JXLGH FH UDSSRUW GH VWDJH FRQFHUQH GRQF OD SHUWLQHQ
FRPSpWHQFHY GH OY%$'5(76 (Q HIIHW OH /LYLQJ /DE THUULWRULD
relatives a la iise actuelle delémocratie représentative et a la fracture entre les institutions et les
FLWR\HQ QHV SXLVTXYLO LPSOLTXH OHV XVDJHU HV WRXW DX OR
SRXU KDELWXGH GH WUDYDLOOHU Ditdires. @2 HaypdrtLdd/ Rade @nadysey D X F
GRQF OHV EpQpILFHVY HW OHV GLIILFXOWpV SRXU O $'5(76 GH PH

Précisions pour la lecture de ce rapport de stage

Ce rapport de stage doit étre préférentiellement lu sous format numériqueetEih @mporte de
QRPEUHX[ OLHQV YHUV GHV VLWHY GH FROOHFWLIV SDUWHQDLUL
rapports et comptd) HQGX -IDL WRXW GH PrPH HVVD\p DX PD[LPXP GH SH

documents sont donc disponiblrs annexe et les liens vers des vidéos sont écrits en toutes lettres.
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Liste des principales abréviations utilisées

ACSSQ: Association Culturelle Sportive et Sociale du Queyras

ADRETS: Association pour le Développement en Réseau des Territoires et des Services
ALCOTRA: Alpes Latines Coopération Transfrontaliére

AMU : Aix-Marseille Université

AURA : AuvergneRhone Alpes

CIMA : Convention Interrégionale du Massif Alpin

CIPRA: Commission Internationale pour la Protection des Alpes

ESS: Economie Sociale et Solidaire

GT: Groupe de Travail

Lab3i: Laboratoire Territorial Alpin, lllectronisme, lllettrisen Itinérance

LEADER : Liaison Entre Action de Développement de I'Economie Rurale

LL : Living Lab

LLT : Living Lab Territorial

PACA: ProvenceAlpesCote G1$] X U

PROUT: Pour Rendre Ouverts et Utopiques nos/vos/leurs Territoires

SIMA : Schéma Interrégionalaménagement et de développement du Massif des Alpes
STL: Sud TiersLieux

SUERA 6WUDWPJLH GH OT8QLRQ (XURSPHQQH SRXU OD 5pJLRQ $0¢

TPM : Transnational Partners Meeting
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0) Introduction générale et methodologique
0.1) 3RVLWLRQQHFHQMWM AXIHBWW FDQGBLGDWHU SRXU |

- OD ILQ GYDQQpH MH QY IHY SR X YIDX X QW UK OH $CH(FEH DTROJUp
DSSURIRQGLHY VXU OH VLWH GH OYDVVRFLDWLRQ HW XQ HQWUL
OfDVVRFLDWLRQ MIDYDLV XQH YLVLRQ WUqV IORXH GH FH GDQ
PRLY HW SRXU OD ILQ GH PRQ PDVWHU &HSHQGDQW M{DYDLV O
un réle essentiel dans le massif alpin. Il y avait par ailleurs beaucoup de similitudes entre la présentation
JpQpUDOH GH Of$'5(76 GddRes vocliRpdrddrinésHet m&g Bnibitions.

X 3UHPLqQUHPHQW Of1$'5(76 GpSORLH VHV PLVVLRQV HW VRQ L
antenne a Gap. Ayant grandi a Briangon dans les H&#@SHV MIDL XQ DWWDFKHP
territoires de montagnes et pdftKOLqQUHPHQW DYHF OfXQ GHV SOXV EHDX
mes yeux, les HauteSlpes.

X (QVXLWH 0O9Y%$'5(76 VH SUpVHQWH FRPPH XQH WrWH GH UpVH
FROOHFWLYLWpV HW OHV WHUULWRLUH ¥le, trii3dise{plndir¢e RUP D W L
&THVW GRQF DX WUDYHUV GH OYLPEULFDWLRQ GH GLVFLSOL
HW FTHVW FHWWH DSSURFKH SOXULHOOH TXH MH VRXKDLW
Faire des liens restant ainsile p#ih GITDFPp GH PRQ UDSSRUW DX PRQGH

X /IHV UpVXPpV GHV SULQFLSDOHV PLVVLRQV GH O0OY$'5(76 FR
GILQYHVWLVVHPHQWY 3DU H[HPSOH XQ YROHW VXU OD VDL
moi ma qualité de travailleur saisothid /fD[H VXU OHYV VHUYLFHY DX[ SXEOLF
a mes idéaux politiques, face au démantélement progressif des services dans les politiques
nationales depuis plusieurs anrtées

X (QVXLWH OHV PRGDOLWpPV GX VWDJIH HW SULQFLSHV GH JRX
\ D HX OD YRORQWp GqV OHV SURRQALWWHXYXLEH PRY WEDMHXI[G T
dynamique horizontale! 1 XQ SRLQW GH YXH SOXV SUDWLTXH OD GX
OfDQQXDOLVDWLRQ GHV KRUDLUHVY VRQW GHV FULWQUHV T.

X 3DU DLOOHXUV OH SRVLWLRQQHPHQW GH OYDVVRFLDWLR!
collectivités territoriales, des inttions décisionnelles, me convenait parfaitement.
Effectivement, je me suis régulierement investi dans des associations militantes, dont je suis
FRQYDLQFX GH OYLPSRUWDQFH PDLV MYDL OH VHQWLPHQV

1 \oir & ce titre le podcast du média Basta! mis en voixTgatan Golbronn et Nadia Sweeny

[https://basta.media/poscamtnseries-luttesservicespublicseninir -avecla-cassedemantelemerEtat]




militantes (quiouvrent le champs de possibles) avec des actions plus institutionnelles (qui font
bouger le curseur, bouger les lignes politiques).

X Enfin, la mission fil rouge de mon stage, celle de développer une méthodologie participative
d'animation des territoires arontagne sur la thématique des services a la population, attisait

fortement les braises de mon intérét.

&THVW GRQF XQ HQVHPEOH GH FDUDFWpPpULVWLTXHY FRPPXQHV H
PIRQW PRWLYp j FDQGLGDWNEBEFHWW LU WDFQBWW Y H HANHWRHR BAL Y D
résume ces affinités partagées, elle est disponible en annexe.

02) 2EMHFWLIV GH OYDVVR RiiDgQLAOIRQ SRXU OH IRUPDW C

Les premiers temps de mon stage, qui a commencé le 01/02/2023,ddsirds a me plonger dans la
OLWWpUDWXUH VFLHQWLILTXH HW OHV H[SpULHQFHV WHUULWRU
PpWKRGRORLMNY LELTXDPX® FRUUHVSRQGUDLW DYHF OHV SULQFLSH\
souhaitait en effetoMULU OH FKDPS GYDFWLRQ GH VHV PLVVLRQV HQ OH
étaient de trouver un trouver un médium réplicable qui permette de développer rapidement des projets
territoriaux sous la forme de résidence territoriale de quelques joursJd@ XYULU j GIDXWUHV W
GIDFFHQWXHU OHV OLHQVY DYHF OHV KDELWDQW HV HW GYHQJD.
GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV Of1$%$'5(76 D DFFRPSDJQp GHV WHUU
services a la popation existants. Mais force est de constater que ces accompagnements ne laissent pas
toujours la place aux habitant-es, a celles et ceux disposant de I'expertise d'usalgginigelab »

vise a s'appuyer sur la parole des habitant-es pcuoomstruire @s services innovants et pertinents

dans une perspective ditdBettomup ».

$QDO\WRQV GRQF GqV PDLQWHQDQW OHV GLIIpUHQWHYV pWDSHV T
GX /LYLQJ /DE GH Of1%$'5(76 (OOHV SHXY eh@algnd/adecdgscBIPgBeSVHU GH
SRXUTXRL OfDVVRFLDWLRQ VR XKibrigWad 2P H fWWXIEH HZH SO MHD O/HGIH
OD OLWWpUDWXUH VFLHQWLILTXH HW GH OfH[LVWDQW SRXU FR(
des principes forateurs (le terreau dans lequel la méthodologie va prendre racine), et enfin le guide

méthodologique (étapes par étapes, encadré en vert dans ce rapport de stage).
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0.3) Entretiens avec les collegues

Premiérement, il est important de donner la parole auxFti® D X[ DOHYV LQW gy Vp HV F
SHUVRQQHV TXL FRPSRVHQW OYDVVRFLDWLRQ DX GpEXW GH F
(Responsable de projets), Claire Belet (Responsable de projets), Lucie Oliveres (Chargée de mission),
Mélody Callégari (Rgsonsable administrative et financiére), Noémie Lechat (Responsable de projets),
Sandrine Percheval (Directrice) et Timothé Digne (Stagiaire antenne Savoie). Mes excuses a Elsa
9DFKHURQ 5HVSRQVDEOH GH SURMHWY TXLOM UHPS@B FIpH &MD Q
SDV HX OTRFFDVLRQ GH OXL SRVHU OHV TXHVWLRQV TXH MYDL S
ces personnes en leur posant une série de questions oemtreds 06/02/2023 et le 15/02/2023s

réponses sont la premémase sur laquelle je me suis appuyée, afin de faire correspondre la
PpPWKRGRORJLH GX /LYLQJ /DE DYHF OHV DWWHQWHY HW HQYLF
retranscription résumeepartir de la question4 X 1 Ft& §\e tu attends du Living Lab?

Sandrine © &H VHUD XQ SURMHW GY{DQLPDWLRQ GH UpVHé&X TXL YD
avec de nouveaux territoires & fHVW XQ HV S Dnbus sérbhs@drde ddvdmosRien

Chloé © /H /LYLQJ /DE SHU Bhjei\coGefieDobiSenkira\a-ptddiXir® un midiagnostic
GX WHUULWRLUH HW j OYDFFRPSDJQHU SR>X3SDDDOWHH &K HIIFK H
territoires avec qui on ne bosse pas du toup

Noémie: « Le Living Lab permet de creuser nolien avec les habitants de travailler plus sur le

terrain, devivre le lieu finalement. On peut aussi se faire plaisir sur le format. »

Timothé: « Le LL servira a se faire rencontrer des gens qui ne se rencontrent pas forcément et de
SDUWDJHU OHV RXD/XO K DEH VoI @ iyachd @ YMP X R HHZA Pelanssi

permettre de fairsortir la recherche des laboratoires »

Mélody © &fHVW X Q HBoGooPup b, o fidit @uelque chose car les gens en ont besoin, pas

pour répondre a des financements ».

Lucie: « ¢a servira &colter la parole des gensur le territoire. Ce serait bien de retranscrire tout ¢a,
sous la formeG 1 X Q S ReG&d&rBalitéd/des services publics en territoires alpins », ou on interrogerait
tout type de personne (techniciens,élu FLWR\HQV TXL YLYHQW HW VXBLVVHQW C

Clare © dD IDLW SOXVLHXUV DQQpHV TXYRQ D HQ YdekigrGdé PRQW H |
service+ expérimenter des nouvelles choses + le c6té trés terrain ou on se donne leotengps i
on met les bonnes personnes autour de la table alors ¢ca peut foncflestar.quelque chose a
WUDYHUV XQH DFWLRQ FROOHFWLYH»>SRXU TXH oD GRQQH OTHQY
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04 eWDW GH OT$UW OLWWPUDWXUH VFLHQWLILTXH L

DansunVHFRQG WHPSV DILQ GH GplILQLU FH TXTHVW XQ /LYLQJ /DE |
lui correspond le mieux : Ese une démarch2Une méthod@ Un processu® Un outil? Un mode de

pensée& Un lieu? Une approch@ Ou tout autre cho®CRPPHQORQV GRQF SDU UDVVHPE
VIHQ GLW GDQV OD OLWWpUDWXUH VFLHQWLILTXH SRXU pFODLU

Bernard PecqueuRaphaél Besson et Claude Janin affirment dés le début de leur rapport de recherche

gue «Les Living Labs, qui releverdu dispositif, dela méthode, du processysapparaissent encore

comme mal définis et en tous les cas présentent des figures tres ve«ié®s /H /LYLQJ /DE DSSD
comme une notion floue, large et transverse, qui se préte la plupart du temps autodefinition »

G H nerfbtuteur concerdé» (Besson et al.,, 2013). Cette autodéfinition entraine une pluralité
GIDFFHSWDWLRQV SRVVLEOHY TXL VRQW WRXWHY OpJLWLPHYV

le sens du LL afimle ne pas entretenir les lectéces dans un flou, dans un malentendu sur une notion

centrale a ce mémoire.

,O IDXW GRQF FURLVHU OHV GpILQLWLRQV H[LVWDQWHY DILQ GF
elles. Des similitudes, des éléments réeuts vont en émerger, ils seront alors les jalons nécessaires,

QRQ SDV j OD FUpDWLRQ GYXQH pQLqPH GpILQLWLRQ TXL YLHQ
existant (Marron, 2022), mais plut@fui vont participer a la construction de la méthodologie du Living

IDE GH O1$'5(76

/ID GpILQLWLRQ SURSRVpH SSDU $PHpA21IRODF% TILOQQRYDWLRQ HQ VI
personnes en région Limousin) semble étre particulierement efficace, conseasoat en lumiére
OfHVVHQWLHO (OOH HVW HQ HITo¥dtet &barticlds 8D eéthe¢hdeleB VVRFLDYV
/ILYLQJ /DEV 'PILQLWLRQYV HQMHX[ FRPSDUD:} BesdNetHdly SUHPLY
2013),ouencore surle g [ pFKRVFLHQFKHY GH *UHQREOH

© 8Q /LYLQJ /DE HVW XQ ODERUDWRLUH GJLQQRYDWLRQ RX®
GLVSRVLWLI DILQ GYLP DJHd3 Hdvice piY te® RiBSiithbvalts\VguF idgoHdent aux
HVSPUDQFHV HW QpFHVVLWpPV GH WRXW XQ FKDFXQ /HV /LYLQJ /
VIVWgPH GILQQRYDWLRQ R* OHV SHUVRQQHV QH VRQWetSOXV GH

collaborateurs. »

Bien que la richesse duivre blanc des Living Labse trouve surtout dans les concepts théoriques et

les outils méthodologiques proposés (Marron, 2022), la définition qui y est mise en avant peut

également étre reconnue comme uneregiee:

2d £8 +}uo]Pv ve o] E8] 0 <}pE X
3 Plus de 340 définitions en 2022 (Marron, 2022)
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« Un Living Lab est uneéthodede recherche en innovation ouverte qui vise le développement
de nouveaux produits et servicdd] D S S Ugrdri€ut unprocessusie cocréation avec les usagers
ILQDX[ GDQV GHV FRQGLWLR Q \syktgnirt@eDpidriénbriats gubpeSesckdyeéh ¥ XU X Q p
(Billebaud et al., 2014)

Dans les écrits anglosaxons, la dimension deckerche et développementest particulierement

présente. Le LL est une approche qui permet de faire sortir la recherche des l&lspsdteir particulier

OD UHFKHUFKH HQ VFLHQFHVY WHFKQRORJLTXHV HW pFRQRPLTXH"
envies des usages aux services ou produits créés, en associant toutes les parties prenantes des le début

de la recherche.

3, Qsddnce, a Living Lab takes research and development out of the laboratory and into the
real world, engaging stakeholders, citizens, and-esers in the collaborative design of new services.
The immediate benefits of the Living Lagtproachderive fromthis new relationship created between
people and technology: by allowing citizens to design and create their own solutions, the resulting
services find faster and improved acceptance, with end users gaining a greater sense of empowerment
DQG RZQHESKEKLINEN et al., 2015)

&HOD UHSUHQG ILQDOHPHQW OfLGpH TXH VI\QWKpWLVH -RKQ (.
Problems»® DXWR XU G X V DilveBRtInBceGshire\UB drbiser les savoirs profanes, les savoirs de
OfH[SPULHQFH GHV XVDJHU HV DYHF OHV ¥BYRLUV H[SHUWYV OH'

37KH PDQ ZKR ZHDUV WK Ht pricieslan @R\t finehé sVewahKfEndvexpert
VKRHPDNHU LV WKH EHVW MXGJH RISKRZ WKH WURXEOH LV WR EF

3RXU FRPSOpWHU FHWWH DSSURFKH GX /LYLQJ /DE FRQVLGpUp H
économique, il est possible de reprendre la définitionédeau européettes Living Labs ENoLL

(European Network of Living LapsCe réseau, créé en 2006, a favorisé le développement des Living

Labs en Europe (phénomeéne initié a la fin des années 1990 au M.I.T. Media Lab) (Billebaud et al.,
2014):

Un Living Lab « regroupe des acteurs publics, privés, des entreprises, des associations, des
DFWHXUV LQGLYLGXHOV GDQV OYREMHFWLI GH WHVWHU GDQV (

4« Avant tout, un Living Lab fait sortir la recherche des laboratoires pour I'amener dans le monde réel, en
faisant participer les parties prenantes, les citoyen-nes et les utilisateur-ices finaux-ales a la conception
concertée daeouveaux services. Les avantages immédiats de I'approche Living Lab découlent de cette nouvelle
relation créée entre les personnes et la technologie : en permettant aux citoyen-nes de concevoir et de créer
leurs propres solutions, les services qui en ltést sont plus rapidement et mieux acceptés, les utilisateur-ices
ayant un plus grand sentiment d'autonomie et d'appropriatigESKELINEN et al., 2015)

5 Le Public et ses problémes

6 « La personne qui porte la chaussure sait mieux qu'une autre qu'elle géne et ol elle géne, méme sile ou la
cordonnier-ere expert-e est le ou la mieux placé-e pour savoir comment remédier au psobléme
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des outils ou des usages nouveaux dont la valeur soit reconnue p& BFKp /fLQQRYDWLRQ D
passe plus par une approche classique (recherche en laboratoires, R&D, puis développement
industriel), mais de plus en plus par les usages. Tout cela se passe en coopération entre des collectivités
locales, des entreprises, d&aDERUDWRLUHY GH UHFKHUFKH DLQVL TXH GHV
IDYRULVHU OD FXOWXUH RXYHUWH SDUWDJHU OHV UpVHDX[ HW

de la conception. »
Dans la méme veine, mais de maniere plus syntreétigpenlivinglabs.ew propose cette définitian

3$ /LYLQJ /DE LV DERXW H][S&HatiarP wit) Wedl WiseRsQin De@l difeF R
environments, where users together with researchers, firms and public institutions look together for new
solutions, newW ) RGXFWV QHZ VHUYLFHV @Bllel@utizt &IX2014D)HVYV PRGHOV °’

'H QRPEUHXVHV VRXUFHV VFLHQWLILTXHYY gODERUHIENDERWHL Q H
paradigme économique dominant. En regardant du c6té des sciences du management, cette dimension

est particulierement frappante

3/LYLQJ O Dénvirantddttiibvghich user experiences reveal future directions of product
develop)PHQW >«@ /LYLQJ ODEV ZRXOG DOORZ ILUPV WR LQYROYH X
services, or applications in a process of cocreation, because the average user, equipped with the proper
tools, is the most suitable candidate to design a prodtt V H UNemmmeh, 2013)

Le Living Lab semble donc étre avant tout un espace, spatial, social et temporel, dédié principalement

aux firmes et aux entreprises qui cherchent a développer des produits ou des modéles économiques
graceadesmM& KRGHV LVVXHV GHV VFLHQFHYVY GH OfLQJpQLHULH HW G
FH IDLW HQFRUH DVVRFLp DX[ VFLHQFHYVY GLWHYV 3GXUHV" DX[ VFI
économique. Autrement dit, selon ces définitions, le contéx JpRJUDSKLTXH QYIa SDV GYL
SURGXFWLRQ GH VHUYLFHVY HW GH SURGXLWY LQQRYDQWY SDU |
FDGUH GRPLQDQW GH OYpFRQRPLH GH PDUFKp ODUURQ

&THVW HQ UHJDUGDQW GX F{\&tsé@ieht OeDa géoBraphie Socialelquell@Ligr@g XV SU
IDE VH UHYrW GIfXQH SDUXUH ELHQ SOXV DOOpFKDQWH PRLQV D]
XQH TXrWH GYHQJDJHPHQW VRFL D Oaud®Janin et Ragha& Basdn I6hE T X H X L

"« Un Living Lab concerne I'expérimentation et la cocréation avec de vrai-es utilisateur-ices dans des
environnements réels, ou les utilisateur-ices, les chercheur-ses, les sagrepites institutions publiques

cherchent ensemble de nouvelles solutions, de nouveaux produits, de nouveaux services ou de nouveaux
modeles d'entreprise.(Billebaud et al., 2014)

8 « Les Living Labs sont un environnement dans lequel les expériences des utilisateur-ices révelent les
orientations futures du développement de produits. [...] Les Living Labs permettraient aux entreprises

d'impliquer les utilisateur-ices dans le développement de nouveaux produits, services ou applications dans un
processus de cocréation, car l'utilisateur-ice standard, équipé-e des outils appropriés, est le ou la candidat-e le ou
la plus apte a concevoir ymoduit ou un service: (Leminen, 2012)
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montrer TXYLO H[LVWH XQH GpFOLQDLVRQ GX //:DeQNn®RWHUQDWL
Territorial (LLT) . Le territoire devenant alors la clé du dispositif.

«'{DERUG >OH //I7@ VH GplLQLW SDU VD FDSDFLWp GH VS
HQWHQGRQV © XQH FDSDFLWp GH FUpHU XQ HVSDFH SDUWLFX!
GIDFWHXUV HQ UHFKHUFKH GH VROXWLRQV QRQ VWDQGDUGLVp
DGDSWpHV DX FRQWH[WH JpRJUDSKLOXHT @poRrdaded besbifsTdesl X U
usages, des enjeux et des problemes propres au territoire et débouche sur de nouvelles formes de
VHUYLFHV GH YDORULVDWLRQ GHV UHVVRXUFHV GH$REANJDQLVDW
G D XWUHYV WukodsPaldportéstalx pMdeblémes sont territorialisée@viarron, 2022)

/IH /1/7 SURSRVH GRQF XQH QRXYHOOH IRUPH GYDFWLRQ SXEOLT
SURIRQGHXU /HV //7 VRQW EHDXFRXS SOXV FRQW#&$teMtoABD LVpV TX
a la croisée de leurs habitaad et de leurs pratiquaes. Le LLT est justement porté et organisé

collectivement par des acteiges, isstes ou non du territoire (Marron, 2022).

Arnaud SCAILLEREZet DianeGabrielle TREMBLAY évoquent dansur article les <.iving Labs»,
PDLVY GpURXOHQW VXUWRXW GHV FRPSOpPHQWYV j OD GpILQLWLR
des dynamiques locales

«,0 V{DJLW DY Dmpde d¥ pehvépddrfietant de stimuler toutes les formes
GILQWHOOLJHQFH SUpVHQWKKdb&XHIMOBONVHUULW@R LIUHXWoN YD Y DWW Q
FRQQDLVVDQFHYVY GYfH[SHUWYVY TXH GH VDYRLUV SURIDQHV SXLVT
contribuent a la créativité en mettant sur un ménan ges apports de tous types de contributeur
(Giannetti et Simonov, 2009). ldémarchelLL peut aussi faciliter la participation citoyenne a la
UplIOH[LRQ SXLVTXYfHOOH SHUPHW GTHQFDGUHU DX WUDYHUV G
les resources du territoire (Kallet al., 2015). Un Living Lab agit sur la prise de conscience
GY{DSSDUWHQLU j FH WHUULWRLUH FH TXL VWLPXOH GDYDQWD.
(Scalillerez, Tremblay, 2017)

Les chercheueuses continuentenexppD QW OXQ GHV HQMHX[ SULQFLSDX[ j OHXL

un projet en commun qui correspond a un besoin du territoire

«Le Living Lab est égalementieu GH UHQFRQWUH HW GYIpFKDQJH DYHF FI
de développer un projet innovaah commun (Dubét al., 2014). Il correspond davantage a une
démarcheméthodologiquell semble orienter la réflexion non pas au travers des compétences de ses
PHPEUHV PDLVY GDYDQWDJH VXU OHV EHVRLQV GH FH&J TX{LO )\

usagers ewxmnémes (Lehmaret al.,2015).» (Scaillerez, Tremblay, 2017).
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Dans toute leur diversité, ces définitions convergent malgré tout sur plusieurs points.

X La notion de personnes diverses et variées (chercheur-euses, usager-es, collecte#g local
entreprises) qui sont investies dans une dynamique-desation.

x La dimension grandeur nature, en «milieu ouvert», a la différence des laboratoires fermés.
,O V{DJLW GH WHVWHU GYH[SPpULPHQWHU © HQonvetal, XDWLRQ

$XWUHPHQW GLW FITHVW XQH PpWKRGH GH UHFKHUFKH |

X /D YRORQWpP GH UHGRQQHU GX SRXYRLU-QRDMJILONDSEFRSBKXD
et le détournement des innovations par les utilisates.

x I TREMHFWLI GH FUpHU GH QRXYHDX[ VHUYLFHV RXWLOV S
nécessités de tout le monde. Développer un projet innovant en commun.

x 8Q OLHX SK\VLTXH HW RX YLUWXHO GH UHQFRQWUH HW G1pF

X Une absence de méthodologies prigté$ quant aux modes de création et de fonctionnement
GHV /LYLQJ /DEV HW SDU FRQVpTXHQW XQH DXWRGpPILQLWLR
2013).

X /[fLPSUpJQDWLRQ GH QRXYHDX[ SULQFLSHV H[SpULPHQWDMW
construt¢ion) aupreés des institutions locales (Maron, 2022).

X Des réponses a des besoins, des usages, des enjeux et des problemes propres au contexte

géographique local (Pour les LLT).

Ces points sont repris dans les deux principales expériences de LLT avec@esgUelM DL SULV FR(
SRXU PYLQVSLUHAT Gla ﬁmne{:uf\rwsﬂew

0.5) Principes fondateurs du Living Lab Territorial

/119$'5(76 VRXKDLWH PHWWUH HQ SODFH GDQV GHWelitoma@DJHV UXL
& T HaWwike des dispositifs collaboratifs et engageants, se basant sur des processus
GIH[SpULPHQWDWILRLP &R X HErmeHaMMa¥ créer de nouveaux services adaptés

au contexte locaP La méthodologiémaginée repose sur 6 points essentiels et tous équivalents les uns

par rapport aux autres, qui doivent étre conscientisés et considérés tout au long du processus du LLT

S/MREMHFWLI GH O1$'5 (76 nktry e plac® uRiKgV Bexritovial. Néanmoins, il se peut
gue dans certains documents de communication nous utilisions les teratasratoire Vivant ou «Living
Lab » bien que la méthodologie sesDFHQWH VRLW FHOOH GXQ //7
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0 Ancrage local
f Pour identifier les besoins des territoires.
o Participation collective et plurielle
f Pour renforcer la collaboration locale.
o Elaboration de nouveaux projets
f Pour développer un projet commun et original.
0 Mener des expérimentations

f Pour mettre en place des nouveaux services et outils.

o 'pYHORSSHPHQW GH OYDWWUDFWLYLWp GX WHUULWRLU|
f Pour vitaliser les territoires ruraux des Alpes.
o 'pPDUFKH GYHPSRZHUPHQW

f Pour rendre le territoire et ses habitant-es plus résikisnt

BUpFLVRQV GYHPEOpH DYDQW GYfHQWU H de [@a bikevenplaade, ueWEDLOV C
LLT est considéré comme un complément bienvenu mais pas comme une alternative. En effet, pour
paraphraser Quentin Marronjl paraitrait exagéré de penser que le Lidn tant que seul dispositif

puisse changer radicaleme@tHY SRVLWLRQV GHY DFWHXUV HW OH IRQFWLRQ
(Marron, 2022).

Par ailleurs, il est également important de préciser queGegpxf HORSSHPHQW»@sta@ftD WW U D F
tout un élément de langage qui satisfait les municWghv K{WHV HW OHV RUJDQLVPHV |
vocabulaire du monde conventionnel. Il est juste de critiquer cet asp@atloppement TXL QTHVW SDV
nécessairement souhaitable pour appliquer les principes de décroissance, qui, eux, sont absolument

pettinents pour continuer a habiter la Terre.

Afin de clarifier les enjeux relatifs & ces 6 points, et pour commencer a donner a voir les intéréts du
/17 M{IDL SURGXLW XQ SUHPLHU GRFXPHQW GH V\QWKqVH JUDSK

volets repoduit cidessous, également disponible en version numérigue en suivant ce lien

https://www.canva.com/design/DAFZ4K0JLzw/0UeFght3dmNVc3PdUKtX7Afedit
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Figure 1 : Récapitulatif des principes essentiels a I'élaboration d'un LLT, document de communication
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06) *XLGH PpWKRGRORJLTXH GH PLVH HQ SODFH GTX
071$'5(76

1) Définitions

Le Living Lab(Laboratoire Vivant) est a la fois une démarche, avec une méthodologie, et un espace de
UHQFRQWUH HW GYfpFKDQJHVY ,0 D SRXU REMHFWLI SUHPLHU
JUDQGHXU QDWXUH GHV VHUYLFHV QR X dersimfer ®@utes Vew/for@H G p
GILQWHOOLJHQFH SUpVHQWHY VXU OH WHUU L WhBrhdd.HGracethV S U
des outils qui facilitent la participation citoyenne a la réflexion, le LL encadre les initiatives locales et
mobilise ks ressources du territoire afin de concrétiser des projets de développement. Le LL est auss
une méthode qui permet de faire sortir la recherche des laboratoires, en impliquant aussi bien les
chercheur-euses que les usager-es dans le processus de .dréatlaming LabTerritoriaux sont des

/I VSDWLDOLVpVY TXL VRQW GRQF PLV HQ SODFH DX F°XU GH
relations approfondies entre des territoires, des institutions et des habitaat-aedleurs, les LLT se

construsent autour de 6 axes équivalents les uns par rapport aux autres et tous nécessaires :

o Pour comprendre quels sont les besoins du territoire et faire émerger des probléma-
WLTXHV SHUWLQHQWHY SXLVTX{DX S Qu¥ed8&irgdireGH OLC

o Pour renforcer la collaboration locale et imaginer des services en adéguations avec les

compétences et les besoins de chacun-e.

o Pour concrétiser l'implantation de nouveaux services grane aommunauté de per-
sonnes impliquées qui assurent ainsi la pérennité du projet.
x OLVH HQ SODFH GTH[SpULPHQWDWLRQV
o Pour tester grandeur nature les projets et déterminer ce qui doit étre conservé, amélioré

ou supprimé, selon une démarche collective.

o Pour revitaliser le territoire et pour impliquer les habitant-es dans des démarches de
développement social, économique, territorial et durable, nécessaires face aux enjeux
sociétaux actuels.

x Empowerment

o Pouraméliorerle SR XY R L U désfpbrddntes et des collectivités sur les conditions

auxqguelles elles sont confrontées, et rendre les habitant-es et le territoire plus résilients.

Une synthese graphique et schématique de ce que sont les LLT est disponible enesliérant ¢

https://www.canva.com/design/DAFZ4K0JLzw/0UeFght3dmNVc3PdUKtX7Afedit
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2) Déroulé

x PHASE 1 : Diagnostic territorial ( | ), environ 25%

du temps total.

1. Découverte du territoire en amont de la démarche.
Pour mettre en place un LLT, il faut se rendre sur le territoire en question en amont pour recueillir les
besoins et problématiques gessonnes qui y habitent et ainsi envisager certains projets possibles. Cela
SHUPHW pJDOHPHQW GILGHQWLILHU OHV SURMHWY GYfRUHV H\
(redynamisation, réhabilitation, accueil de nouvelles personnes, implantetiod H UY LFHV «  $XWUH I
GLW LO HVW QpFHVVDLUH GH VY{LPSUpJQHU GX WHUULWRLUH SR

ses dynamiques intrinseques.

2. Implantation du LLT sur plusieurs jours.
IH /7 SHXW GRLW SUHQ©®BWH B0 AR WPHAG I MWERHD K PIOH HFYH PWV HQ
un espace donné pendant plusieurs jours. Cela permet un ancrage local, nécessaire pour développer des
services en adéquation avec les besoins et ressources du territoire. De plus, cel&effeEIM @S RUWHU | X Q
dynamique favorable au développement de projets et a la mise en action de personnes différentes. Ce-
taines personnes ne pouvant pas venir tel jour, viendronépeue jour suivant, participant a la plu-

ralité nécessaire pour établir uiaghostic territorial.

3. Consultation des acteur-ices.
Dés les premiers temps du LLT, il est nécessaire de créer des modes de concertation publique et dg
consultation citoyenne, si possible originaux, décalés, festifs et conviviaux, afin de recueillir des
dLVFRXUV GH WRXWHY OHV SHUVRQQHYV SUDWLTXDQW OH WHUUL
GI{DSSDUWHQDQFH DX WHUULWRLUH DILQ TXH FKDFXQ H VH |VH

communauté de personnes impliquées se saisisse dipatiques locales. 9RLU OD ERVWH ] RXV

Objectifs de la phase 1 :Etablir un diagnostic du territoire (enjeux, compétences et ressources
GLVSRQLEOHVY DWRXWYVY IDLEOHVVHV« DILQ TXH GHV SUREOpPD
qui le patiquent. Il faut également donner un maximum de visibilité au LLT, pour attiser les curiosités

HW GRQQHU HQYLH GY\ SDUWLFLSHU

Points de vigilance de la phase 1ll:ne faut pas venir avec ses préjugés sur le territoire mais se laisser

porter par ses pactilarités. Chaque territoire est spécifique !
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x 3+3$6( SBURSRVLWLRQV GTLGpHWadWpaGH cBlyeR,H WY  'pFLV LR
) environ 25% du temps total.

1. Recenser les initiatives pertinentes.
Il est important devaloriser les initiatives pertinentes (axées sur des principes écologiques, de justice
VRFLDOH GITDFFqV DX[ VHUYLFHV GH UpVHDX[ ORFDX[« GpMj HQ
récit, les partager, donner la voix aux personnes impliquaies cks initiatives. Cela assure une plus
JUDQGH LPSOLFDWLRQ GHV SHUVRQQHY GDQV OHV SURMHWYV | Yl
GpMj HILVWDQW &YfHVW DXVVL XQH PDQLqUH GYLGHQWLILHU |[OH®

mobiliser les autres, ce sont les personnes clés pour une mise en action.

2. Organiser des rencontres avec des acteur-ices pluriel-les.
3RXU TXTXQ //7 VRLW OH SOXV SHUWLQHQW SRVVLEOH LO HVW
participent. Il faut oogagh VHU GHV HVSDFHV GH GLVFXVVLRQV HW GH GpED
GLIlTpUHQW HV SURIDQHV SROLWLTXHV VFLHQWLILTXHY DV|VRF
propositions originales et des projets pertinents pourront émerger desidisilggeut étre intéressant
d'obliger les participant-es a adopter le rdle et le point de vue de quelqu'un d'agteL U OD ERVWH |

outils !

3. )DYRULVHU OH IRLVRQQHPHQW GYLGpHVY HW GH SURMHWYV
Il faut mettre en place des ateliedlaboratifs qui ont pour but de faire émerger, a partir du diagnostic
territorial élaboré dans la phase 1, des idées et des projets. Toutes les propositions sont bonnes a prendfe,
a toutes les échelles (miekacale, régionale voire européenne). Il féaite en sorte que chacun-e
WURXYH VD SODFH GDQV OHV SURMHWY j YHQLU /9$'5(76 GRLW 1
VHUYLFHV DX[ SXEOLFV HW SDUWDJHU OHV LQLWLDWLYHV DXI[T
également le moment og&d universitaires peuvent étre largement impliqué-es, afin que les idées
germent dans un terreau scientifique pertneneRLU OD ERVWH | RXWLOV

4, 'pFLGHU FH TXH OTRQ YHXW HW SHXW PHWWUH HQ SODFH
$SUQqV XQ WHPSV G HIIXVLRQ Gdrér@gllésd et deochdisindésguriRRdembRIQW GH F
réalisables et lesquelles ne le sont pas. Il faut jongler entre les envies des participant-es, les volontés
SROLWLTXHV HW OHV FRPSpWHQFHY GH O1$'5(76 SRXUI&pFLGHU
phase suivante. 9RLU OD ERVWH ] RXWLOV
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Objectifs de la phase 2 Trouver des potentielles réponses aux problématiques soulevées lors de la
SKDVH FUpHU XQH pPXODWLRQ FROOHFWLYH DXWRXU GHV SURI
parvenir a décider au travers de quelles idées, quels projets, quelles directions les acteur-ices souhaitent

se diriger.

Points de vigilance de la phase 2)DLUH DWWHQWLRQ DX[ UDSSRUWYV GH SRXYI

discussions, il faut que tout leonde se sente légitime.

x PHASE 3:Miseenactions(QLVH HQ SODFH G{H[SpULPHQWDWLRQV

Empowerment) environ 40% du temps total.

1. Répartition des objectifs et motivation
,O IDXW VpSDUHU OHV 3JUD QAW B RWH WRH XG HNX IS GXI\P D I6\W U\R @ W
sur le long terme et ceux qui peuvent étre mis en place plus rapidement (ou simplement commencés l¢
jour-méme). Il faut également établir des ordres de priorité, des classements afin de les hiérarchiser.
Une fois ce tri effectué, il faut répartir les personnes impliquées dans le LLT au sein des différents
SURMHWY VHORQ OHXUV HQYLHV HW OHXUV FRPSpWHQFHV |/fL
particulierement déterminée dans chaque groupe afincdiéeiala mise en action: 9RLU OD ERVWH |

outils !

2. 5pDOLVDWLRQ GH SURWRW\SHYV SRXU OHV 3SHWLWV SURNMHW
&H SRLQW HVW OfHVVHQFH PrPH GHV //7 LO SHUPHW GH SDVVHU
SDUWLFLSDWLYH jpatiipive.LLBspekSdrIes\guDontEtELdésignées pour participer aux
SSHWLWV SURMHWY™ YRQW FRQVWUXLUH GHV SURWRW\SHV /O IR
GfHVVDLVY HW GTHUUHXUV PDLV OfLGpH HdéVWs @ste ditdtlerRPadtW W UH +
VXU OH WHUULWRLUH &THVW X QHG ILRAHP M QG WHH \& W UNWAL \XHD I TPAAMXIUHE
réelle que les citoyens ont des services. lIs peuvent prendre des formes variées comme un aménagement
PDWpULHQVOHERRAYPMVBIIXQ ORFDO XQH SULVH GH FRQWDFW D|YHF

9RLU OD ERVWH j RXWLOV

3. $WHOLHU GH GHVLJQ GH VHUYLFHYV SRXU OHV 3JUDQGV SURN
&HV DWHOLHUV VRQW GHV JURXSHV GH WUD ¥YD: ORMKHWRQ WT $ X TU6
apportera une aide méthodologique pour se faire financer, pour monter un dossier, pour entamer des
SUHPLHUV SDV GDQV GHV SURMHWY j WRXWHY OHV pFKHOOHV | H>
ODEHOOLVDWLRQ« &NMHYWp OL® URLRIPBEWS GRMHW TXL QpFHVVLWH

administratifs. Il est donc pertinent que des décideur-euses politiques soient présent.es dans ces ateliers.
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4. Création de lieux éphémeres

Toute mise en action nécessite un endroit commun, updigagé que les personnes peuvent investir

HW GDQV OHTXHO HOOHV IHURQW FH TXTHOOHV YHXOHQW &HYV (
DILQ GIDFFHQWXHU OHVY UHODWLRQV HQWUH GpFLGHXUIiHXVHYV S
ne le serait pas.

Objectifs de la phase 3 :Déclencher des dynamiques, initier et/ou accélérer des projets, mettre en

action les personnes du village. Il faut que des éléments concrets émergent de cette phase.

Points de vigilance de la phase 3l faut veiller a maintenir la motivation des personnes tout au long
de la phase 3. Les personnes qui vont commencer la mise en action et le prototypage ne sont pas
nécessairement celles qui vont les continuer ensuite, il faut que les informations circulertbet ¢

monde soit au courant de ce qui se déroule.

x PHASE 4 : Evaluation ( , Empowerment), environ 10% du
temps total

1. /LVWHU OfHQVHPEOH GHVY VHUYLFHVY HW RXWLOV FUppV
,O IDXW RUJDQLVHU XQ WHPSV Gfisef& EoGsidibn¢e Dd teQqul X &t@ FEalistIH (X Q
SHQGDQW FHWWH UpVLGHQFH &fHVW XQH VI\QWKqVH GHV GLI|pU
mencé a germer lors du LLT. Méme si le LLT ne parvient pas a déclencher des dynamiques pérennes,
il apportedans tous les cas des savoirs utiles aux collectivités et aux habitant-es. En effet des résultats

sont produits dés les phases 1 et 2, il est important de les mettre en lumiere.

2. Donner de la matiére pour assurer la pérennité des projets
/1$'5(76 SHXDIBDODWWQ FDUQHW G DGUHVVHV HW GYLQLWLDWL)YH\
GIDXWUHVY PRWLYDWLRQV SpUHQQHY DLOOHXUYV GIDXWUHV $HU
qui peuvent potentiellement étre atteints. Cela permet égalemeaireleifre le réseau adela du
YLOODJH 'H SOXV LO IDXW pWDEOLU XQ FDUQHW GH URXWH DYH!
afin que les personnes restent investies apresle LLIRLU OD ERVWH j RXWLOV

24



3. Evaluerle LLT

Pourclbturer le LLT, il est nécessaire de mesurer de quelles maniéeres il a rempli les objectifs des
SHUVRQQHYV GX YLOODJH RX DX FRQWUDLUH TXHOV SRLQWYV |QYF
GIfREWHQLU GHV UHWRXUYV G Y H][Slans leH QIFafiryde&ntevx Saingrei@ eHV L QY
qui doit étre conservé, supprimé ou changé. Ce dernier moment est un temps convivial qui marque Ia
finduLLT.: 9RLU OD ERVWH j RXWLOV

Objectifs de la phase 4 Etablir ce qui a fonctionné pendantlapVLGHQFH FH TXL QYD SDV |

assurer la programmation des prochaines étapes des projets. Acter la fin du LLT.

Point de vigilance de la phase 41 faut donner a voir ce qui a fonctionné dans le LLT pour que la
motivation des personnes impliqgéeeste intacte mais sans oublier de pointer ce qui a moins bien

fonctionné pour ne pas enjoliver les résultats.

x PHASE Fil Rouge ( | ) , Mise
HQ SODFH GTH][S,pbiePhQWw DWW Q, Empowerment), 100% du temps
total

1. Inclusion

BRXU TXIXQ //7 VRLW XQH GpPDUFKH SHUWLQHQWH LO HVW QpFH
gue tout le monde puisse se sentir |égitime de parler, de proposer des idées, de se acaétire Bn

HVW GRQF LQWpUHVVDQW GH SUHQGUH FRQWDFW DYHF OTHQVHF
les écoles pour inclure les enfants par exemple). Cela passe aussi par le respect de toustes, quels que
soient leurs idéaux politiques odigéeux, leurs orientations sexuelles, leurs genres, leurs races réelles

RX VXSSRVpHV«

2. Ecoresponsabilité

Le LLT doit avoir un impact écologique le plus faible possible, cela passe par des incitations a
O p FRPRE L @Géspbpsalilitd de Fdrtes etXdy j] SURSRVHU GHV UHSDV YpJpWDI
PFRORJLTXHV VRQW QpFHVVDLUHV HW GRLYHQW rWUH GpYHORS

certainement pas exception.
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3. Convivialité

3DU DLOOHXUV OH //7 SURSRVp SDU Ofidvial( Télapasse phxbien siv U H

par la mise en place d'animations originales mais aussi par des temps informels, hors du LLT. Il peut
rWUH LQWpUHVVDQW GYLPSOLTXHU GTXQH PDQLqUH RX GTX
participant-es puisse WLVVHU GX OLHQ HW FUpHU GHV UpVHDX|[ GYDF
film le soir sur la thématique du développement territorial, sous une modalité tygébmtepeut étre

particulierement pertinente. Voici deux films qui pourraient étr@ssants a diffuser, tout en gardant
en téte que LLT étant par essence participatif, toutes les propositions émanant des habitant-es sor

bonnes a prendre.

https://www.ontenk.com/fr/documentaires/brouillaiun-reve/limagegu-on-s-enfait

https://virageverslefutur.fr/

4. Podcast Journal dbord

Afin de produire un média intéressant, facilement diffusable et qui permette de rendre compte de la
UpVLGHQFH WHUULWRULDOH OD FUpDWLRQ GYXQ SRGFDVW S
OfRFFDVLRQ GH GRQQHU Qes e t¢iRtOind eDoXi[pBtidipevitRQLQTH Al fFaxdrs

de microsWURWWRLUYV GYIYLQWHUYLHZV HW GH UHWRXUV G H[SpU
UHSRUWDJH &H VXSSRUW SDUWLFLSHUD j OfHVVDL®WDrAH GH
également étre complété quelques mois plus tard avec des discours sur I'évolution des services ou oulti

co-créés.

Objectifs de la phase Fil Rouge:.e WDEOLU XQH FRQWLQXLWp GDQV OH //7

dans les problématiques ésaciales actuelles. Produire un reportage immersif de la rencontre.

Point de vigilance de la phase Fil Rougeles éléments de cette phase doivent étre gardés en téte

constamment.
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Boite a outils

La boite a outils ne sera jamais exhaustive,reliee et restera ouverte a toute contribution extérieure,

elle est par essence collaborative. Les outils présentés ne sont pas tous mobilisables en tout temp,

certains seront plus adaptés selon le contexte géographique, les envies des animateurésefdes
GHV SDUWLFLSDQW HV«

Tous les outils sont classés par phase du LLT (1, 2, 3 ou 4), paplsases et par axe définitionnel

( , ) ,O0LVH HQ SODFH GYH[SpU

, Empowermern)t Ensuite, une méthode pour chaque outil est proposée et ses

principaux intéréts sont exposeés. La derniére colonne correspond aux appétences et aux compétences

LPF

GHV PHPEUHV GH O71$'5(76 HOOH DLIXLAWHOHBD AMQLEOKRTHSWpSA

Les symboles sont choisis selon ce tableau a double entrée :

Compétences + Compétences
(Triangle) (Rond barré)
Appétences +crf)
Appétences (rougg a %]

Boite & Outils LLT{°

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eSCK NEioKsValllwW1pa3raq
L1Fkvc2iNgFgAKMoE/edit#qid=0

$ILQ GH UHQGUH SOXV FRQFUHW FRPPHQW FHV SKDVHV 'LI
projets, Mise en action, Evaluato) JDUWLFXOHQW OHV XQHV DYHF OHV DXW
/ILYLQJ /DE 7THUULWRULDO ILFWLI D pWp UpDOLVpPH OH
/IRFDUQRW GDQV OHV ORFDX[ JDSHQoODLV GH IBd®aB[ihéeterd QYL
récit comment iburaitpuVH UpDOLVHU j SDUWLU GHYV GLVFXVVLRQV HW
est dedonner a voir ce que peut donner un LLT. La synthése de ce LLT fictif est reprodidtessbus

et les éléments qui lmmposent sont disponibles en annexe. La version numérique est disponible ici

https://www.canva.com/design/BAT1BGIT8/xpt
DbigAS Uel3HegsCvg/edit?analyticsCorrelationld=07c8d16ea4331b455f7b4d4bdb99f

101 a boite a outils est reproduite en annexe.
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Figure 2 : Représentation de la phase 1 : diagnostic territorial de Locarno

Figure 3 : Représentation de la ph@seémergence de projets a Locarnot
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Figure 4 : Représentation de la phase 3 : Mise en action des habitant-es di

Figure 5 : Représentation de la phase 4 : Evaluation du LLT fictif & Locarnot
Locarnot
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Aprés avoir élaboré les 6 axes doivent structurer le LLT, aprés avoir mis au point une méthodologie

HQ SKDVHV DLQVL TXTXQH ERLWH j RXWLOV SRXU DQLPHU FHV
IRFDUQRW SRXU GRQQHU j YRLU MIDL SURGXLWTKYVEXQALWHD W R E
a la fois des principes essentiels qui doivent structurer le LLT, de la méthodologie imaginée, des outils
TXL VHURQW SUpIpUHQWLHOOHPHQW XWLOLVpV HW GX U{OH GH C

Ce document a des visées communicatioonedlV LO D FRPPH REMHFWLI GITrWUH GLII
RUJDQLVPHV ILQDQFHXUV VL OH //7 HQ SOXV GTrWUH XQH GpPD
PDQQH ILQDQFLqQUH j OYDVVRFLDWLRQ VD SpUHQQLVEWLRQ QF
WHUULWRLUHYV K{WHV FHX[ TXL QRXV pPLV OfHQYLH GH PHWWL
souhaite se rapprocher pour ouvrir son réseau). Encore une fois, ce document est disponible au format
numeérique en suivant ce lien

https://www.canva.com/design/DAFRdwuj0/FlfokOta5aSFZSWn6
Y7cAledit?utm content=DAFdz

Dwuj0&utm canpaign=designshare&utm medium=link2&utm source=sharelutton
,O HVW DXVVL UHSURGXLW HQ DQQH[H &fHVW VDQV GRXWH OH G
PDLV FITHVW DXVVL OH SO X V-cFeBt @ OfbridmehDrepkmdidéelH GH FHO XL

0.7) Problématisation

$sUqgV FHWWH YLQIJWDLQH GH SDJH QRXV SRXYRQV FRQVLGpUHU
IL[pH - OD PDQLqUH GTXQH SODQWH TXL SUHQGUDLW ,UlDFLQH GI
/17 GH O71$'5(76 IDLW GH PrPH 5HVWH j VDYRLU HW FTHVW Oj O1>
qui naitront de ce LLT seront comestibles. Autrement dit, aprés avoir fixé la base théorique et
scientifique, il est temps de préciser la probléquatiqui sousend et qui guide la rédaction de la suite

de ce rapport de stage

/ID PLVH HQ S OWRdLaEG TXr@or@l » : Nouvelle forme
GIDQLPDWLRQ GHV UpVHDX[ GH O1%$'5(76 RX

Comme dans toutes problématiques en deuxselapéponse est souventirpeu desdeu® /THQMH X

LFL QTHVW SDV GYDUULYHU j FHWWH FRQFOXVLRQ FHUWHYV MXVW
OH //7 IDLW SHQFKHU OD EDODQFH GH WHO RX WHd@mafchep /TREM
H[SpPULPHQWDOH SRXU O1$'5(76 VHV URXDJHV VHV HQMHX[ HW V
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GH PDQLgUH ULJRXUHXVH TXHOV VRQW OHV DWRXWV OHV IDLEO
OTDQDO\VH GH OD SUHBHqOHSYSH U PRY B &FirSi0 daRHe V@dald@rinar

(Hautes$ OSHV [TK\S RW Kenlt ldett® Xiloblenraddve est un paris: Le Living Lab
7THUULWRULDO SHUPHW XQH RXYHUWXUH ELHQYHQXH GHV UpVHL
HITHW SRXU VH ODQFHU GDQV OD UpDOLVDWLRQ GTXQH GpPDUFK
SDUWLU DYHF OTK\SRWKgVH TXH FTHVW XQH LQLWLDWLYH ELHQ
TXHO SRLQW HOOH QH ¥t plusDnbtivart & pusSen Boddbtd@eQivdidrapgditrhu monde.

-1DL GpFLGp GTRUJDQLVHU OD VXLWH GH PRQ UDSSRUW GH VWI|
PPWKRGRORJLH GX /LYLQJ /DE 7THUULWRULDO &femifidtiset lesG 1R U JD Q
OHFWHXU LFHV DX IRUPDW GX //7 (W DXVVL GH GLVFXWHU GH O

compréhension de mon stage.

x PHASE 1: «Diagnostic2 'HVFULSWLRQ GH Of$VVRFLDWLRQ SRXU OH
Territoiresetdd/ 6 HUYLFHV $'5(76 /I TKLVWRLUH OHV SULQFLSHV
GH WUDYDLO GH O1%$'5(76

x PHASE2:«(IIHUYHVFHQFH G 1L Bytiiedd de GutesIdd Riffditdrdéy missions
GH O7%$'5(76 )DLVFHDX[ GH PLVVWRQW SORQNVXP HETXE B GD\D ML
autre.

x PHASE 3: «Mise en Action? OLVH HQ SODFH G{XQ /LYLQJ /DE 7THUULW
SaintFirmin (Hautess$ O SHV OLVVLRQ ILO URXJH GH PRQ VWDJH (
2023.

x PHASE 4: «Evaluation? 5HWRXU GYH[SpPULHQFH VXU OH /LYLQJ /DE 7]
discussion réflexive. Analyse du LLT et réflexion sur sa place dans les compétences de
O1%$'5(76

Gardons en téte pour la suite de ce mémoire la question a laquelle nous voulons régondetie
IRUPH GYDQLPDWLRQ GHV UpVHDX][ GH?Odh$néncoims doKc paxld bV LW p ||
bout, en répondant a la questiodX THAVHWT XH FTHVW TXH OY$'5(76
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PHASE 1 : «Diagnostic», Description de
Of$VVRFLDWLRQ SRXUREsEaupesSHOR S S
Territoires et des Services

A X THAHWT X H O 13 Wi¢iiube question qui résonne régulierement dans beaucoup de discours de
nos partenaires ou des diverses connaissances qui gravitent autour des personnes qui composent
OfYDVVRFLDWLRQ

1.1) Entretiens avec les collegues

Essayons de répondre a cette question en croisant différents support. Premiérement, donnons la parole
j PHVY FROOqQJXHV GH *DS HW GH &KDPEpU\ 'DQV OHV HQWUHWLI
questonSRUWDLW MXVWHPHQW VXU OD GpILQLWLRQ GH O1$'5(76 3
grace aux personnes qui la composent, il est Iégitime de commencer par la synthése de leurs perceptions,

dont voici la retranscription résumege
3RXU WRL BTHVNY7BEXRL

Sandrine © -YDLPH ELHQ UDSSHOHU OYDFURQ\PH GH O7$'5(76 $VVI
5pVHDX GHV WHUULWRLUHYV HW GHV 6HUYLFHV dD GLW GpMj TXDV
GDQV OHV $OSHV OGIIDIGWWHNWQ M BX® GXYWPIRQWDJIQHY - O7$'5(76 V
VRQW SRVVLEOHV j LQYHQWHU SRXU DFFRPSDJQHU OHV WHUUL
GIpFRUHVSRQVDELOLWpP SDU OH SULVPH GH OfDFFqV DX[ VHUYLF

Chloé: « On est un petit labo gteste des choses sur les massifs, qui expérimente. On accompagne
surtout les techniciens et les élus, on met en lien les gens et on leur apprend a travailler ensemble.

Finalement on fait du coaching ».

Noémie © /$'5(76 FIHVW XQ RassetelleyQ fait\d®a ¥@dHen lien au quotidien et
DVVH] YLWH 2Q DSSRUWH GHV PpWKRGHY HW GHV FKRVHV QRXYF

spécialiste de rien et tout en méme temps ».

Timothé: « On revitalise et on rend plus attrétdi territoires des Alpes, on apporte des réponses aux

besoins des habitants »

Mélody © -H QH VDLV SDV GX WRXW 0DLV MH SHX[ HVVD\HU GH Up

gestionnaire de projets » si on veut mettre des termes génériquessiCe £ntre les financeurs et les
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XVDJHUV OHV DIJHQWV GDQV XQH VWUDWH LQWHUPpPGLDLUH /1¢

réactive ! »

Lucie © 3RXU PRL FTHVW XQH VWUXFWXUH TXL DQLPH HW UpXQLW
IHV VHUYLFHYVY DX[ SXEOLFV (QVXLWH MIDLPH ELHQ TXDQG 6DQ¢

une pate a modeler tu en fais un peu ce que tu veux.»

Claire 3/1$%$'5(76 FITHVW FH TXH OHV vDODULpV RQW HQYLH GY\ PHW
puEOLFV ,0\ FRH[LVWH SOXVLHXUV PLVVLRQV FHQWUH GH UHVVF
HW WHVWHU GHV WUXFV WULSSDQWYV HW H[SpULPHQWDX[ TXL LP

12) /D UHFHWWH GH OfDVVRFLDWLRQ

$ILQ GH FRPSOpWHU FHV GLVFRXUV SURSUHV j FKDFXQ H VXU O
VIDSSX\HU VXU GHV pOpPHQWYV SOXV IRUP|DJ Y’ S5HBawexem@leX WUHYV G
XQH UHFHWWH GH OYDVVRFLDWLRQ HVW GLVSRQLEOH VXU FH VLV
VIHVW GRQQp Of{DVVRFLDWLRQ

Figure 6:Larecette o— Z d” U Jeepn M oe]S8 o[ Z d~»

1.3) Histoire et gouvernance

L'ADRETS est dac une association loi 1901, qui intervient sur la question des services aux publics en
milieu rural, essentiellement sur les territoires alpins. Elle compte une équipe de 6 salariées répartie sur

2 antennes : Gap et Chambéry. Son colt annuel de foncBoHr @ W WRXUQH DXWRXU GH

en majorité grace a un financement socle de la CIMA (Convention Interrégionale du Massif Alpin).
&THVW XQ FRPLWp TXL UDVVHPEOH GHV UHSUpVHQWDQW HV Gt
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locaux-ales, associahs, partenaires divers) qui crée des directions politiques et possede une enveloppe
ILQDQFLgUH /H UHVWH GHV UHVVRXUFHV SURYLHQW GYDXWUHV
RX OHV GpSDUWHPHQWY GX PDVVLI GHV REBBEHVde rGadidte PlusHV WD W |
anecdotique des adhésions et des doha majorité de ces financements est reversée en salaires pour

les personnes qui y travaillent.

Initialement créée par Jean Horgudd EDV HQ OTDVVRFLDWLRQ pWDLW YRXpl
GIDFFXHLOV GHV SXEOLFV OLHX[ GH GLVFRXUV GHV KDELWDC
institutionnels et locauxElle a, entre autres, participé a la mise en place des Maisons de Services Au
Public (MSAP, dorénavant Maison France Services). Lorsque Jean a arrété ses fonctions dans
OYDVVRFLDWLRQ LO LQFDUQDLW DORUV XQGHIDI$UH 7 & 9 pOV DL W/OC
GRQF VH UpLQYHQWHU SRXU TXH OH PRGgOH HW OHV PLVVLRQ\
/I TDVVRFLDWLRQ D GRQF PLV HQ SODFH GHV PRGDOLWpPV GH JRXY
GH OD VRFLRHIEDLWRRGHIGIWNWRXYHUQDQFH Re OH SRXYRLU HVW ¢+
VRFLpWp LFL GRQF SDU OYHQVHPEOH GHV VDODULpPHV &HSHQC
directrice afin de faciliter les démarches administratives et les relations avect@mpes extérieurs

qui peuvent alors identifier une personne ressource.

3RXU GRQQHU j YRLU GHV H[HPSOHY GDQV OHV URXDJHV GH OfD"
HW ELHQ SDUWDJpH LO H\VMésSR eyictndht dadppn&RidnK e ¢afédy ©
VRQW GHVY WHPSV HQ YLVLRFRQIpUHQFH FKDTXH OXQGL PDWLQ
OfYDYDQFHPHQW GH WRXVY OHVY SURMHWY GYfREWHQLU OD YDOLGD
les renconts réalisées, ou plus simplement de prendre des nouvelles de chacun-e. Ce sont des véritables
moments de transversalité. Chaque décisions est débattue lors de ces temps, et tout le monde possede
une légitimité équivalente pour donner son avis. La direGthis salariées ou les stagiaires sont sur un

SLHG GYpJDOLWp FH TXL SHUPHW j OfDVVRFLDWLRQ GH IRQFWLF

Les réunions de coordination sont des journées entieres, en présentiel avec les deux antennes (Gap et
Chambéry) dans un droit des Alpes qui change tous les mois. Ce sont des temps de travail collectif

VXU OHV SURMHWY GH OYDVVRFLDWLRQ TXL SHUPHWWHQW GH VH
les «cafés» toutes les semaines et les réunions de coordinatienes mois, permettent de créer une
YpULWDEOH G\QDPLTXH GfpTXLSH XQ UpVHDX HIILFDFH DX VHLQ
est important de garder en téte que la gouvernance partagée reste une utopie. Le role de directrice
entraine une chige de travail supplémentaire non compressible, qui doit étre déduite du temps de travalil
VXU OHV SURMHWY 6DQGULQH LQFDUQH GRQF TXJfHOOH OH YHXL
OHV LGpDX[ HW OD SUDWLT Xétizerthli@ kegtétaufedors idapilant §tldGit@DeOni& H O 1K

LT &RPPH GH QRPEUHXVHYVY DVVRFLDWLRQV TXL YLHQQHQW FRPEOHU OHV
excédentaires. Sivous souhdit®Bz=GKpUHU | OJBPKHPWVIEWH] SDV VL YRXV DYH] HX YHQW G
PpFgQH QYIKpVLWH] SDV QRQ SOXYV
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HQ SUDWLTXH GDQV OH SOXV GH FDV SRVVLEOHV $ILQ GIpYLWH!L
GRQF SDUDO\VHU OYDVVRFLDWLRQ HQ FDV GH GpSDUuWeLQRSLQp
OfpTXLSH VDODULpH FRPPH OH EXGJHW OHV UHODWLRQV DX
FRPPXQLFDWLRQ RX OH VXLYL GIDFFRPSDJQHPHQW GHV SURMHW
VIDIILUPH FKDTXH PLVVLR@GMERIESEECQAUNY MErsSriba/ THitFeOnonde peut

YHQLU HQ UHQIRUW VXU XQ pOpPHQW TXL QH OXL DLW LQLWLDO
GIXQfé® DILQ GIpTXLOLEUHU DX PLHX[ OHV FKDUJHV GH WUDYDL

14) /H SULVPH GH Ofbs+FFqV DX[ VHUYL

Ensuite, un autre élément
VWUXFWXUDQW GH Of9Y$'5(76
HVW VRQ SULVPH GTHQWUpH VRQ
flrouge OYDFFHVVLELOLWpP GHV
services aux publics. La

F KD v Q Hc&sibildddes

services, reproduite <Ci

contre, est un document

essentiel pour comprendre

071$'5(76 HW OHV HQGURLWYV
ou elle peut et doit agir.

Entre 10 et 15 marches

différentes (selon si la

démarche est numérique ou

non) doivent étre franchies

DILQ TeX Tosqyer-es

SXLVVH MRXLU GTXQ VHUYLFH FH
TXL FRPSOH[LILH GITDXWDQW
plus le recours aux droits.

Ce document est fierement

affiché dans les bureaux de

O1%$'5(76 SXLVTXJLO HVW
QpFHVVDLUH GH OYDYRLU

toujours en téte.

Figure 7 : Schéma représentant la chaine de I'accessibilité des services, issu du ¢
o[ Z d~»
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1.5) Les 4 axes de travail principaux

A partir GH FH VRFOH ILQDQFLHU KLVWRULTXH GYpWKLTXH GH JR
O7%$'5(76 GpSORLH XQ IDLVFHDX[ GH PLVVLRQV (OOHV VRQW WR X\
thématiques liées aux services a la population (accorapagn aux démarches administratives, acces

DX[ GURLWYV j OD IRUPDWLRQ j OD VDQWp HQ SDVVDQW SDU OD
Quatre axes de trav&iprincipaux se dégagent

X Animation de réseaux

&THVW OD PLVVLRQ SULQFDSROHVBHYH PW$'DBQIEPHU OYpFKDQJH G
territoires et lews acteur-ices. Le travail en réseaux est indispensable pour mutualiser les moyens et les
FRPSpWHQFHY OXWWHU FRQWUH OYLVROHPHQW SURIHVVLRQQHC
transitions et développer des territoires équilibrés, agilesectsux des étres humains et des
environnements. Deux réseaux principaux se démarquest points d'accueil polyvalent(France

Services, Espaces saisonniers, Espaces publics numériques§) tidisXdtdes territoires de projets

sur les Alpes(EPCI, tetU LWRLUHV /($'(5 HVSDFHV YDOOpPHQV 315« HQJD
WKpPDWLTXH GHV VHUYLFHYVY DX SXEOLF /fDQLPDWLRQ GH UpVHEL

agent-es d'accueil aux méthodes coopérativBetomup.

X Accompagnement destratégies des territoires

Un accompagnement des territoires qui ménent des actions dans le domaine des services est proposeé,
DILQ GYDOOHU YHUV XQ GpYHORSSHPHQW pTXLOLEUp HW pTXLWI
sensibilisations aux enjgwdu numérique et aux démarches participatives mais surtout en développant
OfYDFFHVVLELOLWp HW OD GLYHUVLWp GHV VHUYLFHV DX SXEC
OYDPpOLRUDWLRQ GX SRXYRLU GTDJLU GHV XhedxXd prokinitcGDQV OD
Des interventions ponctuelles sont aussi menées avec des territoires engagés dans le cadre du Schéma
'PSDUWHPHQWDO GH OY$PpOLRUDWLRQ GH OY$FFHVVLELOLWpP GH
GIDGRSWHU XQH 0DeS aditRrrdedHet LOeRoBdiuee Hransversaté-vis des territoires de
vie,afinGIpYLWHU OfpFXHLO SHUYHUV GHV R UphbsgdieueVyparRupht, Y HU W L |
qui ne permettent pas une prise en compte des spécificités des terriéaimestdgne. Les structures
intercommunales sont donc des interlocutrices privilégiées pour mener des réflexions sur une

coordination et une coopération territoriale.

12 |_a majorité des éléments de définitions de ces quatre axes est issue quslieddé ([7 6
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x $FFRPSDIJQHPHQW GYH[SPULPHQWDWLRQV ORFDOHV

/1$'5(76 DLGH j OD PLVH HQ isr3 bd $bluGonhs inBgvanted ) iomient aux
EHVRLQV GHVY WHUULWRLUHY HVVHQWLHOOHPHQW GDQV OHV GR
et Solidaire). Cela passe principalement par du montage de projets, une valorisation et une diffusion de
cdui-ci et une évaluation. Les expérimentations et innovations peuvent étre technologiques, sociales,
méthodologiques, mais aussi organisationnelle (comme les relais saisonniers ou les maisons de services
SXEOLFV /fLGpH HVW GH P Hiéddied abix®eSoDOréErttod@bkVVepé sy stikdeH V
OHV SDUWHQDULDWY GH SUR[LPLWp HW FUpHU OHV FRQGLWLRQ"

territoires.
X Production, capitalisation et mise en commun

Au-dela du travail de veilleonstant sur les projets, les lois, les sources de financements, la littérature
VFLHQWLILTXH FRQFHUQDQW OHV VHUYLFHV HW OHV WKpPDWLT
contribue également a la création de communs et de partage. Les platefoRied X Q (§etUYLFH

+ D E L W &S <o Hevix exemples concrets qui fawesrisin partage libre et ouvert et ainsi contribuent

DX PRXYHPHQW GHV &RPPXQV QXPpULTXHV /YLGpH HVW GH PH
PDWpULHO OHV PpWKRGRORJLHV HW OHV LQIUDVWUXFWXUHYV DIL
et defavoriser la compréhension mutuelle entre les institutions et les acteur-ices locaux-ales par le

dialogue et la mise en commun de ressources.

3DU DLOOHXUV FHV TXDWUH D[HV GH WUDYDLO VYDUWLFXOHQ!'
participativeV DX F°XU GHV PLVVLRQV HW GHV DFWLRQV GH OYDVVRFLECLC
OH VLWH GH D=§8émaithes @articipatives impliquant les élu-es locaux-ales, les usager-es,

les associations, les agent-es des services et les orgamsiilics constituent pour nous des critéres et

GHV PR\HQV HIILFDFHV SRXU IDLUH pYROXHU SRVLWLYHPHQW OD
ruraux de montagne, face aux logiques gestionnaireserpettes> qui engendrent complexité et

corcentration des compétences

Nous pouvons justement retrouver les valeurs et les principegasaumss a ces quatre axes thématiques
GDQV OHV GLVFRXUV GHV FROOgJXHV HQ JUDV GDQV OHV UHWU

menés au débuke mon stage.
&THVW TXRL OH SURMHW OH SOXV VWLPXODQW VXU OHTXHO

Sandrine © $QLPDFRRS F Dpostivie] dzGoRmatriceFod W bdid te mettre a la place des
DXWUHV 7X DV OfLPSUHVVLRQ GH YUDLPYI GW MHU BSHUFKRXH®T XH
WURXYHU GH OTLQWpUrw GDQV WRXV OHV SURMHWY HW MYDGRU

projet dansun réseau de territoires ».

37



Cholé © -H GLUDLV TXH F{HVW /DE lfaifde tbn@mirgr onSaterdsRtpdey TXH M
HW RQW WLVVpVY GHV OLHQV HQ GHKRUV GH OHXU YLH SUR &9YHV
FKRVH &THVW SLOH OD r8eiir® ErHie6 lds gefi$t 84 kar apptendreteavailler

ensemble».

Noémie © -9IDL ELHQ DLPp OH SURMHW )2%$" GH IRUPDWLRQ j GLV\
YUDLPHQW OH SUHPLHU S U RiNeHYgerTdyriamidgedd réSideDde Wrptoriazet D H X
OHV JHQV pWDLHQW WURS FRQWHG@W VY7 60D TNGR/WH FOHX VX H Y DG3\F
LoCOmmun, il y a tellement de potentiels, ¢ca pauenir un collectiftierslieux en contre poids de la

ville de Gap »

Mélody : « En tant que Responsable Administrative et Financiére, je suis wapgtous legrojets
mais sans y étre vraiment impliquée. Mais je crois que Lab3i concentréhéleatiques hyper
intéressantes -fDL KkWH TXH oD GHYLHQQH YUDLPHQW FRQFUHW 2

Lucie © -fDL YUDLPHQWD QGRDW LIRQ HIH némeBiQa¢isbsiid pdasser,
SXLVTXTLO IDXW WRXMRXUV DOOHU j OD SrFKH DX[ LQIRLUPDWLRGC
mettre en lien« ,0 \ D DXVVL XQ SURMHW j YHQLU VXU OJLOOHFWURQL\
FIHVW XQ SHX FRPRHRAREVEC B Mod#i@s différentes »

Claire 336DQV KpVLWDWLRQ 6PDUWO9L OO D &bbpéraiddn eGrppdgnhgtnais DY DLW X
surtout caon a accompagné un territoire sur plusieurs annéesn a pu voir les résultats concrets des
appuis, HV LPSDFWV RQ D SX YRLU OHV IUXLWYV GH FH TXYfRQ D LQL)

/IHV UpVHDX[ VHPEOHQW DLQVL rWUH XQ DVSHFW SDUWLFXOLqUH
VHXOHPHQW OTYDQLPDWLRQ GH UpVHDX[ HVW OD PLWVauRsQ)Q SULQFI
DX F°XU GHV GLVFRXUV GHV FROOQJXHV 1Rax® sé rehboMigrR XYRQV |
«mettre en lien ; «travailler ensemble ; « devenir un collectib ; « coopérations. Les réseaux de
O71%$'5(76 VRQW GH S OéséalntHie tollecVéd/ téridtetidles a toutes les échelles (locales,
départementales, régionales, nationales et européennes), des réseaux de services qui rejoignent les
TXHVWLRQV GILQWHUVHFWLRQQDOLWpP HW GH iWdl @eQ3eEtasFLSOLQ
GIDFFqV DX[ ORJHPHQWY VDLVRQQLHUY VDQV OHV FURLVHU DYH
071$'5(76 GPYHORSSH GHV UpVHDX[ GIKXPDLQV HQ LQWHUQH HQW
GH OYDVVRFLDW L ReQesHiVerehQes-bcWurice® desHaRritoires, entre les élu-es, entre les
UHSUpVHQWDQW HV GYDVVRFLDWLRQV
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16) /H GpSORLHPHQW GX UpVHDX GH Of$'5(76 GDQV OH)\

Enfin, I1$'5(76 DQLPH GHV UpVH]
de territoires des Alpes. Pour mener

a bien cet idéal, il est nécessaire de se

déplacer dans les Alpes. La carte ci

contre représente justement les

différents lieux de présence de
OYDVVRFLDWLRQ GDQV ol
frangaisesCette cate a été réalisée a

partir de la base de données de
Of%$'5(76 OLpH DX[ IUDLV
GpSODFHPHQW GH OfpTXLSH
GTRFFXUUHQFH GHV YLOOHV
été recensé afin de proposer une
représentation cartographique de la
SUpVHQFH GH Of$'5(76 GDC
Alpes entre janvier et juin 2023.

Figure 8 : Carte des lieux de présence de I'ADRETS, réalisée par Baptiste !

1.7) (W VL O7$'5(76 pWDLW XQ LFHEHUJ

/1$'5(76 HVW GRQF DYDQW WRXWH FKRVH XQH pTXLSH G\QDPLTX
une histoire, un socle financier, une éthique de gouvernance, des axes de travaflsdéesfimissions

et des projets pluriels, une téte de réseaux et une présence marquée dans les Alpes francaises.

$ILQ GH UpVXPHU WRXV FHV pOpPHQWYV MYDL UpDOLVpP FH VFKpPI
seule une petite partie M&WUDYDLO GH O1$'5(76 HVW YLVLEOH 8Q H DFWHXU
SDUWHQDLUH QL DGKpUHQW H QL ILQDQFHXU HXVHV QH YHUUDL
de méme relativement conséquente). Cet immense bloc de glace régidsed 1$'5(76 OfTDLU DXW
celurFL SDUWLH E®®QFKH HMBHOWPHQWY OHV SOXV YLVLEOHV I
01%$'5(76 DIJLVVDQW HQ HIIHW GDQV HW SRXU OHV $OSHV GH PDQL
GDQV OYRFpDmMS&HHOWRFLDIWH SDitd Wsldténe@He$ khoirs Yidibas), puisque

OHV WKpPDWLTXHVY GH FHWWH GHUQLgUH FRUUHVSRQGHQW QRX
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Figure 9 : Schéma des différentes missions de I'ADRETS, visibles et meims visibl

1.8 /D JpRJUDSKLH VRFLDOH HW Of$'5(76 X®H URPDQFI

8QH IRLY OD SUpVHQWDWLRQ GH OfY{DVVRFLDWLRQ IRUPHOOHPHQ\
une carte des lieux de présence et un schéma récapitulatifuestton demeure 4 X AN W X X Q
JpRIJUDSKH VRFLDO HW FUL WALE fali d¥ faikt Qrw caide dddHieuxQi§ prés¢imce de
O71%$'5(76 QH VXIILW SDV j OpJLWLPHU OHV OLHQV TXH SHXYHQW

pour le Dévippement en Réseau des Territoires et des Services.
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-H YRXV SURSRVH GRQF XQ SHWLW MHX OH WHPSV GH TXHOTX
PPLVVLRQV j OYKXP BXter QUIZE’SOWQUY prdpose@e faire ursel ou poivres. Le

principe est simple, je vous propose une affirmation, vous avez le choix ergrprapositions pour

répondre « La géographie sociabe; « O 1$'5 (¥ 6u «Les deux»>. Par exemple, si je vous dis&

suis un acronyme » la réponse adéquate ¢§t%'5 (7 6.

- 7UDYDLOOH DX F°XU GHV WHUULWRLUHV

2- Sa mission principale est de mettre em lespaces et sociétés, les territoires et ses acteur-ices

3- Aime les démarches participatives

4- Essai de faire bouger les lignes politiques locales

5- Invite Quentin Drouet faire une conférence

6- Travaille avec des collectivités territoriales

7- Apour thématigues ©RJHPHQW OD PRELOLWp OYDFFqV DX[-GURLWYV
lieux, la ruralité, les espaces montagneux

8- Aimerait bien étre plus financée

9- Apporte des nouvelles méthodes aux collectivités

10- Soutien les transitions

11- Est capable dehanger sa posture selon son interlocuteur-ice

12- Produit des rapports méthodologiques et des articles

13- On demande toujours@DLV FTHVW TXRE>FRQFUgQWHPHQW

14- Est convaincue que chaque territoire est spécifique

15 (VW FRQYDLQFXH TXH O9DP pifeDesddage svp@tiquesTHYVSDFH PRG

Toutes les réponses a cette série de questions sont les méhesdeux? 9RXV OTDXUH] FRPS
OfHVVHQFH GH PD GpPDUFKH GDQV FH TXL] HVW GH PHWWUH HQ
HQWUH OH VDREDSdDdeldi deé h gédpfaphie sociale. Cela peut étre considéré comme romance
encore insoupconnée, tous les éléments sont présents pour que le rapprochement soit des plus
EpQpILTXHV PDLV OD UHQFRQWUH QTD SDV HQKRIddmMiEsIoN®O LHX 'H
HW VRQ UpVHDX DX PRQGH GH OD UHFKHUFKH XQLYHUVLWDLUH ¢
SDUWLFXOLqQUHPHQW SHUWLQHQW HW GYXQH IpFRQGLWp UHPI
étudiant-es en géographie sociale ak W WRXW j JDJQHU GTXQH FROODERUDWLF
emprise territoriale et un réseau de partenaires institutionnels et associatifs, les second-es apportant un
VRFOH pSLVWpPpPRORJLTXH HW WKpRULTXH DLQVL TXTXQH G\QDPL

13/9$'5(76 VHPEOH DYRLU GHYV dvétle@urgdepQuis Brie¥éterX @2 Ingttd tAdsemblée
Générale, un tartiflette quiz» de la saisonnalité a été organisé.
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LaousedVvWLQJXHQW OD JpRJUDSKLH VRFLDOH HW OY$'5(76 VHPEOH
OHV KDELWDQW HV OHV FLWR\HQ QHV TXL VRQW DVVH] SHX SUrg
effet, en tant que téte de réseau, dans une strate wlifertem peu plus méta», avec des organismes

GpFLVLRQQHOV FRPPH GHVY FROOHFWLYLWpV WHUULWRULDOHV /
SUDWLTXHQW OH WHUULWRLUH HVW XQH GpPDUFKH HQJDJHDQWH
soFLDOH DX FRQWUDLUH QYfKpVLWH SDV j VH FRQIURQWHU DX]J[

personnes différentes, voir méme a produire des discours militants.

1pDQPRLQV O91%$'5(76 FRPPHQFH j VIRXYULU j FHV G,levitreRXUV HW
DXWUHVY GH VD YRORQWp GH PHWWUH HQ SODFH GHV UpVLGHQ
MXVWHPHQW OD PLVVLRQ SULQFLSDOH VXU ODTXHOOH SRUWD
développement de solutions innovantes, qui portdemtom de <«iving Lab Territoriaux». Cela

SUHQGUD OD IRUPH GTXQH FRQIURQWDWLRQ DVVH] EUXWDOH SR
&THVW SRXUTXRL LO HVW GIYDXWDQW SOXV QpFHVVDLUK,GH IDLUL

afin que cet ancrage territorial se déroule de maniére réfléchie et juste.

1.9) Conclusion de la phase 1

BUpVHQWHU XQH DVVRFLDWLRQ FRPPH OY%$'5(76 WrWH GH UpVHD)>
aux publics dans les espaces ruraux montagneme#ant en lien des collectivités territoriales et des
WHFKQLFLHQ QHV QYHVW QL TXHOTXH FKRVH GH IDFLOHPHQW D
FRPSUpKHQVLEOH &THVW SRXUTXRL XQH TXHVWLRQ JAWDYLWH DX
«/1%$'5(76 FIHVW TXRL? bk R&3te JuestidhRtaqQudlle je vais essayer de répondre dans

OD SDUWLH VXLYDQWH DX WUDYHUV GH OD P\ULDGH GH PLVVLRC(
les comprendre je me suis focalisé sur une syMtH GH WRXV OHV GLIIpUHQWY SURN
UDWWDFKp GTXQH PDQLqQUH RX GYIXQH DXWUH
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PHASE 2 : «(IITHUYHVFHQFH GTLGpPpHY HW
Synthese de toutes les différentes missions

11$'5(76 FIHVW TXRL? Rird3 Rubg \deddhBl @s\vcontdir GTXQH GplILQLWLRQ H
SUpVHQWDWLRQ GH OfDVVRFLDWLRQ LO HVW WHPSV GH GRQQH
rattache.

21) $UERUHVFHQFH GHV PLVVLRQV GH O1$'5(76

/IHV PLVVLRQV GH 0O1%$'5(76 VRGWIIRLNQRIQPIHYWHHOR®Y URDGW HQ C
(Gap ou Chambéry), selon les appétences et le temps disponible de chacun-e des membres de
OYDVVRFLDWLRQ %LHQ TXH PD PLVVLRQ ILO URXJH VXU ODTXHC
/ILYLQJ /DEODEROGWLRQ GH VD PpWKRGRORJLH j VD UpDOLVDWLR
plusieurs missions différentes, que je nomnmeissions parallele§ - SDUWLU GH PRQ VXLYL
MIDL FDOFXOp TXH MYDYDLV SDVVp HG@aLsuRa missiGhHil R&® WHP SV
«Living Lab», tout le reste a été dévoyé pour mawissions paralléle§ (OOHV PJRQW FKDF
demandé un investissement plus ou moins intense, mais ont toutes permis de me rendre compte de quels
étaient les roles et a@DFH GH Of$'5(76 GDQV OH PDVVLI GHV $0OSHV &H
SURMHWY HVW VWUXFWXUDQW SRXU O1%$'5(76 LO GRQQH pJDOHF
OYDVVRFLDWLRQ 7RXV FHV SURMHWYV LPSO Is3exnenréguieQentaUD Y DL O
PLVH HQ SODFH GYpYqQHPHQWY UpFXUUHQWY 8QH GHV SULQFLS
justement cette capacité a pouvoir rebondir de missions en missions, souvent dans la méme journée et

de garder en téte les tempoiipV TXL VWUXFWXUHQW FKDTXH SURMHW -9D
SDUDOOQgOHV SDU XQ VFKpPD HQ DUERUHVFHQFH DILQ GH PRQ\
moments. Il faut toutefois garder en téte que les missions représentées ne sorgquassiese sont
XQLTXHPHQW FHOOHY GDQV OHVTXHOOHV MJDL MRXp XQ U{OH S
FROQFHUQHQW OfpTXLSH GH &KDPEpU\ HW GH QRPEUHXVHV DX
OfDVVRFLDWLRQ OH UHFBXMWHPRHQWU FORHR BPRVQW B JBHI IGRBE QVHYV C
WUDYDLO HW ELHQ GYDXWUHV HQFRUH -&em&/RQAuGtayai@s PDLQH"

avons éteé relativement épargnés.

O9RLFL GRQF OYDUERUHVFHQFH GHV NLWMVDRQYWS$DIUDSIAOLqIXkV L
description de chacune de ces missions. La taille relative de chaque description ne correspond pas
IRUFpPHQW DX WHPSV TXIH MDD B@PSRRX B jSKHKAWOMVGH OD TXDQWL!
de comptegsendXV TXH M{DL pFULW RX DLGp j pFULUH
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Figure 10 : arborescence de toutes les mission auxquelles j'ai participé, détails des éléments structurants, réalsitepsiaBeen.
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LoCOmmun est une association Gapencgaise qui vise a metwenemin

les dynamiques associatives du territoire afin de créer des lieux collectifs,

« catalyseur de projets et de coopératiohe principe de mutualisation

HVW DX F°XU GH VHV YDOH:XhutwalidationGles VRQ PL

compétences et mutualisatioesdlocaux. LoCOmmun rassemble une

TXLQ]DLQH GIDVVRFLDWLRQV ORFDOHV HW SUR

rue Carnot) qui peut étre mise a disposition avec un tarif préférentiel pour
OHV DVVRFLDWLRQV PHPEUHV GH /R&2PPXQ F&TMVVR XWXV @ HPOID \
réalisations les plus rutilantes de LoCOmmuumcarnot. Ce sont des locaux et des bureaux partagés
DYHF DVVRFLDWLRQV 85&3,( &UpDFRRS /XGDPEXOH *UDQGLU
[Mile F, la 8™ DV VR F L DW L Bffocti@efndnt Wéseme/dans les locaux partagés mais son sieége
social et sa boite aux lettres se trouvent au 69 rue Carnot]). Ce lieu peut étre considéré comme un Tiers
ILHX GDQV OH VHQV Re FTHVW XQ HVSDFH TXL UDXOéHEOH SOXV
GHVY HVSDFHV GH VRFLDELOLVDWLRQ GHV WHPSV GIDFFXHLO GT
GRQW OHV URXDJHV VH YHXOHQW FRRSpUD fﬁSﬂdWersKiRuxl!LquQWDX[ H
vise a mettre en réseaux tous les tliensx de la région PACA propose justement cette définition

«LestiersOLHX[ SHXYHQW r'WUH FUppV SDU GLYHUV DFWHXUV D
/ITLGHQWLWHOUNWG B HFHY DA X[ VRQW VRXYHQW GpFULWHY GH IDoR
la collégialité ou encore le collectif. Ainsi, la coopération semble étre un élément essentiel de la culture
tiers-lieu.»; « ,0V QDLVVHQW GYIXQH YeRUO&yient Giverd Bctelrs di @rktdire E O
TXL LQYHQWHQW GH QRXYHOOHV IRUPHV GTRUJDQLVDWLRQV HW
les troisiémes lieux, ceux qui arrivent aprés le travail, aprés la maison (Oldenburg, 1989). lls proposent
XQ OLHX GYpFKDQJHVY GH IRUPDWLRQ GH ORLVLUV GIDFWLYLW;y

outils et la transmission des connaissanees.

Bien que cette définition expose la condition selon laquelle unligersloit étre un lieu qui akre
«apres le travair LO HVW SRVVLEOH GH OD FRPSOpWHU DYHF G1DX

organismesLa coopérative des Tietdeux|les définis de maniére trés synthétique

«Les tiersOLHX[ VRQW GHV HVSDFHV Re OH WUDYDLO VH PpODC(

collectif. »

Enfin, pour reprendre les termes utilisés par Pedro Franco, initiateur deliEiersLa Tresse»

(Cotignac, 83), lors qWeb@telier n°&« Tiers-Lieux, quelles réalités en milieu rurab> organisé par
O71%$'5(76 HQ PDUV vons @il ¥ué Lo€adaot est un espace deersLien 2/ fjeckH
SULQFLSDO pWDQW GH FUpHU GX OLHQ VRFLDO DX VHLQ GT1XQ Uy

Les TiersLieux ont donc des définitions labiles, qui dépendent du contexte géographique et des
personnes qui les dictent. CBILQHYVY DVVRFLDWLRQV HVVDLHQW GYpODERUHU
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créer des réseaux de tidisux (STL, Réseau Relief, Coopérative des FittlsH X[ ORYLODE« PDL
WRXWHY VHPEOHQW V. YD HRdrdRieuGst Bvavittduit ce@Qués IBIp@hiés qui le vivent
GpFLGHQW TXfJLO VRLW $XWUHPHQW GLW FYHVW XQ HVSDFH |
personnes pour y faire émerger des dynamiques de réseaux. Les participant-es sont les seul-es
décisionnaires de la forme que doit prendet espace.

IRFDUQRW LQFDUQH GR Q6 LAXVRKD®OGXW WETEH¥ RDWHMBEWE tlbeG H ©

lui donne «es habitant-es de Locarnet café et condiments sont mis a disposition par toustes et pour
toustes, des contrats pour desgpations sont réalisés entre les 8 associations selon les compétences de
FKDFXQH GHV UpXQLRQV VRQW RUJDQLVpHV FKDTXH PRLV SRXU
réalisation la plus démonstrative de la dynamique de Locarnot est sans doutesse temsoleillée,
FRDPpQDJpH SDU OHV KDELWDQW HV GH /RFDUQRW j OfpWp H
colocataires présent-es qui souhaitent déjeuner ensemble. Parfois, Ludambule sort des jeux de société

de son antre a jeux pour lesWHU HQVHPEOH OH WHPSV GTXQH KHXUH RX GH>

7TRXWHIRLY OD G\QDPLTXH /RFDUQRW QYHVW SDV DXVVL UXWLO
partenaires ont toutes leurs missions spécifiques qui demandent, toujours, beaucoup de temps et
GIpQHUJLHW /READPHQRQW DORUV j MXVWH WLWUH XQ pOpPHQW
investir temps et énergie. La dynamiquEiers-Lieu » gue certain-es souhaitent faire vibrer a Locarnot
VIHVVRXIIOH SHWLW j SHWLW /HV Hiatie,Fesvteps QoMivGaDASBND JpV H (
UpFXUUHQWYV HW ELHQYHQXV PDLV ULHQ GIDXWUH QH VHPEOH ¢
OfRUGUH GF MRMXWUGBWIRRQ GTXQH FDUWH VHQVLEOH GH /RFDUC
S L VW Hons @dsBiltas) des éléments a modifier ou toute autre surprise que la carte sensible pourrait
nous apporter. Mais a cause des aléas de chaque association, de leurs rythmes de plus en plus intenses
DYHF OfDUULYpH GX SULQWHPSV ibilitts @odr BADI@T detsod pepddD O G H
Locarnot, la carte sensible est encore au placard, ou plutét devpsder du fond de carte trés peu

sensible.

&KDTXH DQQpH O1$'5(7GerRdnttd Qisanhblité Exl ©
FIpWDLW DX[ 2UHWHVH OTMHWKPRDWDLVRQQL!

HOOH VfHVW GpURXOpH OH HW OH MXLQ j 9D

avec pour titre $JLU SRXU OH ORJHPHQW VDLVRQQLHU

en territoires de montagme

130 personnes ont ainsi été invitéegadticiper a cette rencontre pour
mieux comprendre les enjeux relatifs a cette thématique, échanger des
SUDWLTXHV PLVHV HQ SODFH GDQV GHV WHUULWRLUHV HW VT

représentant-es des collectivités (départements,nggiommunautés de communes, état, mairies) ont
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SX UplOpFKLU DYHF GHVY SHUVRQQHYV LVVXHV GYDVVRFLDWLRQV
projets, services civiques), avec des universitaires (Quentin Drouet, doctorant en géographie) ou encore
avec des députées (Maridoélle Battistel, ™ FLUFRQVFULSWLRQ GH Of%¥qUH HW
circonscription des Hautellpes). Toutes ces personnes ont pu profiter de 4 conférences thématiques

X «Ouverture thématique et état des lieux des conventions Ipologemend, animée par
O1%$'5(76

X «Résidences secondaires et résilience de la vie permanente dans les stations touristiques
alpines® DQLPpH SDU 4XHQWLQ '528(7 GRFWRUODEN, GH O 8¢«
laboratoire EDYTEM CNRS.

x «A chaque stationsa trajectoire hébergements VS logements dans un contexte de
transitions», animée pa& RORPEH % XHYR] GH OfDJHQFH GYXUEDQLVPH

X «4XHOOHV WHQGDQFHV SRXU OYKDELWDW?% Wnirddd p;rRJHPH Q)

Wilfried Tissot, Alliance dans les Alpes.

(QVXLWH VIHVW GpURXOp XQ WHPSY SDUWLFXOLqQUHPH&®QW ULFK'
Speed Meeting Partenaires. Chacune des personnes invitée a cette rencontre Saisonnalité avait sur le
badge, en plus deBQ QRP HW IRQFWLRQ XQ V\PEROH PDUPRWWH VNL
PRQGH VITHVW DLQVL UpXQL SDU V\B p&grnheHalto Die) 20 talllesSH G |
GLIIpUHQWHY /TREMHFWLI pWDQW QRQ VHXGstRtldchangar XckéeF HV S H L
GX OLHQ HW GX UpVHDX PDLVY DXVVL HW VXUWRXW TXTfHOOHV
ORJHPHQW VDLVRQQLHU HW j OfKDELW-DW cButeUrRImaQud)@WedxX TLO IC
TXTLO IDXW FHt pddilt dz>coBanrxivid¥)L Une fois les pastcomplétés, ils ont été

positionnés sur une grande fresque aux allures de chaine de montagne colorée par des camaieux de
URXJHVY HW GH EOHXV /[/HV GLVFXVVLRQV pWdstitligh\WraphigdeK HV G L
était aussi belle que frappante, la synthése de tout cela sera compliquée, autrement dit ce fut une

animation réussie.

/9 D SdidiV plusieurs groupes ont été créés selon les appétences et préférences de chacun-e a

participer & urvillage des initiativegRégie Coup de PouHAction LoqemeriIIZéro logement vaca!nt
DiGi38||ADIL ||Unitoit|efles Habile§ ou bien & des témoignages de temd#s engagés (Communauté

GH FRPPXQHV GH Of2LVDQV /D &OX]D] 3D\WaAdik¥).dsutdu@my &R XUF|
GH FHWWH MRXUQpPH DXVVL GHQVH TXYLQWpPpUHVVDQWH $QQH %F
discours de maniére grédpL TXH DFFHVVLEOH HW RULJLQDOH &THVW JUKFF

Meeting fut aussi grandiloquente.

3DUDOOgJOHPHQW j FHWWH MRXUQpH O1$'5EZEM@bilpebonHeEsH QW R U J
consignes suivantes ont été envoyées a tteggeersonnes participantesDepuis le début de I'année

2023, 'ADRETS a entamé un travail important sur sonrésponsabilité, notamment sur la mobilité
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de ses équipes et lors de ses événements. Pour promouvoir et participer & la conscientisation de
mobilités alternatives a la voiture, nous organisons un concours photo écomobilité ! Pour participer,
c'est tres simple : il suffit de venir a I'événement avec le mode de transport le plus responsable possible
(train, bus, covoiturage ou méme vélo !) etndeis envoyer une photo de vous avec votre moyen de
transport le matin méme par mail : adrets@adretsasso.fr. DES SURPRISES ATTENDENT LES
PARTICIPANTS DU CHALLENGE EGRKIOBILITE !». Des surprises gourmandes et sportives
attendaient les participant-es les plinvesti-es dans ce challenge, qui rappelle que les questions

écologiques doivent toujours étre prises en compte.

La Convention Interrégionale du Massif des Alpes (CIMA) , est, selon

les communiqués de presse officielancoutil financier pluriannuelte

partenarial de déclinaison opérationnelle du schéma interrégional du

PDVVLI GHV $OSHV > 6,0$ @ TXL SHUPHW G¢YDF

portée interrégionale localisés dans le massif des Alpdkexiste un

comité pour chaque massif frangais, chacunlisgaun schéma

LQWHUUpPJLRQDO GTDPpQDJHPHQW HW GH GpYHC
« GRFXPHQW VWUDWPpPIJLTXH GTRULHQWDWLRQ j PR\HQ WHUPH GHV
HW GTDPpQDJHPHQW PpWDEOL j OfpFKHO O HdartixatibrD ¥ MétlertHW j YD C
PYLGHQFH OD VLQJXODULWp HW OD FDSDFLWp GHV PDVVLIV j \
compétitivité et leur attractivité en France et en Eusafdee Comité de Massif des Alpes est composé
de 77 membres, dont une cmission permanente avec une élue référente Jeun8ssaadette
6DXGHPRQW 8Q SURMHW GH HVW GILQFOXUH GHX[ UHSUpPVHC(
68(5% 6WUDWPpPJILH GH OY8QLRQ (XURSpHQQH SRApds CaineSpJLRQ $
COopération TRAnsfrontalierg. Ce comité de massif se scinde en 3 commissions thématiques
(Espaces et urbanisme, Développement des produits de montagne, Transports et mobilité) et en 8
groupes de travail (Agriculture alpine, Forét/filiere bdisurisme, Services, Europe et international,
Biodiversité, Développement économique et Jeunesse). Je fais partie de ce dernier Groupe de Travail
-HXQHVVH *7 -HXQHVVH TXL HVW XQ UpVHDX GYLQIOXHQFH HW
valorisationSRXU GpYHORSSHU XQH VWUDWpPJLH FRPPXQH -HXQHVVH j
GLVSRVH SDV j SURSUHPHQW SDUOHU GH EXUHDX[ HW VIHQWHC(
GIpFKDQJHV 'fDSUQV OH GRFXPHQW GetiéGedppementiw@illetheGsd FRP P
«/HV PHPEUHYV GX *7 -HXQHVVH RQW IDLW OH FRQVWDW TXH OHV |
une bonne appréhension des enjeux de la jeunesse et des politiques afférentes sur le territoire des alpes.
/1R E M H E&/GI UeBrigsse est de développer la capacité des représentant-es politiques a prendre en
compte la jeunesse dans les politiques publiques, a travers des actions impliquant les socio

professionnel-les mais aussi directement les jeunes.
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9R XV O 1D Xi&, I ICIMR BtSon GT Jeunesse sont des organismes institutionnels et administratifs,

TXL pYROXHQW GDQV XQ PRQGH GITDFURQ\PHV %LHQ TXfLOV
OfDSSOLFDWLRQ GHV SROLWLTXHV JOREDO®# Mdigtriiuidhs plesK HOOH |
financements aux acteur-ices des territoires alpins, ce sont des institutions particulierement élitistes et
GRQW OD SOXSDUW GHV JHQV QH FRQQDLVVHOQ#MMeRa itheSDV OTH|[
dans toutes les politiqu@sibliques mise en place par le comité de massif et par les collectivités est, en

soi, une démarche pertinente. Notre role ici est de définir les modalités selon lesquelles les enjeux de la

jeunesse doivent étre pris en compte.

Le comité prévoit dans cetbsQV GILQFOXUH HQ repiéQentaRt® jeuried Nrisdel X [ ©
guelles représentation parlensus si ces deux jeunes volontaires sont issus des conseils de la SUERA

HW G 1$/&2Nob$parlons de la représentation de deux personnes privilégiastaires, donc

avec une légitimité de représentation tres faible, qui ont un capital culturel et une connaissance des
rouages administratifs, et un capital économique suffisant pour participer au comité de massif sans
aucune contribution financiére,hlLV TXL VH VDWLVIHURQW GfXQH OLJQH GDQV
perpétuer des dynamiques de classes et de rapports de pouvoirs au sein des administrations politiques
HW SXEOLTXHV $ILQ G fépiésehtarive febhediany & BIMBHe (I QVH TXTLO HV\
nécessaire non seulement de proposer une gratification salariée et une valorisation scolaire (crédits
universitaires) mais aussi de rendre ce poste phexy». & § FB\dVé de développer les intéréts
SRWHQWLHOV TXL VRFUDNWDRPFRKORIWTRHNY VODLY FHOD QH UHYV
SURSRVLWLRQ VHUDLW VLPSOHPHQW FRQVLGpUpH TX{IXQH JRXW

nauséabonde.

Afin de donner corps a mes propos qui se teintent, a juste titre, de dégaig,décrire une scéne qui

VIHVW GpURXOpH OH ORUV GYXQH MRXUQpH GH WUDYDL!
DJULFROH SURFKH GH &KDPEpU\ /H *7 VH UpXQL GDQV XQ O\FpH
lycéen-nes dans le déroudé la journée, ce qui est tout a fait pertinent, investir un espace dédié pour
favoriser les usages. Un groupe de lycéen-nes nous rejoint dans la salle de réunion, sans vraiment
FRPSUHQGUH OTLQWpUrwW GH OHXU SUpVH @ténentalek et $giompds X QH L Q
VXU OH PpULWH GHV XVLQHV j QHLJH OH FXOWH GHV FKDPSLRQ (
gue «Nos jeunes sont tous hypesnnectés, un tour de table de présentation est proposé. Pas de tour

de table pour leg/céen-nes, iels parleront quand des vieilles personnes blanches avec des noms a
SDUWLFXOHVY OHV DXWRULVHURQW 3DV GH FKDLVHV QRQ SOXV ¢
IDORQ«

Bien évidemment, le comité de massif et le I8linesse ne sont pas que des institutions archaiques de
reproduction sociale élitiste, se sont aussi des structures essentielles du paysage politique alpin et qui

sont également composées de partenaires engagé-es et engageant comme CIPRA France, UnisCité,
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(GXFT$OSHV $'5(76 «-é&c&lissiMa Satin différenciée entre la bulle bienveillante
JDSHQoDLVH HW OHV DUFDQHYV ILQDQFLHUV DGPLQLVWUDWLIV
LQVSLUp HVVHQWLHOOHP H Q WeaiXnPeBdnde\de 1& CIDA @ ittad/ diice DnaisW H U U L
VDQV GRXWH QpFHVVDLUH SRXU PLHX] FRPSUHQGUH FRPPHQW O
territoires.

'"HSXLV QRYHPEUH O7%$'5(76 DYHF &,335% )UD
071%$&664 $VVRFLERVWOIRE ok Sporiveidu IQueyras) dans

OH FDGUH GX SURMHW HXURSpHQ ,QWHUUHJ $0O.
PgQHQW HQ SDUWHQDULDW DYHF OY,WDOLH
(Voralberg).

'"TXQH GXUpH GH PRLY OH SURMHREWSERQGXLW
co-construire des solutions adaptées pour attirer et intégrer les
travailleur-euses a distance, grace aux espaces de travail numériques et au télétravail et a croiser ce
travail avec le monde de la recherche. En effet trois universités sont uégdicdans ce projet
9RUDOEHUJ 9D OMarsdiR WhiwersiteWuiglupe antenne a Gap dans les Halges).
I TREMHFWLI HVW GH FUpHU GH QRXYHOOHV RSSRUWXQLWpPV SR>
social des territoires en faisant désiphéries des lieux attractifs pour les personnes et les entreprises.

7TRXW GTIDERUG WURLV UHQFRQWUHV RQW pWp RUJDQLVpPpHV H
GuillestroisQueyras (01/03/2023), le grand Brianconnais (06/03/2023) et a lae¢teme dans le

pays des Ecrins (08/03/2023). Ces rencontres avaient pour objectif principal de réunir des élu-es des
territoires, des technicien-nes, des travailleur-euses a distance, des représentant-es des collectivités ou
des associations locales et tausitres personnes intéressées par la thématiquavdil a distance

$LQVL DX WUDYHUV GH WpPRLJQDJHV GH UHWRXUV GYH[SpULF
discussions, les participant-es ont pu affiner et développer leurs idées a prsgésaiail, thématique

mise sur le devant de la scéne avec la période de crise sanitaire. Les personnes présentes ont pu exprimer
leur vision sur le travail a distance, élargir leurs réseaux de connaissances en tissant des liens forts avec
des acteur-ice du territoire, et aussi améliorer leur perception des enjeux, forces et freins du travail a
distance. Dans ces rencontres, qui ne sont que le commencement du projet AlpSatellites, plusieurs
initiatives ont tout de méme germé. Certaines personnes onindidsdes démarches pour mettre en

place des espaces deworking G{DXWUHV VH VRQW TXHVWLRQQpPHV VXU Ofp
elesPrPHVY RX SRXU OHXUVY HPSOR\p HV GYDXWUHV HQFRUH RQW
GILQWHUWERQQDLVVD
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3DU DLOOHXUV FHV UHQFRQWUHV WHUULWR UMEIRHMARQW pWp FR
TXL D DGRSWp XQH SRYWKRXWGTREWHYWDOHM FHKHUFKHXU HXVHV
VPULH GTHQWUHWLHQYV HIW UGHHD D WHL RWY I/ RTOX B IQWHWHWXMH QQ HQW OH

avec le travail a distance, a enrichi leur travail de recherche.

Toujours dans une dynamique critique et constructive, ces rencontres ont permis de dresser un état des
lieux despropositions existantes et de mettre en lumiere les différents axes de développement possible
VXU FKDTXH WHUULWRLUH (OOHV RQW VHUYL GDQV XQ SUHPLHU
nationales (TPM, Transnational Partners Meeting) le8@@t 31 mai 2023 a Abriés dans le Queyras.

Chaque pays partenaire a dans ce sens organisé des rencontres territoriales, bien que la France soit le
seul pays a avoir impliqué trois territoires différents. Toutes ces rencontres territoriales ont se¥vi a nou

ULU OH 730 DILQ TXTXQ UDSSRUW VI\QWKpWLTXH GH UHFRPPDQGI
j GLVWDQFH GDQV OHV HVSDFHVY PRQWDJQDUGY SXLVVH rWUH pC
est a destination des décideur-euses politiques,@ GITHQJDJHU GHV WUDQVLWLRQV C
montagne. Lors du TPM, les partenaires ont pu échanger sur les rencontres territoriales organisées dans
chaque pays, sur les caractéristiques de chacun des territoires, et sur les avancées etdsdméihod
UHFKHUFKH XQLYHUVLWDLUH (W VXUWRXW OYREMHFWLI GH FH 7
GHV U{OHV j DWWULEXHU j FKDFXQ H HW GHV PRGDOLWpPV FDOH(
rencontres territoriales et du TPMFpaFH O1$'(576 D MRXp SOXVLHXUV U{OHV TXL

initiales, dont voici la liste

y 3UpSDUDWLRQ GHV UHQfROWBHV IREUPRROY® DFFRPSDIJQHPHQW
au long des réunions de préparation des rencontres territorigdeXet7 30 DYHF OTREMHFWLI Gl
DX[ TXHVWLRQV 34XL IDLW TXRL FRPPHQW HW VHORQ TXHOOH W
VRXUFH OY7%$'5(76 D IDFLOLWp OH GpURXOp GH FHV UpXQLRQV HQ

X La co-construction du déoulé de chaque rencontre territoriale (création de tableurs qui
recensent tous les besoins, toutes les ressources et les personnes clés pour chaque rencontre).

X Structuration des débatsHW DSSRUW G{XQ FDGUH ULJRXUHX[ DX[ GLVF

X Assurer une bonne vigilité du projet. 9HLOOHU j FH TXH FKDFXQ H VDFKH FI
sur quels points avancer a la fin de chaque réunion.

X ,QFDUQHU OH U{OH GIXQHHYHVUNMARQHp H¥\GHR OYBH (76 LQFDL
réunions les roles de personnes resssjicest-dire les référentes, implicites, du bon déroulé
GHV UpXQLRQV HW SDU H[WHQVLRQ GX ERQ GpPURXOp GHV |
WRXWHV OHV VWUXFWXUHV $&664 $'5(76 $08 (70 6HUYLFH
cueil territorialsées). Ce sont aussi les personnes vers qui se tourner pour tout type de questions
RUJDQLVDWLRQQHOOHV HW ORJLVWLTXHV &HFL DIILUPH OD
misme général.
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y 2UJDQLVDWLRQ@PDWPVYNVNOBH OH E Rd dégréhBodttey, ileSVnérfbape P D W L
GH SUHQGUH HQ FRPSWH OD TXHVWLRQ PDWpULHOOH GDQV VD .
étre utile, pratique ou simplement demandé soit disponible le cas échéant. Plusieurs éléments sont a

prendre en comp :

x 2UJDQLVDWLRQ PDWpPpULHOOH GHV U®@dnidVveéléndnt est\8adsK FW X U t
GRXWH OH SOXV IRUPHO RUJDQLVHU OHV VDOOHY GDQV O]
un temps trés concret qui ne demande pas de compétencesipegticuhais qui reste néces-
saire et a prendre en considération.

X 3UpSDUDWLRQ QRUIEXILMDWLRQ GIXQ WHPSV LQIRUPHO j O
riales est nécessaire pour que les participant-es puissent échanger, dans une ambiance convi-
YLDOMVW.ITOTRFFDVLRQ GH VH SURMHWHU YHUV XQH GLUHFW
personnes clés et de développer ses réseaux. Autrement dit de permettre a des personnes qui
RQW OHV PrPHV HQYLHVY OHV PrPHV EORFDJHYVY GH VH UHQFR

X PéSDUDWLRQ GHV VXSSRUWYVSRMHMWpAILIHD & 1@ PHrEe HRDWWL B QLY H(
en amont des rencontres. Des fich#thodes pour expliquer aux participant-es les intéréts et
enjeux de chague animation, des paperboards décorés utilisables posgreeediscours des
personnes, une boite a idées pour recueillir un questionnaire créé par AMU... Tous ces éléments
servent a affirmer une identité visuelle et donner plus de dynamisme aux animations.

X Rangement des salles.

y $SQLPDWIR®G(76 D pWie cénkhie principal prestataire de ces rencontres territoriales

essentiellement pour ses compétences en animation de réunions avec des méthodes participatives.

X Dynamisation du groupe./D SUHPLqUH SDUWLH GH FHV UHDFRBRMWUHYV |
oulesSHUVRQQHYV SUpVHQWHY VRQW LQYLWpPHV j VH UHQFRQW
Cela sert a initier une véritable dynamique générale de personnes impliquées.

X $QLPDWLRQ GGaf@Q/HREU®GBGOG FDIp YLVH j IDYRULVHU OfpFKDQ
GH TXHVWLRQV SUppWDEOLHYV HQ VIDSSX\DQW VXU OfYH[SH!
EDWV Of%$'5(76 PHW j GLVSRVLWLRQ VHV FRPSpWHQFHV GYD
tablement, recentrer les débats en gardant un fil directeur, posguait®ns ouvertes pour
relancer les discussions, faire attention au respect constant des participant-es entre elleux, pren-
dre en compte la parole et les idées de toustes. Ensuite, il faut des capacités de synthése évi-
dentes pour relater les précédentbatle et initier la nouvelle discussion avec un nouveau
groupe de participant-es.

X Gestion du tempsLe planning et le timing de la rencontre sont constamment dans un coin de
OfHVSULW
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y 5pGDFWLRQ GXQ UDSA RUe Ged trdis Qanckmrésimriales et du TPM,
O1%$'5(76 D UpGLJp XQ UDSSRUW V\QWKpWLTXH GHV pOpPHQWYV F
rapports représentent une base de travail essentielle pour la suite du projet, réutilisable par tous les
partenaires.

/1$'5(76 O&sUWevicantres territoriales, a donc eu des rbles aussi divers que variés. Elle a été

DVVRFLpH DX SURMHW HXURSpHQ $0OS6DWHOOLWHY HQ WDQW T)
SUpVHQWH VXU ELHQ GTDXWUHV W H Udbled, Q/Wamisstidhds Eowes e WL R Q
SHUVRQQHYV DVVRFLpHY DX SURMHW RUJDQLVDWLRQ PDWpPULHOC
Oj XQH GH VHV PLVVLRQV SKDUH Of%$'5(76 D RUJDQLVp HW VWLP
pliqué-es de pr®ou de loin dans le projet. Faire du lien entre les parties prenantes, entre les partenaires,

HQWUH OHV VWUXFWXUHYV GIDFFXHLO HQWUH OHV SDUWLFLSDQ

ODTXHOOH Of$'5(76 D OH S O X \kthaltriOdegxésealixHeSt&nSdmbsiLlh mBsyeuRr,H U
la clé de vo(te de I'association.

Le projet Laboratoire territorial Alpin porte sur les thématiques croisées

GH O, O0HFWURQLVPH LQFDSDFLWpV RX GLIILEF

(maitise EDQFDOH GH OD OHFWXUH HW GH OfpFUL

France, ce qui concerne entre 5% et 20% de la population francgaise selon

OHV PpWKRGHY GH FDOFXO 9LOOHFKDLVH =DIIl

le «xLab3i@ 'HSXLV O1$'5(WRLOH WHWYIBED\H )L

6HUYLFHV GH OD 9D O-Pqnébn@HVI€fd&qDa He Bat-U U H
celonnette), le territoire du Grand Briangonnais (France Services du Pays des Ecrins et MJC du Brian-
connais?) et le territoire du ChampsabWalgaudemar (France Services du Champs@lgaudemar et

Planéte Champsaur Valgte seul acteur associatif territorial impliqué dans le projet) ménent ensemble

FH SURMHW GH FRRSpUDWLRQ &THVW XQH FRRSpUDWLRQ WHUU
OYDFFRPS Droxnmit® ¥ $5H5(B6 HVW OD FKHIIH GH ILOH WHFKQLTXH GH |
)($'(5 GDQV OH FDGUH GTXQ SURJUDPPH HXURSpPHQ /($'(5

La dématérialisation croissante des services aux publics ainsi que la casse progressive des services pu-
blics organiseeP pWKRGLTXHPHQW GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV D HQWL

aux droits des usager-es. Ceci est un constat croisé de plusieurs territoires ruraux et notamment des

Y“/IfDYHQWXUH GH OD 0 -tern@nde #nijanbed 20R3IFadeHM Weteur associatif jugé trop
DXWRQRPH OfLQWHUFR P BRX\Qib&xe WitrpON DULIa/H IBROMHO D QFIODALIQY HY e FRQRPLTXH
%ULDQORQ YLH HW PRUW G®%R®H 0-& HPEOpPDWLTXH
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salarié-es des maison France Service. En effet la dématérialipatie des problémes pour les per-
VRQQHY HQ VLWXDWLRQ GILOOHFWURQLVPH GITLOOHWWULVPH
QDLV DFFRPSDJQH GHVY SHUVRQQHY HQ VLWXDWLRQ GYfH[LO RX C
ORSKRQ#direeTHNVVWH SDUOHQW SDV GX WRXW RX WUQqV SHX IUDQc¢
/IDE L HVW GI{DPpOLRUHU OTDFFRPSDJQHPHQW GHV SXEOLFV HQ (

X Mettre en place des expérimentationsCela se déroule via degeliers dont leur objectif
SUHPLHU HVW DYDQW WRXW GH FUpHU GX OLHQ VRFLDO &fF
personnes que les salarié-es de France Services, entre autres, peuvent identifier les personnes
GDQV XQH VLWXDWLRY GINLOOHWWURQRMP/HY DWHOLHUV VR(
créer une relation de confiance avec les personnes et ainsi les accompagner au mieux, au plus
SUqV GH OHXUV EHVRLQV $LQVL RQW pWp PLV H@ErSODFH GH
numeériques pour apprendre a envoyer une photo ou a remplir des documents administratifs, des
DWHOLHUV GH FXLVLQH« &HUWDLQHY PDLVRQ )»Bdg@irH 6HUYL
RQW GpYHORSSp XQ VHUYLFH GTLW nphed €oigHédeS Hu bk UV D W |
FHQWUH PHWWDQW GH FH IDLW OHV WURLV WKpPDWLT>
expérimentations ont été menées comme des permanencespaé €afé», pour que les gens
YLHQQHQW UpSDUHU WHO RX MHFWRE B HMWQ HIQSRQ H \X\WQ Hc HRE VM
de créer du lien social.

X Le second axe de travail estgise en place de diagnostic partagé<haque territoire
partenaire a la méme mission, mais dans un contexte géographique et social qui lui est
spécifique /TREMHFWLI GH FH SRLQW HVW GRQF GH UHQIRUFHU
afin de faciliter le parcours des usager-es.

X Le troisiéme axe, qui est particulierement lié avec le seconddgtdmique de coopération
$X WUDYHUV G lgdrientesVddR chabve &cfedrfices du territoire, et notamment des
PDLVRQV JUDQFH VHUYLFHVY OfREMHFWLI GX /DE L HVW GH P
les pratiques, les questionnements. Cela permet non seulement de faciliter la misedss place
H[SPULPHQWDWLRQV HW GHV GLDJQRVWLFYVY SDUWDJpV PDL\
j GHV WHUULWRLUHYVY TXL SDUWDJHQW OHV PrPHV YDOHXUV F
des volonté des participant-es a ce propgiuvoir essaimda démarche et ainsi créer un réseau
GH WHUULWRLUHY HQJDJpV VXU OHV WKpPDWLTXHV GH OfLC
/ID FUpDWLRQ GTXQ ODEHO HVW GYIDLOOHXUV XQH SLVWH G¢YI
S D UW H Q D eddaimer btlde@é@rhiser ce projet.

Pour comprendre en 4 minutes les rouages du Lab3i, je vous incite fortement § Ecwt& WHUYLHZ G

Cholé Bilod FROOQJXH GH O07%$'5(76 DQWHQQH GH *DS DX PLFUR G

VWUXFWXUpH FHWWH LQWHU Y L HZjehdluginjit®dpalerbehth @idt e&o@Rp 3D L
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la page internet dédiée fuab3iqui fourmille de ressources et de documentation, publiées par les
SDUWHQDLUHY X SDU O1$'5(7

Enfin, le Lab3i est aussi un projet qui a mené a une collaboration avec la Ludambule (une association

GH SUrW HW GIDQLPDWLRQ GH MHX[ GH VRFLpWp TXL IDLW SDUW
prestataires pour créer un jeu, a destinationddesdeur-euses politiques afin de donner a voir la
FRPSOH[LWp GHV GpPDUFKHV DGPLQLVWUDWLYHV /LGpH HVW
GI{DFFRPSDJQHPHQW TXH OHV VDODULpPp HV GH J)UDQFH 6HUYLFHV
quiviennHQW VI\ FRDJXOHU /D FUpDWLRQ GH FH MHX HVW XQH PDQL
FRPSOH[LWp HW OYLPSRUWDQFH GH OHXU PpWLHU PDLV FfHVW LC
GH IDLUH GX OLHQ GYDQLPHUaxiQuddpeHoeXCamrvt. GIDSSX\HU OD G\Q

/IHV :HE#WHOLHUV VRQW GHV QRXYHDX[ IRUPDW!
GH UplIOH[LRQ SURSRVpV SDU OY$'5(76l GHSXLV
s'agit de cibler davantage les besoins des participant-es, avec des temps
de partage d'expériees plus conséquents et proposer des outils
numériques réutilisables pour animer des réunions en ligne. lls
permettent de mettre en relation des acteur-8es UpVHDX GH Of$'5(7
mais aussi des expert-es autour de la thématique des services aux publics.

s ont lieu les 8"¢jeudi tous les deux mois. Voici la présentation de la programmation des Web@teliers

de la saison 2023« En 2023, I'équipe de I'ADRETS vous propose 6 renaes en ligne autour des

enjeux des services au public en zone rurale etagoarde. Au programme, un nouveau format mélant

apports d'expertises, partages, retours d'expériences, échanges...le tout en s'appuyant sur des outils

numériques d'animation

/IH SUHPLHU VIHVW GpURXOp HQ MD GUIpWHQWHD DHLN LW WRRWY DHPHE
SRXU Of$'5(76 HW VHV SHUVSHFWLYHV - FKDTXH :HE#WHO

QTKpVLWH] j OHV FRQVXOWHU VL XQH GHV WKpPDWLTXHV YRXV L

« Cette viso, premiére d'un nouveau format de rencontre nommé "Web @telier", a été l'occasion de

présenter en détail la nouvelle version 2022 de I'état des lieux sur "La dynamique des acteurs, réseaux

et lieux de services au public du massif alpin” et les perspatti@IDFWLRQV GH O71$'5(76 SR>

2023 et awdela. Elle a également permis des premiers échanges concernant les différentes

problématiques sur lesquelles pourraient s'axer les prochains web @telieRsWeb@telier n°[L

Le second a été réalisé le jeudi 23 mars 2023 avec pour thémaligseierslieux, quelles réalités en
milieu rural? @ &JfHVW OH SUHPLHU :HE#WHOLHIUX PXQ X PHDWNHXDL HW UIHVQL
pour la prise de notdour ce deuxieme rende¢ R XV :HE#WHOLHU OfpTXLSH GH Of1$'

donner la parole aux tieteux et aux personnes qui les animent, qui les coordonnent et qui les vivent.
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Ce format « Découverte »@8HUPLYV GH SUpVHQWHU FR Q-kau,cpés ihEétet @ pgur-H T X TH
OHV WHUULWRLUHYV UXUDX[ GH PRQWDJQH HW VHV DSSRUWYV HQ \
rythmé par le témoignage de Pedro Franco, initiateur du-Lierd_a TressgCotignac, 83), puis celui
GI$PDQGLQH /HEUXQ FRR W@ @Al dd-ddor@ithtiorkdes Tikibud de la

UpJLRQ 3%&$ HW H éleLRadtkd{ QuK app@rfienY BLETidrieu Lab0l et au Réseau

RELIEF (réseaux de coordination des Tikisux de la région AURA)CR Web@telier n°p

Le troisieme Web@telier date du 25/05/2023 et avait pour tir@mmerces de proximité, I'implication

citoyenne comme levier de redynamisation des espaces rural@e?Web@telier a été entierement

mené & bien grace a une collaboration entre stagidir Fafpiev/Thothé et meméme. Nous avons

été mobilisés dans tous les aspects de cette rencontre, du choix de la thématique, a la rédaction du
compte UHQGX HQ SDVVDQW SDU OfLQYLWDWLRQ GHV LQWHUYHQ
visioconféence. Nous avons souhaité mettre en lumiére les enjeux et problématiques que peuvent
rencontrer les territoires ruraux alpins-sisY LV GHV FRPPHUFHV GH SUR[LPLWp /L
DYRQV DERUGp FH VXMHW HVW FHOXL G el @GYierP®® laFH&VWLRQ FL\
OfLPSODQWDWLRQ HW j OD SpUHQQLVDWLRQ GH FHV FRPPHUFHYV
d'échanger avec trois intervenant-es : Claire Delfosse, chercheuse en géographie et directrice du
IDERUDWRLUH Glimarsitsiiyon 2) qulbR@apbttg une contextualisation nécessaire. Aymard

GH OD *XLOORQLqUH UHVSRQVDEOH RSpUDWRBRIE tpriSCAedUULHY S DL
a présenté une initiative pertinente. Jessica Roth, une bénévole de I'épicerie participative L'Epinette, &
JDYHUJHV 6H\WKHQH[ TXL D SURSRVp XQ UHWRXU G&edtf@pULHQFH
Web@telier 4XHOOHV SRVVLELOLWpPYV GIDFWLRQ VI{RXYUHQW DX[ F|
peuveHHOOHY VILPSOLTXHU " (Q TXRL OH¥\lgStdd teirddl feRil2@WLFLSCLC
GIDXWUHV G\QDPLTXHV ViRdeiBIDsErtAcés de Qraxdmitéd) 2 Ruely/somd lesleviers et

OHV IUHLQVY DX GpSORLHPHQW GH FHV LQLWLDWLYHV " &fIHVW H

les intervenant-es et les participant-es ont évolué-es lors de ce troisieme Web@telier.

CR Web@telier n°

W

Deux autres Web@teliers ouverts a toustes seront proposés. Le 25 septembre sur leEttme «
mobilité/ Démobilités dans lmassif alpir», puis un autre le 30 novembre avec pour thématiduge «
vieillissement démographique : Quels impacts dans les AlpeSi?ces thématiques vous intéressent
QTKpVLWH] SDV j YRXV \ LQVFULUH (QILQ XQ @rhbkQmakderdd E#WHO
PRLQV RXYHUW TXH OHV SUpFpGHQWYV SXLVTXTLO VHUD j GHVWL(
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La Rencontre Services et Territoires est, avec la rencontre saisonnalité,
OH GHX[LgPH JUDQG pYgQHPHQW RUJDQLVp SDU
pour novembre 2023, a Veynes (05) sur la thématique de la mobilité, ou
SOXV SUpFLVpPHQW VXU OHV PRELOLWpV DOWHU
LQLWLDO HVW GYRUJDQLVHU XQH PDWLQpPH FRQV
chercheur-euses universitaires dgs représentant-es des institutions
régionales, départementales et locales. Puis une -mlésplus
WKpPDWLTXH DYHF XQ YLOODJH GHV LQLWLDWLYHYV HW GHV WDE
sur la mobilité. Idéalement, nous aimerions wen) pour une problématique donnée, une solution de
mobilité alternative et une solution de démobilité. Par exemple, pour répondre a une problématique
GYDFFqV DX[ VHUYLFHV GDQV XQ YLOODJH LVROp VRLWLO IDXW
SRXU SHUPHWWUH GYDFFpGHU j FH VHUYLFH DLOOHXUV VRLW L«
GDQV OH YLOODJH FYHVW OD GpPRELOLWp LWIE@pUDQFH RX RXY

-{DL SDUWLFLSp DX[ SUpPLFPMW HG H HOQIRRIQWQ HY DML RIORGH G-HH OD V
ORUV GH OD UpXQLRQ GH FRRaGire @DMWtLdBOQt d& ¥Xon stage. Il a derfcHed W
SDUWLFXOLqQUHPHQW LQWpPpUHVVDQW GH YRLU OD Qthréed¥eMDQFH GY.
littérature scientifique a donc été nécessaire, des différents échanges en internes ont été réalisé afin de
définir la direction que nous souhaitions donner a cette rencontre. Cependant, sa date de réalisation
(novembre 2023) est trés éloigné@, HY WHPSRUDOLWpPpV GHV DXWUHYVY SURMHW
pFUDVpH ,0 D pWp FRPSOLTXp GH VH PRELOLVHU VXU FHWWH UF
SURMHWY &THVW SRXUTXRL OD FRQVWUXFW L R&QupspdtireH&® WH MR X
UpXQLRQV HQ LQWHUQH PDQTXDLHQW GTHIILFDFLWp FH TXL QH L
QIDYRQV SDV XQH YLVLRQ FODLUH VXU OHV REMHFWLIV TXH QI
désirions. De plus, larencontre@jaipriori VIRUJDQLVHU j 9H\QHV SXLVTXH OD PXC
des solutions de mobilité pertinentes et que Veynes est une destination facilement accessible depuis les
deux régions (PACA et AURA), notamment en train (ce qui est nécessaire poancoetre qui parle

de mobilité alternatives). Or, la commune de Veynes est en conflit avec la région PACA, un collectif
«/TpWRLOH I1HUUR | dohtUeHmairél e Fait(pattie, a organisé une manifestation pour
dénoncer les politiques ferroviaire de la région. Plusieurs élu-es de la région ou de certaines villes des
Hautes$OSHVY FRPPH OD PDLUH GT(PEUXQ UHIXVHQW e EeldV RXW GL
SRVLWLRQQH Of$'5(76 GDQV PAQRHOVEPWXQWHRQUGPPRBDDVH.VDWLR
Services et Territoire a Veynés ' XQ F{Wp 9H\QHV D XQH SRVLWLRQ VWUDWpJL
SDU OfpWRLOH IHUURWILRHLHNHYAMWWRRW jVIDXKMD EWRQV OD YDOR!
territoires sont envisagés (Comme notamment la version 2 du Living Lab Territorial) puisque les élu-es
IRQW SUHXYH GTXQH YRORQWpP HQJDJHDQWH G BEQwadiseMur@\QDPLT)

rencontre sur la mobilité sans les représentant-es des institutions qui ont un véritable pouvoir
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décisionnel sur ces questions de mobilités a une échelle plus globale semble peu pertinent. Par ailleurs
O1%$'5(76 D OYKDELW XedHleSinstaNcdDr&givhales) iUl sont aussi ses financeurs. Ce
GpEDW VHUD UpVROX ORUV GH OD UpXQ&&H® qeluésRdrrd &pte@B WL R Q (
rédaction de ces lign€s

Dans tous les cas, cette rencontre aura lieu-§teeitpas a Veynes, mais dans tous les cas elle
rassemblera des acteur-ices inspirant-es et sera un temps convivial, original, instructif et dans lequel
des initiatives, desel@JHPHQWV HW GHV SDUWHQDULDWY VfHQFOHQFKHUI

'"HSXLV OfpWp O7%$'5(76 DFFRPSDJQH KXLW
OR\HQQH 'XUDQFH GDQV OH FDGUH GTXQH pWXGI
de solutions de mobilités solidaires. Les huit communes (Ganagobie,
/1 (V F LésHMées, Malijai, Montfort, Peyruis, Volonne et Chateau
Arnoux-SaintAuban, le bourg centre) se sont réunies pour porter des
SURMHWY GIDFWLRQV GDQV OHXUV WHUULWRLL
dresser un état des lieux de la mobilité dans les teesteit de proposer
GHV SLVWHYV GYDFWLRQV IXWXUHV SRVVLEOHY SRXU UpSRQGUH I
GLDJQRVWLF WHUULWRULDO D[p VXU OHV PRELOLWpPV UpDOLVp G
ILFKHV DFWLR @tk elie &pésE hpragef de mise en action, le public cible, les territoires
FRQFHUQpY OH FDGUH MXULGLTXH OHV PRGDOLWpPV GH PLVH HC
HW OHV HIITHWV DWWHQGXV /fLGpH HVMWH&HWRMXYWFRYW®WXBIHW H/Q H
faciliter la prise de décisions et accélérer le développement de solutions de mobilité. Voici donc les 5

fiches actions proposéeské en main» :

X «$FWLRQ GYLQYHVWLVVHPHQW FRQFHUQ Dap®duxOaHWIoQ RXYHO C
PRELOLHU XUEDLQ VLVOWREHIREMHBERXU HONW XGOMRSURSRVHU |
SRXU IDYRULVHU OfXVDJH GH QRXYHOOHY PRELOLWpPV

X «Agent-e de convivialit®é. Pour apporter un service de lien social et de mobilité aux personnes
kJpHV URPSUH DLQVL OfLVROHPHQW HW BBBRPEIRIQHU OHV
Possibilité de recruter un-e agent-e et de mutualiser les codts avec les autres communes.

X « Extension de la navette communaleGtéiteavArnoux-SaintAuban2 3 RXU IDFLOLWHU O
au bourg centre pour les habitant-es des communes limitrophes, désenclaver les villages voisins
HW DPpOLRUHU OYDFFqV j OD PDLVRQ GH VDQWp GH 9RORQQ

15 e débat a finalement été tranché rencontre se déraria a Veynes, évidemment
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x «Repérage des itinéraires bis a vélo en Moydbumence / Schéma directeur cyclable
/I TREMHFWLI HVW GH IDFLOLWHU OH UHFRXUV j OfXVDJH GX Y
des itinéraires bis pour les cyclistes pour leurs usages quotidiens et de loisirs.

X « Guichet de la mobilité. Pour facilLWHU OYDFFqV j OYLQIREPpsaRtQ VXU O
XQ SRLQW GIfHQWUpH FHQWUDOLVp DXWRXU GH OD PRELO
disposiifs existants.

Toutes ces ficheDFWLRQV VRQW DXVVL SHUWLQHQWHY OHV XQHV TXH (
saisir, ou au moins quelquases pour que des solutions de mobilité solidaires voient le jour.
Cependant, lors de la présentation deficbgs actions avec les représentant-es des huit communes, des
UDSSRUWYV GH IRUFHVY HW GH SRXYRLU RQW pWp H[DFHUEpV /D P
particulierement dynamique et motivée pour mettre en place ces solutions. Le mainéteauC
Amoux-Saint $XEDQ 5HQp 9LOODUG VIHVW OXL PRQWUp DX FRQWUDL
QH SDV VY{HQJDJHU 2U FdeHtMWuiGbhcenrd tbHc IBsXseB/Res @tisans qui les
VROXWLRQV GH PRELOLW pad¢tsQCeRQj Y pduxtaht patiarRetneditHideldSrdue donc

de ne pas donner de suites concrétes, ce qui est dommage. Seuls des arceaux a vélos verront le jour a

\Volonne, mais sans la volonté des autres communes de faire de méme, cela perd un peu de sens.

Le projet Smart Communitgst un projet européen INTERREG Alpine
Space prévu sur trois ans de novembre 2022 a novembre 2025. Il vise a
consolider et a étendre le travail effectué dans le cadre du projet Alpine
Space Smart Villages (202821) et a constrrg un réseau ewalpin de
communautés d'acteur-ices et de territoires. Ce projet européen porte
I'ambition de créer un lien fort avec le réseau Smart Alps déployé dans le
FDGUH GH OD 68(5$ 6WUDWpPJLH GH OY8QLRQ (.
Alpine), et a sownir le concept transnational d'un réseau @lpm de Smart Villages (Créer une
communauté de villages intelligents) dans une logique de développement territotéligent et
soutenable. Il s'appuie pour ce faire sur l'accompagnement de terstgiiletes pour inspirer et
engager vers l'action d'autres territoires et I'animation de communautés durables d'acteur-ices et de
territoires. Dans notre cas, ce sont les Communautés de communes du Gui(lrstyoess et des
Baronnies en Drédme Provencalg gont les deux territoires pilotes. Plus concretement cela consiste a
créer un véritable réseau de territoires (avec deux tétes de réseau, les deux territoires pilotes) engagés
HQ IDYHXU GTXQH WUD QWBWGNIURHQ GHX BHUL TPRHESLEERM M&¥ I8 XU TXIL
partagent des pratiques, développent des solutions partagées, mutualisent leurs compétences.
/1$'5(76 HVW OH VHXO SDUWHQDLUH IUDQoDLVY GH FH SURMHW H:

6> e O[]V(}EuU 8]}v E *8 0 %E u] E u € Z veo Z°

<

o[ ++] ]o]s
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des réunions de lancement du projet. lLAlHPLgqUH VI HVW -BauphiR X05)d¢103/06/R0Q3NV
DYHF OTREMHFWLI GILPSOLTXHU OHY DFWHXU LFHV HQ SUpVHQFI
GIDFWLRQ j PHQHU GDQV OHV WHUULWRLUHY 3RXU FHOD WURL"

X Le premier a été un temps de définition. A partir de la définition générale de Smart
&RPPXQLWLHY OHV SHUVRQQHYV O fRQX\F KK AR Q VGLHT X pIHOH W SUBH
La définition originelle est la suivante«c /HV 36 PDUW &RPPXQLWLHV™ VRQW C
communautés de personnes, vivant dans des zones rurales ou de monqtagoet fieres et
conscientes de leur identité, de leur termégide leur artisanat, de leurs produits et de leur
tissu local soudésouhaitant devenir les acteurs de leur propre avenir, en s'appropriant et en
conduisant les changements que l'avenir, et notamment la transition numérique, peut entrainer.
Ces groupesGIDFWHXUV VRQW WRXUQpV YHUV O LQQRYDWLRQ
travaillent de maniére globale pour des zones rurales et de montagne plus durables, vivantes
et habitées, et qui peuvent étre ou devenir attrayantes pour vivre et travaitler @age de la
vie.»
X Le second temps a été un temps riche de
réflexions autour de deux grandes affiches qui
rassemblaient des constats territoriaux et des
SLVWHV GYDFWLRQ j PHQHU /HV GHX|[ DIILFKHYV
avaient pour thématiques/f DFFqV DX[ VRLQV
et « /1 D F &ux\bgements, les personnes se
sont réparties en deux groupes selon leurs
appétences pour telle ou telle thématique. I
leurs a été demandé de compléter ces affiches
DYHF GI{DXWUHYVY FRQVWDWY GYIYDXWUHV SLVWHV GIDFWLRQ
et par une liste de personnes a cotetace qui
D GRQQp XQH DIILFKH ELHQ JDUQLH GYLGpHV HW
GYDFWLR Qtontrd) RCJ tefps a été
remarquablement foisonnant et les personnes
en sont sorties avec une volonté certaine de
VIHQJDJHU GDQV OD PLVH HQEgg{n?e%?Eﬁe oweterem ilﬁparelels_acces
x Enfin, un temps de prigation collective des participant-es
DFWLRQV D pWp PHQp DILQ GTH[SRVHU FHOOHV TXL QpFHVVL

sont moins urgentes.

/IHV YRORQWpPV GIDFWLRQ TXL RQW JHUPp GH FHWWH UHQFRQWU
Smart Coom@Q LW\ HVW GH FUpHU XQ UpVHDX[ GH WHUULWRLUHV HW
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GI{DFWLRQV OHVTXHOOHV VRQW QpFHVVDLUHPHQW UpSOLFDEOH
les liens qui se tisseront entre le Guillest@Qiseyras etes Baronnies en Drome Provencale.

22) 'HV PLVVLRQV TXL VILQVqQUHQW DX F°XU GHV $0OSH\

Toutes ces mission
DX[TXHOOHV MYOL pWp UDWWDFKp
GIXQH PDQLqUH X GIXQH DXWUH
PIRQW DPHQp j PH GpSODFHU

dans les Alpes, dans un

logique de réseau. Voici don

XQ *,) GIXQH FDUWH GHV $0OSHV
récapfulant mes différents
déplacements, symbolisés par
des gommettes, qu
DSSDUDLVVHQW GDQV OfYRUGUH
chronologique de réalisation

La derniere photo est

Figure 12 : GIF de mes déplacements dans également  disponible i

Alpes entre février et juin 2023, réalisé par  contre. Ce sont donc 17
Baptiste Maerten )
déplacements différentd

effectués pour mener a bien des moiss, (soit 17
JRPPHWWHY  GLIIpa&dHeQ WIHsV de F4‘|]HVW

déplacements par mois en moyenne. Figure 13 : Carte de mes déplacement dans les Alpes entre
01/02/23 et le 06/06/23, réalisée par Baptiste Maerten

2.3) Tableau de synthése de toutes mes mission

$SUqV FH UpFDSLWXODWLI FDUWRJUDSKLTXH UpFDSLWXORQV PD
tableau synthétique afin de pouvoir les comparer et observer les similitudes qui en émergent.

Clés de lecture du tableau

&KDFXQH GHV OLJQHV FRUUHVSRQG j XQH PLVVLRQ GDQV ODTXH
colonnes correspond a un créégualificatif de cette mission. La premiére ligniligsion utopique de

O7$'5(P6FRUUHVSRQG j OfDUFKpW\SH GHV PLVVLRQV GDQV OHVT,
FRQVWUXLWH j SDUWLU GHV FRPSpWHQFHV H&d&higsiGns it RXUV G
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RQW GpMj pWp UpDOLVpHV GDQV :QAso&&@ich\ppurS®Develdppemeiiteen 5D S S H
Réseaux des Territoires et des Services).
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Figure 14 : Tableau récapitulatif de mes missions
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2.4) Analyse du tableau

Détaillons maintnant la construction de chacune des lignes de ce tableau et analysons ces résultats.

Xx IRFDUQRW D XQ GHJUp GH GLVVRQDQFH GH SDU UDSSRUW
confronte de maniére habituelle. Quelques éléments peuvent expliqueladecdisation de
QRWUH DVVRFLDWLRQ UXH &DUQRW QRXV LPSRVH SRXU
SDUWLFLSHU GTXQH PDQLgUH RX GYXQH DXWUH j OD G\QDPI
GRQF SDV GTXQH YRORQWpP SURSUH pdagsesdiedienreitieVesG T X QH
KDELWDQW HV GH /RFDUQRW &THVW SRXU FHOD TXfLO Qf\ D
ou de missions qui envisagent de développer des services aux publics.

X ID UHQFRQWUH VDLVRQQDOLWghé&pb desl MiSsiis@arksDesduellesV H P H Q
VIHQJDJH O1%$'5(76 &YfHVW SDU DLOOHXUV GHYHQX XQH UHC
(seules les deux derniéres années avaient cette envergure), et dont la pérennité est assurée méme
si elle est vouée achang&fH QRP SRXU TXH VD WKpPDWLTXH UHVWH G

X Le Groupe jeunesse du comité de massif alpin a lui aussi un score de dissonance en rouge.
/11$'5(76 SDUWLFLSH j FHV UpXQLRQV PDLV Qf\ MRXH SDV XQ |
QH VT\ GpURmaDitre Slitevte Grdntale méme si les rencontres entre partenaires du
massif alpin sont toujours des occasions pour sceller de nouvelles relations ou des prestations
LQRSLQpHV /H &RPLWp GH PDVVLI HVW SDU DLO @aditXUV OTXQ
GH SRXYRLU VY\ HIHUFHQW GRQF 6RQ U{OH SULQFLSDO HV'
SROLWLTXHV FRPPXQHYV PDLV OTDSSOLFDWLRQ GH FHV GLLU
OYDSDQDJH GHV SDUW Hep Bvet)iébYeitDiRs-pet[préSdpR « X Q

x /IH /DE L FRUUHVSRQG EHDXFRXS DX[ VFKpPDV W\SHV GHYV
Toutefois, les partenaires impliqués sont avant tout des représentant-es des maisons France
Service ou des partenaires associatifs (Planete Charyagaudemar). Les strates
GpFLVLRQQDLUHV VXSpULHXUHYVY OHV FRPPXQDXWpV GH F
représentées, alors que de nombreux projets reposent sur lefROOORLU 'fRe OH FKRI
O 1 R S \réeger® dans le menu déroulant et non dess présens.

Xx /IHV :HE#WHOLHUV WRXFKHQW j GHVY WKpPDWLTXHV DXVVL GL
services en soit le paradigme. Les invitations pour participer a ce format de webinaire sont
HQYR\pHV j WRXW OH UpVHD XSGelan |18 thdatigl® &bbridde Wy @ ¢bn® 1 $'5 (
plus ou moins de représentant-es de collectivité qui y participent.

X La rencontre Services et Territoires, axée cette année sur la mobilité, aura lieu en novembre

(OOH QMD GRQF SDV HQFRQW @BMp AUpFOLWHU B XGARPH U |
&HSHQGDQW HOOH D pWp FRQVWUXLWH VXU OH PRGgOH GHYV
GH O0f%$'5(76 HOOH D GRQF XQ GHJUp GH GLVVRQDQFH GH
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X Le projet AlpSatellites aurait pu correspondre en tous points ridaion utopique de
O7%$'5(76 FHSHQGDQW OHV UHSUpVHQWDQW HV GHV FROOHF
sont pas, ou trés peu, investi-es dans ce projet. Au contraire des élus autrichiens et italiens, qui
étaient présents et volontaires.

X La prestation Mobilité 4 Rives a vu se réunir exclusivement des élu-es des territoires partenaires
mais aucune association locale ou habitant-es des villages. Ceci explique le chbirslipeu
présent> dans la colonne kien avec les habitant-es des teririég, des personnes physiques

x /IH SURMHW 6PDUW &RPPXQLWLHYVY HVW OD VXLWH GX SURMH
GfRUHV HW GpMj pWp LQYHVWLH ,0 HVW OD VXLWH GTXQ Sl
PLVVLRQV DX[TXHO @ttasheO1$'5(76 VH U

x (QILQ OH GHUQLHU PDLV SDV GHV PRLQGUHV OD GpPDUFK
Living Lab Territorial a un score de dissonance représenté par une belle couleur rouge. Nous
SRXYRQV UHPDUTXHU TXH OH FKDQJH eolbaneé. MeTLRBglabl VXU OF
D LPSRVp j O71%$'5(76 XQH WRUVLRQ GDQV OYDSSURFKH GHYV
GIfHQWUpH OHVY SHUVRQQHY QRQ LQVWLWXWLRQQHOOHV TXL
via les collectivités décisionnaires. Chamgmt de paradigme bénéfique ou non, dans tous les
FDV LO\ D EHO HW ELHQ XQH IRUPH GH GLVVRQDQFH DYHF F

2.5) Conclusion de la phase 2

/11$'5(76 FKHUFKH MXVWHPHQW j GLYHUVLIL iddste Viidr/stRge VIS RQV H
souhaits initiaux étaient de trouver un trouver un médium réplicable qui permette de développer
UDSLGHPHQW GHVY SURMHWY WHUULWRULDX[ VRXV OD IRUPH GH |
j GIDXWUHV WHWHWHVYHYL HIJWD BFYfHHGWOHY KDELWDQW HV HW Gf
des projets. Le Living Lab Territorial est le médium choisi pour répondre a ces ambitions, et il a
HITHFWLYHPHQW DYHF VRQ GHJUp GH GLVVR@dhgbkldeseHO HW ELH

Si vous souhaitez faire une petite pause dans la lecture de ce rapport de stage, je vous invite a aller
visionnerle «<UDSSRUW GPFpWRQUHBPH@WRGXLW SRXU OD UpXQLRQ GH |
-H OfDL IDLW VRXV] SPURVULRPDBHYLBERVUHWLHQV TXH M{DL HX
FRPSUpKHQVLRQ GH FH TXTHVW Of$'5(76 DSUqV XQ PRLV GH VWI
PLVVLRQV SDUDOOQqOHV HW VXUWRXW HQ JDUGDQW H®@ WrWH T,
lien :|https://lyoutu.beZGXCI1sMAY

Il est égalemenparticulierement recommandé GY§DOOHU UHJDU G Hidn@iden BS8IiSSRUW GH
DX VHLQ GY1XQH FR @darek pourDavduRdap de Qodrfdinidtion \Wu 22/06/2023, autrement
dit a la fin de nos stages. En voici donc le l{@ttps://youtu.be/IGali_ UUQ
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PHASE 3: «Mise enAction 2 OLVH HQ SODFH G
Living Lab Territorial dans le village de SaiRirmin
(HautesAlpes, 05)

1RXV DYRQV GYfRUHV HW GpMj SX REVHUYHU TXHOTXHV SRLQWV T
IDE HVW XQH DFWLRQ TXL |B kéhtievsRobtsL IUexistederd ¢fed utedre \dél
dissonance HQWUH FHWWH QRXYHOOH H[SPpULPHQWDWLRQ HW OH
KDELWXHOOHPHQW FRQIURQWpPH $ILQ GIDOOHU SOXV HQ SURIRC
du LLT correslRQGHQW YpULWDEOHPHQW j OfDVVRFLDWLRQ HW TXHOC
QpFHVVDLUH WRXW GYTDERUG GH GplLQLU SUpFLVpPH@W HQ TXRL
(05) pen'GDQW OHV PRLV GIDYULO HW PDL

3.1) Rappel de lanéthodologie du LLT

Avant de commencer a rentrer dans les détails du LLT, voici un petit rappel des éléments clés de la
méthodologie du Living Lab Territorial qui a été élaborée. Pour cela, vaigssious le document de

synthése graphique le plus conptpii résume les principes essentiels, la méthodologie, certains outils
PRELOLVDEOHYVY HW OH U{OH GH O1$'5(76 &fHVW OH GRFXPHQW
différents organismes financeurs (Fondation Crédit Coopératif et la fondationpRUERssayer de
SpUHQQLVHU GX /LYLQJ /DE 7HUULWRULDO GH Of$'5(76 HQ IL
méthodologique est avant tout un rappel, la méthodologie détaillée a déja été développée au début de

ce rapport de stage.
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Figure 15 Méthodologie et b
principes du LLT, document de
communication réalisé par
Baptiste Maerten




3.2) Chronologie du LLT

Figure 16 : Chronologie du LitiEeréalisée par Baptiste Maerten

IH 117 VIHVW GpUREROEKWEBYXQPFHX DX WUDYHUV GYXQH VpULH

représentées dans la chronologidessus. Détaillons maintenant chacune de ces temporalités.

3.3) 29/03/2023 : Rencontre avec Marc du PROUT a Gap.

/R E M:H.Bgitirbér la place deO1$'5(76 GDQV OH WHUULWRLUH LQLWLE
PROUT.

LelPROUTl 3IRXU 5HQGUH 2XYHUWY HW 8WRSLTXHYVY QRV YRV OHXUV 7
de personre implanté dans le ValgaudemaiG HS XLV XQH G k.]IDvis® ddtrdaifed €@ Qaitke

en place des alternatives aux modes de développement classiques des territoires de feadi|@ant

une approche la plus écologique et responsable possible. Avec toujours des valeurs de coopération et
GH FRPPXQV GHV SURMHWYV VXU OD WKpPDWLTXH GH OYDJURpPFF
toyen. Par exemple, grace au PROUT, lacarti GH O { p F FEiohiih €& Foubridde@Msé en plus

chez des producteur-icesiginairesdu Valgaudemar ou du Champsaur. Maragronome, pastoraliste

et accompagnateur en montagheL QFDUQH XQH ILIXUH QRWRLUH GH FH FROOF
I THQ UHPHUFLRQV TXH Of$'5(76 D IDLW VHV SUHPLHUV SDV GDC
SaintFirmin. Ce point est essentiel a garder en téte et nous en discuterons dans une partie dédiée de ce
mémoire /H SUHPLHU //7 G Hdaptedié §ppsohd du territoire via une collectif engagé

17 Les écritures ¥algaudemap, «Valgodeman et parfois «/algaudémas coexistent Les usages des

Z 15 vS| « 08 Evvs VvVSE o0 e« SCE}]* E]SHE *U u ]Je u'lu uv]  %ope Jve
fixée. Il existe par exemple deux villages voisiha £hapelle en Valgaudemaet «SaintMaurice en
Valgodemari X :[ ]]*Z} % E]A]o P]Va@gauperdad3¥%@]ehy [ *3 0 viu }%3 % E o

Communauté de Communes.
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localement. Nous légitimons ainsi notre présence sur le territoire, mais perdo@sr@euwtssi notre

posture de &ers-extérieur.

Marc nous a donc présenté rapidement le territoire, fourni certains costmities (comme des élu-es

de Sat)LUPLQ RX GHV PHPBWEDW®HIMMRIHWDWVWHVWR @QRXVY D SHUPLV G
GLHXVH GYpODUJLU OH UpVHDX GH 0OY%$'5(76 DYHF XQH DVVRFLDYV

est une premiére réutesdu LLT.

3.4) 04/04/2023, Phase 1, Diagnostic et imprégnation du territoire deFSaim.

I TREMMHBFWASUpJQHU GX WHUULWRLUH FRPSUHQGUH OHV SUF
et aller a la rencontre des habitant-es

La vallée du Valgaudemar dans les Haug® SHY HVW XQH YDOOpH j GRPLQDQWH U
dumassifde®e FULQV FRPSRVpH GYHQYLURQ -Firkib &stIg\pbe@ier vilagej OTDQQ
GH OD YDOOpH OH SOXV HQ DYDO | P G 1 D Cawlkailfeest définie SHU VR (

SbU O01,16(( HQWUH DXWUHV VH@EB@QWUGHS X QRW & U H V& Q@ HEQIWKLDAE
NLORPgWUH FDUUp &THVW GRQF XQH PR\HQQH TXL SDU HVVHQF

HIWUrPHV /D GHQVLWp PR\HQQH GH OD )UDQFH HVW GH KDE
de-France, qui a une trés forte densité (> 1000 hab./ki@2f HVW SDV FRQVLGpUpH GDQV OF
HW DO 'H SOXV OD GHQVLWp FRQQRWH GTXQH YLVLRQ VW

densité varie par exemple selon la période ou la saisomefois, méme si le calcul de la densité efface
certains aspects, ces mesures permettent néanmoins de catégoriser les espaces selon une classification
uniforme et ainsi pouvoir faire des comparaisons. Lacarf@e i VVR XYV UHSUpVHQVWMH OHV JRC

partenance du département des Hallpss.

Figure 17 Carte ds zones rurales d'appartenance des cantons des HApes, réalisée par Baptiste Maerten a partir
o o tvv e o[/E~ U D PE]S
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Nous pouvons remarquer que la vallée du Valgaudemar est classifiée majoritairement comme étant un

HVSDFH UXUDO KRUV G1L&die ¥HerEfdncd §ut @ carfe Seul& B iddmmune de

SaintFirmLQ HVW HQ YHUW FODLU XQ HVSDFH UXUDO VRXV LQIOXHQ

SOLTXHU HQ SDUWLH FDU FITHVW OH SUHPLHU YLOODJH GH OD YL
1 HQWUH *DS HW *UH QR E @Gé¢tesiphiviEgidap Lighés-teusnvekddpartérQen-

tales et interrégionales (Lig@®OU LER51, Lignes Translsére 4000 et 4001).

Nos premiéres rencontres dans le village de SFaimiin ont été avec le maire, Jelanc Blache et ses
deux premiereDGMRLQWHYV $JQqV 9DOHQWLQ HW OLFKgOH %DUEDQ D
de la démarche du LLT que nous souhaitons mettre en place dans le village. Il et elles nous ont tout
GYDERUG SUpVHQWpP OHXU YLVLRQ @&X$aimHrbid intsrRditUné froni@re Q VLV W I
mentale entre les deux départerse@® |,V qUH H WAIRd4 MestHaXtsvitEY ne se considérant ni
Isérois-e ni HaulAlpin-e. En effet, selon leurs dires, les personnes se considérent avant tout comme des
habitantHVY GX 9DOJDXGHPDU &THVW GIDLOOHXUV XQH LGHQWLWp
construit en opposition avec le Champsaur (vallée voisine qui appartient a la méme communauté de
commune). Le Champsaur est plus ouvert et possede une forte ézdaorisgtique liée aux sports
GY{KLYHU DORUV TXH OH 9DOJDXGHPDU HVW SOXV HQFODYp HW |
était justement ¥enez a Sair) LUPLQ L O! Q ENfiD, thujoHrQpour nous présenter leur terri-
toire, les éluesnXV RQW IDLW SDUW GTXQH SUREOpPPDWLTXH FRPPXQH
Alpes: le fort taux de résidences secondaires parmi les logements. Il y en a 55%Fir8amtet les
pOX HV VH VRQW H PSIY EnavwmavheathBadauvp s U
$ILQ GH FRQWH[WXDOLVHU FH SKpQRPqQH elle®lud \ige, lc#llS uU W D Q W
département. Sur cette carte, les zones en vert correspondent aux espaces ou la proportion de résidence
secondairgest moindre que la moyenne nationale (9,7%). Les zones en rouge foncé correspondent aux
espaces ou la proportion
de résidence secondaire
est supérieure a la
moyenne des Hautes
$OSHV &THVW Et
et bien le cas de toute la
vallée du Valgaudemar.
Ce phénomeéne de rési-
dentialisation, issu des
PLJUDWLRQV GYIDPpQ
est donc une compo-
sante majeure de ces ter-

Figure 18 : Carte de la concentration des résidences secondaires dans lesAtpmsesarte o
réalisée par Baptiste Maerten a partir des bases de données de I'INSEE, Magrit ritoires nontagneux.
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Ensuite, les 3 élu-es nous ont évoqué les différentes problématiques du territoire qui ont émergées a la
VXLWH GTXQH pWXGH SDUWLFLSDWLYH PHQpH VXU OD FRPPXQH |
bliques. Ont ainsi été présenté des popplHV GH JHVWLRQ GH OYHDX SDV GH FRP:
du village en aval, donc des risques de manque), de santé (pas de dentiste), de mobilité (problématique

du dernier km pour accéder a la route nationale, projet de voie verte verB@aiet, bs touristique

OfpWp GRQW eddsdivasrierivichet! GRWXYWHY HW Y% GH VHUYLFHV GH SUF
marché a 15km) et de communication (beaucoup de choses se passent mais les gens sont difficilement

au courant).

Bien que ces échanges fussent tres intémessaus ne souhaitions pas nous laisser influencer par ces
discours: le recueil des problématiques et des envies est prévu dans une autre phase du LLT, qui im-
SOLTXH SOXV GH SHUVRQQHV TXH OHV WURLYV pO XnémentralD QPRL Q"
pour comprendre la dynamique du village en ce mome@H SURMHW FRQWURYHUVp GH
En quelques mots, il existe un hétel sur la place centrale du village, qui proposait des logements en
hiver pour les personnes agées (pour &it® fLVROHPHQW HW OHV FRQWUDLQWHYV
désaffecté depuis 8 ans et la mairie souhaitait le réhabiliter en un habitat inclusif, a peu pres sur le méme
PRGgOH TXH GIDQWDQ OHV GRVVLHUV GH |LQDNiteH® deEQisy pWDQW
sions, des élections se sont déroulées fin mars 2023 pour renouveler le conseil municipal. Le maire
actuel, sans étiquette mais qui considere ses valeurs comme étant de gauche, a alors perdu sa majorité,

5 nouvelles personnes avec des 6t QWDWLRQV SROLWLTXHV GLIIpUHQWHY RQW
DORUV PDMRULWDLUH HVW IDURXFKH P H@WeRS gépusitiang gq@eD UpQR Y
propose le maire actuel. Querelle de Clochemerle ou réel clivage aux fortésra@aintirmin ? |l

VHPEOH TXH OD VHFRQGH RSWLRQ VRLW OD ERQQH OH YLOODJH

Alpes incarne le symbole de cette scission.

&HOD DMRXWH DORUV TXHOTXHV FRPSOLFDWhoRiQUé db Rilkage OH ERQ
semble étre omniprésente dans les discours, quelle place pourra prendre?)e éfi dela positionne
HQFRUH XQH IRLV O fohttepraahte thhbin @mme un tieextérieur le plus neutre

possible, puisque les seul-es éRigrie nous avons rencontré-es sont les personnes favorables au projet

GH OYfK{WHO

Aprés ces riches échanges avec la municipalité, Timothé angme sommes partis déambuler dans

OH YLOODJH DILQ GH UHQFRQWUHU G 1 Dpémries ieub énwléhmatipues HYV S U
(école, café, épicerie, bibliothéque). Nous avons ainsi rencontré Sébastien et Virginie, agro paysan-nes

et gestionnaire du camping de Sdfitminet OH GLUHFWHXU GH OfpFROH TXL V{HVW
nous incluons lagrole des enfants dans le LLT. Enfin, au gré de notre itinérance nous avons pu discuter
pendant quelques heuragec CarolineT XL D FUpp OD 9DOJY$XEHUJH 6L XQ /LYLC
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SHUVRQQLILp MH SHQVH TX{LO SUHQDBU DIHX EOHHII MV USDTHAW \@ HK @ DO
FKDUWH GH YDOHXUY HW XQ FDKLHU GTRUJDQLVDWLRQ RXYHUW
YLHQQHQW \ SDVVHU /HV JHQV YLHQQHQW \ pFKDQJHU OHXUV FR
a un progt, une idéeouuneenvie /D 9DOJT$SXEHUJIJH SHXW GHYHQLU OH OLHX R
la mise en action. Des conférences, des projections, des ateliers de cuisine, des concerts, des débats, des

NDUDRNpV HW ELHQ G9DXWiddir¢dalséeRVHY HQFRUH \ RQW pWp

Caroline souhaite parallelement créer une caravane itinérante des services (type soutient scolaire, aide
linguistique, formations en agropastoralissmme GDQV OHV YDOOpHV GH ODIlddpJLRQ D

territoireset apporter des services au phués des besoins des habitant-es.

Un support résumant cette journée a été réalisé, le trajet a été dessiné sur la carté-nimiBagnides
photos viennent compléter celliL. O TR U G Udtl t@ajet eSthIEWNVrESE, ert, jaune et violet).

Figure 19 : Support résumant la journée du 04/04/2023

A la suite de cette journée riche en rencontres, nous avons réalisé une petite synthése des potentielles
SLVWHV GYDFWLRQ VXU OHVTXHOOHYV O1$'5(76 SRXUuEmitaWw VH SR’
fortement des problématiques qui émergerons de la phase 2, mais elle permet de garder une poire pour

la soif, en anticipant les projets qui pourront nous étre proposés lors de la seconde journée de présence
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3.5)

Mobilité : Problématique du dernier kpour accéder au bus Grenoi@ep; 5pDOLVDWLRQ GT.
tableau de covoiturage dans toute la vallée selon les offres et les hesidi@sa la mise en

place de la caravane itinérantdider & mettre en lien les différents organismes décisionnels

qui ont descompétences de mobilité pour la création de la voie douce.

Jeunesses $LGH j OD FUpDWLRQ @Pirkage de\tanbdissageR QY LO(DO VP XV
UXUIDSeG |

Information/communication Créer un tableau des compétences et des services pour recenser

les initiativesexistantes et informer toute la populatéhrvillage des initiatives SaintFirmin.
Agriculture: Erasmus rural.
Services de santéPartager les missions des médecins solidain&odge tonCod(dentistes

itinérant-es ?).

Sentier du chateauRénover les panneaux informatifs avec la participation des &eéves

29/04/2023, Phase:2déation et participation citoyenne

/1 R E M:HREA&rIsér deprobléma-

tiques et faire émerger des besoins et envies

communes aux habitant.es.

/H

VIHVW GpURXOp XQH IRLUH GHV SURGXF

teur-ices organisée pde PROUT, sur la
place centralede SaiftLUPLQ /1$'5(76 \

a tenu un stand toute la matinée pour propo-

ser aux personnes qui y passent des ateliers

participatifs divers et variés. Des affiches ont
pWp GLVSHUVpHY GDQV OH YLOODJH DILQ GYLQYLWHU

les gens aenir au stand du 29/04 et a la jour-

née de mise en action prévue le 09/05 (voir

ci-contre).

Figure 20 : Affiche positionné:
dans les endroits stratégiques
du village, réalisée par Baptis
Maerten.
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&KDFXQH GHV SHUVRQQHV TXL SDVVDLW DX VWDQG VH YR\DLW U}
des &eliers proposés lors de la journée, une participation a un
atelier permettait de récolter une gommette, a partir de 3 gom-
mettes, les participant-es recemaiun diplome, reconnaissant
leur engagement pour le village de S&tirmin. Cela a permis
G T L QYed yansLsuan plus grand nombreGIDWHOLHU HW G
de récolter plus de données. Par ailleurs, les personnes étaient
Figure 21 : Carton de la tombola des  particulierement ravies de recevoir un diplome personnalise
ateliers avec la mention #our valoriser votre engagement citoyen pour
le village de Saint) L U P Ledt awe§f de grands honneurs que nous vous remettons ce dipléme. Il est le

WpPRLQ GH YRWUH YRORQWpPp HQJDJpH HW HQJDJHDOWH SRXU OH

YLIXUH 'LSO{PH GTH[FHOOHQFH U HktivesD X [

3DUPL OHV DWHOLHUV SURSRVpV [ iFDWWDH QA XQJ RRDVQ TSCHY GBHK W H
PDQTXH GYLQYHVWLVVHPHQ WouGkd/sifpletherR oqusds/delapuie Roeg \deUap H V
journée, PDLV G 1D X Wl bbievi er Qe LE kkleau-dessous récapitule les différents ateliers
proposeés.
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Atelier Descriptif rapide Besoins matériel Lieux Réalisation
Tombola des | Une gommette par atelier réalisé, un cadeau est offert & partil . . o
] Gommettes, petites cartes a remplir, dipléme Stand Ooul
ateliers gommettes.
Corde & Fil rouge (littéralement) de la journée, récapitulant heure par f} ) L ] o )
) . Ficelle, Pinces a linge, Feuilles de couleur récapitulatives des at
pinces a FH TXYLO VH SDVVH GDQV OD MRXUQp ] } ) ] ) Stand
. o + feuilles vierges pour marquer les avancees de la journée. Oul
linges desparticipant-es.
Fabularium ) o ] ) ) . R
L « Locus Scribere, lettres au territoirgg SaintFirmin du futur. Beau papier, Beaux stylos, Urne, fiche consigne plastifiée. Chéteau Ooul
revisité
Boite a Idées | Une boite ouverte a tougeropositiors. Boite & idées Stand Ooul
Carte participative de Sa#ffirmin a compléter par lggersonnes qu o
Carte sen- ) ) Carte de SainFirmin format A2, Postt de toutes les couleurs, gor|
) passent au stand avec leurs ressentis, leurs envies, leurs pro Stand
sible ] PHWWHY SXQDLVHV IHXWUHV« oul
tiques.
o i _ ) Affichage sauvage, arré
QR codes colorés dispersés dans tout le villager(Bbtenir une L . )
QR codes ] . ] ) QR codes imprimés, plastifiés, scotch double face de bus, terrain de foot, b§ OUI
parole de jeunes ?) qui ménent vers un questionnaire.
WLPHQWY DED
Marche sen- | Déambulation dans le villagécalisée sur des sensations, des| i ) ] o
] ) Fiches carnets de bord, méthodologie Village de Sainf=irmin
sible servations
Micro-trot- | Pour aller voir les personnes différentes, tropicalisation (aller vo ] . N Tout le vilage, café
) ) ) Enregistreur, appareil photo, stabilisateur i
toir personnes qui ne viennent pas au standFl&sD VVH XU H X\ école
Débat in- Piocher une fiche personae et répondre, en groupe, a la qu
i _ ) Fiche personae Stand
carné "Qu'estce que je ferais pour SF ?"
Demander aux personnes si elles sont ok pour emmener I'un d
Parcours deux pour une balade commentée den@tutesenviron (idéalemen ) _
i i ) Enregistreur, carnet de notes Tout le vilage
commenté | en groupe), leur demander leurs vécus et leurs envies pour le fu

ce lieu.

Figure 23 Tableau récapitulatifs des ateliers proposés le 29/04/2023
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Commencgons par évoquer le Fabularium revisité, appelé lors de cellddus Scribere. Le Fabu-
larium estuneLQLWLDWLYH Gf+pOgQH OLFKHO SURIHVVHXUH j OfpFRO

siste a positionner une machine a écrire devant.un

paysage pittoresque afin que les gens écrivent
lettres & ce paysage. Héléne Michel devait partici
aux LLT et ramear son installation a SaHirmin
PDLV VIHVW ILQDOHPHQW Gp Up
alisé un autre format de lettre au territoire qui est
format assez commun en sciences sociales. N
avons positionné cet atelier au niveau du chatea
SaintFirmin, & une vingtaine de minutes de la pla
GX YLOODJH FYHVW XQ OLHX 5HV KD
bitant-es et qui offre une vue panoramique sur le
de la vallée du Valgaudemar. Au chateau se trou
donc des papiers a lettre, des stylos, des envelog
uneurne pour les déposer et une fiche de consigi
/ITXUQH D pWp GpSRVpH OH
DYHF OHWWUHYV j OfLQWpUI ODHV HQ
annexe. Voici la fiche consigne a laquelle les é(

vain-es ont été confronté-es. Figure 24 : Fiche consigne du Locus Scribere

Ensuite,un autre atelier e boitea idéesles SDUWLFLSDQW HV pWDLHQW OLEUHV Gt
souhaitaient. Parallélement, un crieur public déambulait dans le marché des producteur-ices afin de
UHFXHLOOLU GHV SHWLWYV PRWYV TXTLO DO &delWwtusdider Hod aetQ ILQ G
tions: nous lui fournissions certaines idées de la boite a idée afin que sa criée soit plus compléte, il nous
IRXUQLVVDLW OHV PR hétve BoXddtant @e\Ofhivplud ghmieHLT Papiers ont été récol-

tés dans la ite a idée, dont 3 provenaient de la criée publique. Par ailleurs, une dame nous a fourni
XQH OLDVVH GH SDSLHU XQH TXLQ]DLQH GH IHXLOOH pSDUVHV L
a pour son village. Aprés lecture de cette liasse, doBtlaBRW R HVW GLVSRQLEOH HQ DQOQH
LGpHVY SULQFLSDOHYV TXH MTDL SODFp GDQV OD ERLWH j LGpH

Ensuite, une carte sensible a été complétée par les personnes venant au stand, elle a été numérisée pour
unelecture plus simple et les peaspositionnés ont été triés de maniére a formaliser la Iégende. Ainsi,

les informations sont en bleu, les souvenirs en jaune, les idées en vert et les problématiques en rouge.
Ce médium a été riche en interactions et lesqgees étaient ravies de pouvoir y participer, insistant

sur la pertinence de pouvoir spatialiser les éléments.
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Figure 26 : Carte sensible de Sd&iininin réalisée le 29/04/2023, format numérisé
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Enfin, une quarantaine de QR codes colorés ont été dispersé dans le village et ses alentours a partir du
17 avril 20238, Ils menaient vers un questionnaire, disponible soit, bien sdr, en scannant le QR code,
soit via ce lien|https://forms.gle/ieW8ZZFeVGE8VIUY7
Ce questionnaire a recueilli 12 répogsee qui est certes trés peu, mais il a permis

GH WRXFKHU XQ SXEOLF SOXV MHXQH TXL QYfpWDLW SDV SUpVHC
teur-ices. En effet la moitié des réponses émanent de pessde moins de 30 ans.

8QH SDUWLH GX TXHVWLRQQDLUH SRUWH VXU ?Sﬁgﬁ'ﬂﬁg GH SULR

liorer & SaintFirmin. Des propositions sont faites et les personnes doivent noteeleurspersé ans le
village

degré de priorité (trés prioritaire, assez prioritaire, gréaritaire, pas du tout prio-
ULWDLUH /TDQDO\WH ELHQ TXH QMD\DQW TXTXQH IDLEOH SHUMW
dant-es, permet néanmoins de mettre en lumiére des tendances. Des propositions ont été jugées trés
largement prioritaires. Ce sbles cas de kes lignes de bus vers Gap « Les lignes de bus entre les
autres villages ; « /[HV VHUYLFHV GH SURJ[LPLW pt «l& Rambnic&tidrvsur3eR VW H «
événements. Dans la partie de réponses plus ouvertes et plus qualitatoee retrouvons la scission
GX YLOODJH SBH{WHDSGRVUWGS®YV &THVW VDQV GRXWH XQ pOpPH
personnes sont assez représentatives de leur village.

Un autre support a

également été produit

afin de donner a voir

et de résumer cette

journée du 29/04 (voir

ci-contre). Tous les

éléments détaillés

sont disponibles, bien

évidemment, en an-

nexe.

Figure 28 : Support représentant la journée du 29 avril 2023 /TDQDO\VH FRQMRL(
de tous les matériaux réalisés lors de dettenée (carte sensible, questionnaire, boite a idéeys
Scriberg ainsi que des problématiques que nous avions déja identifiées le 04 avril 2023, nous ont permis
GfpODERUHU XQ WDEOHDX GHV SUREOpPPDWLTXHYV sBppoXtdeOODJH &
WUDYDLO SRXU UpVXPHU FH TXH OfRQ D WLUp GX //7 HW SRXU p
SOXV TXIXQ PpGLXP GH GLIIXVLRQ &YHVW SRXU FHOD TXH GHYV F

8 Je suis juste passé aSajt UPLQ ORUV G{XQ WUDMHW HQWUH *DS HW *UHQREOH
codes, H DYULO QTHVW SDV XQH GDWH VLIJQLILFDWLYH GX [//7
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Figure 29 : Tableagcapitulatif des problématiques de Safitmin, recensées lors du LLT
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Ne pouvant pas nous positionner sur toutes les problématiques, nous en avons séliesctppagmi

celles qui animent le plus les habitant-es qui ont participé aux atdiensobil LWp HW OTDFFqV DX

formations. 8HWWH GpFLVLRQ D pWp SULVH FROOpJLDOHPHQW DYHF

« café» du lundi matin./fH6tel des Alpes, bien que trés présent dans les discours des habitant-es, est

un projet trop clivant, tropopoWLVp WURS HQJDJHDQW /Y$'5(76 D SUplpUp DJI

pour la premiére expérimentation du Living Lab Territorial.

3.6) 09/05/2023, Phase:3lise en action

/ 1 R E M:HhEi¥Y url projet concret.

Nous aurions aimé que le choixdAS& JREOpPDWLTXHY VH IDVVH EKtosldaQa G TXQ IR
partir de la volonté des personnes qui ont participé aux premiéres phases du LLT. Cependant, nous

QIDYRQV SDV UpXVVL j LPSOLTXHU OHV SDUWLFL 8fd@tvdvdily GDQV (
/IHV SHUVRQQHV VRQW HQ HIIHW SDVVpHV DX VWDQG GH O1%$'5(°
compte JRXWWHV VDQV MDPDLV IRUPHU XQH YpULWDEOH FRPPXQD?
quoi nous avons pris la décision de choisir AdusPH Of$'5(76 OHV SUREOpPPDWLTXH\
nous allons mettre en action les habitantesD PRELOLWp HW OfDFFqV DX[ LQIRUPD\

Pour répondre a ces problématisigelon un format pratique a mettre eaga, ouvert a toutes formes

de collaborations, mobile et assez solide pour espérer sa pérennité, nous avons dégdagirize

avec les habitant-es de Sakitmin un prototype de Ranneau des services- {1 D L F RIQDAYE deX L W

ce panneaj SDUWLU GYXQ PD[LPXP GH PDWpULDX[ GH UpFXSPHDWLRC
étantde préparer un paravent composérdis battants, avec des suppgort

G 1 p F U LrigsXtdbtead Belléda, zone de liege, carte de Fintin

plastifiée, espaceG § p F U L Weffaghble). Q&Rgartie en liege est sur-

tout destinée aux informations ponctuelles, aux événeméntarte a

pour utilité principale de spatialiser les associations, les services exis-

tants, les commerces et les collectifs partie en Velléda est initialement

destinée a recenser les besoins ou les propositions de covoiturages. De

plus des informations sur les hothHY GHV EXV HW VXU OfLPSODQWDWLRQ SUR
chaine de RézoPouce étaient disponillERanneau étant collaboratif,

OYREMHFWLI HVW TXH OHY SHUVRQQHY VIHQ HPSDUHQW HW VH
VHQWLHO HVW TXYLH® Mfobrati¢hR & I8u0 dispddio’w DYHF OH

et selon les modalités qui lewsiéentle mieux.Le résultat, encore vierge

] o Figure 30 : Panneau des Services, vierge
de toutes annotations,tes photographie aontre.
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/I TREMHFWLI pWDQW TXH OHV SHUVRQQHV TXH QRXMoRSttiRLVRQV G|
tion de ce panneau en y ajoutant des informations sur le territoire, des disperbil@évoiturage,
afficher des événemss SRQFWXHOV SRVHU GHV TXHVWLRQV« &THVW XQ 3
FKDFXQ H HVW OLEUH GT\ LQVFULUH FH TXYfLHO VRXKDLWH ,0 D
de maniére pérenne (la mairie nous a, bien sdr, donné son accord).

Afin de présenter ce prototype et de mettre en action les habitant-es du village nous avons organisé la
journée du 09/05/2023de telle sorte que nous déplacions le Panneau au fil jderlzée dans des

espaces appropriés. Ainsi, nous nous sommes déplacés de lieux en lieux afin de rencontrer un maximum

de personnes.

x 9h3011h30 % LEOLRWKQTXH 1RXV DYRQV SURILWp GHV KRUDLUH
installer un petit stand del@W OTHQWUpH $ OD PDQLQUH GTXQ SLqgJH j L
FDIp WKp HW JKWHDX[ HQ pYLGHQFH DILQ GIDWWLUHU OHV

x 11h30613h: Place du village. Le mardi est le jour du marché aSpinU PLQ FYHVW GRQF O
sion de positionner le PanneguF {Wp GH OTXQLTXH SHWLW pWDODJH GH IL

x 14h17h e FROH 1RXV DYRQV UpDOLVp XQ DWHOLHEmMBYHF XQH
HW DXULRQV DLPp SURILWHU GH OD VRUWLH GHV FODVVHYV
invitte. NRXV DYRQV GRQF ODLVVp OH 3DQQHDX VXU OD SODFH
pluie.

x 17h19h 9DOJY$XEHUJH 1RXV DYRQV LQYLWp OHV PHPEUHV GX
berge a venir partager avec nous un temps convivial datisreeOLHX F{pWDLW OYRFF

présenter le Panneau.

&RPPHQORQV SDU pYRTXHU OYDWHOLHU T XFmpRvey uletRs3d/ UpDOL
GIXQH SHWLWH YLQIJWDLQH GYpOqYHV GH &( HW GH & &HW D\
«HITHUYHVFHQFH GTEGRHVOHW GHVSRRMBWIYLWpPpV GHVY SHUVRQQH\
SHUPLVY /YREMHFWLI pWDQW G TREW H<gUuidorX €gele®éntdBspeétsoblsy GLVF
qui pratiquent le territoire et qui ont dodes avis sur celtgi. Nous sommesinsi YHQ XV j OTpFROF
organiser un atelier de Photolangage. Nous avons séparé la classe en trois groupes, et leurs avons dis-
tribués un grand paperboard vierge, des photos de-Haimin, des feutres et autres ustensilega-

peterie. La consigne était simplédbessinez le village de SaiRirmin de vos réves et donnkg un

nom». Nous avons donc eu droit & la construction en temps réel de trois merveilleux villages aussi
ORXIRTXHV TXfLQVSLUDQW pésénkeBanxitiageldRristetHieln tla@sd. Oeserfants
QRXV RQW IDLW SDUW GRDOVWRQ WQDIYH IUXIf XQRWWBLQD YDOOpPH

le fonctionnement desganons a fiesta absolument nécessaires dans le village de leurs révg® X WU H V

B%HQMDPLQ GH O1fH[ PhedtiCoawdald Vap@Eslaavednipayné toute la journée pour nous
aider & mettre en place ce Panneau et pour partizilaelynamisation de SamnjfLUPLQ 1RXV OYHQ UHPHUF
chaleureusement.
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HQFRUH RQW GHVVLQp XQH JUDQGH ELEOLRWKQgTXH HQ SUpFLVDC
blerait que les problématiques des enfants et des adultes soient assez sinhijaaes Sair-irmin
un besoin de travailler surlesmbi® LWpV OfpYqQHPHQWLHO HW OD FRPPXQLFD

Revenons donc a la construction du Panneau des Sery Figure 31 : Photo d'u
participant a la ce
Chaque personne qui participait a lacomstruction de ce Pan construction du
, des Servijge
QHDX UHFHYDLW XQ 'LSO{PH GYH[FH RaRAEL L GBS D U W
ment bien fonctionné puisque certain-es participant-es ont diplome.

senté fierement lewipléme a leurs ami-es ou voisin-es, qui
sont alors empressé-es de venir nous poir avoir, aussi, un

dipléme.

Quelgues réussites de ce Panneau des Services

x

x

Les personnes étaient ravies de pouvoir participer a la construction de ce Panneau.

8QH GDPH FKHUFKDLW GHVY UHQVHLJQHPHQWY VXtd®OH FROOI
téléphone. Plus tard dans la journée, une membre de ce collectif est passée et a donc pris contact
avec cette dame. Le Panneau des Services a permis de faire du lien, de faire réseau.

Une homme plutdt timide voulait partager sa passion pour les éstreeasscrit sur le Panneau

une proposition de rendeous hebdomadaire pour jouer aux échecapprendre.

Des dizaines de prospectus ont été accrochés sur la partie en liege.

BHQGDQW TXH QRXV pWLRQV j OfpFROH GH3Ur&pbcd BlQQHYV R
YLOODJH &HOD WpPRLJQH GIXQH IRUPH GYD&P&hREBWLDWLRC
éveille les curiosités des passant-es.

Deux jours plus tard, le 11/05/2023 lorsque nhous sommes revenu-es-&iBaintpour y réa-

liser notre Ass€E EOpH *pQpUDOH GHV LQIRUPDWLRQV GX 3DQQHL
avaient été ajoutées.
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Voici donc, cicontre, une photographie @anneau des

Services a la fin de layrnée de Mise en Action du LLT.

Ce Panneau est reebHUVR GIDXWUHY pOpPF

pFULWYV GH OYDXWUH F{Wp ,0 HVW WR X

OHU TXH FH 3DQQHDX GHV 6HUYLFHV Q

6L OfLGpH SODLW LO HVW QipEeHVVDLUH

pour en construire un qui soit plus pérenne.

(Q ILQ GH MRXUQpH | O®Opsasong§$XEHUJ

nous ontrejoint (peutétre a cause de la pluie et du

IURLG 6HXOV ODUF GX 35287 HW 6pE]|

teur que nous avions rencontré lors de larjéardu

04/04/2023 (lors de la phase 1 du LLT, le diagnostic ter-

ritorial) sont venus. Nous avons donc profité de ce

temps premiérement pour faire du réseau, pour discuter

GHV VXLWHV SRVVLEOHV HQWUH OH 3

Mais nous avons surtout profité detemps pour vision-

QHU GHV YLGpRVY GH OYDQFLHQ +{WHO

Zicgz;rr?’ C;ir:itzénneau des Services apres la journée de mis GL]DLQH sG PIRUYPIHKILO pWDLW HQFRUH

SURSRVDLW XQ VHUYLFH GTKLYHUQDJH DX[ SHUVRQQHV kJpHV ¢
qui croisait plusieurs seices et plusieurs problématiques des villages ruraux de montagne, qui permet-
WDLW GH OXWWHU FRQWUH OYLVROHPHQW VRFLDO HW OD UXGH)\

« creuse» et qui proposait des liens entre les générations.

3.7) 11/05/2023, Phase:£&valuations

/ 1 R E M:HPiéswrtdtion des temps forts du Living Lab Territorial a nos adhérent-es.

/IRUV GH OY$VVHPEOpPH *pQpUDOH GH O1%$'5(76 RUJDQLVpH OH
Firmin. Afinde SUpVHQWHU FH HQ TXRL D FRQVLVWp OD QRXYHOOH GpP
WRXW GIDERUG SUpSDUp XupseylatB»Sovi av&itlpQur Objevtif ReQpréseqterda
méthodologie du LLT et de mettre en mouvement les adhérent-espatriiespant-es extérieur-es (le

PDLUH OHV DGMRLQWHYV ODUF DLQVL TXH GIDXWUHV SHUVRQQI
FRPPHQW SRXUUDLW VH GpURXOHU XQ PLQL //7 HQ PLOXWHYV |
«Tu préféres>, une poposition avec deux réponses, il faut choisir celle qui nous convient le mieux.

Par exemple, la premiere proposition étaitPlutdt mer (a gauche) ou montagne (a drdite) les

personnes devaient donc se déplacer soit a gauche, soit a droite sslpnéig&uences. Les premiéres
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SURSRVLWLRQV FRQFHUQDLHQW GHV TXDOLILFDWLIV GTXQ YLOO
1. « Bravo, la phase 1 du Living Lab est terminée, vous venez de réaliser un diagnostic de votre terri-

toire ». Ensuite é&s propositions étaient des idées de projets a mettre en place dans ce village imaginaire,
comme «Plutbt installer une épicerie dans le village ou mettre en place une navette pour rejoindre les
commerces du bourg cen?¢¢ & TpWDLW OD Ué&hasp YdBVE,DaVphaReP duHiving

Lab est terminée, vous venez de hiérarchiser les idées et les projets pour votre terrif@réL Q MIDL
VpSDUp OHV SHUVRQQHYV HQ WURLY JURXSHY DYHF FKDFXQ SRXL
concrétem®W OHV SURMHWY FKRLVLV (Q WDQW TXH UHSUpVHQWDQW
leur proposant des solutions, des con-

seils, des ot OV FRPPH OYDXUDLW IDLW

OfM1%$'5(76 GDQV XQ YpULWDEOH //7

SDUWDJHU VHYV UpVHDX[ HW DLGHU j OfLQJp

nierie des projets¢ Bravo, la phase 3

du Living Lab est terminée, vous vous

étes mis-e en action pour concrétiser

VOS projets». Voici ci-contre la photo

qui résume ce Living Lag accéléré

dans le village imaginé par nos adhé-

rent-es.

Figure 33W ~"CvsSZ - o[ v]u §]}v % E  v§ S]}v o[} i
réalisée en temps réel.

8QH IRLV TXH WRXW OH PRQGH D FRPSULY OHV URXDJHV HW OHYV
faire une déambulation dans le villageois arréts différenciés ont été faitrdsrois lieux représentatifs
du LLT, mais qui devaient toutefois rester assez proches les uns des autres.

x /H SUHPLHU pWDLW GHYDQW OD ELEOLRWKQQTXH-&RHreQRXV DYF
le «Diagnostic Territoriab.

x Le second était sur la paau marché, ou une présentation de la phas&ffervescence
GILGpHV HW aGtéd r&lisRaviltédMatires au territoire du Locus Scribere étaient aussi
exposeées, certaines se sont envolées sans laisser aucune trace.

x Le dernier était au nveau d§HQGURLW Re HVW UHVWp OH 3DQQHDX GHV
phase 3 Mise en action? & fpWDLW DXVVL OTRFFDVLRQ GYDIILFKHU OH
LPDJLQpY SDU OHV HQIDQWY GH OfpFROH 1RXMr@&¥LRQV HC
SURG X FW L-RiQidu @1905/2028.V

Enfin nous sommesrentrdV j OD VDOOH GHV IrWHV SRXU UpDOLVHU OD TXD!
Lab Territorial, mais pas des moindres /Te YDO XDWLRQ
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3.8) Conclusion de la phase 3, article §$'5 (76 | 6-Bilon\R»

$ILQ GIDYRLU HQ WrWH WRXV Gl de Ogd@isigpeviivres phaseésHuUVIR@QW GpUF
SaintFirmin, voici un article qui a été diffusé dans les gazettes de la Mairie et du PROUT qui résume

bien tous legléments essentiels.

/1$'5(76 ] 6 DBHrQiN?

Un "Living Lab" a été organisé par IADRETS a Sajt UPLQ OH PRLV GHUQLHU &fHVYV
SDUWLFLSDWLYH HW FLWR\HQQH TXL DLGH j WUDQVIRUPHU GHV
en effet développer un nouvel outil, réplicable et engageant, pour étre au plus prés de la réalité des
territoires et des personnes qui y vivent.

ODLV FRPPHQWcdnEr@is® &/JalihMriiin et qu'esice que les "deux petits jeunes" faisaient

au village ?

Le 4 avril, nous sommes venus découvrir SRiniin et certain-es de ses habitant-es. Nous nous
sommes présentés aux équipes municipales, aux associations locales, aux personnels et éleves de I'école,

et aux commergant-es que nous avons croisé-es.

L'objectif de la journée : s'imprégner du territoire et des maniéres d'y vivre.

Le 29 avril, lors du marché des producteur-ices nous avions un stand pour profiter de l'effervescence
liée au marché et interroger les passant-es. Certain-es d'entre vorenapieane grande carte sensible,

émis des suggestions pour les évolutions du village, quelques un-es ont méme écrit des lettres a leur
territoire. Ces moments d'échanges furent riches et plusieurs problématiques ou envies en ont émergé.
Par exemple le ddr qu'il y ait une voie verte pour rejoindre Satnnet, I'envie que I'hdtel des Alpes

change (d'une maniére ou d'une autre), le fait que les gens n'étaient pas assez au courant des événements

qui se passent a SaiRtrmin...

L'objectif de la journéefaire émerger des envies, des besoins pour le village.
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Le 09/05, nous avons choisi une des problématiques qui semblait rassembler une grande partie des
habitant-es de Sa#firmin, sans étre trop clivante : le besoin d'informations. C'est pourguoarons
co-construit avec les personnes que nous croisions (a la bibliotheque, au marché, a I'école...) un panneau
des services. Ce panneau est collaboratif, tout le monde peut y participer, afin que les informations
soient au plus prés de la réalité dumemt. C'est évidemment un prototype, qui peut tout a fait étre

transformé en une structure plus pérenne si l'idée vous plait.

L'objectif de la journée : Mettre en action les personnes a partir d'une de leurs envies, pour

montrer que chacun-e peut agir.

Le 11/05, lors de I'Assemblée Générale de 'ADRETS, nous avons mobilisé nos adhérent-es pour
pYDOXHU FHWWH GpPDUFKH GH 3/LYLQJ /DE DFWLRQ H[SpULPHQ
L'objectif de la journée : tirer les enseignements nécessharizsnéthodologie proposée et I'enrichir

grace aux retours de nos adhérent-es, afin de pouvoir proposer un format similaire dans d'autres villages.

Nous vous remercions chaleureusement si vous avez participé, d'une maniére ou d'une autre a cette
expérimention, et nous sommes trés heureux d'avoir pu vous rencontrer. C'est grace a vous que les

portes de votre territoire nous ont été ouvertes.

Quid de la suite pour Saiirmin ? L'ADRETS restera, évidemment, en relation avec des associations
locales. Nous g&rons par ailleurs que les habitant-es de Samtin garderont cette volonté de faire
changer le village dans une direction souhaitable, et si vous avez des retours a nous faire, n'hésitez

surtout pas !

A bientét, Baptiste et Timothé
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PHASE 4: «Evalugion 2 5HWRXU GYH[SpULH
ouverture, discussion réflexive

$SUqV DYRLU DQDO\Vp HQ UteiS BH R PIQW OV BKW VY AX O®WIQRQ7G B YL

O9%$'5(76 VHV PLVVLRQV SOXULHO O H V-HitMin,@ Bst RemgtpdkerODFH G X

OD TXDWULgPH SKDVH OfpYDOXDWLRQ /fREMHFWLI HVW GH SUR

GfH[SpPULHQFH GH OD SUHPLqQUH H[SpPULPHQWDWLRQ GX //7 HW G

Firmin correspond bel et bien aux missiotAdV FRPSpWHQFHYVY GH O{$'5(76 $XWUHPH
GifpYDOXDWLRQ SHUPHW :®telldgssiR @sGlites ¢grédibed of envivddsRu@

pour le format Living Lab ?

&RPPHQORQV SDU XQH 6\QWKgVH GH OfpY RontEodologetiisted OHF WL Y
GDQV OTJH[SPULPHQWDWLRQ /LYLQPLUQEGHDDYQUWOHXPDULHX j 6DLQW

4.1) Méthodologies des 4C

Lors del f$VVHPEOpPH *pQpUDOH GH Of$'5(76 OH XQ WUDYD
Territorial a étééalisé. A la suite de la présentation des temps forts du Living Lab deF8aiin, les

adhérent-es ont été mobilies pour nous aider a mieux comprendre les points forts et les faiblesses de

la méthodologie, de ses retentissements potentiels et @etiseepce. Pour cela, iels ont été réparti-es

en deux groupes autour de trois paperboards découpés en 4 parties distinctes : Créer, Cesser, Changer
HW &RQWLQXHU &fHVW OD PpWKRGRORJLH GLWH GHV 3 &°
ITREMHFWLI pWDQW G YD QD O \t¥fdithfifrde pré&patér AulmidtPdd qQuirée fErallofsX L D p
de la seconde version du Living Lab. Ainsi les participant-es ont été amené-es a positionneritles post

VXU FKDFXQ GHVY SDSHUERDUGYVY FRPSOpWpV DYHF OefippupOpPHQW
OD SURFKDLQH IRLYV B2&RQWLQXHU’ OHV SRLQWV TXL QTRQW SD
DUUrWHU 3&HVVHU~ OHV pOpPHQWYV j FRQVHUYHU PDLV TXL Q
HQFRUH OHV RXWLOV TXHLODDEW LPPKHQMRLWRXL SOXV HIILFLHQ

88



Afin de clarifier les étapes clés de la démarche, trois paperboards avec trois thématiques différentes ont

été proposés a deux groupes de personnes, qui se sont répartis selon leurs sippétapmrt a telle

ou telle thématique.

X

/ID SUHPLqUH WDEOH DYDLW SRXU WKpPDWiitireHes@milP pWKRGF
mis en place et le travail qui a été réalisé sur le territoire. Les adhérent-es ont ainsi pu réfléchir
alamseen@DFH GHV RXWLOV GYDQLPDWLRQV TXL RQW pWp SUF
sur le territoire (04/04, imprégnation du territoire ; 29/04, consultations et concertations des
acteur-ices locaux-ales ; 09/05, mise en action). Une réflexion a ausseéée mutour de la

temporalité et du séquencage en trois journées.

La seconde table (qui rassemblait deux paperboard différents) concernait le positionnement de
O7$'5(76 $XWUHPHQW GLW VD SRVWXUH HQ DPRQW SRXU DI
gXLWWHU /HY SHUVRQQHY RQW GpYHORSSp XQH UplIOH[LRQ LC
a venir a SainFirmin, a la pertinence de ses contacts initiaux avec des associations locales et
DYHF OD PXQLFLSDOLWpP 3DU DL Quies XdbhnherOod p&spatiiving/ 1 HV W
Labde Saint) LUPLQ HW SDU FRQVpPpTXHQW VXU OD SRVWXUH TXH C
W HU U L W&dirt) $i ell€& §dit ¥dntinuer d'accompagner le projet ou si elle doit transmettre

le flambeau, et le cas éciéale quelle manier€C §tait également$ccasion de discuter sle

modalités de laersion2 du LLT de IADRETS.

&THVW j SDUWLU GH FHV pFKDQJHV TXH QRXV DYRQV pRULW FHW
la page suivantea étéconstruita partir degrois paperboards réaliqées 11/05/2023 afin de faciliter
OfTHIWUDFWLRQ GHVY GRQQpHV EUXWHYV
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Conserver

Changer

Créer

Cesser

Comment on
arrive sur le
territoire ? (En
amont)

Temps dedéambulation libre dans le village av
rencontres spontanées

Travail avec les écoles sur du plus long term

Impliquer des étudiant-es / projet tutoré / ateliers dé
master

Ne pas sousstimer cette
phase en amont qui pose les
bases des étapssivantes

Rencontres en amont avec des acteur-ices du
territoire

Avoir un regard candide (vierge) sur le territg

Montrer que 'ADRETS peut étre un levier pour les
habitant-es

Prendre contact avec les commercant-es et le
artisan-es

Attention sur la connaissance du territoire (u
peu plus de connaissance sur le profil histori
et géographique du territoire)

Enquéte de coonscientisation, discussions autour (
problématiques du territoire (dialogue)

Travailler avec plusieurs seurices du
territoire, élu-esasso, partenaires institutionn

Immersion sur le territoire : nuit chez les habitant-e
etc.

Réfléchir a un format sur du temps losgy
plusieurs saisons/4 saisons.

Penser a diffuser l'info dans la PreQaetidienne
Régionale, Dauphiné par exemple (pourquoi, résul
comment...)

Attention ! Rester sur un format permettant g
faire émerger des projets.

Comment on

travaille sur le
territoire ? (La
méthodologie

La carte sensible

Faire des ateliers @ collaboratifs

Aborder les questions immatérielles

Ne plus passer par 1 seul re
local

Les diplémes

Multi-partenariat avec tous les
collectifs/assos/élu-es/...

Convention citoyenne avec choix éclairés

Veiller a un vocabulaire
rassembleur atviter les mots
"stigmatisants”, les
anglicismes

Lien avec les artisan-es/commercant-es

Choix d'un projet PAR les habitant-es

Communiquer massivement sur un lieu unique et y
date de concertation = 1 événement convivial

Les stands gui'impliquent les
personnes que pour quelque
minutes

Format de consultation divers et variés

Durée du format Living Lab

S'appuyer sur des compétences externes pour mef
place des actions
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Rester en position de tiers médiateur extérieul

Proposer des animations qui engagent les g
sur le long terme

La convivialité comme outil dans la réalisation du
projet

Rester sur une méthodologie souple et adapte
pour s'adapter aux contextes territoriaux diver,
(prendre en compte le fonctionnemees bassin
de vie pour concevoir une résidence sur mesu

Groupe de travail a partir d'une problématique
identifiée

Soutien politique préalable nécessaire pour
permettre la mise en action

Tirage au sort au sein des habitantlégitimité de la
parole de toustes

Rencontrer un maximum de personnes différe

Transmettre les connaissances nécessaires pour 6
propositions d'idées/de projets du territoire

Qu'est-ce qu'on
laisse sur le
territoire ? (En
Aval)

Article journal municipal

Partage de la démarche par la
commune/EPCl/assos pour assurer la contin
? Ou Centres sociaux/structures relais sur le
territoire.

Rencontre avec le conseil municigaimpletpour
présenter la démarche

Le Panneau des servicesmment pérenniser le
prototype ?

Restitution grand public

Bilan/Suivi de 'ADRETS a 6 mois

Travailler sur un objet concret

Evénement de restitution

Article gazette des assos

Du lien entre le territoire pilote et le 2éme Living Lg

Groupe qui réfléchit et qui fait (aller chercher les
autres)

Restitution publique (hors conseil municipal)

Poursuites sur des projets moins clivants

Vase communicant (Montrer qu'on va sur le territoif
donner a voir notr@itiative + expliciter ce que I'on

fait et pourquoi)

Figure 34 Tableau de synthése brute de la méthodologie des 4C réalisée avec nos adhérent-es
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4.2) Analyse chronologique

I TREMHFWLI GH FHWWH SDUWLH G Xcltudh@dgie du/LTcetide/qestibhngd VW G H
SRLQW SDU SRLQW FH TXL D XU DdeWui Ge&rait e fddré poidr leB Brodhéibed/ 1 HV W
versions du LLT. / THQVHPEOH GHV SURSRVLWLRQV IDLWHV SDU OHV
méthodologie dites des4C » seront reprises afin de donner corps au discours. La frise chronologique
remobilisée cdessouya parallelement &tre tirée», adroite du texte, tout le long de cette partie, afin
GIDYRLU XQ UHSqUH FRQVWDQW GYfR* QRXV HQ VRPPHV GDQV OF

4.3) En amont, comment arrivoimeus sur le territoir@

Commencons donc par la partie en amont, qui rassemble plusigatx et qui se scinde en deux
WHPSVY OH WUDYDLO SUpSDUDWRLUH HW OYDUULYpPH VXU OH WH
VXU OH WHUULWRLUH HVW HIWUrPHPHQW LPSRUWDQW ORUV GYXC(
despRFKDLQHYV pWDSHV HW QYHVW GRQF SDV j QpJOLJHU /1XQH GH
GTXQ /17 HgW GAKLU DX SRVLWLRQQHPHQW T%HQWLD \OV$FI(T7 %/ IGRYL
étre au clair avec les raisons pour lesquelles ¢llel QW VXU OH WHUULWRLUH FH TXYHO
HOOH VRXKDLWH OWHHI Y DUSHR VWWHXVYW /fREMHFWLI HVW QRQ VHXOHEF
UHQGUH OLVLEOH OYDFWLRQ HW GH SRXYRLU |DpBrit-€sHIRPatQW OD FF
donc étre capable de répondre a ces questi8BR XUTXRL Of$'5(76 YLHQW VXU OH WHU
OHV HQMHX[ HW OHV LQWpUrwWV GH OYDVVRFLDWLRQ j GpYHORSS
territoriale ? Que souhaite faid OY$'5(76 VXU OH WHUULWRLUH "

'‘DQV QRWUH FDV Of1 $déelbppey Bn¥ Kridthaldtbgi® participative d'animation des
territoires de montagne sur la thématique des services a la population, de type Living Lab, résidences

de territoire, en intégrarttes modes d'intervention écoresponsaBles(Q GYDXWUHV WHUPHV (
O1$'5(76 VH YHXW rWUH XQ GLVSRVLWLI FROODERUDWLI HW I

20| es partiesn rouge dans letext¢ RQW OHV pOpPHQWY TXYLO ur\eWwroGhaiR HY.WDLUH GH F
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GYH[SpULPHQW D \Efiripave Riénfdeicheitiht deAtréer de nouveaux services éslapt
FRQWH[WH ORFDO &YfHVW GDQV FH VHQV TXH OD PpWKRGRORJLH
H[SOLFDWLRQ PpWKRGRORJLIXH DIHVAOWO BDYTIMBW LYDYLEG DQRMAW H |
DX PrPH WLWUH TXH O TH/[ SO\ FEDWUROH GHV PV YLRQHVW UDUHPHQ
,O VHPEOH GRQF LPSRUWDQW GH FODULILHU WRXW GYDERUG OD
en capacité de faire et de ne pas fakeartir de 13, il sera possible de définir IBSEMHFWLIV TXH O
VRXKDLWH REWHQLU HW GRQF GfpWDEOLU XQ GLVFRXUV FODLU
SRVLWLRQQHPHQWY GH OYDVVRFLDWLRQ GDQV FH SUHPLHU //7 p
Nous pensions arriver surle dl WRLUH DY HF O HN8uUd hitfdPards & 1% HeQldatibp lde c®

gue les habitant-es aimeraient pour le villageLe risque est de ne pas parvenir a expliquer
FRQFUqQWHPHQW OTREMHFWLI ILQDO FH TXewsSpbXtedor® ddo) H j OD |
essentiels FKDQJHU GDQV OD SRVWXUH GH O1$'5(76

x 3UpVHQWHU OD WKpPDWLTXH GILQWHNDFHQWD RQ VK YOWEEM R
F°XU GHV PLVVLRQV GH Of$%$'5(76 HW FTHVW XQH WKpPDWLTX

x Exposer les grands principes de la méthodologie du LLT de cette maniére concréete et

synthétique c §st rotre méthode.

Figure 35 Schéma synthétique de la méthodologie dy tddlisé par Baptiste Maerten
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Ensuite, toujours dans la partie enamontdu LD HVW HVVHQWLHO SRX D \VSUWRSIDUHLR |
VXU XQ WHUULWRLUH GIREWHQLU OfDSSXL GH SHUVRQQHYVY HW G
organisant des rencontres préalables avec agll€ette préparation en amont permet, entre autres, de

mettre en lien et de coordonmle Living Lab Territorial avec ce qui a déja pu étre réalisé dans la
FRPPXQH FRPPH GYDQFLHQV SURFHVVXV GH F&QuFH s LRQ Gp
GH GLYHUVLILHU DX PD[LPXP OHV SHUVRQQHVIettfsHndsBrs® FRQWD
commercant-es et artisan-esHW GH QH SDV YHQLU VXU OH WHUULWRLUH TX
UHODLVY ORFDOH DX ULVTXH GH VH YRLU FRQIURQWHU j FHUWDL
du premier LLT: nous smmes arrivés a SaHrirmin par le biais du PROUT et uniquement du PROUT.

Or ce collectif, bien que menant des actions pertinentes en faveurs des transitions sociales et
écologiques, est fortement connoté, voir clivant dans le village.

La seconde erreub pWp GH QH UHQFRQWUHU TXH OH PDLUH HW VHV DG
GfpJDOHPHQW UHQFRQWUHU OHV pOX HV GH OfRSSRVLWLRQ VX
Firmin. Nous avons donc trés vite été associés comme-pegtiaite dans le village et non comme

QRXV OTDXULRQV VRXKDLWp FRPRNbuscnnalishsle\PROUT etlelmdidel) /D SU
+HXUHXVHPHQW OfkJH D\DQW WRXMRXUV FHUWDLQV EpQplILFHV
gue nous avons prionscience des clivages politiques auxquels nous nous étions mélés, nous avons

mis en avant notre qualité de jeunes étudiants. Cela a énormément facilité notre intégration dans le
YLOODJH HW QRXV D RXYHUW FHUWDL Q He/ ParRekeWdteVermessay@ntd PH X U L
GYLQLWLHU GHV GLVFXVVLRQY OH SUHPLHU MRXU DYHF OD GDPF
OD GLVFXVVLRQ VIHVW WHUPLQpH 'DQV XQ VHFRQG WHPSV DSU
extérieurs et indépendands toute organisation politique locale, cette méme dame nous a accueilli en
affrmant «$K PDLV FTHVW YRXV OHV GHX[ SHW\Wét\a\disbusbQdpM GRQW
V 1 H Q F OlHauFdohtWoujours veiller a garder, au maximum, une certaine higutlia-a-vis des
LQIRUPDWLRQV TXH OYRQ SRXUUD REWHQLU j WUDYHUV OHV SUL
IDLUH DX ULVTXH GTrWUH UD S ldensiedtase¢ difRi@<abMéery HW GRQF UD

Je suis bien conscient que la neutralitéueg utopie inatteignable puisque nous sommes pétris de nos
subjectivités et de nos vécus. Néanmoins il faut continuer a viser cet horizon, en adoptant une démarche
OD SOXV REMHFWLYDQWH SRVVLEOH DX PRLQV objettiffest RISV GH QF
GYDIILUPHU OD SRVLWLRQ GHméd&eadn(@o6VNQ WEHQ WS XX HG WLVMXY®LD Q
SURMHW j WUDYHUV GHV SURMHWY WXWRUpV RX GHVY DWHOLHUV

en neutralité et en efficaéitau moins en bienveillance.

(VVD\HU GH VY{RXYULU XQ PD[LPXP HQ DPRQW HW VHORQ XQH S

personnes qui font le territoire est donc un élément qui doit étre conGetagpermet non seulement
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decommuniquer sur la démarche LLT mais aussi et surtout de |égitimer notre présence sur le territoire

et de rendre crédible notre action.

Il est donc nécessaire de pluraliser les prises de contacts préa@XesVTXTHOOHYVY SHUPHW
V 1D Q QR Q F H ltbirg, X&) réaliderWrHpydohier recensement des problématiques locales, tout en
recueillant de multiples contacts, nécessaires pour la suite de la démerchgurtout il est absolument
HVVHQWLHO GH SDVVHU HQ SULRULW pré&éntant@d Sans lubl kaditign W O TH
politique, il y aura déja de grandes complications pour mobiliser la population et surtout, il y a trés peu

de chances que les projets se pérennisent.

$SUqV DYRLU GplLQL OHV JUDQGV D d dedieN cartmhudifuecsw ¢ prvj¢et QW LR Q
j WUDYHUV GLIIpPUHQWY FDQDX[ GILQIRUPDWLRQ 67TLO SHXW rwl
SUHVVH TXRWLGLHQQH UpJLRQDOH HW ORFDOH ntb©en sbu¥emt QRWHU
vialebouclH | RUHLOOH HW OD PXQLFLSD®@hwpiqued dicewtvheBtRQaRar8@ RV V L E (
au contact des habitant-@mrte a porte, affichage, flyers dans les boites aursetianderoles dans le
YLOODJH« HQ LQVLVWDQW NN U AHOT B FIWOL\R § RHKW W GRHQOM UPMSN\OLL FD W
Il peut aussi étre intéressantdenmuniquer a travers les réseaux socCial@ RWDPPHQW VILO HJL
UpVHDX[ GHRNDBEHUWRRQOM :KDWV$SS SDJIHYV debobkERIR Nratardt@Qe/ XLWH C
ses habitant-es de maniére directe et sponfaégré de nos déambulatiopeut étre absolument
EpQpILTXH &THVW FRPPH FHOD TXH QRXV DYRQV UHQFRQWUp &D
Autre point: LQVLVWHU VXU OH F{Wp F R peuydiderch mebiliser |al population.| GH O
'IDSUQV O BI(NIE R2QMdHIle@ aussi important deettre en avant un théme prédomirdans

la communication qui soit facileamt retenu et donc facilement communicable via le bouche a oreille

comme le «Printemps des idées

8QH LGpH pYRTXpH SDU QRV DGKpUHQW HV HVW GH WURXYHU XC
GIDUUrWHU OHV DQJOLFLVPHVcépRi¥ Wivihh Ha p. Ngs@ & SduRSIebudl U OH FF
« Laboratoire Vivant* Q{HVW SDV IRUFpPHQW SOXV pYRTXDQW

4.4) Pendant : Comment travaillom®us sur le territoire ?

Plusieurs points méthodologiques sont ressortis de cette presxedimentation et de son

évaluation

x Format et temporalité

Sur le format du Living Lab Territorial, deux possibilités peuvent étre considérées : un format sur du
temps couraivec une présence condensée sur une semaine. Cela permet de condensailéde tavay
GHV vVDODULp HV GH O1$'5(76 HW GH UHQGUH GRQF SRVVLEOH FH
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VXU OHV DXWUHV PLVVLRQV GH OYDVVRFLDWLRQ 2X ELHQ XQ IR
territoire durant plusieurs saisoagec une immersion plus ou moins grande (dans la perspective de la
PRQWDJQH j&HID®IM HEHW rWUH OTRFFDVLRQ GYLQYHVWLU GHV JUR
alors un role de coaching et de suivi, ce qui est tout a fait envisagealsleye la temporalité, il est
QpFHVVDLUH GH ELHQ PDUTXHU OHV pWDSHV TXH OYfRQ VRXKDLW
guand se dérouleront les différentes phases. Il est aussi essentiel de proposer des restitutions de chaque

journée dans laollée de celkei.

x Pluralité et adaptabilité des méthodes employées

/IHV UplOH[LRQV ORUV GH OD SKDVI EFHW\DLOXD W 1L RQHRRPW KDRLGAR O
adaptable pour pndre en compte le fonctionnement des bassins de vie gitsladalivers contextes
territoriaux pour concevoir une résidence sur mesure. Un autre point important est de varier les formats
GH FRQVXOWDWLRQV SRXU HQJOREHU XQH SOXUDOLWpP GH PRGH
de discoursPlusieursrt RUPDWYVY RQW SDU H[HPSOH pWp SURSHWpV: ORUV GH
y eFULWY ERVWH j LGpHVY OHWWUHY DX WHUULWRLUH FDUWE
y 2UDOLWp G discDodions@hfobndli@gy micramttoirs
y 6HQVLEOH PDCthR&d¢nSieQVLEOH

y Numérigue questionnaire via QR codes

'DQV WRXV OHV FDV SRXU VYDGDSWHU j FKDTXH WHUULWRLUH C
GIDFFRPSDJQHPHQW GHV WHUULWRLUHY HQ VH SRVLWLRQQDQW

x Une mobilisation forte ddsabitant-es

Un autre objectif du Living LabesE fLQFOXUH OH SOXV JUDQusey aRiégetllH GH SHU
faut ainsi veiller a utiliser un vocabulaire rassembleur, éviter les mots stigmatisants et inclure toutes les
WUDQFKHV GYTkJHV ebl \Aeli&t) Brbha3és. & @ @ dificile durant cette premiere
expérimentation de mobiliser les participant-es sur toute la durée de la résidence. Si les ateliers ne
nécessitant pas un investissement important ont été les plus plébiscités (carte beftsiBlédées ou
OHWWUHY GX WHUULWRLUH XQH GHV GLIILFXOWpV D pWp GTLQY
temps, comme la marche sensible ou le débat incarné. Sur ce point, plusieurs choses peuvent aider a la
participation citoyenne :
x Choix par les habitant-es de la thématique et probléma®ReXU TXTLHOV VIDSSURSUL
du Living Lab Territorial : on peut regretter le manque d'une véritable phase d'identification
d'un ou plusieurs projets qui auraient le soutien d'une padidabitant-es durant la premiére

expérimentation.
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x

Convivialité et festivité comme outils dans la réalisation du projlesemble nécessaire de

porter une attention particuliere@fDVSHFW FRQYLYLDO HW IHWVpeéw! GHV DQ
étre ainsintéressant de proposer une offre de restauration ou des animations festives (soirées
cinédébats, concerts...), en communiquantsur date et un lieu unique

Le systeme de valorisation des personnes grace aux dipiéommaissant lelengagerant

pour le village de SairfEirmin a particulierement bien fonctionrfar ailleurs la méthode de

la tombola des ateliers (une participation & un atelier permettait de récolter une gommette, a

partir de 3 gommetgdes participant-es recevat un dpléme) est tres efficiente pour impliquer

les personnes. Le crédit de cette technique revient, une nouvellgfibéseaJoig qui maitrise

parfaitement les rouages de la mohiiisn citoyenne.

CréationG{DWHOLHUV GH GLDJQRVWLF WHUULWdUpelventSO XV FF
prendre la forme de dialogues itinérants autour des problématiques du tetritaiee/ail, sur

du long terme, avec les écolest égalemenQpFHVVDLUH SRXU LQFOXUH OHV (
enfants sur leur territoire.

Accompagnement plus poussé des habitant-es dans les ateliers proposés. Par exemple, il est
SRVVLEOH GYLPDJLQHU XQ YpULWDEOH DWHOLHKWKLIGTpFULW:
territoires {ocus Scriberge

&UpDWLRQ GYXQH 3pTXL auplusieursgrdupes detravail aveés des personnes
motivées et pluridisciplinaires (mélant des ambassadeur-euses divers-es : agent-es de mairie,
élu-es, associations, collectfs FRPPHUFHY GH SUR[LPLWp DUWLVDQ H
travaillant de maniére conjointe et sur le long ter@ette équipe peut étre tirée au sort pour

donner une légitimité a la parole de toustes et appuyer les dynamiques de démocratie
participative.

Immersion plus intense sur le territoire en passant des nuitées chez les haljiunt-es
VILPSUpJQHU OH SOXV SRVVLEOH GX WHUULWRLUH HW GX Y

Une approche ciblée mais ouverte

Lors de cette premiéexpérimentation, nous sommes venus sur le territoire avec une focale trés large

a savoir le recensement des problématiques et des envies des habitant-es. Néanmoins, si cette approche

a pu permettre des retours tres diversifiés, elle a aussi pu compéiqaieasde de mise en action, car il

a été difficile de choisir la thématique traitée au regard de toutes celles recensées durant le diagnostic
ORJLTXH GH OTHQWRQQRLUOYSHEZWEGROQH GHREG EHY RWFHVVDLUF

Lab a traversine thématique ou problématique précsait définie en amont de la résidence (au risque

de venir appliquer ses préjugés sur le territoire),ds@i#rminée par les acteur-ices en présence le plus

tot possible Néanmoins, il faut veiller a rester ouverdur faire émerger les besoins des habitant-es.
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/ITXQ GHV pFXHLOV j pYLWHU HVW GH WRPEHU GDQV XQ SURFHVV X
projet municipal par exemple, qui ne donnerait pas pleinement la parole aux habitant-es.

Par ailleurs,PrPH VLO HVW LPSRUWDQW GH WUDYDLOOHU VXU XQ RENMN
H[HPSOH OH /LYLQJ /DE 7THUULWRULDO SHXW pJDOHPHQW rwlL
immatérielles et abstraites, notamment concernant la constructimndiocial sur le territoird! est

DXVVL SHUWLQHQW GH QH SDV VILQWpUHVVHU TXTDX[ SUREOpPPD
et chercher a mettre en valeur le patrimoine culturel et natfU@l.UpVXPp OTDSSURFKH TXH
doitadoSWHU GDQV OD PLVH HQ SODFH GHV RXWLOW GONDLQ\L REDAWU R B
OfH[LVWDQW OHV EHVRLQV HW HQYLHV VXU XQH WKpPDWLTXH ¢
SRXU PHWWUH HQ °XYUH GHV DPRSRIQR/WHYWU| G-HMV LEVAWIRQW V GRRIXQ V X
rechercheDFWLRQ HQ V LPSUpJQDQW GHV PpWKRGHV/BH5S5Q0AKUEDQL\
SHXW DLQVL VH SRVLWLRQQHU FRPPH UHODLYV GYLQIRUPDWLRQ
nécessaires pdU UpDOLVHU OHV SURSRVLWLRQV GYfLGpHV HW GH SURN
I[UHLQV GX WHUULWRLUH FDSDFLWpPV ILQDQFLgQUHV pFRV\VWqgP
SXEOLTXHVY HW GH FRPSpWHQFHV« r6eurtdas\donipiisnvds exedi Q YHQ X GH \

4.5) Apres : Comment partonsous du territoire ?

Deux éléments ont semblé importants pour quitter le territoire dans des conditions désirables.

x Assurer une pérennisation du ou des projets entrepris

QuelqueVRLW OH IRUPDW FKRLVL HW OD GXUpH SDVVpH VXU SODFH
qui a été entrepris lors de la résidence. Cependant le fomésitlence territoriale ne permet pas une
SUpVHQFH FRQWLQXH GH O91$%$'le LB LY tetdpsatbud/acette midsivh sekitRs U q V
effet beaucoup trop important.est toutefois possible de mettre en place des mécanismes de suivi et
GIDFFRPSDIJQHPHQW GHV DFWLRQV H,(psV laHrbnhidipelite\Vouj p&y flesv VX H G
structXUHVY ORFDOHV UHODLV ,0 HVW DXVVL SRVVLEOH GYHQYLVDJ
VXLYL GIXQH DQQpH VXU OTDXWUH DYHF GHV JURXSHV GfpWXC(
SURWRW\SHY OH SRUWDJH SR GQpW HVXH VEpX CBEMRVOHKWM  QFTHP\HWY $ DY
VRXKDLWDEOH HW UHFRPPDQGp &HOD SHXW VH IDLUH SDU OH
accompagnéset soutentes SDU OT$'5(76 RX SDU XQ FROOHFWLI ORFDO GpMj
a ce titre servia mettre en relation les personnes mobilisées avec les partenaires et les prestataires du
UpVHDX GH O1$'5(76 FRPPH ,Q6LWH RX %RXJH 7RQ &RT SDU H[HP
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x Communiquer sur ce qui a éteé realisé
Communiquer sur le projet, aprés sa réalisation, permet & ked/ XHU DX[ SDUWLFLSDQW H
produit tout en le mettant en valeu& HOD SHXW DXVVL GRQQHU j YRLU j GIDXWU
HPSOR\pH ,0 HVW SRVVLEOH GH OH IDLUH j WUDYHUV OD SUHVVH
mais aussi a traversne restitution qui peut étre adressée au conseil munetipal au grand public.
&HOD SHXW rWUH IDLW DXVVL ELHQ j OTRFFDVLRQ GX GHUQLHU M

plus éloignée.

Pour conclure cette dernifr SDUWLH VXU OfpYDOXDWLRAME Heux elémendts HQ SOD
sont a étudier distinctement (la suite pour SgitUPLQ HW OD VXLWH SRXU OH //7 GH
répondre plus précisément a la problématique quirtengscerapport destage Lamise ) SODFH G{XQ
«Living Lab Territorial @ I1RXYHOOH IRUPH GITDQLPDWLRQ GHV UpVHDX]

fantasmée

4.6) Quelle suite pour Saitiirmin ?

Le LLT de SairtFirmin a été une premiére expérimentation ricBEHQVHLIQHPHQWV 3UHPL
plusieurs éléments peuvent étre considéo@smede de franches réussites pour le territoire et pour les

JHQV TXL OH YLYHQW &HUWDLQV DWHOLHUV RQW GRQQp GX E
notamment des lettres auxrtaires, qui exposait dans leurs paraphes toute une série de compliments
etdeELHQYHLOODQFH HQYHUV FHW DWHOLHU &YHVW OH FDV pJDO
beaucoup plus grand que ce que nous en espérions, plusieurs personnes voplairdiesen photo

avec ou désiranW OfDIILFKHU GDQV OHXUV &KuhtsénKrhent DorigsHgeEmQ QD LV VI
sembleneffectivementDYRLU EHVRLQ /D &DUWH 6HQVLEOH D SDUIDLWHPH
les intéréts et les curiositt.R XWHYVY OHV SHUVRQQHV TXL SDVVDLHQW DX VW
prenaient au moins le temps de lire les {iodEja positionnés sur la carte. De plus nous avons eu
SOXVLHXUV UHWRXUV HQMRXpV SDU UDSSRUWM pré€sbméhpma© LV D W L |
UDSSRUW j OD VSDWLDOLVDWLRQ GYLQIRUPDWLRQV GLYHUVHV
ainsi corps a des perceptions différenciées de-celDie maniére plus générale, le fait de proposer une

pluralité de supports eane réussite puisque cela a permis de toucher des personnes plurielles, aussi
ELHQ VHORQ GHV FULWspU He\pr@dskidnts. TXH GH JHQUH

(Q UHVWDQW GDQV OYfLGpH GH SOXUDOLWp OD PXOWLSOLFLW
savoureuse. UV SHFWUH ODUJH GH SHUVRQQHV D SDUWLFLSp GIXQH PI
DYRQV WLVVp GHV UHODWLRQV XQ SHX SOXV DSSURIRQGLHYV DYt

Caroline, Sébastien et Virginie dont nous avons déja parlé maiseevgs Patrice et Patricia, avec la
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JpUDQWH GX FDIp DYHF OD ELEOLRWKpFDLUH« &H VRQW VDQV G
GHV JURXSHY GH WUDYDLO RX GDQV XQ VXLYL GHV SURMHWYV PL\
F R Q F Uunp \Wrbjet@&ur répondre a une problématique territoriale, le Panneau des Services est un
pOpPHQW GH UpXVVLWH GX //7 GDQV OH VHQV Re LO D-SHUPLV (
construction, le temps de quelques jours et de rendre service aepugleps

&HSHQGDQW GDQV VD JOREDOLWpPp FH SDQQHDX UpXQL SOXW{W (
FRQVWUXLWH SDU PHV VRLQV HW QRQ DX WUDYHUV GI1XQ HQJDJ!I
guidé sa construction a été dby L SDU O7$'5(76 HW QRQ SDU XQH DVVHPEOpPH
FRUUHVSRQG TXH WUqV SHX DX[ FKDPSV GIDFWLRQV GH OT$'5(7¢
j FHX][ -&f§iccoum.

3DU DLOOHXUV GIDXWUHV pFKHFVHV&I) WD |. WHIPHH § RGN YR V/ |
eu la posture souhaitée de tidlsf WpULHXU PpGLDWHXU RX OH IDLW TXH OfLPS
gue provisoire etonsur le long terme. Le fait que la réalisation du LLT ait pris beaucoup plus de temps

que prév X HVW DXVVL j VRXOLJQHU OH IRUPDW LPDJLQpPp GH UpVLGHC

Pour nuancer un peu ce sombre tableau, deux éléments extérieurs nous ont tout de méme compliqué la
tache. Le contexte politique particulierement tendu £stéssions ainsi générées dans le village ont

PLV VXU OH GHYDQW GH OD VFqgqQH GHV SUREOpPPDWLTXHY WHUUL
peu de ce fait les autres enjeux du village. Le deuxiéme élément de nuance concerne la métgo, les troi
premiers jours de présence a Sdimmin ont été humides (04/04, 29/04, 09/05). A chaque fois, au
PRLQV XQH PRLWLp GH OD MRXUQpH VIfHVW GpURXOpH VRXV OD
faire peur aux habitant-es du Valgaudemar, cela@¥aGRXWH HPSrFKp OD UHQFRQWUH

certaines personnes.

/H UDSSRUW HQWUH OHV HVSRLUV TXH Of1$'5(76 DYDLW OHV D
réalisation effective, est plutét décevant. La seule suite concréte qui a été dobhb&est un mail de

remerciement pour la mairie et pour le PROUT. Mais la sfiitetivene se déroulera sans doute das

Saint)LUPLQ OD VXLWH SRXU Of%$'5(76 HVW DLOOHXUV 3UHPLQUHP
du PROUT courant juillet20 DILQ GH VWDWXHU VYfLO HVW SRVVLEOH GH Upl
DVVRFLDWLRQV RX XQ DFFRPSDJQHPHQW /H 9DOJDXGHPDU QTt
'"HX[LgPHPHQW OHV pFKHFV GX //7 VRQW DXWDQnior2id QVHLIJQHPF

dans un autre village, sous un format plus adapté.
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47) 4XHOOHV VXLWHV SRXU OD GHX[LgPH YHUVLRQ GX /

A partir des phrases qui ont été écrites@meci-dessus, il est déja possible de produire une liste des

éléments écessaires a garder en téte pour la prochaine version du LLT.

SUHPLqQUHPHQW HQ DPRQW LO IDXW PDLQWHQLU OD UpIOH[LRQ
GH FH TXYfHOOH HVW HQ FDSDFLWp GH IDLUH RXquepodrguela DXW SU
GpPDUFKH //7 VRLW FRPSULVH UDSLGHPHQW HW HIILFDFHPHQW
territoire en prenant contact en priorité avec la municipalité et aussi avec les associations locales afin

de bien saisir la texture du tiskcal. Il est toutefois nécessaire de conserver, au maximum, la posture
GIXQ-MWMWHPUMHXU QHXWUH &fHVW GDQV WRXV OHV FDV XQ REMH
Ensuite, il faut communiquer sur tous les canaux a notre disposition sieuumique et des dates

fixées pour chacune des 4 phases, avec un theme prédominant (Par exemplatemps des idéed

et en insistant sur le c6té convivial de la démarche. Pendant le LLT, il faut continuer & proposer une
SOXUDOLWpPp G advdt essdyér \de Hr&ydilzd Hn maximum avec les personnes les plus
YRORQWDLUHYV /YREMH F Wolydu SuhXuNe rdbfuipel pGjet FBEHFHUW @ GLUH XQ JU
de personrgeressources qui ont des responsabilités dans le développementjdes prette équipe

peut aussi étre tirée au sort parmi toustes les habitant-es. Ceci est bien sir a réaliser en lien étroit avec

la municipalité, en particulier dans le cas ou elle met en place des politiques et des dynamiques de
démocratie participativénfin, il est essentiel que les habitant-es choisissentr@mes la thématique

HW OH SURMHW TXJLHOV VRXKDLWHQW GpYHORSSHU ELHQ TXH
VXJIJHVWLRQV GDQV VHV GRPDLQHV GH FRE&SMWHQFttRser,O IDXW
OfHI[LVWDQW OHV EHVRLQV HW HQYLHV VXU XQH WKpPDWLTXH
SRXU PHWWUH HQ °XYUH GHV UpSRQVHVY j FHV EHVRLQV RX DPpO
mettre en place des D QLVPHV GH VXLYL HW GH SpUHQQLVDWLRQ GHV S
PXQLFLSDOLWpPp RX XQ FROOHFWLI ORFDO VY{HQJDJH GDQV OD V\

temps communicationnels, ou la démarche et les projets réaliség@aniés, a la fin du LLT.
Par ailleurs quelgues éléments doivent étre ajoutés ou modifiés en plus de ceux évibeRmRssCi

x TURXYHU XQ QRP SOXV FODLU HW SOXV LQFQMnMULBbYDQV GRX
x |l faut créer des temps destitution collective aprés chaque journée, ce qui engage et clarifie
le déroulé du LLT.
x Il semble également nécessaire de réaliser le LLT en collaboration étroite avec des groupes
G 1 p W X Gd ii@i\du rHagted firbanismex Ingénierie du Développement et Aménagat
des Territoires en Transitiomsde Grenoblp ,HOV SHXYHQW rWUH SRVLWLRQQ¢
OfRUJDQLVDWLRQ HW VXU OH YROHW VXU OfLPSOLFDWLRQ
pourqueOD YHUVLRQ GX /!7 GH O9%$'5(76 VRLW OD SOXV HIILFLI
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x A la suite de discussions avec des fondations financeuses, il serait également envisageable de
FUpHU j FKDTXH //7 XQH JUDQGH PDTXHWWH GX1 &leOODJH K-
dialogue entre les parties prenantes (notamment lors de la phase 2). Cette maquette pourrait
rester en exposition dans un lieu clé du village. La piste de créer un stand itinérant, voire mobile,
de la concertation pourrait aussi étre développéetadred mobile pourrait aussi étre réutilisé
SRXU TXHOFRQTXH pYqQHPHQW GH O1%$'5(76

Revenons maintenant a la question qui a guidé la rédaction de ce rapport déstatge en place

G 1 XQuiwy Lab Territorial2 1RXYHOOH IRUPH GDPXQLGPHDW I R'G (B6H R XU -\KHJ L F
fantasmée Tomme évoqué précédemmenine problématique en deux temps impose souvent la
réponse «n peudesdeu® /H //7 PLV HQ SODFH SDU O1$'5(76 HVW HQ HIIH
IDQWDVPpH HW pJDOHPHQW XQH s@9sRés&akH OOH IRUPH GIDQLPDWLRC

Premierement, le LLT est urmuriosité. Il a un certain «legré de dissonaneeavec les missions
DX[TXHOOHV O9%$'5(76 HVW KDELWXpH ,0 LPSRVH HQ HIIHW XQ D
KDELWDQW HV DORUV Tplidt @afiDudekRd«mBtes [ «Rn@crdw U B FaBoitaed

OHV RUJDQLVPHY GpFLVLRQQHOV HW OHV FR@rdsitéfntashhéd/pV LQVW
IH //7 DYDLW SRXU REMHFWLIV LQLWLDX[ GH UHQGUE®& a&8&@ XV FRQF
un médium communicant et facilement diffusable. Le LLT de SaintJPLQ QD SDV SHUPLYV
IDFLOLWDWLRQ GpILQLWLRQQHOOH Of%$'5(76 HW VHV &&LVVLRQV
maniére concréte. De plus, les participant-es au LLOIfRQW SDV pWp UpHOOHPHQW PLV
des projets territoriaux, iels ont certes participé a des journées de concertation-etéddian, mais

DXFXQH G\QDPLTXH SpUHQQH QTHQ D pPHUJp 3DU DLOOHXUV SR
Luis Klein et Bernard Pecqueur, le LLT doit avoir l@zapacité de créer un espace particulier de
VROXWLRQV j SDUWLU GIfXQH FRPPXQDXWp GIDFWHXUV HQ UHFK
reproductibles comme telles, mais adaptées au contéatgaphique locat (Klein, Pecqueur, 2020),

RU DXFXQ HVSDFH SDUWLFXOLHU GH VROXWLRQV QYD pWp FUpp
VLQJIJXOLHU FYHVW j OD IRLVY XQH GpPDUFKH XQ RXWLO HW XQ S
11$'5(76 (W FITHVW SOXV SUpFLVPPHQW XQH FXULRVLWpP IDQWDVF
QH FRUUHVSRQGHQW SDV DX[ UpDOLVDWLRQV HIIHFWLYHV Of

concrétisée sur le territoire de Salfitmin.

Cependant, eQRXV HQWURQV DLQVL GDQV OH SDUDUrpesdésdei L GRQQH
OH //7 TXL VIHVW-)GEAUPRROQ THVMW. QWH OD SUHPLgqUH YHUVLRQ OD
ce format. La questionscuUld DFHQWH QITHVW GR @&isstiondy Living Mab YeRritodalV L

PWDLW FRQIRUPH DX[ DWWHQWHY RX DX[ PLVVLRQV KDELWXHOO
savoir si ce format du LLTretravaillé, SHXW rWUH XQH PDQLqUH SHUWLQHQWH G
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UpVHDX[ GH O faliaidr Band MY $eRIU, ) travers de ses rouages, de ses enjeux, de ses
UHWHQWLVVHPHQWY GDQV OHV WHUULWRLUHYV OH //7 SURSRVEFE
SUDWLTXDQW HV HW Of$'5(76 3DU DLOOHXXVY GBQ\R OHDW LEX WIZF
UpVHDX[ GH OfDVVRFLDWLRQ VXU GHX[ SRLQWYV /H SUHPLHU HYV
IRUPDW GYDQLPDWLRQ XQ PpGLXP RULJLQDO HW H[SpULPHQWD
résidence territoriale et proposeMePpWKRGHY GIDQLPDWLRQ RULJLQDOHYV [/H )
ouvre denouveaux réseaux, de nouvelles possibilités de liens, au plus prés des personnes qui vivent les
WHUULWRLUHY - FH WLWUH QRXV SRINXuhg LidQ¥rit@iallést uiex H OD P
nouvelle formeGYDQLPDWLRQ GHV UpVHDX[ GH OY%$'5(76 PDLV DXVVL
QRXYHDX[ UpVHDX[ &THVW j OD IRLV XQ QRXYHO RXWLO HW XQH
QRXYHDX[ pOpPHQWYV G Dbtigns €D Havis R @&xauk Véenmble6t Tdienvenus pour
Of%$'5(76 (Q HIIHW IRUWH GHV DSSUHQWLVVDJHV HW GHV EHV
OYDVVRFLDWLRQ D VRXKDLWp SRXU WUDYDLOOHU VXU XQH (
territoires. Le LLT répond donc a ces attentes. De plus, les redadivec les habitant-es et les
dynamiques participatives et citoyesisent essentielles dans un contexte national et local de crise des
institutions et de la démocratie représentative. Poueneipe les termes utilisés dans un article de
Médiapart {Nous vivons dansX QH VRFLpWp GRQW OYH[LIJHQFH GpPRFUDWLT X
en tout cas régulieremetQH GHPDQGH GpFRXWMH HW GH SDUWLFLSDWLRQ

(QILQ XQ GHUQLHU SRLQW TXL DSSXLH OYLGpH TXH OH //7 HVW X
UpVHDX[ GH OY%$'(576 HVW TX{1WDEEQHVWH®WQEHP 5EQWVIRMHEIRXHWVODT !
sait justement briller est celle de planter des graines, des idées, des principes au sein des institutions et
GH OHV DUURVHU UpJXOLqQUHPHQW GH OHV UHPHWWUHK VXU OD
VIHQ VDLVLVVHQW /H //7 D pWp SUpVHQWp j OD &,0% FRPPH XQ
participation citoyenne et la mise en action des personnes dans les territoires. Autrement dit, il place
FHVY VXMHWY DX F°XU GTXQ RQIMHD®H &HIMQEDHW HRL S 1) Y VO I W KFH.S
grande de projet de ce type, engagés et engageants, et donc cela rend la démarche plus crédible, plus
ILQDQODEOH /H //7 GH O1%$'5(76 HVW XQH JUDLQH TXTLGSIIDXW FR(
bien dans les institutions que dans les territoires ruraux de montagne, des initiatives citoyennes et des
rouages démocratiques, participatifs. Les fleurs et les fruits du LLT ne so@tpepas encore apparus

mais la graine est la, quelque partsldnsol alpin.

21ESCALONA Fabien, GODINRomaric, «/D UplRUPH GHVY UHWUDLWHY W RE&EROH GIXQH
art, 6 mars 2023

https://www.mediapart.fr/journal/politicai060323/lareformedesretraitessymboled-unecrisede-regimdg
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5) CONCLUSIONS

Cette centainede pages de rapport de stagtimprégnéedes rouages du mondedes mondestde

ON%$'5(76 HW SOXV SUpFLVpPHQW G #di\a dtepgDi@ELpaf Vil Gugem® VWD JIH
Lab», un processusqW THVW UpYpOp rWUH GIXQH JUDQGH ULFKHVVH DXV
VD PLVH HQ SODFH FRQFUgWH &fHVW MXVWHPHQW DXWRXU GX
problématique, afin de comprendre ce que cet outil, cette démarche pplW&tR UWHU | OT1$'5(76

/ID PLVH HQ SAODiRdLaB Tr@ori@ 2 I1RXYHOOH IRUPH GTDQLPDWLRQ
O1$'5(76 RX FXULRYLWp IDQWDVPpPH

,O D WRXW GYDERUG pWp QpFHVVDLUH GH FRQWH[WXDOLVHU SUp
&THVGMLUH OHV URXDJHV IRQFWLRQQHOV GH O1$'5(76 VHV SULQF
YDULpHV (Q HIIHW PRQ VWDJH QH SRXYDLW VH UpVXPHU XQLTX
PLVVLRQV TXL RQW WRXWHYV , BspxeQa-tréaiin® degdettouiRoar @fipeiQieh D X W U H
gu Btant mamissim fil rouge,j &i calculé avoir passseulenent21% de moriemps total sur le volet

« Living Lab»). CetoutiD pWp FRQoX SDU HW SRXU Of$'5(76 DX VHLQ GH F

ses valeurs et de ses réseaux de connaissances associatives et institutionnelles.

Il a été montré dans ce rapport de stage que le LivibgTeaitorial avait un «legré de dissonanee

SDU UDSSRUW DX[ PLVVLRQV DX[TXHOOHV O1%$'5(76 HVW KDELWX
OYDVVRFODWDRQH VRUWLU GH VHV VHQWLHUYV EDWWXV DILQ GYp¢
au plus prés des territoires, une dimension plus en lien avec les habitant-es qui les vivent. La
FRQIURQWDWLRQ DYHF OH WHUUDLQ DYHF OHV VXEMHFWLYLWp\
SRXU ODTXHOOH O91%$'5(76 HVW S4plEde WsX avdntjtobtldard Qri¢ WtradeHplus O X V
HQJOREDQWH SOXV HQ OLHQ DYHF OHV LQVWLWXWLRQV GpFLVL
SRXU OYDVVRFLDWLRQ GH FRQWLQXHU j HVVD\HU GH IBLUH OH S
pratiquent les territoires alpins. En effet, cela permet de mieux comprendre les dynamiques qui se jouent
GDQV OHV HVSDFHV UXUDX[ GH PRQWDJQH HW FKH] OHV SHUVRC
services. En somme, cela améliore la capadte @ 1$'5(76  GpYHORSSHU GHV DFWLRQ
SRVVLEOH DYHF OHV UpDOLWpV WHUULWRULDOHY 'H SOXV OH I
VRFLDOH GH OY%$'5(76 3RXU UHSUHQGUH OD PpWDSKRtidgtdH GH OfLI
GH OYDVVRFLDWLRQ OH //7 dtnoutj XTD REMAHWL H P B3 SioH) WRLIHHQY' W X
YLVLEOH FRPPXQLFDQW TXL SHUPHW GH IDLUH XQ GLDJQRVWLF
de résidence territoriale. Enfin, un des pgsimtportansqui justifietnt OD QpFHVVLWp GTHVVD\HU ¢
OD PLVH HQ SODFH GH //7 GDQV OHV YLOODA3 prMriluKdJnmis¢[erDOSLQV
action des personge & fHVW Oj O 1 XQ sG3H/ HIBVBHEX$sisKmpbiliser lgsersonnes

et les institutions afin de les impliquer dans des démarches de transition. Bien que la mise en action
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collective des participant-es au LLT de SdfiMmin a été fluctuante, en defeinte, pas assez
engageante sur le temps long, malgré touR&fPDW GX //7 VXUWRXW VILO HVW FRXS
pPWXGLDQWH GRLW SHUPHWWUH GYLPSOL T TrXlieslenteyvevienty UV LR Q V
premier que les prochaines versions pourébr@plus engageantes.

Finalementle LLT est évidemmHQW XQH FXULRVLWpPp SRXU O9Y$'5(76 SXLVTX
UHODWLRQV DYHF OHV WHUULWRLUHY ELHQ SOXV ILQHV TXH FH
a fait possible de voir cette curiosité comme une ouverture bienvenue dans les ratdsi®néseaux

GH O1%$'5(76 2XYHUWXUH VXU OHV DXWUHV RXYHue#/dddH VXU C
territoires, ouverture pour les manieres de mettre en réseaux les acteur-ices des territoires, ouverture
SRXU OHV FRPSpWHQFHY GH O1%$'5(76

Je ne pavais pas terminer ce rapport de stage en parlant uniqguement du Living Lab Territorial.
/I fTHVVHQFH GH PRQ VWDJH VH WURXYH VDQV GRXWH DLOOHXUV
colléges, a cette merveilleuse équipe que je remercie sincérafnenla suite vous soit des plus

favorable a toutes.
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thématiques qui ont une résonnance particuliére pour n@iouhaiteraidonccontinueram gn

saisirenréfléchssantet entravaillant avec vous.

Je reste a votre disposition pour que nous nous entretenions de vive voix et espére sincérement
< 1 [ne suite favorable sera donnée a ma candidature.
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Baptiste Maerten



