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RESUME

L'objet de ce mémoire vise a répondre a la probiiéona : comment un collectif citoyen, a
savoir le collectif Solidarité Alimentaire, se s#isdu projet de sécurité sociale de
l'alimentation, projet complexe a vocation politigy et le transforme en action collective au
niveau local ?La grille de lecture proposée par la sociologidalé&raduction et la théorie de
l'acteur-réseau développées par Michel Callon, Maue Akrich et Bruno Latour dans les
années 1980 permet de mettre en lumiere les opésatie traduction successives opérées par le
Collectif Solidarité Alimentaire depuis sa créatem2020 en réponse a une précarité alimentaire
et aux critiques émises envers l'aide alimentdimes@ue. Certains membres du collectif ont
joué le role d'acteurs-centraux favorisant la naseplace d'initiatives successives en vue de
permettre l'accés a tous a une alimentation deitguat en particulier pour les personnes en
situation de précarité que ces acteurs cotoierst.dpgrations successives de traduction se sont
accompagnées de l'apparition de points de tensjgmslant le collectif a faire un certain nombre
de compromis pour les dépasser et méme prograssgu'aq constituer les bases d'une caisse
sociale de l'alimentation devenue le point de cogemce des initiatives. Les actions de
maraichage a partir de fin 2022 ont joué un ré@adformateur de la dynamique en favorisant la
participation des personnes en situation de prtécavlais surtout, le maraichage a permis la
traduction du projet de sécurité sociale de l'atitagon en action locale tout en conservant son
caractére politique. Au-dela de l'accessibiliténg alimentation de qualité, le projet de caisse
participe a placer dans l'aréne politique et puldites enjeux de démocratie participative et de
démocratie alimentaire, face a un contexte poktiqui tend au contraire a réduire les dépenses

publiques et de protection sociale.

Mots-clés : sécurité sociale de l'alimentation, p&arité alimentaire, action collective,

sociologie de la traduction.
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INTRODUCTION

Chaque décembre, on les voit a l'entrée des grasuidaces. lls sont en général plusieurs
hommes et femmes, souvent des personnes a laeelimisont vétus en orange, un caddie est a
leurs cotés. Et une affiche ou il est écriBahques Alimentaires, collecte nationale : on aobes

de vous. Si ces campagnes de dons alimentaires semlitendé&s rendez-vous réguliers inscrits
au calendrier d'associations, la crise sanitair2@20 puis l'inflation des prix des produits
alimentaires depuis 2021 ont révélé un phénomeamepdieur : entre 5 et 7 millions de personnes
se tournent vers l'aide alimentaire en France, luffre ayant triplé en 10 ans (Secours
Catholique, 2021)

La sécurité alimentaire et nutritionnelle est défipar les Nations Unies comnfe situation

d'une personne lorsqu’elle a la possibilité physigsociale et économique de se procurer une

! https://www.banquealimentaire.org/lutter-contreptacarite-alimentaire-139



nourriture suffisante, saine et nutritive lui pertaat de satisfaire ses besoins et préférences
alimentaires pour mener une vie saine et aétilze droit & I'alimentation est inscrit & l'artic8

de la Déclaration Universelle des Droits de I'Homdes Nations Unies de 1948 Tdute
personne a droit a un niveau de vie suffisant ppasurer sa santé, son bien-étre et ceux de sa
famille, notamment pour I'alimentation, I'habillemte le logement, les soins médicaux ainsi que
pour les services sociaux nécessaires ; elle at drda sécurité en cas de chémage, de maladie,
d’invalidité, de veuvage, de vieillesse ou dans desres cas de perte de ses moyens de
subsistance par suite de circonstances indépensam¢esa volont&" Or méme en France,
pourtant reconnue pour sa gastronomie et sa pagissagricole au niveau mondial, la sécurité
alimentaire des personnes n'est pas garantie. i®isdfaisais mes études en école d'agronomie
au début des années 2000 ce sujet n'était paséabloed enjeux d'insécurité alimentaire et
nutritionnelle semblaient réservés aux pays du ®tidrelevant de programmes d'aide
internationale visant a lutter contre la faim. Etama fois sensible aux enjeux environnementaux
et de justice sociale, il me semblait importanssbeier ces deux niveaux dans mon parcours
professionnel. C'est d'ailleurs pourquoi en finfaienation j'ai opté pour une spécialisation me
permettant de travailler dans ces pays. Puis pémaeas de 15 ans, j'ai travaillé en Afrique et en
Asie du Sud-Est dans le cadre de projets de déwetoent rural visant a réduire la pauvreté et
améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnelies populations. Pourtant, selon la FAO, la
production alimentaire mondiale pourrait pourtaotimir plus de 12 milliards de personnes. Et,
depuis 2020, le termarécarité alimentaireapparait dans les médias y compris en Francei,Auss
de retour en France en 2022, il me semblait néicessa mieux comprendre les enjeux sociaux
relatifs a I'accés a l'alimentation en France. aecgurs "Politiques sociales et Développement
Territorial" proposé par I'Université Jean Monnet Saint-Etienne, ouvert aux candidats en
reprise d'études, me semblait alors particulieréradapté pour compléter mon parcours. Les
dimensions recherche-action et d'innovation/expémtation sociale spécifiques a ce Master 2
me semblent trés intéressantes a explorer. Pau)lface aux nombreux défis que représentent
le changement climatique et les conséquences detalialisation de I'économie, le champ de
I'Economie Sociale et Solidaire me semble intér@sdaegarder afin de comprendre comment
ces alternatives se situent vis-a-vis des poligsgpabliques et des acteurs de l'intervention
sociale dite classique. Or, a mon retour en Frajecee connaissais pas ce secteur et ne savais
par quel bout le prendre pour chercher un stagengupermettrait de I'explorer. Aprés une phase
de guestionnements et de tatonnements fin 202ri&contact avec des associations a Saint-

Etienne qui travaillent sur les questions de prtgealimentaire. Un rendez-vous est pris, une

2 Source : OCDE, https://www.oecd.org/fr/agriculistgets/securite-alimentaire
? https://fr.humanrights.com/course/lesson/artidigs25/read-article-25.html



discussion a lieu fin novembre 2022. On me pata grojet de caisse sociale de I'alimentation,
d'une volonté de créer une expérimentation de séaociale de l'alimentation. Les personnes
rencontrées évoquent un projet ambitieux, un bedeinéflexion et de co-construction. Une

convention de stage est signée pour une duréeraes; entre janvier et mai 2023.

L'objet de cette introduction écrite a la premigeesonne était de situer mon propos, d'identifier
de "la ou je pars", principe fondamental a toutmakehe d'analyse sociologique située et qui
s'inscrit dans une action. Ce point de départ sseézaflou, car comme je lindique, je ne

connaissais pas Saint-Etienne, ni ses acteursez asal la question de précarité alimentaire en

France.

Apres avoir présenté de maniére plus précise léeegtnde stage et la méthodologie mise en
ceuvre, l'objet de ce mémoire vise a proposer uag/sa sociologique de la construction du
projet de caisse sociale de l'alimentation pamléectif Solidarité Alimentaire de Saint-Etienne
en prenant pour appui plusieurs approches thémiqUme analyse réflexive est ensuite
développée afin de remettre en perspective leataignitiales du stage et ses effets produits
puis de re-questionner mon positionnement en taet sjagiaire ainsi que celui des acteurs
impliqués. Des éléments de recommandations etfldxiah pour la mise en oeuvre du projet de
caisse sociale de l'alimentation a Saint-Etienme isbégrés en conclusion de ce mémoire.
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L'usage de I'écriture inclusive est aujourd'huet@j débats et ne fait pas I'unanimité, y compris

parmi les membres du Collectif Solidarité Alimentagt du réseau Pour une Sécurité Sociale de

I'Alimentation qui sont sujets de ce mémoire. Ausdiafin de ne pas complexifier le style

d'écriture, le choix a été fait de ne pas utilsetype d'écriture.
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1. LA PRECARITE ALIMENTAIRE EN FRANCE : DE CONSTATS A
L'EMERGENCE DE CONTROVERSES

1.1. Précarité alimentaire : définition et constat
1.1.1. Tentative de définition

La précarité est définie comme kabsence d'une ou plusieurs sécurités, notammelfed de

I'emploi, permettant aux personnes et familles sllaser leurs obligations professionnelles,
familiales et sociales et de jouir de leurs drdaadamentaux. L'insécurité qui en résulte peut-
étre plus ou moins étendue et avoir des conséqsgus ou moins graves et définitives. Elle
conduit a la grande pauvreté, quand elle affectesigurs domaines de l'existence, qu'elle
devient persistante, qu'elle compromet les chardeséassumer ses responsabilités et de

reconquérir ses droits par soi-méme, dans un avendivisiblé (WRESINSKI, 1987j.

La précarité est multiforme et multidimensionnelidle peut concerner différents aspects de la
vie et peut étre visible (absence de logement gample) ou non visible (absence de liens
sociauxj. Concernant l'alimentation, au niveau internatideaermed'insécurité alimentaire

et nutritionnelle est employé en lien avec les programmes intemmetio de lutte contre la faim
et la malnutrition mis en ceuvre depuis les ann&&§°1Ce terme est défini ainsi :situation

qui prévaut lorsque les gens n'ont pas systéematgué acces a un volume suffisant d'aliments
sains et nutritifs nécessaires a une croissanagnedéveloppement normaux ainsi qu'a une vie
active et en bonne santé. Elle peut survenir pdrsponibilité d'aliments, du fait d'un pouvoir
d'achat insuffisant, d'une distribution inadaptée @une mauvaise utilisation de la nourriture
au niveau des ménages. L'insécurité alimentaire,ptacarité de la santé, un manque

d'assainissement, des soins et des pratiques akines inappropriées sont les causes majeures

4 WRESINSKI J.,Grande pauvreté et précarité économique et sociddernal officiel de la République, Avis et
rapports du Conseil Economique et social, séanessl@ et 11 février 1987, p. 6. En ligne : httpswtv.joseph-
wresinski.org/wp-content/uploads/sites/2/2016/0 pfRat-WRE SINSKI. pdf

> JAMAL K, ABDALLAH Z, A propos de la notion de précaritciences & Actions Sociales, 2016/1 (N° 3), p. 8-
18: https://www.cairn.info/revue-sciences-et-acti@ociales-2016-1-page-8.htm

® Le terme d'insécurité alimentaire est utilisé depes années 1970 par la communauté internatichute aux
grandes sécheresses en Afrique. La définition dettaurité alimentaire a évoluée dans les année@ 49i%e a
l'introduction du cadre d'analyse de la malnutnitée I'UNICEF aujourd'hui utilisé comme cadre d&ngnce. Ce
cadre introduit la notion d'utilisation de l'alimation et dépasse donc les notions d'accés etatiigtion ce qui
crée une confusion entre sécurité alimentaire etirgé nutritionnelle jusqu'en 2009. A la suite d'Borum
International sur la Sécurité Alimentaire en 20@0FAO utilise désormais le terme d'insécurité elitaire et
nutritionnelle. source

https://assets.fsnforum.fao.org/public/files/34_&o8ecurity Nutrition_Security/SUMMARY_FR_%20FSN%20d
fference%20%26%20problem.pdf



d'un mauvais état nutritionnel. L'insécurité alinene peut étre chronigue, saisonniére ou
passagére”
D'aprés le politologue Paul Arféd'alimentation recoupeuatre fonctions :
- la fonction physiologique l'alimentation vise a répondre aux besoins nutrigls de
l'individu
- la fonction hédonique I'alimentation répond a une recherche de plaigrsatisfaction
(aliment réconfort, souvenirs, etc.)
— la fonction culturelle : l'alimentation répond a des croyances, des ctokg
(végétarisme, religion, pays, etc.)
- la fonction sociale 'alimentation entre dans une fonction sociale'@&bghrtenance a un

groupe (ami, famille, etc.)

La notion deprécarité alimentaire vise a dépasser la fonction physiologique der@ifitation a

laguelle la notion d'insécurité alimentaire se mefgrincipalement. Elle vise a intégrer les autres
fonctions de I'alimentation et en particulier legesgtions d'exclusion sociale et d'enjeux culturels
autour de l'alimentation. A ce jour, il n'existes@ace jour de définition juridique de la précarité

alimentairé.

Le Labo de I'ESS tente de la définir ainsla Situation dans laquelle une personne ne dispose
pas d’'un acces garanti a une alimentation suffieagttde qualité, durable, dans le respect de ses
préférences alimentaires et de ses besoins nutnéts, pouvant entrainer ou découler de

I'exclusion et de la disqualification sociale owd’environnement appauvty’.

Dominique Paturel, chercheure en gestion, a prolaodéfinition suivante qui a été reprise par la
chaire de 'TUNESCO"la précaritéalimentaire désigne ainsi une conjonction entre sitigation
de pauvreté économique et ugmérie d’empéchements sociaux, culturels et polsqdans

'accés a une alimentation durablé'»

La précarité alimentaire renvoie donc a plusieurs dimesions tant sociale que culturelle et

economique mais aussi politique Elle rend compte de l'absence de sécurité peaaniett

" Source : FAO, Glossaire du droit a I'alimentatiBAO, p. 22, 2009.

8 ARIES P. \Une histoire politique de I'alimentatiodMax Milo, 2016, 445 p

o D'aprés les informations de la thése de RAMEL M, droit a l'alimentation et la lutte contre la prérité
alimentaire en Francethése de doctorat, Droit, Université de Tour2®69 p.

10 Laboratoire de 'Economie sociale et solidaifgir contre la précarité alimentaire en favorisaldcces de
tou-te-s & une alimentation de qual2620, p.14

1 pATUREL D., Insécurité alimentaire et précarité alimentaifétats généraux de I'alimentation, Atelier 12,
ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation, 2@, 5 p. https://hal.inrae.fr/hal-0279127
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d'assurer le droit de choisir son alimentationarcfion de ses préférences, de sa culture et son

identité, ainsi que d'établir ou entretenir deatrehs sociales.
1.1.2. Constats actuels : une inquiétante hausse

Comme l'indique le Conseil National de I'Alimentaif, il n'existe pas a ce jour de mesure

reconnue et validée de la précarité alimentairke &t aujourd'hui analysée au travers de l'aide
alimentaire et du niveau de pauvreté calculé arpditn niveau de revenu. Or, aujourd’hui, de

nombreuses personnes pauvres ne sont pas néaessdien situation de précarité alimentaire,

et inversement toutes les personnes en situatiqorétmrité alimentaire ne bénéficient pas de
I'aide alimentaire car elles n'y sont pas éligibieg ont pas acce, ou ne souhaitent pas en faire |
demande. Les freins ne sont pas seulement éconesigjienclavement géographique et une
faible offre alimentaire de qualité peut aussi agrela une situation de précarité alimentaire

comme par exemple en zone rurale et/ou en l'abs#émamoyens de déplacements. Saisir la
précarité alimentaire est donc un exercice difféil

Parmi les chiffres clés a retenir, en 2020 en Frahmillions de personnes bénéficiaient de I'aide
alimentaire soit une augmentation de 15 a 20% aapart a 2019 (Cocolupa, 20203t une
multiplication par trois en 10 ans au sein du résies Banques AlimentairésSelon les études
publiées par I'Observatoire de la vie étudiant&%des étudiants interrogés ont déclaré avoir eu
des restrictions alimentaires en 2020, 1 étuditmanger sur 3 estime ne pas avoir mangé a sa
faim durant le confinement de 2020, tandis que deo8rs Populaire d'Angers déclare avoir

accueilli le double d'étudiants entre mars 202@\aier 2021°.

Le taux d'inflation des produits alimentaires de@022 est également un phénomene inquiétant
(prés de 16% en mars 2023)Une étude publiée par le Centre de Recherche [fiftude et
I'Observation des Conditions de Vie (CREDOC) en a@#3° révéle quel6% des personnes
interrogées déclarent ne pas avoir assez a mamgair le plan quantitatif (contre 9% en 2016)
et 45% des Francais déclarent ne pas manger tesrdaf qu'ils souhaiteraiert4% des jeunes

de moins de 40 ans sont en insuffisance alimentaigeantitative selon cette étude

12 Conseil National de I'AlimentatioRrévenir et lutter contre la précarité alimentaimyis 91 octobre 2022. p13
13 Conseil National de I'Alimentatiofrévenir et lutter contre la précarité alimentairvis 91 octobre 2022. p13

14 https://solidarites.gouv.fr/cocolupa-le-comitetontl-de-coordination-de-la-lutte-contre-la-pretadlimentaire-
sest

15 D'aprés une étude menée par le réseau des Baaiguestaires :
https://www.banquealimentaire.org/sites/defauéi&iP02302/Banques%20Alimentaires%20%20Etude %2 0%wfi
202023%20%20Qui%20s0ont%20les%20personnes%20acesfit0a%20laide%20alimentaire_0.pdf

18 Extrait de I'avis publié par le Conseil NationalltAlimentation, avis 91, p. 18
17 D'apres les chiffres publiés par I'INSEE : httanvw.insee.fr/fr/statistiques/7453512#titre-bloc-13

18 CREDOC,Consommation et modes de vie - N° 328ai 2023 : https://www.credoc.fr/publicationsfente-
hausse-la-precarite-alimentaire-sajoute-a-dauteasltes
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1.2.Les politiques d'aide d'alimentaire et de lutte cotre la précarité alimentaire

remises en question

1.2.1. Une politique publique complexe et qui repose eande partie sur le tissu
associatif

Les situations d'insuffisance alimentaire ne sas pn phénomene nouveau. L'aumoéne, la
charité et le contrble des prix notamment du blé &é les principales réponses a la pénurie
alimentaire jusqu’ a la Révolution Francaise. l&ation des hospices et établissements de santé
au 18™M siécle a conduit & une institutionnalisation pregiee de la prise en charge des
personnes les plus démunies et souffrant d'un neadgqunourriture. Dans ['histoire récente, le
Secours nationdl créé lors de la Premiére Guerre Mondiale étaitclearge de la collecte
alimentaire pour lutter contre la malnutrition, lifad sur la base de fonds privés puis
essentiellement de fonds publics lors de la Sec@Gaare Mondiale. Toutefois, aux lendemains
de la Libération, l'aide alimentaire a été repriz@& le monde associatif alors en fort
développement (création du Secours Populaire,Bgcdatholique et des Centres communaux
d'Action Sociale)”. Ces associations, qui collectent des dons aliirest et vestimentaires,
jouent encore aujourd’hui un réle central. Plugmément, la premiere Banque Alimentaire a été

créée en 1984 et les Restaurants du Coeur ed*1985

L'hiver 1986-1987 a marqué un tournant dans lesignoes d'aide alimentaire. En réponse a des
conditions hivernales rudes, Reogramme Européen d'Aide aux plus Démunis (PEAD# été

mis en plac&. Adossé & la Politique Agricole Commune europédf#eC), le PEAD visait &
redistribuer les excédents de production alimeatairopéenne via des associations agréeées (les
Restaurants du Cceur, la Fédération Francaise deguBs Alimentaires (FFBA), le Secours
Populaire Francais et la Croix-Rouge frangaise3oA origine, le PEAD reposait principalement
sur le troc de matieres premieres (viande, laitiéalés, sucre, riz) issues des stocks

d’intervention de la PAC contre des produits alitages finis plus ou moins élaborés via des

19 créé en 1914 dans I'objectif d'aider les poputaticiviles a lutter contre les pénuries dues ai&rg, le Secours
National visait a recueillir les dons privés etiépartir entre les aeuvres privées. Le Secour®haltest reconstitué
en 1939 par Edouard Daladier. Elargi aux subvestipmbliques, il effectue également un contrble @siptes
ceuvres de guerre. Le Secours National se conddiimes comme une administration et ses ressources so
essentiellement publiques. source . LE CROM Julger contre la faim : le rdle du Secours nationpl249-262 :
https://books.openedition.org/pur/20107?lang=fr

20| e Secours Populaire a été créé le 15 novembré {Sdurce : https://www.secourspopulaire.fr/hishirle
Secours Catholique en septembre 1946 (sources:Mifrw.secours-catholique.org/m-informer/grands¥ats/70-
ans-dengagements). Les CCAS sont issues des ActRowales créées en 1946 (https://qui-sommes-
nous.ccas.fr/les-activites-sociales-de-l-energieénbistoire/)

2L Histoire de I'aide alimentaire par les Banquéasattaires. https://bal3.banquealimentaire.ogiiie-de-laide-
alimentaire-360

22| & PEAD a été mis en place a la demande de Jacpless alors Président de la Commission Européegine
Coluche
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appels d'offres communautaires auprés des profassi® de I'agroalimentaire. Au total, 50
produits figuraient au cahier des charges, parmguels des produits de base et des plats
cuisinés. Ce systeme était géré par la Directioné@de de I'Alimentation du Ministéere de
I'Agriculture en lien avec FranceAgriMer, organismablic en charge de l'application de
certaines mesures de la Politique Agricole Comrfiuh®ide alimentaire est alors associée a

une politique agricole.

A partir des années 2000plusieurs pays européens dont I'Allemagne contestePEAD* et
ses financements sont progressivement réduits aiall@e, en 2004, face a lI'absence de stocks
de viande en Europe, la France met en place lerdroge National d’Aide Alimentaire
(PNAA). La Direction Générale des Affaires SocialB$AS) est alors en charge d’acheter les
produits alimentaires destinés a l'aide alimentaligtribuée par les associations afin de
compléter l'aide alimentaire européenne pour ledibe non pourvus. En 201k PEAD est
supprimé et remplacé pkr Fonds Européen d'Aide aux plus Démuni¢FEAD) dont I'objectif
est de'promouvoir la cohésion sociale, de renforcer llusion sociale et donc de contribuer en
fin de compte a l'objectif d'éradication de la peaté dans I'Uniol¥°. L'aide alimentaire n'est
alors plus considérée comme une politique agricolmais comme une politique socialele
lutte contre la pauvreté avec, en France, un transfert de la gestion dke laimentaire de la
Direction Générale de I'Alimentation relevant dunidtere de I'Agriculture a la Direction
Générale de la Cohésion Sociale relevant du Misties Solidarités et de la Sahté'aide
alimentaire est alors inscrite dans le Code déidiasociale et des familles (Article L-266-2) :
«L'aide alimentaire a pour objet la fourniture deeratées alimentaires aux personnes en
situation de vulnérabilité économique ou socialessatie de la proposition d'un
accompagnement. Cette aide, qui vise a répondrebaswins en volume tout en prenant en
compte, dans la mesure du possible, des critereguddité des denrées alimentaires, est

apportée tant par I'Union européenne que par |'Etatoute autre personne morale

Source : Conseil National des politiques de luttentre la pauvreté et I'exclusion sociale:
https://www.cnle.gouv.fr/les-evolutions-de-l-aidierth
24 es contestations sont en autres liées au faitgB&AD , qui visaient au départ a utiliser lesédents agricoles
issus de la Politique Agricole Commune, consigiaitantage a acheter des produits alimentaireseaudk les
répartir
2 https://solidarites-sante.gouv.fr/affaires-so@4lgte-contre-l-exclusion/lutte-contre-la-precarit
alimentaire/article/fonds-europeen-d-aide-aux-glasunis-fead
26 Un rapport de I'lnspection Générale des Affairesi@es en 2018 souléve que ce transfert est prathigue pour
l'achat de denrées via le FEAD car FranceAgriMerasaché au Ministere de I'Agriculture et noruceles Solidarités et de la

Santé. LE MORVAN F., WANECQ T la lutte contre la précarité alimentaire: évalni du soutien public a une politique
sociale, agricole et de santé publiqiRapport de I'Inspection Générale des Affaires@esj 2018, 142 p.
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2016 et 2018 marquent un nouveau tournant podelaiimentaireLa loi 2016-138 relative a

la lutte contre le gaspillage alimentaire dite" loi Garot" ?" impose depuis février 201&ux
différents acteurs de la chaine alimentaire et augermarchés de plus de 400 m2 de réduire le
gaspillage alimentaire en organisant le transfegtldurs invendus encore consommables a des
associations caritatives habilitées pouvant ledritiser a des personnes dans le besdtar
cette loi, les acteurs ont la possibilité de défiser les dons effectués. En 2018diaE GALIim
élargit les directives de la loi Garot aux indwefriet a la restauration collective respectivement
au dela de 50M€ de chiffre d'affaires annuel eBd@®H0 repas par jour. Cette loi inscrit le don
alimentaire comme instrument de lutte contre lagné& alimentaire, ce qui est alors mentionné
dans le Code de I'Action Sociale et des Famillelsa lutte contre la précarité alimentaire vise a
favoriser l'acces a une alimentation sdre, divégsif de bonne qualité et en quantité suffisante
aux personnes en situation de vulnérabilité écogamiou sociale. Elle s'inscrit dans le respect
du principe de dignité des personnes. Elle paré@gda reconnaissance et au développement des
capacités des personnes a agir pour elles-mémearet leur environnement. L'aide alimentaire
contribue a la lutte contre la précarité alimentlir(Article L266-1 du Code de l'action
sociale et des famillés La notion de précarité alimentaire apparaitsakt est reliee a l'aide
alimentaire en tant qu'instrument désormais comaigé & un accompagnement social, selon la
loi L266-2 du Code de I'Action Sociale et des Fé&mil Il est désormais fait mention de la
dignité des personnes et de leur participatiortaahque vecteur d'inclusion sociale. Cet article
fait également le lien entre la lutte contre lacpréé alimentaire et d'autres politiques publiques
notamment en matiere de santé et de lutte comi@uision sociale. Ceci se traduit par différents
programmes au niveau national : tarification secdé¢s cantines dans les communes fragiles,
développement de petits déjeuners a l|'école damsétablissements relevant des réseaux
d'éducation prioritaire, programme européen "Fraitdégumes a I'école” et "lait et produits
laitiers a I'école”, Programme National de I'Alirtegior?® dont I'un des volets est de soutenir la
territorialisation de I'agriculture au travers dar@ Alimentaires TerritoriadX et le Programme
National Nutrition-Santé 2019-2023 (PNNS) dont jeatif 5 est de "mieux manger en situation

de précarité alimentaire” en faisant un lien awscdontrat locaux de santé et contrats de ville.

27 https:/iwww.legifrance.gouv. frijorf/id/JORFTEXT0082036289/

28 L'objectif du PNA de 2020 estd’assurer a la population I'accés a une alimemtatsire, saine, diversifiée, de
bonne qualité et en quantité suffisante, produitass de conditions économiquement et socialemempsables
par tous, favorisant I'emploi, la protection ded@ronnement et des paysages et contribuant aéhaiation et a
'adaptation aux effets du changement climatique

2 prévus depuis 2014 par larticle L11-2-2 du CodeaR, de la Péche Maritime, les Plans Alimentaires
Territoriaux (PAT) visent a répondre a l'objectéd dtructuration de I'économie agricole et de mis@egivre d'un
systéeme alimentaire territorial, ils participentlaa consolidation de filieres territorialisées, allate contre le
gaspillage et la précarité alimentaires et au afpEment de la consommation de produits issusrdeitsi courts,

en particulier relevant de la production biologiqu&ource:
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_|c/LEXRTI00004397877
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Depuis 2020, le Fonds de Solidarité Européen (FSHeg¢ede au FEAD et sur la période 2021-
2027 inclut parmi ses objectifs un renforcemenledeatte contre la précarité alimentaire et I'aide
aux plus démuni& En 2020-2021, un programme spécial (REACT-UE)éandis en place pour

faire face a la crise sanitaire et a la haussa demande en aide alimentaire.

En parallele de ces dispositifs européens et ratignles collectivités locales participent a la
lutte contre la précarité alimentaire dans le caldre politiques d'actions sociales dont elles ont
la compétence. Au niveau communal, ce sont lesr€ntommunaux d'Actions Sociales
(CCAS) qui interviennent au travers de la déliveade bons ou de cheques alimentaires a titre
d'urgence (ce qui concerne 60% des CCA&)de colis. Pour y accéder, les personnes les plus
démunies doivent en faire la demande aupres degegrd'assistance sociale des communes.
Des repas chauds, le plus souvent a destinationpdesonnes en situation de tres grande
précarité, sont également fournis en centre fixantfe d'accueil, restaurants sociaux), lors de
maraudes ou dans certains cas ciblent des pulpsfisues comme les personnes agees ayant
un faible revenu. En paralléle, depuis les ann@€8,2le nombre d'épiceries sociales créées est
par ailleurs en augmentation. Dans ces deux casle I'alimentaire est conditionnée a un

accompagnement par un travailleur sdéial

Au total, en 2021 l'aide alimentaire représentait rilliard d'euro¥ et un volume de 335 000
tonnes de produits distribués a partir de la ctdlewrganisées par les structures, de dons de
particuliers, de la ramasse des invendus des gsaswudéaces et d'entreprises, et des achats via
FranceAgriMet’. Les fonds européens (FEAD/FSE+) ne représentemt8§a de ce volume
financier et 22% du volume distribué en 2018, feficement public national 35% dont 64%
correspondent a la défiscalisation des ol 2018, un rapport du Sénat sur le financement d
l'aide alimentaire souligne l'importance du tisseagiatif dans la mise en ceuvre de la politique
d'aide alimentaire. Au niveau national, 17 struesursont habilitées pour bénéficier de
financements publics a des fins de distribution.tétal, plus de 9 000 structures ou associations

contribuent a l'aide alimentaire sur I'ensembleedtitoire dont 4 réseaux qui couvrent la grande

%0 Source : https://fse.gouv.fr/le-tour-de-la-questie-fead-fonds-europeen-daide-aux-plus-demunis

31 LE MORVAN F., WANECQ T.,la lutte contre la précarité alimentaire: évolutiatu soutien public & une
politique sociale, agricole et de santé publigRepport de I' Inspection Générale des Affaireseédes, 2018, p 30.
%2 La premiére épicerie sociale a été créée en 1986éwre par Guillaume Bapts, fondateur de l'assimzia
nationale des épiceries sociales ANDES. Aujourd'leuréseau des épiceries sociales de 'ANDES aopips de
550 épiceries qui vendent a prix réduit des predalimentaires. Pour y accéder, le bénéficiairé &oé orienté par
un travailleur social du CCAS de la mairie et dpi€senter un projet sur une durée déterminée.rfl akrs
accompagné de maniére globale & la fois pour lzsatian de son projet et sur le suivi de ses dépenlLa durée
d'accés a l'épicerie sociale est déterminée ertidmndu projet du bénéficiaire. Source : ANDES phtt/andes-
france.com/nos-actions/les-epiceries-solidairegfsfuce-qu-une-epicerie-solidaire/

% Rapport Sénat, Aide alimentaire : un dispositiilviun financement menacé ? Un modéle assoocwatidé sur le
bénévolat a préserver, octobre 2018

% |bid, rapport de I''GAS, 2018: p 14.

% |bid, Conseil national de I'alimentation, avis 91: 2p 2
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majorité de l'aide alimentaire en France. La maitigvolume financier de l'aide alimentaire

correspond a la valorisation du bénévolat de cesceations (500 millions d'euros par an).

Aujourd'hui, les réponses gouvernementales facmféation des produits alimentaires restent
limitées. Le chéque alimentaifeprévu dans le programme présidentiel en 20265 segeté par
I'Assemblée Nationale en février 2021. La mise kg de "paniers anti-inflation” a I'échelle
nationale a également été écartée. Des paniersnfiation sont mis en place sur une base
volontaire des grandes enseignes de supermarckgétude menée en mai 2023 a néanmoins
révélé que le prix de ces paniers avait augmemé dertains magasitist que leur contenu ne

concernait pas forcément des produits de premigcessit.
1.2.2. Critiques et controverses de l'aide alimentaire

A partir des années 2000, plusieurs niveaux dhogations commencent a émerger autour de

l'aide alimentaire.

Sur le plan de la santé publigdétude ABENA commanditée par le Secrétaire d'Btacharge

de la lutte contre les exclusions et menée en 2@figue que les dispositifs d'aide alimentaire
ne tiennent pas compte des préconisations alinmegtgiour les personnes qui en bénéficient.
Une étude complémentaire en 2011-2012 a révéldanteeprévalence de pathologies liées a la
nutrition (obésité, hypertension artérielle, di@hétéficits en vitamine$) chez les personnes qui
bénéficient de l'aide alimentaire, et ce a un nivglas éleve que le reste de la population (8,9%
pour le diabete contre 3,3% en 2006 par exempks.r€sultats ont conduit a intégrer davantage
les problématiques des personnes démunies darsdte du Programme National Nutrition
Santé PNNS2 entre 2006-2010. 10 ans plus tardate Wational pour I'Alimentation lancé en

2020 s'inscrit dans le méme obijectif.

Sur le plan des finances publiquers paralléle des réformes du FEAD en réflexiomiaeau

européen, un rapport publié par I'lnspection Géeétas Affaires Sociales en 2018 pointe la

lourdeur administrative du dispositif d'aide alirteere et des contraintes générées en particulier

36 L'objectif était de distribuer un chéque de 506us les Francais touchant la prime d'activitégyraatiquement
et sans condition d'achat

37 voir article de presse: https://www.francebleinfids/economie-social/malgre-le-panier-anti-infhatiles-prix-
continuent-de-grimper-en-ile-de-france-2256390

38 Voir article de presse : https://www.quechoisi/actualite-panier-anti-inflation-de-carrefour-destants-et-un-
cintre-contre-l-inflation-n106410/

3%alimentation et état nutrition des bénéficiaires kde alimentaire. Etude Abena 2011-2012 réalipar
I'Observatoire Régional de santé lle de Franaestitut de Veille Sanitaire et I'Institut nationdd prévention et
d'éducation pour la santé. 184 p : https://wwwegambliquefrance.fr/determinants-de-sante/nutrigbactivite-
physique/documents/rapport-synthese/alimentatiestadtnutritionnel-des-beneficiaires-de-l-aide-ataire.-
etude-abena-2011-2012-et-evolutions-depuis-20046200
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pour les finances publiques. Pour exemple, |'diidecataire européenne représente en 2018 plus
de 17 000 livraisons annuelles gérées par Francdl@gdans 359 sites appartenant aux quatre
associations accréditées. Cela conduit a 1 mitierpoints de contréle financier lors des audits
qui ont détecté un nombre d'erreurs importantdreel8 et 22% des dépenses ont été déclarées
non éligibles par I'Union Européenne sur la péri@@d4-2020. Ces dépenses devaient étre
compensées par le budget national ce qui représantentant importafftet met en péril sur le
long-terme le systéme d'approvisionnement via lABBEuU niveau national. On notera aussi que
suite a la mise en place de la loi Garrot en 2k6grandes surfaces ont établi des conventions
de dons avec des associations qui se sont alorgee en charge de trier, assurer la logistique et
le transport des dons des supermarchés. Ceci andnégeles colts significatifs pour les
associations (transport, stockage avant la digtobpymais aussi des contraintes de gestion en
interne (mobilisation de bénévoles pour le tri geseduits qui n'est pas effectué par les
supermarchés, ett)avec le risque d'erreurs et donc de codts suppléines pour les finances

publiqgues mais aussi associatiies

Sur le plan politiquele rapport de I'IGAS de 2018 souligne que le miésrae d'achat via le

FEAD et les procédures européennes qui en décoabgtiguent un approvisionnent en grand
volume et auprés de prestataires qui ont la capdeirépondre a ce type d'appels d'offres, ce qui
exclut les producteurs locaux et favoriseraientadéage les traders Al nom d’impératifs
d’efficacité dont la |égitimité est réelle, on s&rouve ainsi a favoriser, pour les plus démunis,
I'achat de denrées dont I'origine et les standadeésqualité sont contraires a toutes les priorités
affichées par le Gouvernement a la suite des Ejateraux de I'alimentation et dans le cadre
des différents plans mis en ceuvre depuis 2017 (&roge national nutrition santé qui promeut
le Nutriscore, Programme national pour l'alimentati 2019-2023 sous-titré « Territoires en
action », sans parler des différentes politiquessdetien aux agriculteurs francais qui relévent

d’autres politiques publiqué® Le rapport de I''GAS pointe égalemetiaisence de mise en

40 5ot prés de 100 M€ sont a la charge des dépgubdisues d'aprés le rapport de I'lGAS, 2018 ( {#22Y, alors
gue pour rappel le soutien public national s'é@vd.8 M€ en 2018 dont 361 M€ correspondent a lsaidisation.
Il est a noter que ces lourdeurs administratives glus importantes depuis 2014 et le passage @bDRfI FEAD.
Le passage d'un programme a un fonds structurelseiée un suivi rigoureux et I'application de prhoés de
gestion trés précises. Le rapport de I''GAS soelignssi le manque de préparation des institutiatierrales pour
opérer ce passage conduisant a un nombre d'ediewss. En 2016 un audit sévere de la Commissioopéenne
envers la France a été publié entrainant une ssispetemporaire du FEAD a la France en 2016 jusquia 2017.
“1 | E MORVAN F., WANECQ T, la lutte contre la précarité alimentaire , évoluti@u soutien public a une
politique sociale, agricole et de santé publigB®apport de I' Inspection Générale des Affairesides, 2019, 142
p.

42 Contrairement au systeme du FEAD, pour lequelptaygsionnement jusqu'a la livraison est assuré par
FranceAgriMer, la ramasse auprés des supermancipdisiie que le codt de transport des marchand@eassuré
par les associations qui assurent la collecteo{etent les opérations de triage)

3 Extrait du rapport de I''GAS, p 25
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cohérence globale entre I'ensemble des action&=diat len matiére de lutte contre la précarité
alimentairé (p.29).

Sur le plan social en 2014, l'association ATD Quart Monde a puhl® étude intituléeSe

nourrir lorsqu' on est pauvre : analyse et ressafgi personnes en situation de précafité
Basée sur des entretiens individuels et collecifsc des personnes bénéficiaires de l'aide
alimentaire, cette étude a permis de révéler tisfsation des bénéficiaires a plusieurs niveaux.
Cette étude pointe notamment la mauvaise qualgé@derées (produits ultra-transformeés, riches
en graisses saturées et sucres rapides, prodagsabimés, date limite de consommation
dépasseée), le manque de prise en compte des@isiaes personnes (viande crue ou produits
secs donnés a des personnes ne disposant pas desnagycuisson) ou de leurs préférences et
pratiques alimentaires (sucres rapides dans dés d@ohnés a des personnes diabétiques, non
prise en compte d'interdits religieux, etc.). Cééménts sont approfondis en 2019 par
Dominique Bonzi qui, dans son travail de thése&in des Restaurants du Cdéuformule la
notion deviolences alimentairediées a l'aide alimentaire: il peut s'agir de emaes physiques
(atteinte a la santé du bénéficiaire en raisonaléaible qualité nutritionnelle des produits
donnés, disputes et incidents entre bénéficiaoes des distributions) et de violences morales
(humiliation par exemple par le fait d'attendredtmmps et a I'extérieur, frustration lors de
l'attente, colis plus petit donné a certains, sestit de culpabilité de recevoir sans pouvoir

donner a son tour, etc.).

Le Conseil National de I'Alimentation reprend l'emble de ces constats dans l'avis 91 sur la
précarité alimentaire en soulignant l'inégale réfpan territoriale de I'aide alimentaire au niveau
nationale, la complexité administrative pour y a@mséainsi que le caractere stigmatisant qu'elle
peut généréf. Le CNA indique quel'aide alimentaire ne permet pas de répondre eatiggnt
aux besoins des personnes en situation de précatita leur envie d'exercer leur role de

citoyen.

Sur le plan juridique malgré les engagements internationaux en teemdrait a I'alimentation

(voir encadré 1 ci-aprés) le travail de thése de Magali Rafiein 2022 souligne que le droit &
l'alimentation n 'est pas reconnu en Franden: France, on n'a juste le droit de ne pas moueir d

faim" (entretien avec M. Ramel, 30 janvier 2023).

4 ATD Quart Monde Se nourrir lorsqu'on est pauvre : Analyse et refiségm personnes en situation de préagyrit
2019, 182 p

45 BonzI D., Faim de droits : le don a I'épreuve des violenclmentaires thése de doctorat en Anthropologie
sociale et ethnologie, Paris, Ecole des Hautescem&:s Sociales,2019, 336 p.

“®CNA, Avis 91 : p. 25

4" RAMEL M., le droit & l'alimentation et la lutte contre la p@rité alimentaire en FrangeThése de doctorat,
Droit, Université de Tours, 2022, 569 p.
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Encadré 1 : I'alimentation, une question de droit ?

Le droit a I'alimentation est défini par le Hautr@missariat des Nations Unies comnte droit

d’avoir un accés régulier permanent et libre soitedtement, soit aux moyens d’ach

Ats

moneétaires, a une nourriture quantitativement etalgativement adéquate et suffisante,

correspondant aux traditions culturelles du peugdmt est issu le consommateur, et qui ass
une vie psychique et physique, individuelle etectille, libre d’angoisse, satisfaisante
digne"*® Le droit & l'alimentation a été reconnu pourteniére fois au niveau international
1948 dans la Déclaration Universelle des Droit$idemme, puis en 1966 il est inscrit dang
Pacte International relatif aux Droits Economigugsciaux et Culturels (PIDESC) ratifié en
autres par la France et dont le paragraphe 1 stigué «Les Etats parties au présent Pa
reconnaissent le droit de toute personne a un nivéa vie suffisant pour elle-méme et
famille, y compris une nourriture, un vétement etlagement suffisants (...) Les Etats par

prendront des mesures appropriées pour assuregddigation de ce droit".

Entre les années 1980 et 1990, un ensemble destettele réflexions sont menées &

d'approfondir et encadrer le droit & l'alimentataanniveau international afin qu'il soit respe

sure
et
en

le

=

e
Cte
Sa

es

ifin

cté

dans chaque nation (Convention américaine des Ddait’Homme en 1988, Charte Africaine

des Droits de 'Homme et des Peuples de 1981, €RAdiicaine des Droits et du Bien-étre
I'Enfant en 1990). Cependant, la Charte Social®igenne (1961 puis 1996) ne reconnait
directement le droit a I'alimentation, les Etatsopéens considérant qu'il n'y a pas lieu dg¢

protéger si le droit au travail, a la sécurité alecet a l'assistance sont gardtis

Dans les années 1990, les travaux du prix Nobebd@mie Armatya Sen sur les causes de la

famine indiquent qu'elles ne sont pas liées a destopns de production agricole mais a
guestions d'accessibilité donc a des enjeux poétqCes travaux provoquent des réflexions
niveau international. Suite a une demande de idatibn du droit a l'alimentation émise lors
Sommet mondial pour la sécurité alimentaire en 189@roit a I'alimentation est alors proclat
politiquement comme droit autonome, c'est-a-direro@ un droit ayant son propre régif
juridique. Le droit a l'alimentation est alors ridéainsi par les Nations Unies en 1999le
droit & une nourriture suffisante est réalisé larsgchaque homme, chaque femme et ch
enfant, seul ou en communauté avec d’autres, aiquigment et économiqguement acces a

moment a une nourriture suffisante ou aux moyerseda procurer”.En 2000, la Commissio

des
5 au
du
me
me
aque

tout

=)

des Droits de 'Homme crée alors le poste de rappospécial des Nations Unies pour le drqi

8 Laut Commissariat des Nations Unies; https://wvinetw.org/fr/special-procedures/sr-food/about-rifgiael-
and-human-rights
9 Source : https://www.ritimo.org/Droit-a-I-alime tizn-6688
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l'alimentation.En avril 2001, la Commission des droits de I'Homdes Nations Unies adopte
une résolutionk Le droit a I'alimentation» qui encourage tous les Etats a prendre des asgsur
pour assurer progressivement la pleine réalisatiodroit a I'alimentation. Puis, en 2004les
Directives volontaires sur le Droit a I'Alimentatibsont approuvées par le Conseil de la FAQ et
sont adoptées par 187 Etats du Conseil de la FAOell8s sont juridiguement ngn
contraignantes, elles constituent un premier @utilsage de tous les Etats et des organisations

non gouvernementales pour la mise en pratique aiti&falimentation au niveau nationl

Dans son travail de these, Magali Ramel, soulignegtét d'une approche fondée sur les droits
en tant que droit de 'Homme : il s'agit alors dé&pakser la fonction physiologique (de
l'alimentation mais aussi de considérer les asppastatifs, les enjeux identitaires, sociaux et
culturels et de veiller & la protection de la dignhumaine. Faire reconnaitre le droit a
l'alimentation, selon Magali Ramel, entraine unactre contraignant pour les Etats et|les
engagent dans leur responsabilité, I'Etat étant tésgir contre les causes d'inégalités d'acges a
une alimentation et de garantir la pleine réaksatie ce droit. Or aujourd'hui,rii le droit a
I'alimentation, ni méme le droit d’étre a I'abri da faim ne sont consacrés et protégés en droit

francais et en droit européett”

1.2.3. Emergence du concept de démocratie alimentaire

En 2013, un collectif "Démocratie alimentaire” eshstitué essentiellement par des chercheurs
gui menent des travaux sur les conséquences de 8fimentaire. En s'appuyant sur le concept
de démocratie alimentaire évoqué par T. Lang er6f9@e collectif définit ladémocratie
alimentaire comme des &ctions permettant a tous les habitants de repreddmain sur leur
alimentation pour avoir acces a une alimentatiocatée, abordable et bénéfique pour la santé,
produite, transformée et distribuée dans des cartiten lesquelles ils peuvent avoir confiance,
tout en garantissant leur participation et leur pour d’agir " (D. Paturel, P Niadye, 2022). Ce
collectif dénonce l'effet de captivité d'un mode alimentaire faute wenus pour les
bénéficiaires de l'aide alimentaire mais ausiuy tiers des salariés du secteur agricole, des
agriculteurs et agricultrices, [qui] sont eux efled-mémes en situation de précarité — liée au

systéme agro-industriel mondialisé — dont certagms®nt usager-ere-s de cette aide alimentaire

0 Ces éléments sont extraits de la thése de MagatieR

®! Sources : extrait de Conseil National de 'Alinzgion, avis 91. p.42 ; et https://www.ritimo.orgdi-a-I-
alimentation-6688

°2 L ANG T., Towards a food democracpans S. Griffiths et J. Wallace (edsOpnsuming passions. Food in the
age of anxietyManchester University Press, 1998.
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Il s’agit bien ici d’'une rupture d’égalité dans Eaés a une alimentation durabl?’. Dans ses
écrits, D. Paturel souligne ainsi également quirdé a I'alimentation promu par I'Organisation

des Nations unies n’est pas effectif en France.

2. DE CRITIQUES A LA MOBILISATION AUTOUR D'UN PROJET P OUR UNE
SECURITE SOCIALE DE L'ALIMENTATION

2.1. De réflexions a I'emergence d'un projet politige : pour une sécurité sociale de

l'alimentation au niveau national
2.1.1. Le réseau national "pour une sécurité socialeatienBntation”

Le réseau national "Pour une sécurité sociale alenéntation” est un collectif informel
d'organisations créé en 2018 a l'initiative destagation de solidarité internationale Ingénieurs
sans frontiéres-Agrista, du syndicat agricole lanfédération Paysanne, du réseau des Centres
d'Initiatives pour Valoriser I'Agriculture et le Miu Rural (CIVAM) et du collectif Démocratie
Alimentaire. L'historique de sa création est ditailen Annexe 3 et reprise dans les parties
d'analyse de ce mémoire. @ellectif vise a porter et animer un plaidoyer en ve de
l'intégration de l'alimentation en tant que nouvelke branche de la Sécurité Sociale afin de
garantir un acces a tous a une alimentation choisi&n 2023, le réseau national "Pour une
Sécurité Sociale de I'Alimentation” est constiteéld organisations de niveau national engagées
sur différents sujets : défense d'une agricultuagsanne (Confédération Paysanne, réseau
CIVAM, Ingénieurs sans frontiéres-Agrista, les Aars. de la Confédération Paysanne) ; lutte
contre la précarité alimentaire (réseau nationalAZR promotion d'une agriculture et
alimentation durable et responsable (Les Pieds @aRtat, réeseau GRAB) ; défense des droits
des citoyens (Réseau Salariat, collectif Démocrafienentaire). L'Annexe 4 présente de

maniére détaillée chacune de ces organisations.
2.1.2. Eléments historiques de I'émergence du projet cieris@ sociale de 'alimentation

Le projet de sécurité sociale de l'alimentationtépqrar le réseau national "Pour une sécurité
Sociale de I'Alimentation” est issu du croisemest tdavaux de recherche-action sur les
guestions d'acces a une alimentation de qualidé eéflexions menées par des militants engagés
dans différentes organisations en particulier lngéns Sans Frontieres-Agrista, le syndicat

agricole La Confédération Paysanne, le Réseau Caiasi que le Réseau Salariat. Le réseau

®3 PATUREL D., NDIAYE P., Le droit a I'alimentation durable en démocrati®hizome, 2022/1 (N° 82), p. 7-8.:
https://www.cairn.info/revue-rhizome-2022-1-pagétih
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CIVAM et la Confédération Paysanne faisaient notaminte triple de constat de I'absence de
liens entre agriculteurs et consommateurs, decdlfs rencontrées par les exploitations
paysannes, et de l'inaccessibilité des produitjuhdité pour les personnes en situation de
précarité. Le réseau CIVAM a alors mis en placeptojet de trois ans, le projet Accessible,
visant arecenser et expérimenter de nouvelles formes dpécation entre acteurs agricoles et
acteurs sociaux et produire des références utilésua démultiplication Différentes initiatives

ont été menées (création d'une cuisine collectiveadicipative alimentée par des produits en
circuits-courts dans le centre d’hébergement sdaidalais de la Femme; groupements d'achats
dans des quartiers prioritaires de la Métropolddest, maraichage solidaire dans la Drome et
I'Allier, etc.). Un travail de capitalisation imgant a été mené, dont des réflexions avec les
travailleurs sociaux en vue de renouveler leur eglpe en matiere d'alimentation et de dépasser
une approche purement prescriptive et nutritioendlominique Paturel, membre du Collectif
Démocratie Alimentaire, est fortement impliquéesaique Mathieu Dalmais en tant que salarié
de la Confédération Paysanne au niveau nationaherhbre de l'association de solidarité

internationale Ingénieurs sans Frontieres-Agrista.

En 2017, le croisement des résultats et réflexisggs de ces travaux avec les réflexions du
Réseau Salariat, créé par le sociologue-économisteard Friot dont les travaux portent sur
I'histoire de la Sécurité sociale et sur l'idéendsalaire a vie, conduit plusieurs personnes (dont
Mathieu Dalmais, Jean Claude Balbot en tant qusidst du réseau des CIVAM et rejoints par
Dominique Paturel) a faire émerger l'idée d'unaustcsociale de l'alimentation. Le parallele
établi entre I'histoire du régime général de Sé&uBiociale en 1945 et la question du droit a
l'alimentation a abouti a la formulation d'un ptppge savoir l'intégration de I'alimentation en tant
gue nouvelle branche du régime général de la Séc8aciale. Le réseau national "pour une

sécurité sociale de l'alimentation"” est alors darést

L'Annexe 7 rappelle I'historique de la SécuritéiSlecen France a partir de 1945 et propose une
présentation générale de son fonctionnement adteebseau national s'appuie sur cet historique
et critique vivement le processus d'institutionsetion et de contréle de la Sécurité Sociale par
I'Etat depuis les réformes initiées en 1967. Cenaghement avec l'idée d'une sécurité sociale de
l'alimentation confére alors au projet une dimemgiolitique et économique. Dans le "socle

commun de la sécurité sociale de l'alimentatiodig® par le réseau national en 2020, le projet

est présenté sur la base des trois piliers suivants
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— l'universalité de l'accés a tous au droit a une alimentation wddit§ et choisie, dans le
respect du droit a l'alimentation durable en réféeeau droit a l'alimentation tel que défini
par les Nations Unies,

— le conventionnementde professionnels de l'alimentation durable, aveirs de caisses
gérées démocratiguement c'est-a-dire impliquant clesyens/mangeurs dans l'esprit du
fonctionnement de la Sécurité Sociale entre 194896%, avant sa reprise progressive par
I'Etat

- une cotisationsociale & taux unique sur la production réellealeur ajouté¥.

Il s'agit donc d'une politique universelle et maéomnomique,

carte d'assurance alimentation

dépassant a la fois les schémas de mécanismes (ldst-a-dire les
politiques actuelles de lutte contre la pauvreté'aide alimentaire

gue les membres du réseau national considerent eoriune 'Figure 1 llustration d'une

carte vitale de l'alimentation .
Source : réseau national "Pou
une sécurité  Sociale ¢
|'alimentation”

traduirait par la création d'une carte vitale dénfientation créditée a

politique pour les pauvres” stigmatisante) et lasegalités

territoriales. De maniere concréte, la mise eniguatde ce projet se

hauteur de 150€/mois/personne et la mise en pkcaidses primaires gérées démocratiquement
au niveau local et articulées par une instancemnaltt composée de membres représentants de
ces caisses locaf@sD'apreés les travaux de Bernard Friot, la misplane de ce type "de droit
mensuel" équivaudrait a un budget de 110 millia‘daros par an.

2.1.3. D'uneu - topiea des initiatives locales

La concrétisation du projet SSA nécessite un chdamcier spécifique permettant l'instauration
de prélévements sociaux auprés des cotisants i€salantreprises) ce que seul I'Etat a
l'autorisation de fair®. Le réseau national avait été approché par plissieourants politiques
lors de la campagne présidentielle de 2022 jussqwi#sager pour certains une possible mention
de la SSA dans leur programme. Ce n'est cepen@dankepcas du parti politique du Président
actuel. A ce jour, la SSA n'est pas envisagéeg@ouvernement qui tend au contraire a réduire
les dépenses publiques et le budget de la SéSodi@ale comme en témoignent les débats sur la
réforme des retraites debut 2023. Il n'existe pleuas aucune loi ou projet de loi-cadre

d'expérimentation au niveau national qui permettiaitester les principes d'une sécurité sociale

> pour précision ici , la définition et la forme detisation fait I'objet de débats au sein du résedional SSA

®5 Ces informations sont extraites du site Internetéseau national : https://securite-sociale-aliatgm.org/la-
ssa/a-propos-de-la-securite-sociale-de-lalimentatio

%% QOu les collectivités territoriales selon le type tdxation mais dans la perspective d'une SSA,pmlarait créer
des inégalités entre les territoires.
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de l'alimentation & une échelle natiorfalé€En ce sens, on peut considérer qu'aucun lieu ou
espace n'existe au niveau national permettant teérghsation d'une sécurité sociale de
l'alimentation a I'image des autres branches deris€csociale, et qu'en ce sens il s'agit encore

d'uneu-topie au sens étymologique du tersans lieu, qui n'a pas lieu ou n‘aura jamais lieu.

"Pour que cette utopie devienne réaliste, il fausgest par des initiatives locales, qui
permettront de construire un rapport de force, mentu'on peut faire contre; qu'on peut faire
sans... méme si on a aussi besoin d'une politiqaeravéconomique(Mathieu Dalmais, ISF
Agrista et initiateur du réseau national "Pour sBeurité sociale de l'alimentation, entretien le
03/01/2023)

Aussi, conscient des freins politiques au niveational, l'objectif premier du réseau national
consiste a favoriser une mobilisation citoyenne sivasa tous les niveaux permettant de
construire et développer un rapport de force etitogrens et décideurs politiques. L'objectif est
ainsi gu'une loi d'expérimentation macro-économispié votée par I'Assemblée nationale grace
au rapport de force établi et permette a terme géweralisation d'une sécurité sociale de

l'alimentation au niveau national.

2.1.4. Le réseau "Pour une sécurité sociale de l'alimienta¢n France

Rapidement apres sa création, le réseau natiomaité la mise en ceuvre d'initiatives locales.
Un socle commun de références a été constituétéctlas initiatives, outils de communication
dont un logo et un site Internet) ainsi que desloet supports de communication autour du
projet SSA (bande dessinée, vidéos, etc.). Aujburde réseau, qui pour l'instant n'a pas de
statut juridique formel, a recensé en France:
— 14 initiatives locales, le plus souvent sans statatique formel : il s'agit d'actions
concrétes menées par une ou plusieurs organisgtiseeciatives en général) dans un
territoire (un quartier ou une ville) et visant léiorer I'accessibilité pour tous a des

produits de qualité. Il s'agit par exemple d'unchéra prix différencié dans la Dréme,

" |'article I'article 37-1 de la Constitution dismogue «a loi et le réglement peuvent comporter, pourobiet et
une durée limités, des dispositions a caractéreéemmental”. Cette disposition a conduit a de nombreuses
expérimentations (103 entre 1017 et 2019). Paeuwmd| suite a une révision constitutionnelle en320@s
collectivités locales peuvent désormais menerra gxpérimental 'application de certaines régklatives aux
compétences qui les concernent, sous réserve quéaamson par Décret leur soit accordée. Depulefl2020, les
procédures d'expérimentations sont allégées ¢pation par simple délibération sans nécessité &acret ;
mesures de contrdles plus Iégéres). Néanmoins jauce peu de collectivités ont recours a ce didfoselon
'Association des Maires de France. source : logapnigue du n° 2021-467 du 19 avrii 2021
https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif@BDOLE000042168752/ et l'article de I'Associatiars dMaires
de France : https://www.amf.asso.fr/ldocuments-aigtloi-sur-les-experimentations-va-changer-p@s-I
collectivites-locales/40720
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d'une épicerie solidaire en Bretagne, de systénsegahiers de légumes a prix
subventionnés, etc.

— 7 groupes locaux: ils sont constitués de persomilifsntes qui organisent des actions
de sensibilisation et de plaidoyer autour de laistcsociale de I'alimentation.

— 6 projets d'expérimentation de sécurité socialkatimentation sous la forme d'un projet
de caisse.

L' Annexe 5 présente une description rapide de wi@de ces initiatives et groupes locaux.
L'objet de ce mémoire étant ciblé sur les actiorsérs a Saint-Etienne, une présentation
détaillée du réseau national et des initiativeallEx n'est pas effectuée ici afin de ne pas alourdi

le document. Des références seront faites et tEggiu besoin dans les parties d'analyse.
2.2. Un collectif et un projet de sécurité sociale dédlimentation a Saint-Etienne
2.2.1. Un contexte stéphanois "propice"

Ancienne ville industrielle et miniére, Saint-Etienest qualifiée deville noire' ou " le poids de
lindustrie, la présence ouvriére, la faible qualitirchitecturale, la rusticité des lieux et des
habitants sont encore des stigmates qui marquenadie de la ville"(V. Béal et al, 2020, p.
35)°. Saint-Etienne présente une grande diversité delatigns en héritage de mouvements
migratoires venant d'Afrigue du Nord, d'Europe did &t de I'Est lors de l'essor industriel et
minier de la ville jusque dans les années 70. Bepeaidéclin industriel marqué par l'arrét des
activités miniéres et la fermeture progressiveidassdont la manufacture d'armes Manufrance
en 2001 s'est traduipar une concentration de la précarité et de la pat& une vacance
commerciale qui ronge le centre ville, une présenbsédante de friches industrielles et
urbaines (V. Béal et al, 2020, p. 5). Le taux de pauvresé aujourd'hui élevé et concerne 26%
de la population en 2019 contre 15% en France mdtaine (source INSEE, 2019)La taille

de la métropole (400 000 habitants, INSEE 202(fgitha ™ métropole de la région Auvergne
Rhoéne-Alpes aprées le Grand Lyon (1,4 millions ditzetts - INSEE 2020).

D'apres la Ville de Saint-Etienne, Saint-Etiennété& 'marquée trés tét par I'émergence de
solidarités professionnelles. Les associationsutétion populaire (amicales laiqu&scentres

*8 BEAL V., CAUCHI-DUVAL N., GAY G. et al, « II. Saint-Etienne, ville mythifiée », dans :neent Béal éd.,
Sociologie de Saint-Etienne.Paris, La Découverte, « Repéres», 2020, p. 35-46RL
https://www.cairn.info/sociologie-de-saint-etiern®3-82707195227-page-35.htm

59 https://www.insee.fr/fr/statistiques/20111017ge@G42218

®0 | es amicales laiques sont des associations @l tB&ées suite a I'appel de la Ligue de I'Enseigné en 1894
qui pointait les limites du systéeme éducatif etspgénéralement de I'Etat alors que la Ligue vouldét I'école
jusqu'a l'entrée au régiment assurer a l'adulte lesnnaissances acquises pendant I'enfance, diriger
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sociaux, MJC et maisons de quartier) constituent lgar nombre une réelle spécificité et
richesse stéphanoite. Saint-Etienne dénombre aujourd'hui plus de 4 @&¥bciations. Vincent
Béal souligne le constdad'un particularisme indéniable comme la prégnarmtene culture
associative et militante grosse d'inventivité stef& auquel s'ajoute une dynamique importante
de I'Economie Sociale et Solidaire. En 2018, larbf#ile de Saint-Etienne affiche un taux de
19% de I'emploi inscrit dans le champ de I'EconoSueiale et Solidaire (source: RTES, 2617)
ce qui est particulierement élevé par rapport @dgenne nationale. Par comparaison en 2014,
I'ESS représentait 10% des emplois du territoimnmyais, 11,1% en région Auvergne-Rhone-
Alpes et 10,5% en France (source: RTES, 2017).

2.2.2. Le collectif Solidarité Alimentaire

Créé en 2020, le collectif Solidarité Alimentaif@SA) regroupe début 2023 14 organisations du
bassin stéphanois dont 7 associations, dont 1ndibe et 1 reconnue d'utilité publique, et 6
acteurs économiques (ayant un statut SCIC ou SKBBg présentation détaillée de chaque
membre est proposée dans I'Encadr€@.collectif, qui a ce jour n'a pas de statut jque
formel, vise & favoriser un accés digne & une alimentatiode qualité pour tous’ en

opposition au systéme d'aide alimentaire et du sy&te agro-industriel actuels

perfectionnement professionnel, enfin munir le ggbamme trop t6t livré a lui-méme, des solidesqipes qui sont
indispensables aux citoyens d’'une démocratiea '® Amicale laique a été créée a Paris en 1892, lasipres
amicales visaient a lutter contre l'analphabétisfagpriser les divertissements, la coopération 'iestiuction
prolongée. Lyon est l'une des villes pionniéresc@mnptait en 1894 plus de 30 organisations regraupmie
fédération. Saint-Etienne devient également l'ues wlles de France ou les amicales laiques sestdctives.
(source : Fédération du Douaisis des Associatmigsiés: https://www.fdal.fr)

o1 https://www.saint-etienne.fr/saint%C3%A9-vous/asstion/vie-associative-locale/vie-associative-leca

®2 BEAL Vincent, CAUCHI-DUVAL Nicolas, GAY Georgest al, Sociologie de Saint-Etienndaris, La
Découverte, collection Repéres, 2020.6
®3 Réseau des collectivités territoriales pour urmeémie solidaire https://www.rtes.fr/saint-etiermetropole

%4 Selon les termes indiqués sur le site Interndadiabrique de la Transition :
http://www.fabriquedelatransition.fr/solidarite1aéntaire-2/
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Encadré 2: Présentation des membres du collectif Solidarité Ahentaire de Saint-Etienne
au 1*"janvier 2023 (source : la Fabrique de la Transitio)

Terrain d'Entente créée en 2011 a linitiative de Josiane G- infirmiére en

protection maternelle et infantile, Terrain d'Enéerest une association loi 19 E'E[ﬁ%w[
basée dans le quartier de BeauP® de Saintetienne. Terrain d'Entente s'appuie

les principes de pédagie sociale®® et propose des actions & destination, par et psurdbitant
du quartier et en particulier les familles les plugcaires en fonction de leurs souhait:
préoccupations. Cela passe notamment par des sieti@t les enfants et les adcents (jeux,
sorties, espaces d'écoute) ainsi que les aduliglge{anumérique, atelier couture, réunion "c
des femmes" entre les femmes du quartier chaquaisemsorties annuelles, etc.). Terr
dEntente dispose aujourd'hui d'un sa-animateur la coordination et la gestion sc
essentiellement assurées par sa Prés-fondatrice. Le financement repose essentiellemar
des subventions publiques mais qui restent trageks Les moyens de I'association restent

modestes (peu de moyemsitériels, pas de loce

CoopSol 42 créée en 2020, CoopSol 42 est une associatidtP@i qui vise

favoriser la création de liens sociaux et a paicia l'insertion sociale « w
personnes exclues socialement (initialement desamiig) a traverdes actions d et
maraichage. Depuis 2020, un partenariat est étalglc le Centre Commun

d'Actions Sociales de RoctieMoliére®” en vue de proposer aux familles accompagnées |
CCAS de développer un jardin partagé sur un espasea disposition pala commune. Les
légumes produits sont partagés entre les persajuieparticipent. Des moments convivie
(partage de repas, etc.) sont organisés en parali@l de renforcer les liens entre les persor
Composée de 3 personnes bénévoles, le foncment de CoopSol42 repose essentieller
sur son Présideribndateur Philippe |, et ne dispose pas de salarie. Ses moyens fima

restent trés limités (moins de ¥) et reposent sur des fonds privés .

L'association VRAC: Vers un Réseau d'Achat enommun est une association créé

Villeurbanne en 2013 et présente aujourd’hui dahsilles en France. VRAC vise a favoris

'acces a des produits de qualité (essentiellenssos d'agriculture biologique, et si poss

5 s'agit de I'un des 6 quartier prioritaires devile de Sair-Etienne. Source : Contrat Ville 2C-2020 :
https://www.calameo.com/read/000544113dc15332¢
) a pédagogie sociale est une approche qui se gligtides approches de travail social dit classigyzeemettan
aux personnes considérées comme "exclues" ou "nadigies de s'organiser pour s'impliquer dansdaseociale
locale, leur environnemest les institutions qu'elles fréquentent en vuendl@rer leurs conditions de vie . Sourc
https://www.pedagogiseciale.org/2022/09/01/defi-la-pedagogie-sociale/

" Commune située & 6 km de S-Etienne
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d'origine locale) aux personnes a revenus modaitegquartiers populaires \ \
(quartiers prioritaires de la Politique de la VHI&PYV) et ce sans nécessité ( \ \t (

justificatifs de situation. Les produits sont veaduprix coldtant pour certaint @ @ &,

7

publics (résidant en QPV ou en logement socialk om prix subventionné. En parallele, VRAC

organise des animations et des sensibilisationsuaude l'alimentation de qualité (atelier

U7

cuisine, atelier découverte, etc.). L'antenne VRIdiht-Etienne a été créée en novembre 2020 et

a démarré les ventes en septembre 2021. Elle cachprgourd'hui plus de 400 adhérents et|2

groupements de quartiers (quartiers Beaubrun &dtanne). Son fonctionnement repose sur| 2

salariees (Juliette, coordinatrice, et Ayse, respble des animations jusqu'en mai 2023), une

personne en service civique ainsi que le bénédaatadhérents. Son financement est assurg en

partie par des subventions privées ou publiques cépacités d'auto-financement n'étant pas

atteintes a ce jour.

La Fabrique de la Transitionest une association créée en 2020 regroupan

bY

organisations (associatives ou acteurs économiquésnt a favoriser la

coopération inter-acteurs en faveur d'une tramsitgologique et sociale vie

I'émergence de projets communs et la mutualisatenessources. Son fonctionnement repgse

sur 1,5 ETP salarié (Alice, chargée de missioniteice de ce stage, et Thomas coordonnateir
temps partiel), d'une personne en service civigagy'a I'été 2023 et la mobilisation d'étudian
en alternance ou stage. Son financement reposetiefieenent sur les fonds mobilisés dans |e

cadre d'appels a projets communs entre ses membres.

La Fourmiliere: créé en 2017, il s'agit du supermarché coopéiatiaint-

Etienne sous statut de Société a Actions SimpéfiE@AS). Il regroupe LA FOURMILIERE

aujourd’hui prés de 640 coopérateurs actifs, despies 2 salariés et d'une

a

S

étudiante en alternance. Le supermarché n'estogs'sible qu'a ses coopérateurs et propose|un

ensemble de produits dont une grande partie ese ige l'agriculture biologique et d'une

production locale. Devenir coopérateur supposendfacde parts sociales (entre 2 et 8 d'Un

montant de 10€ l'une) et la réalisation d'un créremaire de 3 heures/mois pour la gestion gu

magasin. Des animations sont également proposgekerément (atelier couture, réflexion suf

la gestion des déchets, atelier "Do it yourselffatwication de produits ménagers, etc.). Ce type

de lieu se veut une alternative au systeme de gsaetl moyennes surfaces, tant pour les

acheteurs que les producteurs

28



De la Ferme au Quartierinitialement créée sous forme associative, D

A pgwa FERME

Ferme au Quartier est une plateforme logistiquetdeale visant a faire I & Johartier

lien entre les producteurs locaux (moins de 150 den Sair-Etienne),
essentiellement engagdans une agriculture biologiq et I'aval : les consommateurs (via
systeme d'adhésions et de commandes en ligne pué&trait a I'un des 10 points de distribut

ou une livraison & domicile par Les coursiers Sa@ph°®)

ainsi que certains professionnels
la vente ou de la restauration collective (Biocdog Fourmiliere, les creches de S-Etienne,
I'IME Chantespoir, etc.). Aujourd’hui De la Ferme au @elacomprend pls de 100 producteurs|
et présentait un chiffred'affaires d'environ 1 million d'euros en 2022. Disganvier 2022, D
la Ferme au Quartier a évolué vers un statut deCSE& gestion est basée sur un systemr
gouvernance partagée au travers de plusieurs eslldg représentants (de producteur:

consommateurs, de salariés, ¢ et comprend 9 salariés.

Les Brigades de la Solidari(éiembre du collectif Solidarité Alimentaire jusqu

janvier 2023) : créé en mars 2020 a l'initiativeadllectif Antifa®® SaintEtienne

et des Jeunes Communistes la Loire, ce collectif informel constitué

personnes en situation de précarité et de bénépodg®se des colis alimentaires aux persoi
gui ne peuvent bénéficier de l'aide alimentairssilgue (personnes sans papiers notammen
gestion et la ditribution sont géréepar les personnes bénéficiairedes bénévoles sont
egalement impliqués en particulipour la collecte de produits. Le fonctionnementosssur

I'appel aux dons (en nature ou monéta

Cantine Solidaireest une cantine pecipative créée sous statut associatif
1901 en décembre 2020 et basée dans le quaréed€Roch de Sa-Etienne. |a Tabiée

CANTINE DE QUARTIER

Son projet, "La Tablée" auparavant nommeé Le Réi@gt@st une cantine (

quartierouverte a tous le midi du mercredi au samedi. personnes qui le souhaitent peuv
participer a la préparation du repas et/ou verjgweer, le menu étant a prix libre. Une sala
assure la gestion et la coordination de I'appromisgment et des repas. Les objectifs sor
favoriser les liens sa@ux en cuisine et lors du repidans un esprit "comme a la mais ou les
personnes se servent, font la vaisselle, etc.g @raposer un menu équilibré comgaccessible
a partir de produits essentiellement locaux etogiojues. Des animations sontalement

organisées ponctuellement.

68 Coopérative de livreurs a vélo créée erl9 a Sainttienne dans I'objectif de promouvoir un systéme
livraisons éthiques et responsables (gestion catipér rémunération juste en opposition a "l'ulziom" des
géateformes de livraison & domicil¢

Mouvement "Antifascite", qui s'inscidans un courant anarchiste révolutionnaire ou detgaradica
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Le Terroirest un magasin de producteurs créé en 1988. tupgrl4 producteu |, ey

majoritairement situés & moins de 50 km @int-Etienne, le magasin est sit Te; oir
T

dans le quartier de la Préfect de Saint-Etienne.

Biocoogp il s'agit du magasin Les Arcades de I'enseigmed@p w centreville de ;
Saint-Etiennece magasin est sous un statut de ¢°. Le magasin fait partie d't b'o‘mp

réseau de 5 magasin Biocoop autour de -Etienne et du réseau natiol

Biocoop.

Qasis-Jardins de Cocagne est une association loi 1901 faisant partie 0OASIS

A p .. A . L, JARDIN DE
I'association Réseau de Cocagne, association reeatintilite publique « agreeée = eaciear

par la DREETS en tant qu'atelier chantier d'insartiisant, au travers I'agricultu ,:“f\)/
biologique, a fawriser l'insertion sociale et professionnelle despenes en difficultés. Créée
2001 a Saint-Just-SaiRambert, a 20 km de Se-Etienne, Oasigardins de Cocagne accue
en moyenne une vitgne de personnes chaque ai sur la base d'un contrainsertion dont le
processus est discuté en amont entre les persehtes servicesociaux qui les accompagne
(Pde Emploi, Mission locale, etc.). Les personnesimsertion sont accompagnées par
équipe de 7 salariés permanents (technicien ag, animateur, etc.) le maraichage étant
support d'insertion et non un objectif en soi (deuersonnes poursuivent dans le maraich:
l'issue de leur contrat). Desntrats d'achatsllégumes sous forme de paniers sroposes aux
particuliers. Oasigardins de Cocagne organise également des éverseiimeatché fermiel
ateliers pour enfants, etc.) et propose l'accugigupes. Son financement repose en gr
partie sur des subventions publigt

L'AMAP de Beaubrun I'Association de Maintien une Agriculture Paysanne ¢

une association de consommateurs au niveau natonall'objectif est de facilite
la mise en relation entre les consommateurs girleducteurs locaux. Des contr.
d'achat de paniers de produits locaux sont propms€sonsommateurs (en moyenne pour
durée de 6 mois), le contenu des paniers étardt l& quantité et la saisonnalité des proc
disponibles. L'association facilite I'établissemelet ces contrats et I'organisation du lieu
distribution mais n'intervig pas dans la vente. LAMAP Beaubrun a été créez087 dans |

guartier de Beaubrun de Salkgtienne.

0| e statut juridique des enseignes Biocoop estddibse, il peut s'agir d'une coopérative de conmsateurs, d'un
SCIC, d'une association
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Le Pain du Loupest une boulangerie coopérative créée en septe@l@e a | . | [op
V4 “n" ‘“ e

Saint-Etienne, elle propose des produits biologcugartir de farine paysanne h A

locale et issue de I'agriculture biologique.

La Fabuleuse Cantinest une société coopérative et une associationrelié

—0
créée par trois artistes en 2017 a Saint-Etienaesdciété coopérative géere u %@Jm?f

ugn'ﬂNE

restaurant "zéro déchets", les matiéres premid¢aes des invendus ou des écar

1%
2}

de production (agricole et alimentaire mais aussbiirer et vaisselle du restaurant) achetg
directement aux producteurs/artisans en prioritéigeau local. Via I'association culturelle, la
Fabuleuse Cantine organise de nombreux événemahisets visant en autres a promouvoir de

jeunes artistes.

Il s'agit ici de la liste "officielle" des membréslles que présentée sur le site Internet de la
Fabrique de la Transition en janvier 2023, au démgar du stage. L'analyse du collectif
Solidarité Alimentaire étant I'objet du mémoire,cgamposition sera revue et discutée dans les

parties d'analyse.
2.2.3. Le collectif SSA42

Le collectif Sécurité Sociale de I'Alimentation d2té créé courant 2020 en parallele du collectif
Solidarité Alimentaire. Il regroupe des acteursitanits, souvent engagés dans l'une ou plusieurs
organisations du collectif Solidarité Alimentairmjais membre du collectif SSA42 a titre
individuel. L'objet de ce collectif est de i) sdnbser et informer le plus grand nombre autour du
projet de sécurité sociale de l'alimentation ppegle réseau national "Pour une sécurité sociale
de l'alimentation”, et ii) participer aux réflexmau niveau local et national autour de la sécurité
sociale de l'alimentation. Le "noyau dur" du cdife8SA 42 est constitué d'environ 8 personnes
qui se réunissent en moyenne une fois par moisisi¢ggvier 2023, la fréquence étant moins

élevée auparavant.
2.2.4. Le projet du Collectif Solidarité Alimentaire

Entre 2020 et 2022, le collectif Solidarité Alintaine a mis en place plusieungiatives visant

a proposer des alternatives aux dispositifs d'aliteentaire dans le souci de renforcer la dignité
des personnes en situation de précarité a cheigirdlimentation. Fin 2022, les membres du
collectif ont exprimé leur volonté de développerprnjet plus structurant d'expérimentation de
sécurité sociale de l'alimentation, inspiré du @rgroposé par le réseau national "Pour une

sécurité sociale de I'alimentation”. Dans ce cadne, mission d'appui a été sollicitée par le CSA
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afin de concevoir cette expérimentation, en lieecaa mission d'appui et d'animation confiée a

la Fabrique de la Transition auprés du collectif.

3. PRESENTATION DU CADRE DE STAGE : CONTEXTE, PROBLEMA TISATION
ET CADRE METHODOLOGIQUE

3.1.Présentation de la structure d'accueil : la Fabrige de la Transition
3.1.1. Contexte et historique de sa création

La Fabrique de la Transition est une associatidiégiale de loi 1901 officiellement créée en
2020 a linitiative de 2 personnes (Pierre-AlairPatrre-Edouard) fortement engagées dans le
milieu associatif et militant stéphanois. La créatde la Fabrique de la Transition est née des
constats suivants : i) le tissu de I'Economie Se@&a Solidaire stéphanois se caractérise par une
forte densité de petites organisations dont leseameyumains et financiers restent limités, ii) ce
tissu reste fragile et diffus, I'absence de moyenpermettant pas de coordination ou d'échanges
entre ces organisations. Ces contraintes permettiiitiiement aux organisations et aux
personnes qui les font vivre de s'engager sur Hastiers ou des projets de grande ampleur,

jugés pourtant nécessaires pour étre vecteur tfansformation sociale a laquelle elles aspirent.

"Il faudrait y mettre du jus mais c'était compliqughacun depuis sa structirédThomas,
coordonnateur de la Fabrique de la Transitiongéetr le 23/01/2023).

Face a ce constat, la création de La Fabriqgue dedasition vise arhettre en commun les
expériences et les compétences des associatiacwopératives membres. Cela au service de
projets portés par des habitant.e.s ou des orgaioisa du territoire stéphanois, répondant aux
besoins repérés collectivement en vue d'opérerauitabble changement d'échelle en termes de
transition écologique et sociale sur ce territdife Un appel a projets de la Fondation de France
en avril 2020 "a été une opportunité pour financer un poste etegtnm du jus (Thomas,
coordonnateur de la Fabrique de la Transition,eéietr le 23/01/2023) et a permis aux deux

initiateurs de créer cette association a laquisllaspiraient depuis plusieurs années.
3.1.2. Ses missions
Les missions de la Fabrique de la Transition serttals niveaux qui s'entrecroisent :

— Favoriser la mutualisation de besoins et de ressesir.ce qui passe par la création d'outils

mutualisés de communication (agenda culturel mijjtdettre d'informations, annuaire

" Source : Statuts de la Fabrique de la Transition
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associatif et militant mis en ligne) et I'organisatde formations en réponse a des besoins
communs (ex: formation en gouvernance partagémtelfigence collective)

— Favoriser la coopération entre les membres via gegets communs et I'émergence de
nouveaux acteurs sur le territoire pour renforcécbsystemece qui passe par la création et
l'animation d'espaces de coopération autour deefsrapmmun ainsi que la mise en relation
entre acteurs en vue de répondre aux besoins deeaumx acteurs souhaitant s'engager sur
des questions de transition dans le bassin stéghafgjourd'hui, 3 espaces de coopération
sont animés par la Fabrique de la Transition (Zoicadré 3.

— Construire / soutenir un projet de transition éagipue et sociale du bassin stéphanois a
plus long-terme ce qui passe par I'organisation de rencontreslEel@ du bassin stéphanois
dont les Assises de la Transition, séminaire osgamine fois par an et qui regroupe des
acteurs économiques, associatifs et décideursiquai locaux. Cette rencontre vise a
favoriser l'interconnaissance des acteurs intéses$®u mobilisés sur des questions de
transitions dans le bassin stéphanois et a gédésaiéflexions croisées sur ces enjeux en vue

d'identifier des perspectives a I'échelle du teinet

Encadré 3 : les espaces de coopération de la Fahr@de la Transition

Aujourd'hui, trois espaces de coopération inteewrst sont animés par la Fabrique de la

Transition:

Le commun numérique :en réponse aux besoins d'outils informatiques aféis, adaptés et
répondant a des criteres d'éthigue économiquealeo@t environnementale de certaines
organisations du territoire stéphanois membresadEabrique de la Transition, des réponses
informatiques sont mutualisées entre les membreseti@space (mobilisation d'une expertise
informatique, développement d'outils informatiquidsres de droits et mis en commun,

formation, conseil-assistance pour la prise en jnain

Tablée en transition :cet espace regroupe 5 organisations stéphanoisds€h, De La Ferme
au Quartier, les Coursiers Stéphafi€ompostOné et la Fabrique de la Transition) qui ont
défini un label "tablée en transition" corresportdardes criteres sociaux et environnementaux

en relation avec leurs propres activités : valtiosade la production agricole locale biologique

2 s'agit d'une coopérative de livreurs a vélamtsa développer un systéme de livraison éthiquesgtonsable en

opposition au systeme "Uber"

& CompostOnd est une entreprise coopérative de ctellet de valorisation de bio-déchets et de déchets
compostables basée au Chambon Feugerolles,
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(De la Ferme au Quartier); systeme de livraison-résponsable et socialement acceptable
(Coursiers stéphanois); valorisation des déchetka destauration en compost (CompostOnd);
valorisation de la monnaie locale (MLCC42/le Liergromotion de la coopération inter-acteurs
et développement territorial (La Fabrique de lan§iton). Les objectifs de cet espace de travail
a travers la labellisation de restaurants son) daloriser et différencier les restaurants engagés

dans une démarche répondant a au moins 2 de t&egrii) communiquer autour de ce label en

—+

vue d'inciter le plus grand nombre a faire évolasrpratiques éco-responsables et socialemen
acceptables dans le domaine de la restauration dwrscile; iii) permettre aux citoyens de
soutenir et favoriser les restaurants engageés éttedinformés des alternatives existantes.

Aujourd'hui, 10 restaurants ont exprimé l'intentibétre labellisés.

Solidarité Alimentaire : créé en 2020cet espace regroupe un collectif de plusieurs exteu
associatifs et économiques du bassin stéphanoagyéagu souhaitant s'engager en faveur d'un
acces digne a une alimentation de qualité pour, u®pposition au systeme agro-industriel et

de l'aide alimentaire.

3.1.3. Son organisation

En 2022, la Fabrique de la Transition est compabéee eéquipe salariée constituée de : un
coordonnateur, Thomas (0,5 ETP) en charge desnaatie coordination et de pilotage général,
de gestion des ressources humaines et financigagprésentation; d'une chargée de mission,
Alice (1 ETP) en charge des actions opérationnalked'association & savoir I'animation des
espaces de concertation, des relations avec lésnpaats du bassin stéphanois et des outils
mutualisés dont ['élaboration de la lettre d'infations mensuelle; Sirine, étudiante en
communication en alternance pour toutes les actitnsommunication de la Fabrique de la
Transition ce qui inclut les outils de communicatimutualisés et les actions de communication
autour des projets communs; Emma, en contrat decsetivique jusqu'a I'été 2023 en appui

transversal.

En janvier 2022, un séminaire interne a été orgaais de revoir le schéma de gouvernance de
La Fabrique de la Transition jugé incomplet poumpeitre une coopération inter-acteurs telle
gue souhaitée. Un nouveau schéma de gouvernansez asmplexe, a été élaboré. La
gouvernance est définie sur un principe collégialeegouvernance partagée et organisée autour
de 3 instance de gouvernance (3 colléges) et de ekgpaces de travail. Cette organisation est

détaillée en Annexe 6.
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3.1.4. Un Péle Territorial de Coopération Economique

Reconnus par l'article 9 de la loi relative a 'E&$ 31 juillet 2014, les Pdles Territoriaux de
Coopération Economique, qui peuvent regrouper wemble d'acteurs divers (associations,
coopératives, collectivités, etc.), favorisent léveloppement local comme I'émergence de
projets d’intérét général tournés vers la transigociale et écologique. Suite a la publication en
janvier 2021 d'un diagnostic intitulé « Relances RTCE » réalisé par le Labo de 'ESS a la
demande du Secrétariat d’Etat & 'Economie Soci@didaire et Responsable, une nouvelle
charte des PTCE a été rédifé®ans ce cadre, un appel a manifestation d'ingérée lancé
pour lequel la Fabrique de la Transition a éténgteen tant que lauréate d'une labellisation
"Pole Territorial de Coopération Economique émetrgéle label vient renforcer la volonté de la
Fabrique de la Transition d'étre un espace ouuepréparé a travailler avec I'ensemble des
acteurs du territoire, dont les acteurs de I'écoaaassique, dans un objectif de développement

economique local soutenable.
3.1.5. Pourquoi l'alimentation dans un espace de coopérati

La Fabrique de la Transition n'a pas de sujet thiéoe pré-défini, les espaces de travail sont
constitués par les organisations qui les composehdn leurs besoins. Ces espaces de
coopération ou de mutualisation sont autogéilésn"appartient pas a la FabriqugThomas,

coordonnateur de la Fabrique, entretien en mar8)202

Pierre Alain et Pierre Edouard, a l'initiative deckéation de la Fabrique de la Transition, étaient
fortement engagés sur les questions d'agricultueiat&2020. Pierre-Alain était tres engagé dans
l'association "De la Ferme au Quartier" dont ilitéta coordonnateur en 2020, il est aussi
membre du syndicat agricole La Confédération Paysaiandis que Pierre-Edouard a participé a
la création du supermarché coopératif "La FourmdlieLe collectif Solidarité Alimentaire,
auquel ils ont contribué au départ, est le preragrace de coopération de la Fabrique de la

Transition, le plus actif selon les salariés dedarique.
3.2. Présentation de la demande initiale de stage
3.2.1. Les termes de la commande de stage initiale

L'objectif initial de la mission de stage était dentribuer et animer un processus de co-
construction participatif d'une expérimentatioravisa la mise en place d'une caisse de solidarité

de l'alimentation dans le quartier Tarentaise -ubean, préfigurative d'une sécurité sociale de

" Source : https://www.lelabo-ess.org
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l'alimentation. La mission était initialement prévien 4 phases successives telles que

schématisées par la Figure 2

Janv Fev Mars Avril Mai
Diagrostic Concertation Réflexion sur le montage de la caisse Scenarii +
freins et leviers (animation d'ateliers de concertation préconisations
Mote de MNote de CR + analyse CR + analyse Synthése et
synthése synthése critique critique préconisations
(AAP Précalim)

Figure 2: étapes prévues pour la mise en ceuvre derhission

En fin de mission, il était initialement attendu napport incluant des propositions de scenarii et
des préconisations en vue de répondre a un appsedjéts de Saint-Etienne Métropole (AAP
Précalim) afin de financer une expérimentation desse sociale de l'alimentation a Saint-
Etienne. Au regard de la complexité de la missibes délais impartis et de I'évolution du
collectif Solidarité Alimentaire entre janvier etré 2023, la mission a été recentrée sur94 1
phase, a savoir I'élaboration d'un diagnostic dé& @8ns la perspective d'une expérimentation

de caisse sociale de I'alimentation.
3.3.Cadrage méthodologique
3.3.1. Méthodologie mise en ceuvre

La méthodologie mise en ceuvre s'appuie sur desipes de recherche - action qui peut étre
définie comme Une recherche ayant un double objectif : transfarfaeréalité et produire des
connaissances concernant ces transformatioftsugon, Seibel, 1998). Cette approche se
distingue ainsi de I'étude de cas en s'investisiam I'objet de recherche en vue aussi de le faire
evoluer et d'y contribuer. Cette approche indug dariations de positionnement et des aller-
retours entre une posture de recherche et de geigecul avec le terrain, et une posture dans
I'action, en prise avec le sujet c'est -a-dirdéeicollectif Solidarité Alimentaire. Les moments d
transition de posture entre action et recherchesamt pas pré-définis et s'instaurent presque
d'eux-mémes en fonction du contexte ou d'un bedeiprendre du recul. Méme si la Figure 2
donne une vision linéaire du déroulement du stiageSalité n'est pas celle-ci car le déroulement

a davantage suivi une trajectoire d'oscillations.

Les approches mobilisées durant le stage ont été :
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— une revue documentaire : documents mis a disposfar la Fabrique de la Transition,
compte-rendus de réunions du CSA et du collecth£&S bibliographie relative a la sécurité
sociale de l'alimentation, revue de travaux redadif la précarité alimentaire, le droit a
l'alimentation, etc.,

— des entretiens et réunions du collectif Solidatiiénentaire, du Collectif SSA42 et acteurs
proches. Ces rencontres ont pris la forme de dsgons, dans certains cas d'entretiens semi-
dirigés mais sans recours a un questionnaire owtite. Il s'agissait pour moi avant tout
d'une période d'immersion et non de diagnosti@andue tel. La prise de contact a été faite
par téléphone ou mail a partir de la liste de coonges mise a disposition par La Fabrique
de la Transition

— des séquences d'observations participantes ausnacatenées par le Collectif Solidarité
Alimentaire et SSA42 et acteurs proches

— des discussions informelles avec d'autres acteursdis personnes en situation de précarité
(femmes de Terrain d'Entente, familles accompagpéede CCAS de Roche-La-Moliere,
bénévole et adhérents de VRAC)

— des discussions, entretiens et réunions avec éauésational "Pour une sécurité sociale de
l'alimentation”

— la rencontre d'autres acteurs (Magali Ramel, teiridocteure en droit public et modératrice
du groupe de concertation du Conseil National Alenfentation sur la précarité alimentaire;
webinaire au niveau national notamment)

— la participation / observation participantes a deisons du CSA et d'autres événements en
lien direct ou indirect avec le CSA

L'Annexe 1 établita liste non exhaustive des entretiens menés @aradre du stage. Quelques

entretiens ont fait l'objet d'un enregistrement i@udseule une partie de l'un de ces

enregistrements a fait I'objet d'une retranscriptitiérale (Annexe 2). Pour les autres entretiens
et les réunions, les propos ont été pris en notanaque possible de maniere littérale puis pour
la plupart retranscrits. En paralléle un journallsed manuscrit a été tenu pendant toute la
période afin de consigner les observations etileggs marquants recueillis lors des discussions

informelles.

S Assemblée Générale d'Agribio et conférence gdétictde la fourche a la fourchette, non, l'invetseénée par
Mathieu Dalmais le 13 avril 2023; Débat citoyen 8uP une nouvelle France alimentaire" organisé par |
Coopération Agricole a Sant-Jean Bonnefonds eneié@023, Salon Primevére a Lyon, Soirée de I'Adsém
Populaire de la Nupes en février 2023; Réunioprdsentation de I'outil pédagogique et de sensdtitin "Pour
une sécurité sociale écologique universelle " paténseil National de la Nouvelle Résistance 4a Bdurse du
Travail de Saint-Etienne en janvier 2023 ainsi ge'projection du film "La Sociale" en janvier 20&3une réunion
visio du CNNR national en février 2023; réunionwsio de UniPOPia - Université Populaire d'Ici &itleurs en
mars 2023 sur la précarité alimentaire
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3.3.2. Interrogations au démarrage
— Quel territoire ?

Initialement , la commande de stage était formaléeur du quartier de Beaubrun-Tarentaise de
Saint-Etienne. Or, les questions alimentaires dsgrdsce périmétre géographique. De plus, les
acteurs membres du collectif Solidarité Alimentaieeciblent pas spécifiquement ce quartier. La
notion de bassin de vie, définie comtaelus petit territoire sur lequel les habitantst@acceés
aux équipements et services les plus courgusrce INSEEYf aurait pu étre mobilisée afin de
comprendre comment s'inserent les actions du CS% tka bassin de vie des personnes en
situation de précarité. Or, a ce stade, les actionsollectif sont en cours de construction et un
zonage géographique semblait difficile a délimiteire méme non adapté. De plus, il convenait
de tenir compte de niveaux supérieurs en particdéeréseau national SSA pour mieux
appréhender la dynamique du collectif et la podéerojet de caisse sociale de I'alimentation.
Au total, une délimitation géographique n'a pase#fieéctuée afin de tenir compte de I'ensemble

des acteurs impliqués.
— Quels acteurs ?

La demande initiale de stage était centrée surdgtpde caisse sociale de l'alimentation, qui
n'existe pas encore. Une reformulation a été pempes ciblant les acteurs du collectif Solidarité
Alimentaire. La dynamique croissante du collectih&anmoins complexifié les analyses, les
frontiéres du collectif devant de moins en moimantifiable, ce qui fera l'objet d'une analyse

dans la suite de ce mémoire. Au fur et & mesumglienitation du type d'acteurs a rencontrer est
ainsi devenue difficile a saisir et la complexit¢ sujet grandissante. Il semblait par aileurs
nécessaire de tenir compte de la dynamique natdunakseau "Pour une sécurité sociale de
l'alimentation” et de ne pas circonscrire I'étudena échelle locale. Une analyse trés micro, au
plus prés des personnes en situation de précdemémes de Terrain d'Entente, personnes
accompagnées par le CCAS de Roche-La-Moliere),jtgqumartant été tres intéressante a mener
afin de nourrir les réflexions du Collectif SolidérAlimentaire voire méme faire le lien entre

ces différents niveaux mais elle n‘a pas pu étegnge dans les analyses par manque de temps.
3.3.3. Des objectifs de mission évolutifs et difficileserner

La mise en place d'un stage porté par la Fabrigula dransition et mis au service du collectif
Solidarité alimentaire pour "faire avancer le ptaje caisse sociale de l'alimentation” a été
décidée a la suite d'une réunion du collectif ementbre 2022, ce qui a coincidé avec une

’® https://www.insee.fr/fr/information/6676988
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demande de stage que j'avais envoyée a La FaltelaeTransition. La décision de stage a été
faite dans un délai assez court, entre fin noversbmmi décembre, et la convention de stage
signée dans la foulée. Le temps de constructiola demande et du cadre de stage a donc été
assez court. C'est moi-méme, apres une renconieedargée de mission de La Fabrique de la
Transition et d'un membre du Collectif SolidaritBrdentaire lors du Salon Tatou-just de Saint-
Etienne en novembre, qui ai rédigé les termes derfanande de stage ainsi qu'une proposition
de méthodologie et de calendrier indicatif de ssen@n ceuvre. Les éléments indiqués au point

2.1 sont donc issus de ma compréhension au départ.

Si les premieres semaines de stage devaient congigpa une phase d'immersion avant une
étape de co-construction, le stage a été présent@reier comme "répondre au besoin
d'identifier les bases d'une vision commune dealsse via le diagnostic (extrait d'un mail de

La Fabriqgue de la Transition envoyé au collectifidoité Alimentaire en janvier) puis en
"Laétitia nous aide a structurer, a coordonner pdaire une feuille de routgpropos lors d'une
réunion du collectif SSA42 en février), puis @@finir les enjeux de chaque acteur pour la mise
en place de la cais$€propos lors d'une réunion avec la chargée dsiarisde la Fabrique de la
Transition, mars 2023). En avril 2023 'besoin de savoir qui a dit quoi tres concréetetrsem

le projet de caissSea été exprimé par la chargée de mission de Laidtabde la Transition. En
parallele, les avancées du collectif tant en terd'®stions que de réflexions menées ont été tres
nombreuses, conduisant a une certaine confusiomestdifficulté & cerner les contours de la

mission de stage et son intégration dans la dynssrdg CSA.
3.3.4. Limites de I'étude
— Un temps limité au regard des objectifs initiaux

Le diagnostic du collectif Solidarité Alimentaire neprésentait initialement que Id°®Btape de

la mission de stage et n'était prévu pour le premeis seulement. Au regard du nombre
important d'acteurs a rencontrer, de leur dive@ingi que de la complexité de cet écosysteme,
les autres étapes initialement prévues n'ont padtnpeumises en ceuvre. Néanmoins, au fil des
discussions et des réunions, des pistes de réflesooe de scenarii ont été identifiées et sont
présentées en détail en Annexe 11de ce mémoirendlaussi que le diagnostic a été mené entre
janvier et mars 2023, période de contestation emndbilisation sociale contre la réforme des
retraites, ce qui s'est traduit par des perturbatigpournées de gréves, blocage des transports,

etc.) ayant impacté le déroulement du stage.

— Une phase dimmersion et de diagnostic menée eatigdarsource potentielle de

confusions
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La phase d'immersion de stage a été menée engbauddl la conduite du diagnostic initié des le

démarrage de la mission de stage. Le recentragéade s'est fait de maniére progressive et n'a
été acté qu'en fin de mission. Ceci a pu conduitgn ananque de compréhension voire des
erreurs d'interprétation lors des premiers entrsfigui visaient davantage a une premiere prise
de contact qu'a une analyse approfondie, ce quitdees suivantes auraient pu corriger si elles

avaient été mises en ceuvre.
- Des acteurs importants non rencontrés

En raison de contraintes de temps certains actquiisaurait fallu intégrer au diagnostic pour
permettre une vision globale des enjeux du progetaisse, n‘ont pas pu étre rencontrés en
particulier : les collectivités locales (Ville deait-Etienne, Centres Communaux d'Actions
Sociales, Département); des agriculteurs car nprésentés a ce jour au sein du CSA; des
représentants de la restauration collective, desnerces de quartier; des acteurs de l'aide
alimentaire classique (Restaurants du Cceur, Sed@opsilaire, Secours Catholique, Croix
Rouge, etc.), des acteurs de quartier (conseil udatigr, associations de quartiers, etc.), les
autres acteurs de l'intervention sociale dans Uestigrs ou interviennent les membres du CSA
dont le Centre social du Babet dans le quartieeftarse, la Caisse d'Assurances Familiales, des
agents de la Sécurité Sociale (MSA, etc.). Le nentkentretiens avec les personnes en situation
de précarité reste également tres limité et considémme insuffisant. A ce titre, il serait
recommandé une étude complémentaire a celle péeseat afin d'avoir une vision plus
exhaustive des enjeux potentiels du projet de eassle prendre réellement un temps suffisant

pour tenir compte des attentes et des contraigepersonnes en situation de précarite.
— Politigues locales non prises en compte

En raison du temps limité, il n'a pas été posgitdaalyser les politiques locales mises en ceuvre
aujourd’hui ou en cours de réflexion et qui poemaiavoir une influence sur le projet de caisse
envisagé par le CSA. Il aurait été utile de tenmpte des projets "Quartier Fertile" a I'étude par
la Ville de Saint-Etienne, la révision des Contrdilte a venir, et I'évolution des politiques de

lutte contre la précarité de maniére plus généralules les grandes orientations du Plan
Alimentaire Territorial de la Métropole de Sainidfine sont considérées dans le diagnostic qui

a été mené.
3.4. Problématisation - questionnements

Au regard de la complexité que représente la pitécalimentaire et des enjeux que la mise en

place d'une sécurité sociale de l'alimentation peptésenter, lI'objet de ce mémoire vise a
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interrogercomment un collectif citoyen, a savoir le collectiSolidarité Alimentaire, se saisit
du projet de sécurité sociale de l'alimentation, psjet complexe a vocation politique, et le
transforme en action collective au niveau local ?
De maniére plus spécifique, pour aborder cette |@naditique, les questionnements suivants
serviront de base de réflexion :
— Comment le collectif Solidarité Alimentaire s'dstonstitué et se fédere-t-il a travers
I'élaboration d'un projet de sécurité sociale daithentation a Saint-Etienne ?
— Comment le collectif Solidarité Alimentaire de $dttienne traduit-il et expérimente-t-il
au niveau local les principes d'une sécurité sacag I'alimentation ?
— Quels enjeux en découlent pour le Collectif SolidaAlimentaire et la Fabrique de la

Transition ?

L'analyse développée dans le cadre de ce mémajpuse sur les principes da sociologie
pragmatique ou sociologie de I'épreuve. Développée a partil @{i° siecle, en particulier par
le philosophe Charles Sanders Peirce, puis soressear William James, et des sociologues
John Dewey et George Herbert Mead, ce couranblegique est repris par d'autres auteurs (H.
Putnam, R. Rorty, etc.). Dans un article intiturdgmatismes et sociologie", le sociologue
contemporain Albert Ogiéhsouligne que le pragmatisme se définiraiitime une attitude ou
une meéthode et le recours a quelques prin€jpassavoir : la primauté de la pratique, le
caractére déterminant du contexte, la place dec€mitude et de la contingence, la temporalité
de l'action(p 565)." L'analyse pragmatique vient ainsi en @it a la théorie de I'habitude de
Pierre Bourdieu, qui renverrait & une vision mégaej routiére ou déterminée de l'action. Elle
propose une vision plus dynamique, et de "miseéprduve par I'expérience” (p.566) des
individus qui " lorsque [qu'ils] doivent résoudre les problémesssant de l'incomplétude
essentielle de I'action, ils s’engagent dans urenqguéte » et mettent en ceuvre des procédures
expérimentales afin d’y apporter une solution pyad' (p 568).

Il s'agit donc ici, au travers de ce mémoire, datestoger sur la maniére dont le Collectif
Solidarité Alimentaire s'engagent, et de menent emguéte dans le contexte ou il s'inscrit a
savoir : dans une ancienne ville industrielle enigre, marquée par un taux de pauvreté et de
précarité élevé mais ou un tissu associatif et gaglans une dynamique d'économie sociale et
solidaire existe et souhaite se mobiliser au tsder projet commun. A. Ogien fait également
référence a N. Gross (2009) et indique (p.567)e Pragmatisme justifie I'idée selon laquelle

I'explication des faits sociaux comme les strucudes réseaux sociaux, les structures de la

""OGIEN A, Pragmatismes et sociologiRevue Francaise de Sociologie, Presse de Scien@9P4/3 (vol 55), p
553 a579
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ségrégation résidentielle, les croyances commuessgodts culturels, les maniéres courantes
d’agir, exige non pas de les rapporter a d’'autregts sociaux mais de décrire en détail les

meécanismes par lesquels ils sont produits

La méthodologie proposée pour ce mémoire s'attadi@mnc au départ a une description fine et
détaillée des mécanismes observés ou reconstitpagiades dires d'acteurs. Il s'agit de tenir
compte du point de vue de ses acteurs, et de nogmeppoint de vue, afin de situer les propos et
les analyses. Il s'agit également d'identifier séfbbquoi les acteurs tiennéngelon I'expression
de la philosophe E. Hache (20%1)fin de comprendre comment "le monde est en ttaise
faire (Hache, 2011). Comme souligné par Y. Barthal @n 201%, la sociologie pragmatique
est basée sur I'anthropologie des sciences etedbsiques développée par Michel Callon et
Bruno Latour. La méthode d'enquéte est une appradresible et dimmersion en vue
d’expérimenter soi-méme le terrain (ici le collécBolidarité Alimentaire) par ses actions

(réunions, événements, échanges mails, etc.) .

Au regard de la complexité du sujet (la précariténentaire et la sécurité sociale de
l'alimentation) et de la complexité du terrain dage (de nombreux acteurs, diversifies, des
collectifs informels qualifies deniouvanty "plastiques, "organiques, "qui évoluent en
permanencd®, I'analyse proposée dans ce mémoire sera centrégslques points spécifiques

identifiés comme point d'entrée en vue de répoadagproblématique proposée.

Il s'agira d'une part de décrire certains pointcEgues nécessaires pour l'analyse en prenant
pour appui desserbatimsextraits d'entretiens, de discussions informeiesle réunions et
d'identifier des points d'analyse développés eturamptés a la lumiere de références

sociologiques.

® HACHE Emilie,Ce & quoi nous tenons. Propositions pour une éimlpggmatiquelLa Découverte, 252 p.
"9 BARTHE Y., DE BLIC D., HEURTIN J.Ret al, Sociologie pragmatique : mode d'empld?olitix, 2013/3 (N°
103), p. 175-204.. URL : https://lwww.cairn.info/tespolitix-2013-3-page-175.htm

Ces termes sont utilisés par les acteurs eux-mBmgedes entretiens menés
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4. ANALYSE DE LA TRAJECTOIRE DU COLLECTIF SOLIDARITE A LIMENTAIRE
4.1. Reconstitution de la trajectoire du Collectif Soldarité Alimentaire

La reconstitution de la trajectoire du Collectifliarité Alimentaire avait dans le cadre du stage
plusieurs objectifs. Il s'agissait d'une part deofesser une immersion in-situ et d'une prise de
connaissance avec les membres du Collectif Saiéd&diimentaire. |l s'agissait également de

profiter "d'un regard neuf" pour identifier les pgmsnements de ces acteurs au fil de la
trajectoire du collectif dans la perspective detree¢n place un processus de co-construction

entre ces acteurs, deuxieme étape initialementiprdans le cadre du stage.

La Figure 3 propose une reconstitution de la ttaje du Collectif Solidarité Alimentaire et de
ses initiatives entre 2020 et début 20Z3ktte reconstitution a été effectuée a partir de
recoupements d'entretiens réalisés en démarragasden auprés des principaux membres du
CSA et du collectif SSA42 et des compte-rendusédeions de ces deux collectifs. Il est a noter
gue certains éléments restent imprécis dans lepopr@n termes de date voire d'ordre
chronologique selon les acteurs rencontrés. One#ient que les principales étapes de la
chronologie sont les suivantes :

— la création du Collectif Solidarité Alimentaire
Les femmes impliquées dans les actions de Terr&ntehte sont entre vingt et trente. Ces
femmes et leur familles sont pour la plupart ematibn de précarité. D'origine immigrée
d'Afrique du Nord ou d'Europe de I'Est, la plupdes femmes sont sans papiers et donc sans
emploi ni revenus stables et avec des difficultésr mccéder aux minima sociaux en raison de
leur situation administrative. Pour certaines, leari, qui les a fait venir en France, occupe un
emploi mais souvent mal rémunéré ou instable (entg@ihoporaire). Pour les autres, le couple n'a
pas d'emploi et repose uniquement sur les miniro&se pour vivré&. Ainsi, beaucoup d'entre
elles bénéficient de colis alimentaires via le Sesd?opulaire ou la Croix Rouge. La période de
confinement lors de la crise sanitaire en 2020éagpétticulierement difficile pour ces familles,
créant un climat d'inquiétudes au sein des famidleompagnées par Terrain d'Entente. Suite a
des discussions avec ces familles, Josiane, laderds de Terrain d'Entente, a souhaité
mobiliser d'autres acteurs afin de répondre aurusng'une précarité alimentaire croissante.
Suite a plusieurs réunions avec d'autres acteugudttier Beaubrun, un collectif est formé et
nommeé "collectif pour une alimentation de qualitéessible a tou¥"

8 na pas été possible d'investiguer davantagenfesnations durant le stage en raison du caracénsible de
ces informations, qui ne sont pas documentées @aaih d'Entente

82 |a constitution du CSA n'est pas marquée par ute gi#cise et la date de sa premiére réunion peesstlatée
dans les archives disponibles
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— la création de l'association VRAC Saint -Etienne
Suite a quelques réunions, Josiane de Terrainatint les deux fondateurs de la Fabrique de la
Transition (Pierre-Alain et Pierre-Edouard) ainsiegson coordonnateur (Thomas) sollicitent
l'association Vers un Réseau d'Achat en Commun @Rdée Villeurbanne afin de permettre
aux familles de Beaubrun d'accéder a des prodaitpudlité. La création de I'association VRAC
Saint-Etienne est officialisée en novembre 2020 leadépbt de ses statuts. Un premier
groupement est créé dans le quartier Beaubrun cengrgue le démarrage des actions du
collectif Solidarité Alimentaire.

— la création de différents partenariats
En décembre 2020, un partenariat est établi eaigedciation Cantine Solidaire (La Tablée) et
les Brigades de Solidarité au titre du Collectifi®arité Alimentaire. Des invendus alimentaires
(legumes récupérés en fin de vie et qui ne peuétnst distribués en état) sont collectés
notamment aupres de De la Ferme au Quartier etrsorsformés en repas lors d'ateliers cuisine
hebdomadaires organisés par une association dahsckux du Réfectoire (ancien nom de La
Tablée). En 2022, une trentaine de repas étaiesttitdiés aux personnes en situation de
précarité toutes les deux semaines par cette asisogile surplus venant compléter les colis
alimentaires des Brigades de Solidarité chaque isemdn partenariat a également été mis en
place avec La Fabuleuse Cantine qui avait mis igeatent a disposition sa cuisine et son
matériel de transformation (autoclave, refroidissetic.) pour la mise en bocaux des produits
alimentaires récupérés; permettant aux BrigadeSdalielarité d'inclure des bocaux dans leurs
distributions. Ces actions se sont néanmoins asé&tEn paralléle, des contacts sont pris avec les
distributeurs dont le magasin de producteurs Audliede magasin Biocoop des Arcades, et la

boutique Vrac en Vert du centre-ville de Saint-aitie.

— la mise en place de paniers solidaires - AMAP Beaum et Oasis-Jardins de
Cocagne
En novembre 2021, un partenariat est mis en pleee l@ chantier d'insertion Oasis-Jardins de
Cocagne afin que des paniers solidaires soientilliés a lI'amicale laique de Beaubrun en
méme temps que le réseau AMAP et bénéficient aablilles accompagnées par Terrain
d'Entente. Les paniers sont constitués de légunmegmues produits dans le cadre des
missions d'insertion d'Oasis-Jardins de Cocagreyendus a un prix subventionné a 70% grace
a des subventions (Fondation Ligue contre le Cand&A, MAIF). Il est a noter que ce

dispositif de 10 paniers a pris fin mais Oasis4da@rde Cocagne continue a livrer des paniers a
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prix subventionnés auprés d'autres acteurs (CraixgR, 4 épiceries solidaires, Secours
Populaire).

Un partenariat est ensuite établi avec IAMAP dawleun fin 2021, saisissant I'opportunité
d'une subvention du réseau régional des AMAP aimdttre en place des paniers solidaires. Au
1% trimestre 2022, 10 contrats de paniers solidaioes mis en place et bénéficient a des familles
accompagnées par Terrain d'Entente. La fin de baention en mars 2022 puis la période de
Ramadan et de vacances estivales conduisent aispension du systeme de paniers solidaires,
qui reprendra a l'automne 2022. 16 contrats sosdgsadont 3 contrats de paniers de légumes,
les autres contrats étant pour I'achat d'ceufs ptatkuiits laitiers. Mi 2023, le systeme de paniers

solidaires AMAP est de nouveau suspendu en raisdialosence de subvention.

— la création d'un partenariat avec le supermarché copératif La Fourmiliere
Courant 2022, un partenariat est établi avec lersogrché coopératif La Fourmiliére. 5 femmes
sont parrainées afin d'étre coopératrices de lankibere sans nécessité d'acheter des parts
sociales et avec une adaptation des temps bénévaéectuer (2h au lieu de 3h/mois), dans
I'objectif de leur permettre d'accéder a des ptedacaux et biologiques.

- le démarrage d'actions de maraichage
A partir de fin 2022, le partenariat avec CoopSbtévient trés actif avec le démarrage d'actions
de maraichage. En accord avec un agriculteur calenudosiane et de Philippe, Président-
fondateur de CoopSol42, un champ de pommes dedgstrsemé puis récolté sur un terrain mis a
disposition (une partie de la récolte étant dorenégropriétaire). 800 kg de pommes de terre
sont ainsi récoltées par les femmes membres daifafEntente avec I'appui de Philippe. Une
partie des récoltes est redistribuée entre lescgamtes a ce chantier collectif et une partie es
revendue via VRAC. Un chantier participatif de lée® de potiron est également réalisé en
2022. Les femmes de Terrain d'Entente aident udyateur, connu de Josiane et Philippe, une

partie de la récolte étant redistribuée entre elld'autre partie donnée au propriétaire du terrai

— la création de la cantine solidaire "Terrain de saeurs"
Fin 2022, une cantine solidaire de quartier eséerpar les femmes membres de Terrain
d'Entente et nommée "Terrain de saveurs". Cetténearinformelle et qui ne dispose pas de
local a ce jour, propose 2 fois par mois un repasxalibre a I'amicale laique de Beaubrun.
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Figure 3: Reconstitution de la trajectoire du collectif Solicrité Alimentaire et des initiatives menées entre®L9 et début 2023, a rtir des entretiens mené
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— I'émergence d'un projet de caisse sociale de I'alentation

La constitution d'un fonds a partir des recetteldente de pommes de terre et I'obtention d'une
subvention a hauteur de 2800 € du réseau Biocanettent a jour les réflexions sur la SSA et la
volonté de ces deux collectifs d'aller plus loire des initiatives menées jusqu'a ce jour. Le 28-29
octobre 2022, une conférence intitulée "Reprendréetre aux machines" est organisée par
l'association Atelier Paysan au tiers-lieu rurag "Creuil” situé a Chamboeuf, a 20 km de Saint-
Etienne. Les discussions font écho aux réflexioes anembres du collectif Solidarité
Alimentaire et du groupe SSA42. L'un des themesd#sodurant ces deux journées est la
sécurité sociale de l'alimentation. La volonté péknmenter une caisse sociale de I'alimentation

est alors exprimée par le Collectif Solidarité Adintaire.

La Error! Reference source not found.illustre l'intensification des activités menées @&
Collectif Solidarité Alimentaire a partir de janvi2023 dans cette perspective, en particulier :

o ledémarrage du stageen janvier 2023 : la mission visait a aboutir a sienarii
de fonctionnement en vue d'étre expérimentés fd82@us réserve de I'obtention
de financement aupres de Saint-Etienne Métropoles da cadre de l'appel a
projets lancé en lien avec le Plan Alimentaire it@nial,

o l'organisation d'un événement de lancement du projede caisse sociale de
l'alimentation le 22 janvier 2023 a la Fabuleuse Cantine de Saint-Etienne : un
repas festif a été organisé par le CSA et préparégs femmes membres de
Terrain d'Entente. L'objectif de cet événementt @& communiquer et faire
parler du projet (propos du collectif lors d'une réunion de prépan) a Saint-
Etienne mais aussi de mobiliser des fonds,

o le rapprochement du collectif SSA42 avec le réseampational "Pour une
Sécurité Sociale de I'Alimentation”courant janvier 2023 ce qui s'est traduit par
I'intégration du projet de caisse sociale du CSAein du réseau national "Pour
une sécurité sociale de l'alimentation” et son tifleation sur la "carte des
initiatives" mise en ligne sur le site Internetrégeau national,

o la patrticipation de membres du CSA/SSA42 aux rencdres inter-initiatives
SSA en février 2023 |le réseau national organise deux weed-endsri®mmées
inter-initiatives chaque année. Peu apres avowinejle réseau national, le
collectif SSA 42 a été invité a participer aux remices inter-initiatives qui

rassemblaient également pour la premiére fois dgwésentants des 13
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organisations nationales membres du réseau. Pld® gersonnes ont participé a
ces rencontres, dont 4 membres du CSA de Sainttigtiet moi-méme,

la reprise et l'intensification des actions de mar@hage au printemps 2023

le 24 avril 2023, uneéunion de création du comité de pilotage du projetle
caissesociale de l'alimentation a été organisée : 1@queres (dont plusieurs
membres du "noyau dur" du CSA ainsi que quelquesopees participant aux
actions de maraichage collectif) ont exprimé leuerntion de s'investir pour la
mise en place du projet de caisse

en parallele, et dans l'attente de la définitiam dhodele de fonctionnement, une
réunion a été organisée le 31 mars entre PhiligpeCdopSol42, Josiane de
Terrain d'Entente et la coordinatrice de VRAC plaumise en place de "bons de
secours" destinés aux personnes participant aux actions uptivés de

maraichage et valables au sein d'un groupement VE#Q-Etienne.
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Figure 4: Intensification des actions du CSA en 2@®
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4.2. Des étapes successives de traduction en initiative

La reconstitution de la trajectoire du collectifiiarité Alimentaire et des initiatives mises eaqsd
révele le rdle important joué par Josiane, Prés@da Terrain d'Entente, & certaines étapes que I'o
peut considérer comme décisives. Prenons ici I'¢emee des préoccupations alimentaires des

femmes de Terrain d'Entente et la création de VRAC.

"En discutant sur l'alimentation avec les femmed elgain d'Entente, on s'est rendus compte que
chaque famille révait de manger des bons produd@sqdalité, et puis que ca rémunere les
producteurs. Mais on est vite confrontés a nostdigfi; "On sortait du confinement et on se disait
qu'il fallait en finir avec cette aide alimentairéJosiane, entretien le 10/01/2023).

" Fin 2020, Josiane avait fait une sorte d'appdle avait envoyé un mail a plein de structures, la
Fourmiliere, la Fabrique, les Brigades, la Tabléd¢c. pour voir comment on peut travailler sur
I'alimentation de qualité pour tous. Josiane, & confrontée a une population qui se nourrit mal”
(Florent, membre du collectif CSA et SSA42, entnetie 11/01/2023).

La sociologie de la traduction, approche déveloggeeViichel Callon en 1986, propose une grille

de lecture en quatre étapegue I'on peut mobiliser pour mieux comprendreréation de VRAC.

- Problématisation
Michel Callon définit la problématisation etHa formulation de problémeg...) mais aussi
d'identifier un ensemble d'acteurs dont ils s'dttat & démontrer qu'ils doivent, pour atteindre les
objectifs ou suivre les inclinations qui sont leark, passer obligatoirement par le programme de
recherche proposé(M, Callon, 1986, p12). La problématisation estlon Callon, une premiere
étape nécessaire permettant de définir gemts de passage obligépl5) et entrainantuihe mise
en mouvement des acteungcessitant desi@placements et détours a consér(firl5) en vue d'une

alliance a sceller.

Josiane, en prise avec les réalités des persormelieqaccompagne et dont elle partage le
quotidien, "les galéres aussi" comme elle l'indjqugere une premiere phase de problématisation
de ses observations et préoccupations pour uneaniggouvement autour d'un projet "provisoire”,

ici la distribution de produits de qualité a unxgpius accessible pour ces femmes.

Pour Josiane, le probléme consiste @me'relation d'aidant/aidéselon ses termes, et une forme de

soumission au contenu des colis alimentaires r@gusles femmes qu'elle accompagne. Cette

8 CALLON M., Eléments pour une sociologie de la traduction dtanestication des coquilles Saint-Jacques et des
marins pécheurs dans la baie de Saint Brjel@86, revue I'Année Sociologique , 40 p.
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situation va a l'encontre des principes de pédagegciale qu'elle défend au travers de Terrain
d'Entente. La hausse de la précarité alimentairéesttensions perceptibles autour de l'aide
alimentaire pendant le premier confinement ontlgig&mise en tension de Josiane entre ce qu'elle
souhaite défendre et la réalité des familles quaticompagne. Au travers de discussions avec les

femmes de Terrain d'Entente, cette mise en ters@ia exprimée par les femmes elles-mémes.

" Parce que vraiment, ouvrir une boite de conserug ges enfants, on peut pas dire qu'on nourrit
bien sa famille avec c¢a, et que c'est de la cuisi(tearah, membre de Terrain d'Entente,
témoignage enregistré et diffusé lors des Assieda d@ransition, novembre 2022).

La mise en mouvement est d'abord opéré au travermalls envoyés par Josiane puis de la
constitution d'un petit groupe (Josiane, Pierretadd, Thomas puis Juliette) pour la définition

d'une problématique.

"Josiane avait envoyé un mail a un peu toutes le®ctions pour se mobiliser, réfléchir
ensemble(Juliette, VRAC, entretien le 11/01/2023).

"Josiane, elle a rapidement pris la mouch@homas, Fabrique de la Transition, entretien le
23/01/2023)

"On fait une réunion en visio, avec P.E, qui étaifendateur de la Fabrique de la Transition et a
la Fourmiliére, Josiane, moi et le Centre social Babet’. On a discuté et on a partagé nos
constats. L'alimentation durable, c'est réserveé ra public aisé et sensibilisé. Mais le public
vulnérable, il est conscient des enjeux, il ess piffecté par les maladies comme le diabete. étil
sensibilisé, car il y a des messages qu'on nousteégans les centres sociaux, avec les ateliers
santé, les cours de cuisine, tout ca. Mais y'alpasnoyens offerts pour manger mieux pour autant,

et les freins sont multiples, ce n'est pas qu'ésogoe (Juliette, VRAC, entretien le 11/01/2023).

A la méme période, la création de la Fabrique dé&rémnsition était en cours avec l'objectif de
favoriser I'émergence de projets communs. L'appelasiane a donc été une opportunité de créer
des alliances autour de l'accés a l'alimentatigrrd2Alain, membre de la Confédération paysanne
et impliqué dans la création de De la Ferme au ti@guaet Pierre Edouard co-fondateur de La
Foumiliére, se sentent alors intéressés et prés&lber. Thomas y voit une opportunité de
développer des partenariats localement et de pgeniémergence d'un projet commun favorisant
le décollage de La Fabrique de la Transition, tamgie Juliette y voit I'opportunité d'un meilleur

épanouissement professionnel.

) s'agit du centre social du quartier Beaubrun
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On observe ici une premiére forme de déplaceméeisiane se déplace des approches et des
actions de Terrain d'Entente car elle ne peut appane solution seulel€s limites évoquées plus
haut). La Foumiliere et De la Ferme au Quartiep@avent pas répondre non plus de maniére isolée
a la problématique soulevée par Josiane et les ésntia Terrain d'Entente car les prix pratiqués
sont trop élevés. De plus, lors du confinementdms< acteurs ont subi des pertes économiques
importantes ne leur permettant pas de subventioondraisser leurs prix pour les personnes en
situation de précarité. Pierre-Alain et Pierre-Eatduse déplacent donc, via la Fabrique de la
Transition, afin d'identifier d'autres moyens peftar@ de soutenir une agriculture locale en
favorisant son acceés a tous y compris les persoemeaguation de précarité. Juliette, en poste a la
Ville de Saint-Etienne, se déplace vers ces peesodont la problématique rejoint ses aspirations

professionnelles et personnelles, et se dit prétgtéer son poste pour s'investir sur un projet.

- L'intéressement , ou comment sceller les alliances
Selon M. Callon le processus d'intéressement consiste en la anédiissociation entre les entités
concernés. Lors de ce processuss' entités intéressées voient leur identité et ¢ggométrie se
modifier tout au long du processufCallon, p.19), l'intéressement est fondé sur une certaine
interprétation de ce que sont et veulent les ast@uenroler et auxquels s'associer (...) Le didgosi
d'intéressement fixe les entités a enrbler, tout ieterrompant d'éventuelles associations
concurrentes et en construisant un systeme d'alianDes structures sociales prennent forme,

composees a la fois d'entités naturelles et hursaj@allon, p.21)

" A partir des deux réunions faites pendant le cwmrhent, on s'est rapprochés de VRAC Lyon.
Josiane et Pierre-Edouard voulaient que VRAC Lyessdrve Saint-Etienne. Mais ¢a posait des
problémes logistiques, et puis, ce n'est pas dasprit de VRAC. La demande était mal formulée,
et ca n'a pas pris (...). Moi j'étais hyper int&sés par VRAC, j'aurais bien voulu bosser avec eux a
la fin de mes études mais y'avait pas d'opportunit€poque. J'ai repris contact avec eux et jai
demandé comment on peut créer un VRAC Saint-Etidfin&, on a été appuyé par Lyon, ¢ca
correspondait mieux. Pendant 4 mois, on avait aeécésurs fournisseurs (...) Y'avait une super
dynamique de partenariatg¢Juliette, VRAC, entretien le 11/01/2023).

La définition du role de VRAC Lyon n'était pas otaau départ. La phase d'intéressement passe ici
par une redéfinition des roles de chacun et laiqeasdes déplacements. L'Association VRAC

Lyon accepte de jouer un role d'appui et d'inteiega au départ avant que l'association VRAC
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Saint-Etienne gere I'approvisionnement par elle-ménjuliette se déplace en mettant fin & son
contrat et s'associe au projet.

— L'enr6lement : définir et coordonner les roles
"1l désigne le mécanisme par lequel un role estndédt attribué a un acteur qui l'accepte.
L'enrblement est un intéressement réugSiallon, p 2). Selon M. Callon, dans cette étape s'opére
un ensemble de négociations multilatérales, depscaole force ou des ruses qui accompagnent

I'intéressement et lui permettent d'aboutir.

Dans cette grille de lecture, on comprend que Esehd'enrblement passe par la mise en relation
avec d'autres acteurs dont le rble est alors dédems le cas de VRAC, la plateforme logistique de
De la Ferme au Quartier est utilisée pour stockerpgroduits de VRAC en échange du partage
d'outils comme les transpalettes achetées par VB/&Ce a des subventions obtenues lors de sa
création aupres de la MACIF et du programme Fra&alance. Juliette devient la Coordinatrice de
VRAC. Ayant travaillé auparavant pour la Ville, isile mobilisera plus tard d'autres financements
auprés de la mairie de Saint-Etienne dont elle a&tinbien les mécanismes de financements
associatifs. Thomas et Josiane deviennent membr€®dseil d’Administration de VRAC. Dans le
cas de VRAC, les "coups de force ou ruse" ne s@#t fpes perceptibles. Néanmoins, des
déplacements s'opérent avec le retrait de PiemgrAdt de Pierre-Edouard, mobilisés par d'autres

projets.

— La mobilisation des alliés
Cette étape désignée"processus de mobilisation progressive d'acteuiss'allient et font masse
pour rendre crédible et indiscutable les propogist "La mobilisation, cette concentration, au
dela du systeme d'alliances qu'elle constitue a ndéadité bien physique. Elle se matérialise par

toute une série de déplacement{€allon, p.29).

Dans le cas de VRAC, la mobilisation d'autres ast&oour faire masse" est opérée au travers de la
mobilisation des adhérents dans le quartier BeawliDes ateliers de dégustation sont organisés
dans le quartier, notamment autour du miel ettdel¢ d'olive qui occupent une place importante
dans les pratiques alimentaires des personnesafiocdines. "Les gens, ils ont une grande
expertise sur le miel, ils peuvent te dire trescexament quel miel prendre selon quelle maladie tu
as ou ce que tu recheraie(Juliette, VRAC, entretien le 11/01/2023). Leeimet I'huile d'olive
deviennent des "produits d'appel” qui intéressentdlent et mobilisent les habitants du quartier
Beaubrun dans le projet VRAC. L'Amicale laique dea@brun est choisie comme lieu de
distribution car il s'agit du lieu de distributiales paniers de TAMAP du Quartier. La distribution

des commandes de VRAC, qui est mensuelle, estdaideméme heure que celle des paniers de
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I'AMAP, ceci dans l'objectif que les personnes rdlla 'AMAP puissent étre "mobilisées” et

intéressées pour adhérer et soutenir VRAC.

Des négociations et des évolutions auront lieuustef a mesure. Ainsi, Josiane est aujourd’hui
adhérente du groupement VRAC Beaubrun mais nepfa#t partie du Conseil d'Administration,
tandis que Thomas y est toujours présent. Piera@Aet Pierre-Edouard se sont retirés des
initiatives menées par le Collectif. Le projet VRA®ut aujourd'hui étre considéré comme une
réussite du processus de traduction : le grouped&RC Beaubrun comprend plus de 200
adhérents. Un deuxiéme groupement VRAC est créét @21 dans le quartier de La Cotonne. La
aussi, le choix du lieu est stratégique. Le Cestreial "le Colibri" est choisi comme lieu de
distribution afin de favoriser la mobilisation desbitants, ce qui est confirmé par une salariée du

Centre social.

" L'important, c'est la confiance. Ici, les gens, dlst confiance, et ¢a aide pour qu'ils aillent a
VRAC. La confiance, ¢a prend du temps ... surtout ies personnes qui sont en galére, et qu'en
plus ils se font souvent arnaquer. La, ils nousneassent, donc ils se disent que VRAC, ¢a ne sera
pas une arnague (responsable formation en langue francaise dutr€esocial Le Colibri,
discussion informelle, le 6/02/2023).

En avril 2023, deux nouveaux groupements VRAC sontours de création, I'un a Firminy, l'autre

au Chambon Feugerolles.

La grille de lecture de la sociologie de la tragrcpeut également s'appliquer a d'autres inigativ
mises en place par le Collectif Solidarité Alimerganotamment les paniers solidaires de I'AMAP

qui font suite a la visite a la ferme.

" Moi j'ai toujours été sensible a I'écologie et Pamglture. Mais je ne pensais pas que les
personnes pauvres s'intéressaient, que c'étaitipesd’'en parler, que c'était une préoccupation.
Finalement, certaines choses sont devenues desnéeisl communes pour tbuglosiane, entretien
le 10/01/2023).

" Ensemble, on a ces préoccupations mais en méme @mest tous coincés et cloisonnés dans
nos réalités, et une des premiéres étapes qu'daisetest qu'il fallait sortir de ces cloisonnenten
qui fait qu'y a une impasse pour tout le mondeust g des choses qu'y ne peuvent pas s'développer

parce qu'on se rencontre nulle pérfJosiane, réunion du CSA, 24 avril 2023).

La problématisation, a savoir les difficultés ficmmes des agriculteurs et l'inaccessibilité des
produits fermiers pour les personnes en situatienprecarité, est exprimée ici en "évidences

communes pour tous". Suivra une étape d'intéresgeare parlant de ce sujet autour d'elle. La
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mobilisation et l'intéressement seront menés cotgoient par Josiane et Jean-Noél de I'AMAP
Beaubrun, sensible a la démarche de paniers geldai Marseille. Malgré la proximité entre les
distributions des paniers de I'AMAP et celles demimandes de VRAC Beaubrun, ceci n‘avait pas
conduit a favoriser l'accés des femmes de Terraintente a 'AMAP. Ainsi, il a été décidé que les
paniers solidaires seront destinés a des famikeJatrain d'Entente. Amel, membre de Terrain
d'Entente est alors enrdlée dans le processus @asge de la gestion de ces paniers, depuis le
passage de commandes jusqu' a leur distributiorfaamitles du quartier. C'est aussi par Amel que
s'effectue le processus de mobilisation : si aeggafamilles qui se sont engagées pour prendre un
panier n'en veulent pas cette fois-ci, Amel che@hme autre famille pour en bénéficier. Ainsi, si
10 contrats de paniers étaient mis en place audoact 10 familles au départ, ce sont plus de 30
familles qui ont bénéficié au moins une fois d'amipr solidaire d'AMAP.

4.3.Des phases de compromis

La lecture de la trajectoire du Collectif SolidariAlimentaire pourrait faire naitre cette question

pourquoi autant d'initiatives et ne pas s'étret@mé/RAC ?

"Josiane, au départ, elle était beaucoup investissddRAC ... et puis, elle a vu que c¢a ne lui
convenait pas, elle trouvait que c'était encorgtober pour les femmes de Terrain d'Entente, alors
elle a lache, elle n'est plus dans le CA de VRACe]le est partie chercher des solutions aill8urs

(Juliette, VRAC, discussion informelle, mars 2023).

Malgré le processus de traduction, on voit ici g solutions mises en place (VRAC, paniers
solidaires, parrainage de quelques femmes a Lankléne) ne suffisent pas a répondre a la
problématique exprimée par les femmes de Terr&ntehte et retraduite par Josiane. Au fil du
processus de traduction, on observe des comprarities des mises en tension dans les alliances qui

s'établissent. Prenons ici le cas des paniersas@gimis en place avec I'AMAP Beaubrun.

"L'idée des paniers solidaires, ca a commencé dwed aniers Marseillais, on en a parlé lors
d'une AG du réseau des AMAP de la région, y'avaé AMAPienne qui travaille au Secours
Populaire et elle a eu cette idée de subventiordes paniers AMAP pour les personnes en
situation de précarité. Moi j'étais sensible a €a donne envie, c'est louable. Fin 2021, la satarié
du réseau régional m'a appelé et m'a dit qu'y a sobvention dispo pour tester des paniers
solidaires. Alors j'en ai parlé a Josiane qui a dite c'est une occasion, y'aura pas de probléme"
(Jean Noél, AMAP Beaubrun, entretien le 08/02/2023)

Le principe des paniers AMAP repose normalemenusurontrat établi entre un consommateur et

les producteurs par le biais de l'association etuse période fixée entre 4 et 6 mois. Dans ce
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contrat, le consommateur s'engage a prendre urrpgetit ou grand) dont il ne choisit pas le
contenu car ceci dépend de la saisonnalité et dguéatité de produits disponibles chez les
producteurs. Le paiement est effectué d'avanceguerde contrat est passé. L'objectif est de
favoriser les liens entre consommateurs et produst®caux : d'une part en faisant accepter un
contenu non choisi par le consommateur et ainsedsibiliser a la saisonnalité et aux conditions de
production agricole, et d'autre part favoriserliess directs entre acheteurs et producteurs, I'RMA
n'étant qu'un intermédiaire (les producteurs soésgnts pour la distribution des paniers). Dans le
cas des paniers solidaires, il était prévu que@mmprincipe s'appliqgue, mais que les paniers soien
subventionnés a hauteur de 70% du prix initial.I@sque les paniers sont mis en place, l'une des
femmes les plus actives de Terrain d'Entente, Arjumle alors un rdle important dans la
coordination et la distribution des paniers, empatant que les paniers puissent bénéficier a plus
de familles. Si une famille ne souhaite pas récupgon panier (car absente ou n‘ayant pas besoin
de produits cette semaine-ci), Amel prend l'iniiatd'appeler une autre famille qu'elle connait et
lui propose. Selon les cas, les familles s'arrangatre-elles pour un remboursement ou, le plus
souvent, celle engagée par le contrat le donnaitgatent a une autre famille. Amel va également

chercher les paniers pour les familles, qu'ellésteue ensuite aux personnes.

" On est trés décus car on ne voit pas les famillesest pas I'esprit des AMAP. Je suis un peu
amer vis-a-vis de Terrain d'Entente sur ca. Y'a gassuivi des familles, ¢a manque, il faut un
accompagnement de Terrain d'Entente. Josiane rhguéica va aller, y'a pas de probléme. Mais |’
me demande si elle a pas tout simplement vu laepauk oeufs d'or, le bon filon pour des bons

produits pas chers pour les famillggean Noél, AMAP Beaubrun, entretien le 08/02/2023)

Ici, le compromis sur les principes de fonctionnahdes paniers AMAP n'est qu'en partie accepté.
Jean-Noél est a la fois pris entre le souhait denptre aux familles précaires d'accéder aux
produits de I'AMAP, tine action louable mais aussi de favoriser les liens entre produstet ces
familles, ce qui n'est pas satisfait ici. Cetteergs tension reste aujourd’hui modulée par ledaibl
nombre de paniers solidaires et la durée assetecdercette opération qui dépend de subventions

ponctuelles aujourd’hui.
4.4.La mobilisation de ressources, moteur de la dynamige d'extension du CSA ?

La reconstitution de la trajectoire du Collectifliarité Alimentaire montre une montée de la
dimension collective au fur et a mesure des gt mises en place. On remarque notamment que
le nombre d'acteurs impliqués dans le collectifmaeigte, passant de quelques individus a prés d'une

dizaine d'organisations ainsi qu'un nombre toujplus élevé d'individus et ce en particulier depuis
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fin 2022 et la mise en place du maraichage. Onauadsi que le nombre d'acteurs concernés autour

d'une méme initiative augmente au fur et a medwgreCollectif passe d' initiatives alliant quelques

acteurs (comme VRAC) a des actions qui rassemhlart pluralité d'acteurs. Aujourd'hui, le

maraichage collectif associe VRAC, CoopSol42, TerdEntente, des paysans, un lycée agricole,

le CCAS de Roche-la-Moliére, Saveurs d'Entente, msdvoles a ces chantiers et bientdt une

épicerie sociale.

Le champ de compétences et les ressources dispsmiblmobilisables au sein du collectif tendent

ainsi a augmenter. Le Tableau 1 présente les cemped spécifiques de chaque organisation

identifiee comme membre du CSA.

Tableau 1 : Compétences et réseaux des principauxembres du CSA

Compétences spécifiques

Terrain Connaissance trés fine des personnes en situadoprétarité du quartie
d'Entente Beaubrun
Mobilisation et animation au sein du quartier Beaub
CoopSol 42 Connaissance fine des personnes acgoeégm par le CCAS de Roche-
Moliere
Animation - insertion sociale via des actions deaitwage (jardins partagés
chantiers participatifs)
Maraichage (aspect technique, gestion et planiicatidentification de
débouchés)
VRAC Connaissance fine des adhérents et de lat&itu sociale des quartie

Beaubrun et La Cotonne

Gestion de commandes, logistique, comptabilité,utertion

Animation autour de I'alimentation

Développement et gestion de la vie associative t(doommunication
evénementiel, recherche de financements, etc.)

La Fourmiliére

Gestion d'un magasin (commande, stagie, comptabilité, manutentio
marketing, etc.)
Animations / événementiels

Formation autour de I'ESS et de la vie coopérative

Développement et gestion de la vie coopérative t(doommunication
événementiel, recherche de financements, tramaibenmissions, etc.)

Biocoop Gestion d'un magasin (commande, logistigcemptabilité, manutentior
marketing, etc)
Animations / événementiels
Formation autour de 'ESS
Développement et gestion de la vie coopérative t(doommunication
evénementiel, recherche de financements , tramaibenmission, etc.)

AMAP Coordination et planification (de livraisopar les paysans, de commandes

les consommateurs)

Mobilisation (des consommateurs, de paysans)

Animations / événementiels

Développement et gestion de la vie associative t(doommunication

evénementiel, recherche de financements)

=

a_

s

par
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Terrain de Organisation - planification de repas a un faibi@ pour un grand nombre de
saveurs personnes
(cantine Cuisine collective
solidaire) Gestion comptable

La Fabrique de| Animation - coordination entre acteurs

la Transition Montage et gestion de projets

Actions de communication, événementiel
Recherche de financements

De la Ferme ay Gestion de commandes, livraison, logistique, martitte, gestion de stock
Quartier comptabilité

Livraison de produits

Développement et gestion de la vie coopérative t(doommunication
evénementiel, recherche de financements)

UJ

La Tabléee Organisation - planification de repas a un faibi@ pour un grand nombre de
personnes

Cuisine collective

Gestion comptable

Animation - événementiel

Développement et gestion de la vie associative t(doommunication
evénementiel, recherche de financements)

La Fabuleuse Gestion d'un restaurant (commande, logistiquejaede stocks, etc.)
cantine Technique de préparation et de transformation alienee (dont lacto
fermentation, retransformation de produits, sttion, etc. )

Animation culturelle et sociale (recherche et déppkement de partenariats
artistiques, promotion de jeunes artistes, etc.)

Communication / organisation d'événements

Animation autour de I'ESS et du développement derai sens large

Les amis du Développement et gestion de la vie associative t(doommunication
Treuil événementiel, recherche de financements)

Animations / événementiels autour de l'agricultues développement rural,
I'environnement
Construction/réhabilitation de batiments ancieeshhiques d'éco-construction
Organisation de chantiers participatifs d'éco-anesion

Jardins de Formation - accompagnement social via des actidiéésmaraichage
Cocagne 1 Maraichage biologique (aspects techniques , deogest planification, vente,
Oasis gestion de commandes de paniers

Evénements

Développement et gestion de la vie associative t(doommunication
evénementiel, recherche de financements)

On pourrait tenter de mettre en lien cette dynamid@ croissance avec la théorie de mobilisation
des ressources. Cette théorie développée danaréssal960 par I'économiste américain Mancgur
Olson remet en question les approches psycho-ssctiEdls mouvements sociaux qui limitent les
mouvements sociaux a des phénoménes de foule, geened d'expression de mécontentement.

Complétée par les travaux de Charles Tilly dansal@s¢es 1980 sur les modeles politiques, la
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théorie de mobilisation des ressources met en daalinension stratégique de l'action collective et
la recherche d'opportunif8spar les acteurs qui s'impliquent et ce dans ugigule rationnelle.

Cette analyse conduit a supposer qu' un processomitlialisation de moyens et de mobilisation de
ressources (compétences, moyens logistiques) s'apefil de la trajectoire du collectif Solidarité
Alimentaire. La succession des initiatives misespkate s'inscrirait alors dans une recherche de
réponses plus adaptées a la problématique de déparone de stockage de De la Ferme au
Quartier a été mutualisée avec VRAC Saint-Etieeh®RAC a mis a disposition les transpalettes
acquises grace aux subventions acquises au démaledipssociation. La Fabuleuse Cantine a été
associée afin de mettre a disposition son espasesemoyens matériels, mais aussi son caractere
attractif pour un public aisé et prét a faire um dmancier lors du repas festif le 20 janvier. En
retour, la Fabuleuse Cantine y a trouvé un ingméhtégrant cet événement dans sa programmation

culturelle.

Au cours des entretiens menés, certains pointsedsions contredisent en partie cette simple
interprétation. Pour exemple, méme si VRAC a éfgolat de départ des initiatives du collectif, un
sentiment d'étre mis de c6té a été exprimé papdadmnatrice au début de la mission de stage.
VRAC est considéré comme encore trop ch&RAC, c'est pour le haut du pardigiPhilippe,
CoopSol42, discussion informelle). De méme, siapprochement a été opéré avec le supermarché
coopératif La Fourmiliere, quelques femmes seulérsent aujourd’hui parrainées et cette initiative

reste tres limitée.
4.5. L'effet pomme de terre : catalyse d'empowerment ed'évolution du collectif

" Ces patates, ca a été vraiment un truc importaamtagus a mis debout ... de voir sortir des trucs
de terre, des trucs qu'on avait planté; et ben @&stsdit qu'on pouvait vraiment faire des trucs

ensemble et qu'on pouvait produire des choésssiane, réunion du 22/03/2023).

La mise en place de chantiers solidaires de magéclen 2022 est citée par Josiane comme un
élément marquant et déterminant dans la trajecthireollectif et du projet de caisse. On voit aussi
gue c'est par cette action que les femmes de Metlantente entrent activement dans le Collectif

Solidarité Alimentaire et prennent des décisions.

Leur implication était moindre avant cela. Envilarmoitié sont adhérentes a VRAC et effectuent

des commandes de maniere irréguliere, en particdéel'huile d'olive. Certains participent a la

8 GROSSMAN E., SAURUGGER SChapitrel - Les paradoxes de I'action collective ou le lartgemin de I'intérét

au groupe», dans : Les groupes d'intérét. Action collective et stragdgde représentatigrsous la direction de
GROSSMAN Emiliano, SAURUGGER Sabine. Paris, Armabdlin, « Collection U », 2012, p. 23-54.. URL :
https://lwww.cairn.info/les-groupes-d-interet--9782259983-page-23.htm

59



préparation et a la distribution mensuelle, ménwles n'effectuent aucune commande. Le premier
chantier de pommes de terre mis en place fin nowemdunit quasiment toutes les femmes de

Terrain d'Entente soit entre 15 et 20 femmes..

"Notre rdle a nous, Josiane et moi, c'est d'ouves eéspacés(Philippe, CoopSol42 entretien le
10/01/2023).

L'approche de pédagogie sociale mise en oeuvreTearin d'Entente s'inspire de travaux de
plusieurs éducateurs et auteurs dont le philosepp@dagogue chrétien Paulo Freire qui a partir
des années 1970 fera émerger le condgphpowermengn écrivant 'Le but de I'éducateur n’est
pas seulement d’apprendre quelque chose a sonlantgeur, mais de rechercher avec lui les

moyens de transformer le monde dans lequel il {ft.>-reire, 1968).

L’ empowermentenvoie a des principes tels que la capacité dbgidus et des collectivités a agir
pour assurer leur bien-étre ou leur droit de piggicaux décisions les concernant (Simon, 1894)
En 2013, Marie-Hélene Bacqué et Carole Biewer rifgamteque I'empowermentarticule deux

dimensions: celle du pouvoir et celle du procesiapprentissage pour y accééfer

A la lumiére de ces notions, on voit alors une mdlevdimension apparaitre dans la trajectoire du
Collectif Solidarité Alimentaire. La production gemmes de terre dépasse I'ambition d'un acces a
une alimentation de qualité : elle crée aux femuesTerrain d'Entente un espace de prise de
pouvoir. En produisant elles-mémes des pommes de tevendues ensuite a VRAC, elles
participent a une production de valeur qui leuagsdzstinée (les pommes de terre, et plus tard les
recettes de la vente). C'est aussi @ampowermentui suscite la création de la cantine solidaire
"Terrain de Saveurs" gérée par les femmes de hed'&intente. Quasiment toutes les femmes y
participent. Il y a donc ainsi une sorte de réacti@n chaine entre initiatives qui s'ajoute au
processus de traduction décrit au point précéded.réactions en chaine participent a I'émergence
d' initiatives au fil de la trajectoire du ColldécHolidarité Alimentaire. On observe alors in fimee
évolution des objectifs. Le Collectif expérimentaffadentes formes d'accessibilité a une
alimentation de qualité en agissant sur la distidoupar le rapprochement entre des distributeurs

(VRAC, AMAP, La Fourmiliere) et les femmes de Témral'Entente via un mécanisme de

% FREIRE P, 1968, la pédagogie des opprimés, Magsdijone, Coll "Contre-feux”, 2021, 298p. ici : pL® concept
d'empowerrment sera ensuite développé plus largeaetravers de mouvements féministes dans lesear@ puis
des travaux d'Amartya Sen dans les années 199@ersur les libertés individuelles et les capa@témentaires

87 Extrait de : CALVES A-E, kmpowerment » : généalogie d'un concept clé duodisc contemporain sur le
développement,>Revue Tiers Monde, 2009/4 (n° 200), p. 735-748sk//www.cairn.info/revue-tiers-monde-2009-4-
page-735.html

% BACQUE M.-H, BIEWENER C., L'empowerment, un nouveau vocabulaire pourparlempdeicipation? Idées
économiques et sociales, 2013/3 (N° 173), p. 2538@s://www.cairn.info/revue-idees-economiques@tiales-2013-
3-page-25.htm
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subventions (de paniers, de prix coutant). Puisiait de "prendre pouvoir" sur l'alimentation

, a

commencer sur la production et par les persontes-@émes. Ce déplacement d'objectifs participe

a la dynamique du collectif et alimente le soubaitpiloter d'autres initiatives voire de passena u

projet de caisse.

Conclusion intermédiaire

La grille d'analyse proposée par la sociologie alérdaduction permet de mettre en lumiere
différentes phases qui se sont opérées pour léiamédu Collectif Solidarité Alimentaire. L'étay
de problématisation a été au départ initiée paraired'Entente et notamment sa Présidente al
de la question d'un acces pour tous a une alimentdé qualité. Plusieurs phases d'intéressel
ont suivi aupres de plusieurs acteurs ensuite @altour d'initiatives successives (VRAC puis
paniers solidaires puis le maraichage puis la mansiolidaire, etc.). D'autres acteurs ont
mobilisés pour "faire masse" autour de ces initigi (les habitants du quartier, les femmes

Terrain d'Entente, etc.).

Plusieurs séquences de traduction ont été opéteékde la trajectoire du Collectif suite a u

reformulation de la problématique : VRAC restamop chet’, des paniers d'/AMAP ont été mis

les
e
Itour

ment

es
été
de

ne

en

place afin d'améliorer I'accessibilité de produitgis aussi renforcer les liens avec les producteurs

locaux, ce qui n'était pas inclut dans la problémoat de départ. Le partenariat avec la Fourmil
répond aussi a cet objectif, avec en plus la vélalté permettre aux femmes de participer
fonctionnement du supermarché coopératif. Cetteoraat'a cependant concerné que quelg
femmes. Les actions de maraichage ont permis deydEpa participation et I'implication de

femmes dans les initiatives.

La succession de ces différentes phases de tradutpermis au Collectif Solidarité Alimenta
de se constituer et se fédérer autour d'un pointrale a savoir l'accessibilité pour tous a |
alimentation de qualité. Des déplacements se santajleurs opérés au fur et a mesure de
trajectoire du collectif. On observe ainsi I'implion d'acteurs de plus en plus nombreu
diversifiés et dans certains cas des déplacemaritda¥ne au collectif (retrait de Josiane du CA
VRAC, implication progressive des femmes dans @®m@as puis création de leur propre initiati

autour d'une cantine de quatrtier).

La diversité des ressources mobilisées au nivezal &st aussi un élément moteur de la dynam
de développement du collectif Solidarité Alimergaimais elle n'est pas la seule. L'ef

"d'empowermefitdes actions de maraichage a permis de renfdesedlement et la mobilisatig

ere
au
ues

2S

ique
fet

n

des femmes de Terrain d'Entente au sein du cdlldéeti maraichage devient ainsi un éIéant
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fédérateur et révele la recherche d'une dimensaticipative par le Collectif, ce qui était peuteé
moins apparent dans les initiatives mises en [dgaat.

Cette premiére partie met également en avant ¢éectélde certaines personnes dans ces différentes
étapes. Pour comprendre ce qui constitue et fdde@llectif Solidarité Alimentaire, il est donc

nécessaire d'inclure un deuxiéme niveau d'anagfasfra la dynamique inter-acteurs.

5. LE COLLECTIF AUJOURD'HUI MIS AL EPREUVE DE L INTE GRATION
5.1.Qui est"on" ? : une diversité de membres diffide a décrire

Le collectif Solidarité Alimentaire regroupe aujdlnui une grande diversité d'acteurs identifiés
comme membres c'est-a-dire des organisations ehdiesdus inscrits sur une liste d'emails gérée
par la Fabriqgue de la Transition, l'inscriptionstait suite a une rencontre, un échange voire un
partenariat (effectif ou non par la suite). Sutblse des résultats d'entretiens menés pendant le
stage, la Figure 5 tente de catégoriser les actagagés dans les actions du CSA aujourd’hui ainsi
gue leurs principales missions. Il s'agissait garexercice d'identifier les acteurs impliquéseers
enjeux en vue de proposer des ateliers de co-datioerlarge et par groupe d'acteurs.

Cette tentative de catégorisation a fait I'objetd@®ussions et de points de désaccords lors d'une
réunion de suivi de stage avec la chargée de misd®m la Fabrique de la Transition. Le
regroupement par statut juridigue ou domaine di€s ne permettait pas de rendre pleinement
compte des spécificités de chaque membre du Cblealidarité Alimentaire. En effet, certains
acteurs se situent a plusieurs niveaux d'actiongntauviennent dans différents domaines. Pour
exemple, le supermarché coopératif La Fourmiligtedda fois un acteur a vocation économique en
tant que point de distribution de produits alim@etamais également un regroupement de citoyens
militants (les coopérateurs) et qui mene des astidimsertion sociale (lors de l'accueil de

personnes en insertion pour apprendre a fairechedsaen magasin par exemple).
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Figure 5 : Diversité d'acteurs engagés dans le Qettif Solidarité Alimentaire en janvier 2023 et leirs principales missions
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Pour mieux saisir la composition du CSA aujourd'lwnie autre tentative de représentation a été

proposée et se base sur le niveau d'implicationade=urs au sein du Collectif. La aussi, cette

présentation n'a pas été complétement approuvéta mdrargée de mission de la Fabrique de la

Transition qui indique que le niveau d'implicatiest évolutif donc une schématisation n'est pas

représentative. Pour tenter néanmoins de procédee analyse, on considére ici la composition et

la dynamique du CSA en mars/avril 2023 tout en efg que cette dynamique est trés changeante.

On distingue alors plusieurs cercles concentriggissgue schématisés par la Figure 6:

au centreles membres actifs constituent le noyau dur da.@H soulignera ici qu'il existe

une certaine confusion entre la personne et I'ssgiian membre, en particulier pour les cas
de Josiane et Terrain d'Entente, Philippe et Cold@SGeorges et De la Ferme au Quartier.
Il s'agit des personnes qui ont participé a la titti®on du collectif et qui sont par ailleurs
impliquées dans d'autres organisations (membrédsa deuvernance de la Fabrique de la
Transition, de la monnaie locale Le Lien, etc). @essonnes, a la retraite pour la plupart,
sont présents au sein du collectif au titre de b&leé. VRAC et La Fabrique de la
Transition sont représentées par des personnesésaldrespectivement coordinatrice et
chargée de mission qui assure également l'animdtioBSA), et leur implication est tres
explicitement liee a leur statut de salarié de argmnisations. Bien que souvent présenté
comme "la Fourmiliere"” a certaines reunions (maas poujours), Florent semble étre
membre a titre individuel, et se dit "un simple nbeei de la Fourmiliere qui ne lui a donné
réellement mandat de représentation.

Au total, on peut donc considérer que fecercle est essentiellement composé de personnes
engagees et moins d'organisations en tant qus.t€lexi peut d'ailleurs représenter un enjeu
pour le collectif en termes de cohésion et deésgrtation, comme l'indique Jean-Noél en
entretien :"me suis mis les casquettes tout seul sur la tBte coup, quand je suis en
réunion, je sais pas si c'est au nom de quoi oguleca peut poser probléme car si je dois
remonter de I'infos ou pas, ou si je dois partades infos au collectif ou pagentretien le
8/02/2023),

le me cerclecomprend des personnes moins actives qui sonmbeprofils. Il s'agit pour

une part de personnes qui assistent parfois auxiors et aux échanges en tant que
représentant d'une organisation (Margot pour LaléeabJoseph pour Biocoop), ces
dernieres tendent ou souhaitent tendre a s'impliglavyantage depuis début 2023 et
I'émergence du projet de caisse sociale de I'atatien. Par ailleurs, depuis décembre 2022,

guelques femmes membres de Terrain d'Entente éfjupsepersonnes accompagnées par
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Coopsol42 participent aux réunions du CSA. Depuissn2023 quelques volontaires aux
chantiers de maraichage font également une emogeegsive. On notera que 2 femmes de
Terrain d'Entente se démarquent des autres (Sanadl) par leur niveau d'implication dans
les actions mises en ceuvre depuis le démarrageldetd. Amel a notamment assuré la
gestion et la coordination du systeme de panididasies de 'AMAP Beaubrun depuis sa
mise en place. Sarah est souvent associée auxotécet coordonne en partie la cantine
solidaire Terrain de Saveurs. Gisele et Pascal Issntdeux personnes qui participent aux
jardins partagés animés par CoopSol42 depuis 2821in, depuis février 2023, les
membres du collectif SSA42 tendent a participer actons du CSA ainsi qu'aux réunions

et en ce sens peuvent étre considérées parr‘ﬂ“i‘ﬁeﬂcle du CSA,

— le 3™ cerclecomprend les personnes et les organisations tescir la liste emails mais
qui ne sont pas actives (n'assistent ni aux régnmoparticipent aux échanges par e-mail). Il
s'agit entre autres des acteurs plus éloignésmvecerbain de Saint-Etienne (Oasis-Jardins
de Cocagne, Jardins du Treille, Amis du Treuil,)at@is aussi d'autres acteurs non associés
aux activités mises en ceuvre aujourd'hui (par éx €aLoup, Au Terroir). On observe ici

qu'il s'agit d'organisations et moins de personnes.

Enfin, en dehors du cercle se trouvent les orgdoisaavec lesquelles des liens directs existaient
par le passé (CompostOnd, Brigades de Solidarnit&yant des liens indirects aujourd'hui (centres

sociaux et amicales laiques qui hébergent certaicteens du CSA).

Cette représentation souléve la question de cefajuid'étre membre du collectif Solidarité
Alimentaire, ou plus simplement "qui est on ?", gfi@ souvent exprimée par les membres du
CSA eux-mémes lors de plusieurs réunions entreigamt mars 2023. A cette question s'ajoute
I'interrogation sur la place d'acteurs aujourd@ssociés mais qui ne sont pas représentés sur le
schéma car ils ne sont pas présentés comme "meiparde CSA. Pour exemple, depuis début
2023 le lycée agricole Montravel de Villars, siudguelques kilometres de Saint-Etienne, met a
disposition du collectif Solidarité Alimentaire terrain pour étendre ses actions de maraichage. Le
lycée est présenté comme partenaire et non commebrae Pourtant, par comparaison et pour

exemple, Au Terroir n'est pas associé a des ingigimais est considéré comme membre.

Pour tenter de répondre a cette interrogatiorstipeoposé de mobiliser plusieurs registres d'aealy
sociologique au travers de quelques exemples Sijtear au regard de la complexité du Collectif

et des limites inhérentes au travail de stage, répense globale semble difficile a formuler.
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Figure 6 : Schématisation des membres du CSA par e concentrique selon le niveau d'implication , ® mars 2023. On integre ici également les personngsi font partie du collectif SSA42
(indiqués par *) et qui aujourd'hui s'impliquent d ans les réunions du CSA
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5.2. Analyse du réle clé des acteurs-réseaux dans lardamique du CSA
5.2.1. Théorie de l'acteur-réseau

Le courant de la sociologie de la traduction dgweé® par Michel Callon, Madeleine Akrich et
Bruno Latour au début des années 1980 met en daahtorie de l'acteur-réseau. L'un des
principes clés de cette théorie repose sur ledfaitonsidérer de maniere symétrique les acteurs
"humains"” et "non humains" comme interagissantean d'un réseau. Aussi, la théorie d'acteur
réseau distingukacteur centra) dont dépendent d'autres éléments dont il trddwiblonté dans
son propre langage, et celuadtant désignant a la fois les humains et les non humains
méme réseau. Un deuxieme niveau d'analyse dethétige porte sur les controverses, c'est-a-
dire les débats sur des connaissances ou degjfiaitee sont pas assurés et dont l'apport suscite

davantage de complexité dans le réseau existant
5.2.2. Analyse d'acteurs-réseaux : exemple du maraichage

Au travers de la reconstitution de la trajectoite@bllectif Solidarité Alimentaire, on constate

gue les actions de maraichage sont des actionsukvé&dératrices.

"Et puis, on est partis en vacances avec quelqueslésa, parce que Terrain d'Entente, on part
des besoins, quand il y a une aspiration commed# dux vacances (...). On est partis chez des
copains en Haute-Loire qui ont une ferme, ils sent bio, ils ont des chévres, ils sont
maraichers, paysan-boulanger. Et nous, on est vanes nos courses de Lidl, on n'achetait rien
chez eux car c'était juste inaccessible. Et en mamgps, y'avait cette proximité car on se
rencontrait sur différents moments, des repas ggsaon sentait qu'on était un peu les mémes
avec des revenus insuffisants pour vivre et leirment d'étre exclus de la société, d'étre
marginalisés (...) on a senti paradoxalement qualait des choses tres communes et des fagons
de vivre, de se nourrir qui coincidaient pas (Elsemble on a tous ces préoccupations mais on
est tous coincés (...) Finalement, certaines cheses devenues des évidences communes pour
tous. Une des premieres étapes était de sortiredectoisonnementgJosiane, Terrain d'Entente,

réunion du collectif Solidarité Alimentaire le 24/2023).

"Moi j'ai toujours été sensible a I'écologie et faglture. Mais je ne pensais pas que les
personnes pauvres s'intéressaient, que c'étaitipesten parler, que c'était une préoccupation.

8 Cette présentation de la théorie de l'acteur-téssa extraite de l'article rédigé par MAHIL A., ERIBLAY
D.G., Théorie de l'acteur résea2015, p 234-237. URL: https://books.openeditbog/pum/4363?lang=fr

67



Finalement, certaines choses sont devenues degnéeisl communes pour tduglosiane,
entretien le 10/01/2023).

" En rencontrant Terrain d'Entente via le collectifl@ Fabrique de la Transition, on a partagé
des idées, on a la méme vision sociale et de taljure; et on connait aussi la famille
d'agriculteurs (...) On a décidé de faire un chacofiectif de pommes de terre. (...) On a pactisé
avec Terrain d'Entente et Josiane, pour travailtans les champs collectifs, pour que les
urbains puissent rencontrer les ruraux, les agtieuts' (Philippe, CoopSol42, entretien le
10/01/2023).

"Ces patates, ca a été vraiment un truc importaatngus a mis debou(Josiane, réunion du
22/03/2023)

" L'alimentation de qualité, ¢ca nous concerne tousc'est un phénomene anthropologitjue

(Josiane, extrait d'un discours lors des Assisda ttansition, novembre 2022)
Le recoupement de ces 5 extraits d'entretien ravidadle central des acteurs-réseaux que sont:

— les humains :

o Josiane joue un role central de mise en relaboh du long de la trajectoire du
Collectif Solidarité Alimentaire. Elle assure ung@mportant de mise en relation
entre les femmes de Terrain d'Entente et le mdgnicole, puis de traduction des
difficultés rencontrées par les agriculteurs etfé&@ames de Terrain d'Entente en
"évidences commurese qui permet de faire le lien entre les femmedes
agriculteurs,

o Philippe joue un rdle central de mise en relatioireeles femmes de Terrain
d'Entente, et plus largement le Collectif, et dare¢” et les pratiques maraicheres
qui sont alors desctantscar ils font agir Philippe et les femmes de Terrain
d'Entente. C'est aujourd’hui Philippe qui assurbereet ce de maniere tres forte
en identifiant des parcelles disponibles, en assu@ute la préparation et la
coordination des actions de maraichage (achat deersmes, prévision des
calendriers de culture, planning des chantierdjtiton du co-voiturage, etc.),

o les femmes de Terrain d'Entente, qui au dépait atantesen participant aux
actions de maraichage (récolte de pomme de terrdeepotiron en 2022,
plantation de légumes a partir de 2023). Fin 2@82s deviennent ausacteur-
centralen créant la cantine de quartier Terrain de Sayeer qui leur permet de
développer leur propre initiative, de valoriser [@®duits cultivés mais aussi
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d'étendre le réseau du Collectif Solidarité Alinadmt au travers des repas
proposés dans le quartier

o les agriculteurs : amis de Philippe et Josianaleldennent aussi acteurs-centraux
en mettant a disposition des terres et ainsi fagatiune mise en relation entre les

femmes de Terrain d'Entente et leurs terres.

- les "non-humains”
0 les pommes de terre

La culture de pomme de terre a "agit" sur les femhe Terrain d'Entente car c'est par cette
action que ces femmes sont entrées dans le cbkgaissistent désormais aux réunions. C'est
aussi a la suite de la vente de la récolte etdfdlmin d'un fonds que le Collectif Solidarité
Alimentaire a envisagé de passer a une étape superet de créer une caisse sociale de
l'alimentation visant a fédérer les initiatives mes jusqu'a présent. C'est aussi la récolte des
pommes de terre et de potirons qui a agit surdesrfes de Terrain d'Entente et les a incité a
créer une cantine solidaire. D'actant, les pomredgile sont devenues acteur-central au sein du

Collectif Solidarité Alimentaire.

o0 les terrains mis a disposition
La mise a disposition de terrains cultivables (s paysans connus de Josiane et de Philippe au
départ, puis par le CCAS de Roche la Moliere dydée agricole Montravel) a joué un role clé
depuis 2023 pour faire agir les membres du coflecties terrains ont permis de mettre en
mouvement le collectif, et notamment de favorises partenariats entre Terrain d'Entente et
CoopSol42, et de donner une nouvelle perspectiveodlactif en faisant naitre un projet de

caisse sociale de l'alimentation.

o l'alimentation
L'alimentation de qualité est I'élément centralGhllectif Solidarité alimentaire et ce qui lie les
acteurs humains et non humains au sein du collé&ifmentation agit ici comme "un fait social
total", qui selon I'expression de Marcel Mauss 6801 fait agir toute une société qui se sent

concernéé®,

A la lumiere de la grille de lecture proposée pathieorie d'acteurs-réseaux, on comprend alors
ici que différents liens sont créés entre acteargraux et actants, conduisant a la formation d'un

réseau dense. Ce tissu est formé de I'entrelacsment

% RASSE P, DEBOS Halimentation fait total de la société de commuation planétaire 2006, p 179-194 :
https://journals.openedition.org/communication/1413
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— relations inter-personnelles : Josiane et les @enis agriculteurs, Josiane et Philippe qui
se connaissaient avant la création du collectiidg&dté Alimentaire, d' amis communs

— relations entre "non humains" et humains au traslessactions mises en place comme le
maraichage.

— relations entre non-humains (le lien entre les pesde terre, les terres mises a

disposition et I'alimentation de qualité)

Cette grille d'analyse peut s'appliquer a d'adresnples du Collectif Solidarité Alimentaire, par
exemple les groupements VRAC avec un role clé parde miel et I'huile d'olive cités au point

4.2 et qui permettent de tisser des relations &fR&C et les habitants du quartier.

La théorie d'acteur-réseau met ainsi en lumiemdgelssité et la complexité des relations au sein
du Collectif Solidarité Alimentaire. Le CSA n'esagpuniguement constitué d'individus plus ou
moins impliqués comme le ferait penser la Figuree6CSA est avant tout constitué autour de
relations dynamiques entacteurs-centrauxet actants sachant que leur positionnement peut
évoluer. La diversité et I'entrelacement de ceatiogls conduisent a une certaine complexité ce
qui explique peut-étre aussi les difficultés a éprésenter de maniere schématique comme

envisagé au départ pour ce stage.
5.3. Analyse de la dynamique de I'engagement
5.3.1. Une diversité de I'engagement

La commande de stage était essentiellement pontéeles projet de caisse sociale de
l'alimentation et moins sur une compréhension desivations des individus qui portent ou
s'engagent dans ce projet. Il n'a donc pas étéhpmse mener des entretiens approfondis avec
les personnes rencontrées sur leur trajectoireues Imotivations personnelles. Cette dimension
semble cependant importante afin de comprendrgnardique du collectif et la portée du projet
gu'il porte. Je tenterais néanmoins de proposeauriei ébauche d'analyse sur la base d'extraits

d'entretiens et de discussions informelles :

— Apres avoir travaillé pour de grandes entreprisesndormatique a Paris, Florent a
souhaité changer de métier. Il a travaillé danseleteur humanitaire a I'étranger et est
aujourd’hui professeur des écoles a Saint-EtidBne2022, il a demandé une période de
disponibilité et a effectué une mission humanitaiams un hoépital a Haiti. Il est aussi

engagé dans plusieurs organisations a Saint-Etigsaopermarché coopératif La
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Fourmiliére, l'association d'auto-réparation deoMéd Souris Verte notamment) et est un
membre actif d'un syndicat.

"I'important , c'est d'étre acteu(téunion du CSA, 22 mars 2023)

"l'axe fondamental, c'est la démocratightretien le 10/01/2023)

"le projet de caisse, ¢a permettra de Iégitimerpgirces des personnes en précarité dans
la société. Et elles pourront nous ouvrir des clspg@ie nous pourrons creuser et
comprendre leur vision du monde, leur réseau .t@epeu de I'éducation populaire la

caisse aussi(entretien le 10/01/2023)

— Josiane était infirmiére en protection maternelle et infen Pendant un premier
entretien, elle me raconte son parcours professlode visites a domicile auprés de
familles vivant des situations complexes. Puis sl dit 'avoir fui en courant en me
rendant compte qu'on est plus dans le controle glass que dans leur apporter une
aidée'(entretien le 10/01/2023). Elle découvre alorpéalagogie social&qui permet de
prendre en compte ce qui est utile pour les gend&der vers eux'et ainsi a créé Terrain
d'Entente. Durant le stage, j'ai pu constater lguédprime souvent"il faut sortir de la
relation aidant/aidg, "il faut sortir de I'aide alimentaire Elle parle d'écrasemerit "de
galéres, "de personnes qui rasent les nmiuet "de ceux pour qui il n'y a riénen
utilisant un lexique rattaché a la lutte avec upeef part émotionnelle. Elle fait
également souvent référence aux "violences alinresta concept développé par
Bénédicte BonZi.

"Quand on a un droit pour tous, il n'y a plus cetigtion de dominant/dominé on veut
sortir de la notion de domination, aller vers pld®ntraide, de réciprocité {Josiane,
Terrain d'Entente, entretien le 10/01/2023).

— Philippe a été ouvrier agricole pendant pres de 16 ana étavaillé pour le Secours
Catholiqgue avant de prendre sa retraite. Dans desussions informelles et lors de
réunions, Philippe insiste tres régulierement ses hotions d'équité et d'égalité,
d'humilité et de tolérance. Récemment, il a créépSol42 et est aussi membre de deux
autres associations dont I'une héberge des migrants
"Humus, humain, humilité : humus c'est ce quierélila terre et nous rappelle notre
vulnérabilité, I'humilité car on est tous égaux awes limites, I'humain c'est le résultat
de cela " (Philippe, CoopSol42, entretien le 10/01/2023.

50Nzl B., Faim de droit : le don a I'épreuve degslemces alimentaires, Ecole des Hautes Etudes iemces
Sociales, thése de doctorat, 2019, 336 p.
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"C'est I'humain qui est au centre du projet de saiqréunion du Collectif Solidarité
Alimentaire, 7 février 2023)

Georges le mari de Josiane, est / a été engagé dansndierenses organisations (Réseau
Solidaritts Roms, Réseaux Citoyens, etc.). Il faitjourd'hui partie du consell
d'administration de De la Ferme au Quartier doatdté membre fondateur et est rattaché
au Parti Communiste, il fut par le passé élu local.

"On ne change pas les choses si ce n'est pasquaitc'est un gros probleme. Et sur les
guestions de mode d'agriculture, y'a beaucoup a.dirfaut produire, c'est mon opinion
on ne va pas nourrir les Stéphanois avec de la peufture. Ca fait partie de la co-
formation, ce qui est sOr c'est qu'on veut sorérl'dgriculture industrielle, mais il faut
produire du bio, faire une agriculture paysanne”,

"Moi je m'engage pour une caisse sociale de l'aliatén, pas pour une cagnotte
(réunion du Collectif Solidarité Alimentaire, 16 m&023).

Amel, d'origine tunisienne, est membre de Terrain @fiet depuis plusieurs années.
Trés peu d'échanges ont pu étre faits avec ellmateere directe pendant le stage, par
mangue d'opportunités.

"Moi, si je le fais, c'est pour mes enfants, parge gest important qu'ils mangent bien.
Quand j'ai pris le panier de 'AMAP pour la premgefois, les enfants ils ont demandé :
Maman, mais qu'est-ce que t'as fait, I'odeur dansuisine tout ¢a, c'est pas pareil. J'ai
dit non, c'est pas pareil, c'est bio. Les Iégunesmt un meilleur godt, c'est différent. Et
les enfants, ils ont bien aimgAmel, réunion du collectif Solidarité Alimentajr@
décembre 2023).

Sarah, tunisienne, est arrivée en France il y a quelgueees. Elle vit avec ses enfants
et son mari. Elle est sans emploi en France, mamupait un poste a hautes
responsabilités en Tunisie en tant qu'adjointe idectibn dans une grande entreprise.
Elle est aussi "parent ambassadeur" au sein ded'de ses enfants.

"Tu vois pour les femmes ici, elles ont pas la femin est toutes seules ici. Alors
Terrain d'Entente, la cantine, tout ¢a, ¢ca permetfdire du lien, de se retrouver, de
partager des moments. Ca fait du bien, quiscussion informelle, février 2023).

Pascalest menuisier mais sans emploi et proche de faitetll vit & Roche-la-Moliére

dans un logement social suite au déces de son peus. la tutelle de son frére, il est
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accompagné par le CCAS de Roche la Moliere etqgipetiaux activités de maraichage

animeées par Philippe depuis lI'année derniére.

" Moi, quand j'vais au jardin, | bois pas, |'y pg méme pas. C'est quand j'chuis tout
seul chez moi que j'boigPascal, discussion le 14 février 2023).

— Gisele ex ambulanciere, vit a Roche-la-Moliere et est er@tamaladie pour cause
d'invalidité. Elle est accompagnée par le CCAS dehR-la-Moliere et participe depuis
I'année derniére aux activités de maraichage asiparePhilippe

" Ben déja, ca me donne l'impression d'existeet.de pouvoir donner ce que jai a
donner ... et ce que je donne, ¢a bénéficie a B Buou 3 ou a 10, et que méme si nos
légumes y poussent pas pour X ou X raison, ehdreaura cétoyer des gens, et les gens
m'ont aussi apporté eux aussi, ¢a rejoint un pem Bocien métier, ce que je pouvais
apporter, les gens que je cotoyais, ils m'apporti@utant que ce que je pouvais leur

apporter "(Gisele, discussion le 14 février 2023)
Extrait d'une conversation entre Philippe, Gis¢leascal le 14/02/2023

Gisele: ben tu vas m'dire que c'est tout con... jang@mon dernier pot de coulis, car
javais fait du coulis avec les tomates l'annéentge, ben ca fait le méme effet quand
t'ouvres ton pot de coulis de tomate que toi #ats, fque t'as travaillé tes tomates, que si
t'ouvres ton pot de coulis que t'as acheté danmagasin... ca a pas le méme effet
Philippe: ...et pas le méme goat

Gisele: ... ¢ca crée un sentiment de ...

Philippe : on s'approprie les choses, quoi

Giséle: ouais, ouais

Philippe : on se réapproprie notre alimentation ...

Gisele: ouais, voila,

Philippe : méme si c'est pas completement parce qu'on éepanoyens de faire ...
Pascal: une grande partie des choses, ... tu saissats que tu les as plantées ... tu sais
comment ¢a a été cultivé ... ben tu te dis... &ejel pas fait de la merde ... "

— Josephest originaire du nord de la France et est gé&hlamhagasin Biocoop des Arcades
de Saint-Etienne.

"Moi, je suis un enfant de France Inter. Mes parérasgaillaient dans le social{Joseph,
Biocoop, entretien le 17/01/2023).
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On comprend de ces extraits de conversations epi§te une grande diversité des moteurs de
'engagement et de la participation au Collectifiddoité Alimentaire. Pour les femmes de
Terrain d'Entente, comme Sarah et Amel, les astitincollectif permettent de recréer des liens
sociaux entre personnes issues d'une méme comraufehnhique, religieuse, de parcours de
migration). Les actions leur permettent de partamer identité culturelle commune et de briser
leur isolement lié a I'éloignement de leur famélea I'absence d'emploi (la plupart des femmes
membres de Terrain d'Entente sont sans papierge #tawnaillent pas). Il s'agit aussi, comme
I'exprime Amel, de leur permettre de prendre sarledir famille et de leurs enfants au travers
d'une meilleure qualité de nourriture. Prendre ssinaussi un élément moteur pour Josiane qui a
stoppé son activité professionnelle qui, selon, alle permettait plus de prendre soin et de
s'intéresser aux personnes. Au travers de la p§aagociale puis du collectif, Josiane retrouve
une opportunité de prendre soin des personnesuendnant la possibilité de choisir leur
alimentation et de participer dans des actiondeguconcernent. En ce sens, la théorieahe et

la notion de "soin mutuel" évoqué par Agata ZIELKNS? s'opérent pour ces femmes : Josiane
"prend soin" des femmes qui "prennent soin" de Eimentation. En retour, l'alimentation
prend soin des femmes mais aussi de Josiane ematicsens a ce qu'elle fait. Ceci renforce les

liens entre elles et leur engagement respectieaudu collectif.

Pour d'autres, I'engagement est davantage de natlit@nte, en particulier Joseph, Florent ou
Georges qui expriment la volonté de défendre dedtsgrde faire valoir des principes de
démocratie et de citoyenneté, ce qui est aussitgjar Philippe et Josiane.

Pour Giséle et Pascal, qui ont connu des "acciddmtia vie", I'engagement dans les actions
proposées leur permet de briser l'isolement s@tiakconstruire une estime d'eux-mémes (ne
plus boire, avoir I'impressiondé ne pas avoir fait de la mefdeomme indiqué par Pascal).
Leur engagement permet ainsi de reconstruire urennaissance vis-a-vis d'eux mémes mais
aussi de la société et ainsi renouer une affiliasiociale dans le sens donné par Robert Castel
Giséle indique ainsi qu'elle se sent utile en cambyles personnes, ce qui lui rappelle son ancien

métier. Les travaux du sociologue Serge Paugmaa ebtion de disqualification socidfe

92 ZIELINSKI A., L'éthique du care. Une nouvelle facon de prendia s&tudes, 2010/12 (Tome 413), p. 631 .
URL : https://lwww.cairn.info/revue-etudes-2010-1&gp-631.htm

3 e sociologue Robert Castel définit en 1991 damsouvrage intitulé de l'indigence a la désaffiliatidnla
désaffiliation sociale comme un processus condtigdexclusion sociale d'un individu. Ce processesiéroule
par étapes, allant de lintégration de lindividuispune zone de vulnérabilité (précarisation denplei et
fragilisation des relations sociales, les deux téligas) puis une zone de désaffiliation marquée fois par une
fragilité et des points de rupture (ex chdmageg perte de repéres et une forme avérée d'isolesoeral . voir :
https://www.rse-magazine.com/Robert-Castel-et-lsaffédiation-sociale_a4309.html

% pAUGAM S., « Présentation », dans La disqualification sociale. Essai sur la nouvepauvreté sous la
direction de PAUGAM Serge. Paris cedex 14, Pregs@gersitaires de France, « Quadrige », 2009, p43.8JRL :
https://www.cairn.info/la-disqualification-sociat8782130569671-page-15.htm
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montrent que les situations de vulnérabilités @demploi, situation d'invalidité, etc.) comme
le vivent Giséle et Pascal conduisent a une forendisiqualification sociale a leurs yeux (perte
de confiance en soi, "sentiment de faire de la sieed référence aux propos de Pascal) et par le
regard des autres. En redonnant une place a cesnpes par le maraichage, Giséle et Pascal
visent a dépasser ces sentiments, a la fois vis-d'‘@ux mémes (ne pas faire de la merde, avoir
un "autre effet" en ouvrant son propre pot de sodé tomate) mais aussi envers les autres (en
apportant quelque chose comme évoqué par Giséle).

5.3.2. De I'engagement : entre points communs et Misésnsion

Lors de discussions avec la chargée de missiom dalbrique de la Transition concernant les
objectifs du stage et la complexité du Collectfidarité Alimentaire, celle-ci a exprimé l'intérét
d'identifier le socle commun du Collectif Solidarilimentaire ce qui pourrait servir de base

pour la constitution du projet de caisse socialkadienentation.
A partir des échanges formels et informels , @aié d'identifier quatre dimensions :

- le rejet du systeme capitaliste néo-libéral
"1l faut sortir de cette grille de lecture de aidantfé. Ce qui compte pour le projet de
caisse, c'est de reprendre en main le systeme ratiine et sortir du capitalisnie
(Georges, administrateur De la Ferme au Quaréemnion du collectif SSA52, 2 février
2023)
"On veut lutter contre les richeqFlorent, membre du CSA et SSA42, réunion du 2
février 2023)
"La Biocoop, c'est pas comme La Vie Claire. L'idéstque ¢ca permet de développer la
coopérative, et non de faire des profits pour deSoanaire$ (Vincent, membre de
SSA42, entretien le 3/01/2023)

— lattachement a la démocratie et la citoyenneté
"Dans le collectif, ce qui est chouette, c'est quistute, pour comprendre, voir et
trouver des réponses ensemble. Y' a sans arrétemeises en questions, des nouvelles
guestions qui se posent, ¢a crée une dynamiquegst un espace ou on apprend la
démocratie' (Josiane, Terrain d'Entente, entretien le 100232
"Par exemple, moi je ne décide pas, on discuteyneaille mais ce sont eux qui décident.
La ils ont fait trop de poireaux, eh ben tant @ a tous nos limites et il faut composer
avec. On a une vision commune, mais il faut allemyghme de chacun, méme si on va
moins vité. (Philippe, CoopSol42, entretien le 10/01/2023)
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"L'axe fondamental, c'est la démocratie, il faueéiu méme niveau, il faut qu'on sorte
de nos réunions entre ndugFlorent, membre du CSA et SSA42, entretien le
11/01/2023)

— la volonté de défendre et d'améliorer la justicgade
"Tout le monde se connait donc une cotisation #ma# c'est possible, les gens vont
jouer le jed (Florent, membre du CSA et SSA42 entretien |©1/R2023)
"On est pétris de justice socialdGeorges, administrateur De la Ferme au Quartier
entretien le 20/01/2023)

— le sens du collectif et de vouloir faire ensemblemode collégial et sans hiérarchie
"L'objectif global est la construction de la solité@ et d'un projet commun, de se
retrouver ensemble et de construire une bgs@icent, membre de SSA 42, entretien le
3/01/2023)

"Le paysan est individualiste, mais il faut étrendde collectif maintenant{Georges,
administrateur De la Ferme au Quatrtier, entrete20/01/2023)

" La caisse, c'est Josiane, tu peux aussi demaa@arah ou Amel. Moi j'aime bien, la...
on fait la cuisine et puis ¢a permet de pas étrgdseule ....parce que sinon jreste a la
maison, je sors pas beaucoup ou trés peu... jasnpas grand monde ici{Dalila,
membre de Terrain d'Entente, discussion informelie de I'événement de lancement le
20 janvier 2023)

La référence a ces dimensions semble participgracessus d'intégration et d'engagement au
sein du collectif en tant que "communauté d'ingrat sens de Max Weber. Ce dernier définit
la communauté commaeifie forme de collectif reposant sur un sentimediectf d'appartenance

partagé par tous les membres de ce coll¢&tifOn peut néanmoins s'interroger sur le degré de
partage de ces quatre dimensions et s'interrogéesgistence ou non d'un socle commun évoqué

par la chargée de mission de la Fabrique de lasitram.

Prenons ici un exemple.
En 2021, le CSA a décidé formellement et de manigranime de ne pas s'associer aux
distributeurs d'alimentation biologique SatorizEkibio qui sollicitaient la défiscalisation de

leurs dons. En cela, on peut considérer qu'a ceanbai, la convergence d'intéréts était forte

% Extrait de larticle : COLLIOT-THELENE C.Ja notion de communauté chez Max Weber : enjeux

contemporains Cahiers de Philosophie de [I'Universit¢é de CaenQ192 p 35-56. URL
https://journals.openedition.org/cpuc/425

76



autour du "rejet du capitalisme” et de la défisalon de dons. Mais alors, la présence des
Brigades de Solidarité au sein du Collectif intgaoLes Brigades de Solidarité sont un collectif
informel qui a été constitué pendant fécbnfinement par des personnes militantes proches de
mouvements anarchistes et du Mouvement Jeunessen@uste de Saint-Etienne. Afin de
fournir une réponse aux besoins en aide alimenpaive les personnes qui ne peuvent y accéder
(personnes sans papiers notamment) pendant le neordint, des collectes auprés des
supermarchés ainsi que des achats sont effectuphidesouvent dans des enseigmhesd
discountafin d'acheter la plus grande quantité possiblprdduits malgré des moyens financiers
limités. Les éléments de sociologie de la traductidés au point 4.2 conduisent a interpréter
I'intégration des Brigades de Solidarité comme fon@e de compromis et de déplacement de la
dimension "rejet du capitalisme": I'adhésion auleues d'anti-capitalisme (sans doute en lien
avec la couleur politique des Brigades de Soli@pdatsans doute favorisé leur intégration en tant
gue membre du CSA, méme si des achats sont fageaedes surfaces voire bard discounet
pour des produits de basse qualité. Ce niveau piaa#Ement a cependant atteint un point de
rupture lors de I'événement de lancement de lase€as®ciale de l'alimentation. La raison
invoquée est Te sentiment croissant de décalage entre les Begaat le collectif " Nous ne
sommes pas dans la méme urgence, et donc ni damg€laes modes d'action, ni dans les mémes
réflexions ni dans les mémes objettifévénement de lancement de la caisse étantaiténe

"un événement qui ne manifeste pas de solidaritéugtel, par conséquent, ses membres ne
peuvent pas participer faute de moye(exXtrait d'un email envoyé au sein de la list-nGHA

par la représentante des Brigades de Solidaritéiga2023).

Cet exemple conduit a re-questionner la notiont&@& commun au sein du collectif : si les
guatre dimensions identifiées font en partie réféeeou sont partagées, elles ne sont pas
forcément unanimes et communes a tous les memBHes. ne peuvent peut-étre donc pas
constituer les bases d'un projet de caisse sod@lkalimentation en soi. Il s'agirait peut-étre
davantage de points de connexion entre certaiesi@cet & des moments precis. Il est dans tous
les cas nécessaires de tenir compte des mouvenmiakSplacements et de compromis lors des
étapes de traduction qui s'opérent et qui peuesriaire varier.

77



CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Cette deuxieme partie d'analyse a permis de saulifmportance de la dimension d'acte

réseau dans le processus de constitution et deaféiédu Collectif Solidarité Alimentaire au fi

de sa trajectoire.

Si a premiere vue les initiatives semblent étret§es par quelques individus jouant un T
central, notamment la Présidente de Terrain d'Eatere deuxiéme angle d'analyse perme
montrer la diversité des acteurs-réseaux , a faHomains et "non humains" qui interagissen
développent progressivement un tissu dense ddorddaentremélées constituant le Colle

Solidarité Alimentaire.

Ce processus est néanmoins doublé de compromes goidts de tension. Ainsi, méme si @
dimensions "de référence" sont identifiées, catiesemblent davantage constituer des point
connexion et non réellement des valeurs communetague membre du collectif s'identifier
pleinement. Si des alliances sont établies damsdeessus de traduction, des ruptures peu
également se produire comme ce fut le cas aveédartides Brigades de Solidarité.

Cette deuxieme partie d'analyse souligne égaletaativersité des types d'engagement au
du collectif. L'approche duoare et la volonté de prendre soin (de l'alimentaties personnes

s'opérent pour certains, mais d'autres sources alévation s'appliquent pour d'autres,

Ole
t de
t et
Ctif

les
s de
Ait

vent

sein
)

en

particulier 'engagement militant et politique .
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6. LE PASSAGE A UNE CAISSE SOCIALE DE L ALIMENTATION, OU MANGER
DEVIENT UN ACTE POLITIQUE ?

6.1.Le passage d'une "cagnotte a une caisse" : une naelie opération de traduction en

projet politique

La vente des produits maraichers (pommes de feotepns) a l'automne 2022 via le réseau
VRAC puis l'obtention d'une subvention du réseaocBop ont conduit a la constitution d'un
fonds financier, sans que le Collectif Solidaritémentaire n'ait pour autant pré-défini son usage
ni sa gestion. 3 réunions ont été organisées &2 Z0l'initiative et avec Philippe, président de
CoopSol 42, et Josiane, de Terrain d'Entente, gusiquelques femmes de Terrain d'Entente
associées au maraichage en vue d'émettre queligtes ge réflexion sur I'usage de ces fonds. Il
a eté proposé que ces fonds puissent permettédivaashce de "bons de secours”, d'un montant a
définir, pour les personnes ayant participé awntibes maraichers. Ces bons seraient valables
dans des points de vente choisis collectivemedéegtocratiquement par les personnes (VRAC,
Biocoop et La Fourmiliere étant potentiellement-joléntifiés). L'usage du terme "cagnotte" est
apparu a partir de février 2023, a la suite d'uéenion organisée par la Fabrique de la
Transition. Auparavant, le terme "caisse" étaliaétipour désigner les fonds qui sont jusqu'a ce
jour logés sur le compte bancaire de la FabriquéadEransition (le CSA ne dispose pas de

compte car il n'a pas de statut juridique officiel)

"Pour l'instant, on va dire que c'est une cagnatt@js y'va falloir voir comment ¢a peut pré-
figurer la caissé (Philippe, 7/02/2023, réunion du CSA).

La Figure 7 présente les relations établies eag@ttions mises en ceuvre aujourd’hui, a savoir:
— au travers de CoopSol42,400 m2 dejardins partagéssont cultivés par plusieurs
personnes accompagnées par le CCAS de Roche-Lalol(5 familles étaient
concernées en 2022, 4 le seraient début 2023)égames sont destinés a ces personnes,
et une partie sera donnée a la cantine solidaeerdin de saveurs" créée et gérée depuis
fin 2022 par les femmes accompagnées par Terrgmatite. Via un partenariat établi
par CoopSol42, un terrain de 920 m2 dont 350 m8 sewre mis a disposition par le lycée
agricole de Montravel a Villars est cultivé eraraichagecollectif depuis mars 2023 par
des volontaires dont une partie des personnes @agmaes par CoopSol42 et des
femmes de Terrain d'Entente. Les produits récaéEent vendus a I'épicerie sociale et
solidaire de Roche-la-Moliere, les recettes étamvenrsées dans "la cagnotte”. Une

demande de subvention a été déposée par Coop3gidsale Saint-Etienne Métropole
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afin d'acquérir du matériel visant a développerdesons de maraichage solidaire et
consolider les actions déja entreprises par |lectilsur ce volet,

des chantiers maraichage participatifs et solidareont également mis en place a
I'image de ce qui a été initié en 2022 : il s'dgitrécoltes de pomme de terre et d'oignons
sur des parcelles mises a disposition par des oharai (connaissances personnelles de
Philippe) et qui seront revendus via le réseau VRI&E recettes étant reversées dans "la
cagnotte",

la cantine solidaire Terrain de Saveusrepris son fonctionnement en février 2023 avec
l'organisation d'un repas a prix libre deux jouas mois a I'’Amicale Laique de Beaubrun,
(entre 20 a 25 personnes/repas) par les femmes meende Terrain d'Entente. Un
partenariat avec le centre social Le Babet du sprdBtaubrun est en cours de discussion
afin que deux autres repas soient organisés endalns le quartier chaque mois. Un
partenariat avec "La Tablée" est également en stsmo afin de mutualiser de
I'équipement et organiser des séances de formadionles femmes de Terrain d'Entente.
Un projet commun est en réflexion en vue d'une delmale subvention aupres de Saint-
Etienne Métropole, ce projet serait porté par Larigaie de la Transition,

la mise en place d'un arrondien caisseau sein du supermarché coopératif La
Fourmiliere est effectif depuis mars 2023, la s@uollectée sera destinée a soutenir les
actions du Collectif Solidarité Alimentaire (les datités n'étant pas définies a ce jour),
des actions de communication et I'organisation dements : depuis janvier 2023
plusieurs actions de communication sont menéesuaulo projet de caisse sociale de
l'alimentation. En lien avec le Printemps de I'Aghure organisé par l'association Vert
de Terre de Saint-Etienne, le CSA vise a organiservénement similaire (repas festif et
de communication) en juin 2023 a lI'amicale laigaeTdrdy. Par ailleurs, depuis janvier
2023, les membres du collectif participent a deénéments organisés par d'autres
organisations pour communiquer sur leurs actiorsséfblée Générale de la Fédération

des Agriculteurs du Rhéne et la Loire - Agribiorears 2023, festivals, etc.) .

En parallele, certaines des actions initiees e2QR9 et fin 2022 sont poursuivies en particulier

le parrainage de femmes membres de Terrain d'EEntamgres du supermarché coopératif La

Fourmiliere. Le systéme de paniers solidaires AMAP Beaubrun reste pour le moment

suspendu en raison de I'absence de financement .
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Figure 7: Schéma des actions menées par le coll€&8blidarité Alimentaire en mars 2023

81



La reconstitution de la trajectoire du collectiaat janvier 2023 (Figure 3 p46) montrait que
les initiatives mises en place entre 2020 et fid22@saient avant tout a répondre a I'envie des
femmes de Terrain d'Entente d'accéder a une alatiemtde bonne qualité ce qui a été
retraduit au départ par Josiane et a donné nassan¢RAC, puis les paniers solidaires
d'AMAP et le parrainage a la Fourmiliere. Ces adi@taient alors indépendantes les unes
des autres. La Figure 7 met en lumiere le rolerabdes actions de maraichage aujourd’hui et
leurs liens avec le projet de caisse sociale timéatation. Lors des entretiens, ce lien a été

expliqué a propos de la récolte des pommes dedegemisée fin 2022 :

"Moi j'ai proposé qu'on allait partager entre tousais non, elles ont dit non les femmes et
c'est trés bien, elles m'ont remise a ma placeeare c'est pas a moi de décidéibsiane,
Terrain d'Entente, entretien le 10/01/2023).

"Certains ont ralé, parce qu' y' en a qui ont paphés de temps que d'autres et les sacs, ils
étaient pas pareils, alors que y'en a qui ont ciotg plus que d'autres (...) en faisant ¢a on
créait une injustice en faitfPhilippe, CoopSol42, entretien le 10/01/2023).

" Avec la production de pommes de terre, ces fensomrgssorties de I'écrasement. J'ai trouve
ca enorme ce qui a été fait et ce qui a été prodaita eu un impact énorme sur les femmes,
qui ont plus d'assurance. Elles se sentent pluginégs pour dire les choses, critiquer y
compris nous remettre a notre place comme pourisiridution des patates”, "Et puis,
maintenant tu vois Sarabh, j'ai trouvé ¢a génial geamt les Assises de la Transition. Dans son
témoignage, elle a dit "merci I'aide alimentair@iais elle a su exprimer les limites, la honte,
etc. Elle a pu critiquer cela car elle a comprisigy avait une alternative{Josiane, entretien

le 10/01/2023).

Si au départ il s'agissait de trouver des solutiomscretes pour permettre aux femmes de
Terrain d'Entente d'accéder a des produits de bgoaété, le maraichage a provoqué un
glissement de I'objectif du Collectif Solidaritéilentaire .

"Il s'est mis en place plein de choses, c'est s tous les sens, mais chaque fois avec un
vrai fil conducteur, I'accessibilité de la nourrii de qualité pour tous et toute@§losiane,
réunion du CSA, 24 avril 2023)

"On a des amis en commun, comme Vincent, il epeurprécurseur avec la SSA. On s'est dit
gue c'est une chouette idée et qu'on veut alles gar mais c'est théorique. Nous on veut aller

vers un truc de concret. On sortait du confinemehgn se disait qu'il fallait vraiment sortir
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de cette aide alimentaire, quand on sait qu'y aStéphanois sur quatre qui ne mange pas
correctement. On a eu une vraie volonté d'en fitdr,s'entraider tous ensemble et de faire

autrement'(Josiane, Terrain d'Entente, entretien le 10/013202

La mise en place de la cagnotise ici a réparer des injustices, a savoir l'iiégaréée lors
de la répartition des pommes de terre, mais phgetaent, les injustices liées a l'impossibilité
de choisir son alimentation pour les personnesteat®n de précarité. Parler de la répartition
des pommes de terre, c'est parler du juste einjieste donc de politigue comme ['évoque
Nonna Mayer :

"Définir ce qui est politique et ce qui ne I'est s plus difficile (...) la fonction n'est pas

seulement économique, elle renvoie a la définitiojuste et de l'injuste(p.6)°

Cette discussion politique entraine un passagewersaction collective avec une dimension
politique. Nonna Mayer cite le sociologue anglagrGon qui en en 1992 a écrit a propos des
mouvements sociaux et politiqueslifidignation morale contre ce qui est percu comume
injustice partagée est le ressort émotionnel desttles mobilisations collectives. C'est I'étape
premiére dans la formation d'un "cadre d'injusticé’a seconde est le cadre d'action, le
sentiment qu'on peut faire quelque chose enserpoldéer remede a cette injustice. Le
troisieme est le cadre identitaire, la définitiofunl "nous” mobilisé contre "eux”, contre

l'adversaire®’.

Pour le collectif, répartir de maniére juste lesnptes de terre définit un nouveau cadre
d'action : celui deréprendre en main son alimentatioan réponse au cadre d'injustice créé
par la distribution de pommes de terre. Ce cadretidh devient le projet de caisse sociale,
permettant de constituer un "nous” (les cotisamizhilisés contre le systéme agro-industriel,
le capitalisme, ou l'aide alimentaire mais ausss phrgement tout systeme considéré comme
ne permettant pas la participation des personnae#tumtion de précarité. Ce processus fait la
jonction avec le projet de sécurité sociale denfahtation et son caractére politique, dans le

sens défini par Jacques Ranciére en 2804

"Parler du politique et non de la politique, c'estliquer qu'on parle des principes de la loi,

du pouvoir et de la communauté et non de la cuigoesernementale. (...) Le politique , lui,

% MAYER N, Sociologie des comportements politiqudsColin, 2010, 315 p.
7 Extrait de N. MAYER, sociologie des comportemegrastiques, U-Colin, 2010. p 199 a 217
98 RANCIERE J., Au bord du Politique, Folio Essaip20256 p.
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se donne comme objet l'instance de la vie commdhii, la politisation du projet de caisse
correspond a une réflexion sur l'organisation ddinlentation, de sa production a sa
consommation de maniere globale. Il s'agit d'ungraghe systémique, avec au coeur du

politique (et non de la politique) les enjeux dendératie et de participation.

Le lien avec le projet de sécurité sociale denffahitation était néanmoins déja plus ou moins
dans les esprits des le départ. Cependant, c'esargichage et la situation d'injustice vécue
ensemble qui conduiront a une traduction, au sera dociologie de la traduction décrite par
Michel Callon, sous la forme d'une caisse sociael'dlimentation, devenue moyen de

réparation commune et d'organisation politiquealarientation.

Cette opération de traduction en projet politigemBle avoir été confortée par la conjonction
de plusieurs éléments qui se sont produits fin 2022
— la constitution d'un fonds financier fin 2022
- la participation a la table ronde organisé parelidt Paysan fin octobre sur la
Sécurité Sociale de I'Alimentation a laquelle pduss membres du collectif ont
participé : lors de cette table ronde, les membreséseau national "Pour une
sécurité sociale de l'alimentation” qui étaientsprés (Jean Claude Balbot et
Mathieu Dalmais notamment) ont souligné limporg&ancet lintérét
d'expérimentations au niveau local afin de consrun rapport de force dans la
perspective qu'une expérimentation au niveau ratisoit menée, dans le cadre
d'une loi cadre d'expérimentation approuvée pasknblée Nationale
— un appel a projets lancé par Saint-Etienne Métmpol décembre 2022, dans le
cadre de l'axe 2 du Projet Alimentaire Territorf@bir en Annexe 9) visant a
améliorer l'accés a une alimentation de qualité pesi personnes en situation de
précarité, avec une date limite de dépo6t en a0aB2
— ma candidature de stage, envoyée fin novembre amhmes du collectif et a la

Fabrique de la Transition

La aussi, ce processus de traduction en projetiquadi a conduit a faire naitre des points de

tension. Prenons ici deux exemples :

- l'organisation de I'événement de lancement du peoiganvier 2023 :

9 Ibid, extrait page 13
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l'organisation d'un événement de lancement a étéraé des décembre 2022 alors que le
projet était a I'état d'idée. Il s'agissait aloescwmmuniquer, faire parler de nous(propos
lors de la réunion du collectif Solidarité Alimeméadu 2 décembre 2022), et de mobiliser des
fonds en proposant un repas a un prix libre cdésdlette proposition a créé des tensions
comme l'indique le mail envoyé par la représentdateBrigades de Solidarité ci-dessous :
"Nous sommes également dubitatifs sur le lancemergetl événement et le début d'une
campagne de collecte financiére alors méme queretibnnement précis de la caisse n'est
pas fixé. Nous ne pouvons pas appeler nos membssgngathisants a donner sans savoir
réellement comment leur argent sera utilisé. Enrgguhous sommes conscients que les
familles que nous accompagnons, de par leur norshwessant, ne pourraient pas toutes
bénéficier de cette caisse. Or, ce que nous vouybmos une partie, nous le voulons pour
toutes et tous, et nous sommes attachés a maimenraitement égalitairé (extrait d'un e-
mail envoyeé par les Brigades de solidarité a ldintalist du collectif Solidarité Alimentaire

le 11 janvier 2023). C'est d'ailleurs ce pointe@eston qui motivera le départ des Brigades de

Solidarités du collectif.

Ce message a été envoyé en réponse a l'affirmdtioGollectif Solidarité Alimentaire du
glissement qui s'est opéré : il ne s'agit plusémmdre en premier a des besoins mais de
mobiliser des fonds permettant d'aller vers ungtrpplitique (la caisse) quitte a contredire
certains principes :

" Nous avons déja eu le débat effectivement suri¥e [an fait on s'est mis d'accord sur un
montant un peu éleve, quitte a "stigmatiser" awedakif solidaire car le but c'est plus de
viser une population qui va pouvoir payer et ragporde l'argent a la caisse. Le public qui
va a la fabuleuse cantine, et celui qui vient apssir I'autre événement est probablement un
public qui peut se permettre de payer 15€. Donstale choix assumé et désolé, par avance,
pour celles et ceux qui ne pourront pas venir ol $g sentent stigmatisé.esdil d'un
membre du Collectif Solidarité Alimentaire aux Bxttes de Solidarité, envoyé le 6 janvier).

— le nom de la caisse
Lors de la préparation de I'événement de lancerfeengm de la caisse a fait I'objet de débats
par mail. Sur une premiéere version d'un visuel deraunication, la caisse était intitulée
"caisse d'assurance alimentdiree qui a fait vivement réagir certains membres.

"Assurance" a le grand défaut de renvoyer a un Bystéucratif juteux. "Sociale" fait

référence a la sécurité Sociale de l'alimentatioa, qui est autrement transformateur des
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pratigues néo-libérales'{Georges, membre du collectif solidarité alimemtagt sécurité

sociale de l'alimentation, 6 janvier 2023, en réggoa la liste de diffusion d'emails CSA).

"Ben oui, quand on sait ce que c'est, une mutuwellene assurance, ils font du profit quoi...
c'est pas c'qu’on veut nous avec ce prd@tette, membre du collectif SSA42, janvier 2023,

discussion informelle)

Dans un autre message, le nom utilisé était "caissmlidarité", et non caisse sociale.
"[le stage permettra de] construire une vision @ayée sur le fonctionnement de cette caisse

de solidarité"(Alice, Fabrique de la Transition, mail envoyé @janvier 2023).

Finalement, c'est le terme "caisse sociale denkaltation” qui a été retenu lors d'une réunion
visio entre les membres organisateurs de I'événedwrdancement. Le choix de ce nom
marque une volonté forte d'ancrer les actions dieatd en lien avec le projet de sécurité
sociale de l'alimentation et sa portée politique, particulier en matiére d'égalité et de
démocratie afin deréparer les injusticeéscommises lors de la distribution des sacs de

pomme de terre.

6.2. Une traduction politique de la participation par un ancrage dans l'action

Dans le cadre du stage, une réunion a été orgamasdea Fabrique de la Transition en février
afin de 'tlissocier le projet de caisse des autres initiaide collectif car c'est un projet en
soi', selon les propos de la chargée de mission dealaique de la Transition lors de la
préparation. Lors de cette réunion qu'elle et mana co-animeée, la question du temps
nécessaire pour la réflexion et éventuellemergdisation de formations en vue du montage
du projet de caisse a été évoquée en faisant atigdaravec les autres projets de caisse mis
en place au sein du réseau national. En moyennoecps derniers entre 9 mois a plus d'un an
et demi ont été consacrés a des séquences daagftagorique pour la conception du projet
puis la formation des personnes impliquées. Poucde de Bordeaux, Montpellier ou
Toulouse, lI'expérimentation a été élaborée danmode projet, c'est-a-dire avec un cadre
d'expérimentation défini au départ ainsi que deaseb, un processus d'évaluation, des
objectifs et des moyens. En Alsace, la démarched@ghntage de type entrepreneuriale:
guelques personnes tres impliguées consacrentsdpms d'un an l'essentiel de leur temps a
chercher et développer un réseau de partenairggfanes, collectivités) en vue de mobiliser
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des financements potliancer le tru¢ avec l'idée d'atteindre rapidement 3 a 4 000 rathe
(Eloi, fondateur de "Pour une seécurité sociale @dimentation-Alsace", discussion
informelle, février 2023).

Ces références ont suscité quelques réactions viV&k non, mais nous, on part pas de rien
guand méme... et bon, s'il faut attendre plus d®o&, alors qu'y a des familles qui sont dans
la galére ...moi ¢a m'va pas, on part pas de rianigj' suis pas d'accord, ...]'peux pas quoi,
on peut pas les faire attendre comme ¢afsiane, 7 février 2023, réunion du collectif

Solidarité Alimentaire)

De méme, lors de la présentation de résultats atge d& 22 mars 2023 : J'pense quand
méme qu'y des choses qui ont été écrites suritanvis (...) la premiere étape, la que je vois,
c'est le maraichage, comment on avance mais camggit et a partir de la, on voit comment
on tire les choses sur les trucs de co-formatiom,ume vision plus partagée sur c'qu'on fait
(...) . Sinon on va tourner en rond, on pourra dist des tas de fois entre nous, on aura pas
une vision plus commune ou précise de c'qu'y farg €ar ca sera trop abstrait. La question
de la vision commune, elle se construit aussi ceteonent en fonction des avancées qu'on
fait", "qu'est- ce qu'on va réfléchir de plus abstraitem&nbn ne met pas en ceuvre des
choses? Rien de plus, rien de plus! On ne peutcarasur la caisse sociale de I'alimentation

gue si on met en route un travaiGeorges, réunion du 22/03/2023)

On comprend ici un ancrage du collectif "par lérefa et dans l'action. Pour mieux

comprendre cette dynamique et cet ancrage, repsenagiques situations.

Lors d'un entretien en début de stage, le coordennale la Fabrique de la Transition
m'indiquait 'le leadership du collectif a été pris par JosiandPhilippe depuis 6 mois, ils se
sont rapprochés voire méme ils ont fusidnfhomas, Coordonnateur de la Fabrique de la
transition, entretien le 23/01/2023)

Josiane, ex infirmiere en protection maternellené&ntile, a développé depuis plus de 10
années une connaissance fine du quartier Beaubrdesegamilles en situation de précarité.
"Josiane, elle est confrontée a des personnes gqaosgissent mal" (Florent, membre du

CSA et SSA42, entretien le 11/01/2023). Philippé&tea ouvrier agricole pendant plus de 15

ans et a egalement travaillé pour le Secours dgtielou il a mis en place un systéme
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d'entraide sous la forme d'une "banque de telffpstitre les personnes accompagnées par le
Secours Catholique. Philippe connait égalementsyssemes d'aide d'urgence alimentaire
comme les bons de secours que délivre le Secattolitjue aux personnes en difficultés.
Lors de la réeunion du collectif organisée en favpar la chargée de mission et moi, Philippe
souhaitait faire valider au reste du groupe desxctezhniques pour le maraichage (type de
pots a acheter, etc.). Par manque de temps, dsttesdion n'a pas eu lieu ce qui a frustré
Philippe qui I'a exprimé en fin de réunion. Lordqa'abordé le sujet, il lui a été répondu qu'il
pouvait prendre cette deécision seul. De méme, darse réunion du collectif le 16 mars,
Philippe a proposé qu'une prestation soit faite I[@sociation d'agro-écologie "Terre et
Humanisme" afin d'effectuer un diagnostic agriadlene parcelle mise a disposition par un
maraicher. Le devis étant un peu élevé, JuliettéRIRC a indiqué : Je ne vois pas ce gu'ils

apporteront de plus que toi, tu as des compéteecesaraichage

La sociologue Brigitte Bouqut, dans un article intituléld complexité de la légitimité
évoque la notion de la légitimité professionneb@sile travail social. Elle distingtfé
- la légitimité de proximité, basée sur la relatiohagprise en compte de la particularité
des personnes, ce qui nécessite la confiance
- lalégitimité d'intention/attention a la réalité ldevie vécue et concréte des personnes
- la légitimité d'expertise liée tant a la compéteporr l'action qu'a la capacité a
contribuer a la performance de l'institution ea @articipation aux politiques sociales.

Cette analyse permet de comprendre que Josianawgpius prés des personnes en situation
de précarité, bénéficie d'une Iégitimité professale acquise par son travail de bénévole au
sein de Terrain d'Entente. Dans le sens de B. Brudosiane bénéficie d'une légitimité de
proximité avec les femmes de Terrain d'Ententetedégitimité est reconnue et interprétée
par le collectif comme une légitimité d'expertispraposer des actions pour les personnes en
situation de précarité. De méme, la |égitimité ddippe a proposer et coordonner les actions
de maraichage est liée a ses expériences profesiem Ainsi, le systeme de "bons de
secours” et de "monnaie temps" mis en place depars 2023 sont rendus Iégitimes par les

expériences professionnelles de Philippe. Avoiadajt (une monnaie temps, des bons de

100 s'agit d'un systéme d'entraide avec un décomptemps passé. L'échange est basé sur la baseodibre
d'heures a échanger entre les membres du groupeléstorme de services en général).
101 BOUQUET B., La complexité de la légitimité Vie sociale, 2014/4 (n° 8), p. 13-23. URL :
httfs:llwww.cairn.info/revue-vie-sociale-2014-4-pa§3.htm
102, .

ibid, page 9
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secours, du maraichage) ou faire avec (les persa@msituation de précarité, les femmes de
Terrain d'Entente) semble favoriser la traductionpdojet politique en actions concretes et
ainsi la rendre Iégitime grace a la Iégitimité pasfionnelle, d'expertise ou de proximité dont

bénéficient Josiane et Philippe.

Comme lindique Brigitte Bouqu¥t, I'expression de cette 1égitimité est de natumicto-

politique'. Proposer des actions alternatives et les mettresuvre est rendu Iégitime au sein
du collectif par I'expertise et la proximite. Ce @8t proposé et mis en oeuvre devient alors
une forme de contre-pouvoir. Mais la Iégitimit@f@ssionnelle de Josiane et de Philippe ne
suffit pas. A la suite des opérations de traductairde la nécessité de réparer une injustice,
I'enjeu central du projet politigue de la caisseiel® la démocratie et plus précisément la

participation des personnes en situation de ptécari

Joélle Zask* distingue trois étapes de la participatioprendre part, apporter une part, et

bénéficier d'une partSi I'on revient aux pommes de terre, on compreingue :

— en premier lieu, les femmes de Terrain d'Entgmennent partaux actions de
maraichage grace a l'opération de faite par Josagnés a la rencontre avec des
agriculteurs et la retraduction en chantier collexérée par Philippe

— en travaillant puis en refusant une répartitionepignégale de pommes de terre, les
femmesapportent leur partlans le chantier puis dans la décision

- enfin, elles bénéficientd'une partde la récolte de pommes de terre, puis plus

largement d'une place au sein du collectif.

Ce processus de participation a été favorisé paaclannaissance de la Iégitimité des femmes
a ces trois étapes . C'est par la reconnaissanieiideapacit@’'empowerment "a dire nor

lors de la répartition des pommes de terre quelégiimité a été révélée et acceptée par le

collectif. C'est alors a cet instant que les femswd réellement entrées dans le collectif, en

participant aux décisions puis aux réunions. Preddés pommes de terre est devenu un acte
politique pour lequel les femmes de Terrain d'Et@eleviennent Iégitimes par leur capacité a

refuser une injustice lors de la distribution. €edttuation vient en réponse a la Iégitimité

démocratique refusée aux personnes en situatiorprélearité dans le cadre de l'aide

193ihid, p 9

104 7asK J., Participez; essai sur les formes démocratiquesalgdrticipation (2011), 200 p. et l'article :
https://www.societefrancaisedeprospective.fr/jcelisk-participer-quest-ce-que-cela-veut-dire/
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alimentaire, ce que dénonce le collectif. En predoi des pommes de terre et en participant a
leur répartition, les femmes de Terrain d'Enteragigipent réellement, dans le sens donné
par Joélle Zask. Ce processus se poursuit parita stes femmegprennent partdans les
actions du collectif en mettant en place la cansimledaire et ainsapportent une partlans le
projet de caisse, dont ellegnéficientaujourd’'hui au travers des bons de secours, sttatd

du projet de caisse. Comme l'indique Joélle Zpséndre partest associé a un contexte de
sociabilité ou de convivialité. La proximité légite de Josiane puis le cadre d'un chantier
collectif de maraichage offrent un contexte favlgade sociabilisation. Les femmes
apportent leur part au regard des "capabilités"leui sont reconnues et qui sont légitimées
par le collectif. Aujourd'hui il s'agit de leur expise "professionnelle” de préparation de repas
en grande quantité et valorisé par la cantine ainkdou lors d'événements festifs. Comme le
souligne Joélle Zask, pour quapporter sa part fonctionne, il est nécessaire que le groupe
'accepte et soit en capacité de s'adapter a Uitonl qui sera opérée par la contribution

apportée. En ce sens, les opérations de tradymtionettent au collectif de s'adapter.

En parallele des opérations de traductions susEsssbn comprend alors ici que s'ajoute un
niveau supplémentaire dans le processus de tramation d'un projet en action collective.
L'ancrage dans l'action (savoir faire, faire ouiavait) est un moyen de légitimation qui
favorise la participation et renforce les opératiale traduction. La |égitimation par 'action
(expertise professionnelle et participation des@enes) permet au collectif d'appréhender et
de contourner ou d'accepter les points de tensbies compromis a faire dans la poursuite
du projet de caisse sociale de l'alimentation.ddetage dans l'action est aujourd'hui le pilier
central du collectif et du projet de caisse. Loesla réunion préparatoire a la création d'un
comité de pilotage du projet de caisse, le 22 B@g8," ce sont ceux qui font qui décident”
a ete affirmé comme principe fondamental pour &ggbrde caisse. Agir est donc rattaché a un

pouvoir de décision et au principe démocratiquaeszhé par le collectif.

6.3. Déclinaison de la SSA : entre traduction et misesn tension des principes de la
SSA

Le 2 février 2023, a l'occasion d'une réunion desdemblée Populaire de la NUPES, le
collectif SSA42 a proposé qu'une réunion soit oig avec Bernard Friot afin de discuter
des grands principes de sécurité sociale de |'atmtien dans le but d'alimenter les réflexions
du collectif de Saint-Etienne. Cette réunion, auldlg j'ai participé et dont jai effectué le
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compte-rendu, m'a permise d'identifier plusieunsigade convergence et de questionnements

au sein du collectif SSA42, par exemple :

— sur le principe d'universalité de la SSA

Ci-apres quelques propos recueillisli faut tendre vers l'universalité, c'est nécessair'il

faut permettre a chacun de s'investir afin de retgrele principe de démocratie mais il faut
aussi que ca reste gérabléL'universalité, c'est prendre acte que les perssrare situation
de précarité peuvent contribuer au changeme®t"un moment donné, il y a un nous, et c'est

sur cette base qu'on doit construire

L'universalité est exprimée ici par le fait d'ouvet de favoriser la participation de tous au

projet. Néanmoins, certaines interrogations onsétdevées :

"L'important, c'est de faire pour ceux qui n'orgnf, "C'est une expérimentation, on peut pas
répondre aux besoins de toutes les personnes eares la liste serait hyper longue et on
n'a pas les moyens. Si déja on est autour de 4BOopersonnes..." ; "On peut pas cibler
uniquement les personnes en situation de précarigds il faut faire attention pour qu'elles
puissent trouver leur place, et qu'on puisse réperdl leurs besoins”, "Si on élargit, on

risque d'étre débordés, il faut définir une zorexgérimentation, mais comment faire ?"

— sur le principe de la cotisation
Ci-apreés quelques propos recueillisL:universalité et la cotisation, ce sont des pipes
fondamentaux qu'on peut pas dissocier: Chacun glmitvoir contribuer en fonction de ses
moyens, et utiliser un droit en fonction de se®imss, " Une cotisation, c'est important, ¢ca
permet de se réapproprier son alimentatiofil',faut que tout le monde bénéficie du méme
droit, sinon ¢a revient a de l'aide alimentaire”
Et quelques propositions.& temps, c'est le seul truc qu'on a tous en conehqgni nous met
tous a égalité, car on a tous 24 heures dans uoen@ge. Avec la cotisation en temps, ca
permet aux personnes qui n‘ont pas les moyensdigr@nde cotiser de participer a la caisse,
avec leurs moyens a éu®hilippe, CoopSol42, réunion du 2 février 2023)
"Il faut éviter de faire le lien entre ceux qui ¢obuent en temps et ceux qui cotisent en
argent. Ca reviendrait a une forme de domesticati@s premiers par ceux qui peuvent
payer, et donc d'une forme de domination, car les piches s'achéteraient le temps des
autres "(B. Friot, 2 février 2023).
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Cette réunion a permis de mettre en évidence fésultiés de traduction des principes de la
SSA et de la nécessité, pour la traduire en actmtréete, d'accepter des glissements et des

compromis.

Sur l'universalité, il s'agit d'un principe mais d¢hoix implicite qui a été fait est une
concentration autour des familles accompagnéesTearin d'Entente et CoopSol42 puis
d'élargir & un réseau proche pour les personnesggbnt pas en situation de précarité au
risque de certaines critigues comme I'évoque Jelde VRAC : Ca peut paraitre un peu
bancal ce projet, il est surtout autour d'une qaine de femmes de Terrain d'Enténte
(entretien le 11/01/2023). L'universalité est aujdwi retraduite par le fait que les actions de
maraichage sont ouvertes "a tous". Cependant, famcmication sur les chantiers de
maraichage a été ciblée envers les femmes de T efEantente, les familles accompagnées
par le CCAS de Roche-la-Moliére puis les persommyest laissé leurs coordonnées lors de la
soirée de lancement du projet en janvier et viddasletter de la Fabrique de la Transition.
La participation a ces actions passe par une pigmmi au préalable via un formulaire envoyé

par la Fabrique de la Transition a ces personnes.

Concernant la cotisation, un systéme de monnaipgsem été proposé par Philippe en
s'inspirant de ses activités professionnellesg@aaksé. Ici, il s'agit d'enregistrer sur une fiche
le temps passé par les personnes lors des actamsugichage. Fin mars, Josiane, Philippe et
la coordinatrice de VRAC ont décidé ensemble quegol demi-journée consacrée par une
personne a une action de maraichage lui donnexitalun bon d'achat d'une valeur de 20
euros valable dans un groupement VRAC de Saintifitieles personnes qui participent aux
chantiers de maraichage sont néanmoins bénévotestdi d'un bon d'achat de 20 euros par
demi-journée pourrait donc étre considéré commefoarmee de rémunération car elle est liée
au temps passeé. Ainsi la participation au marakehamurrait étre interprétée comme une
forme de travail dissimulé ce qui est contraire dol. Cette situation et les risques que cela
engendre ont été relevés a plusieurs reprisesapetndrgée de mission de la Fabrique de la
Transition lors de réunions du Collectif Solidarkémentaire entre janvier et mars. Aucune
décision formelle n'a été prise par le Collectisld'une réunion : " @discute, c'est juste des
propositions” (Philippe, réunion du 7 février 2023) mais dans feits cette option est
aujourd'hui appliquée et semble faire I'objet dansensus au sein du collectif. La rétribution
est ici priorisée au respect de la loi du travetilest une autre forme de glissement nécessaire

a la traduction en action concrete.
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Cet exemple interroge aussi sur le glissement demgprocessus de décision au sein du
collectif pendant la période : alors que le colfeicisiste pour des décisions collectives, en
général par consentement, et l'importance donn@el@mocratie, la monnaie-temps est mise
en application sans qu'une décision ait été pise t'une reunion avec l'ensemble des
membres du collectif. Le ciblage de VRAC pour lisi¢ition des bons d'achat a été décidé par
Josiane, Philippe et Juliette ce qui semble com&eld principe de conventionnement
démocratique inscrit dans les principes de la SS£e jour, la moitié seulement des femmes
de Terrain d'Entente est membre de VRAC. Lors diénaion de Café des Femmes, l'une
d'entre elles avait indiqué Non VRAC, c'est pas bon, ah ¢a m'a rendu maladenoi je le
fais moi-méme mon couscous, avec des gros gramnmsne ca avec la sauce, ¢a prend bien le
golt" (Hafida, réunion de café des femmes, fin jan@6R3). Lors d'une distribution de
VRAC Beaubrun en février, 'une des femmes m'aaagsi également confi& RAC, non je
prends pas. C'est bio, et mon mari il aime passdis pas, il dit qu'il aime pas(Zahia,
membre de Terrain d'Entente, discussion informéderier 2023). Aprés avoir partagé ces
réflexions avec Josiane, la réponse qui m'a éte ésit celle-ci YOn peut pas se baser sur ce
gu'a dit une personne, c'est pas représentatifa@epc VRAC, elles peuvent avoir une bonne

huile d'olive, elles sont toutes contentes, et pleist déja ca " .

Aujourd’hui, le conventionnement n'est pas un sdigtuté au sein du Collectif Solidarité
Alimentaire. Il semble qu'un consensus soit étabtour de VRAC, mais aussi de Biocoop
dont la présence devient plus importante au seircallectif (financement, présence aux
réunions) voire de la Fourmiliere. Ce point restgard'hui pour moi une interrogation au
regard de limportance donnée par le collectif a fanctionnement démocratique. Le
conventionnement ne serait peut-étre pas le lidiespace ou I'enjeu démocratique se joue en
priorité pour ce collectif ? De méme, les réunidosmelles du collectif, organisées et
animeées par la Fabrique de la Transition, sonsdis espaces de décision et de mise en

ceuvre des principes démocratiques visées ?

Néanmoins, on comprend ici que ces allers-ret@mise opérations successives de traduction
et mises en tension, permettent progressivemecolictif Solidarité Alimentaire d'avancer :
en acceptant des compromis voire des contradigtlensollectif opére progressivement une
traduction concrete du projet politique porté parréseau "Pour une sécurité sociale de
l'alimentation”, se l'approprie au regard du cotgegt de ses propres expeériences et le

transforme en action au niveau local.
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Il est aussi a rappeler que faire ce type comprosste difficile y compris pour les autres
initiatives du réseau SSA. Certaines tensions dtilleurs cristallisées au sein du réseau

national :

" Je suis un peu décu de ce qui se passe au nivéianala Il y a des visions qui s'opposent,
notamment le Réseau Salariat car ils ont une visiés idéaliste du militantisme et pas assez
pragmatique alors que d'autres comme VRAC ils gbms pragmatiques pour avancer”
(Mathieu D., initiateur du réseau national "Poure usécurité sociale de l'alimentation”,

entretien le 3 janvier 2023).

Mathieu Dalmais, dans les conférences gesticul@tisréalise depuis plus de deux années
autour du projet de sécurité sociale de l'alimématse réfere entre autres aux travaux du
sociologue et militant américain Saul Alinsky, gitashéfenseur de la démocratie et initiateur
du mouvement decbmmunity organizifgaux Etats-Unis dans les années 1940. Néanmoins,
si Alinksy rappelle l'intérét des conflits en tapte "fonction interne de l'organisation d'une
communauté’®, il semblerait néanmoins que le réseau national tomme le collectif
Solidarité Alimentaire tendent a vouloir dépasss tensions ou ces conflits internes et de se
concentrer davantage autour de la constructiotediatives, également principe fondamental

du mouvement initié par Alinksy.

6.4. Entre volonté de "faire en marchant" et de cadrer

Lors de la réunion du 2 février, le collectif SSAdZoulevé la question de la définition du
projet de caisse :ll"faut voir comment on dimensionne l'expérimeptatile nombre de

personnes, et déterminer les besoins et les t@#uline, membre du collectif SSA 42).

Cette question a été reprise pour étre discutéederda réunion de présentation des premiers

résultats de stage au collectif, le 22 mars 2028 seiscité plusieurs réactions.

"Quand tu dis qu'il faut définir des objectifs etaqyuparle de la méme chose pour que tout le
monde puisse se l'approprier ce projet ... mais bui je me dis que l'intérét d'un collectif
c'est qu'on a pas les mémes sensibilités, les mérpesiences, les mémes réalités qui fait

gu'on a des visions différentes (...) et qu'en plast completement évolutif. Moi je trouve ¢ca

195 QUINQUETON T., Saul Alinsky, le conflit et la communauté a larseude l'intégration démocratiqu#/ie
sociak, 2012/2 (N° 2), p. 111-128.. URL : https://wwwainfo/revue-vie-sociale-2012-2-page-111.htm
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méme intéressant que méme ca se contredise parftmgs la méme parole, je suis archi-

contre" (Josiane, Terrain d'Entente, réunion du 22 ma280

"Déja d'avoir un peu une ligne directrice, j')pensec'est intéressant (...) Par rapport a ce
gue tu disais au début Josiane, moi je pense ast ichportant d'avoir une vision commune,
de se mettre ¢ca un peu devant nous, et notammest @@ I'extérieur et de présentation de
notre projet. On va avoir besoin de faire grossatne groupe et du coup il faut qu'on se
présente un peu plus a l'extérieyFlorent, membre du CSA et SSA42, réunion du 28sma
2023)

J'avais soulevé la question du cadrage de prajetde cette réunion pour plusieurs raisons.
Au démarrage du stage, les membres du CSA avaierdffet exprimé le besoin d'une
structuration, de définir une feuille de route tamrs s'interrogeaient aussi sur la nécessité de
créer une entité juridique pour la gestion de lasga De plus, le terme "projet” qui est utilisé
par la Fabrique de la Transition et le Collect#nvoyait, a ma compréhension, a un cadre de
gestion de projet, ce qui appelle a définir au lptda des objectifs, identifier des impacts
potentiels attendus, des moyens a mettre en odliest.d'ailleurs ce type de processus qui est
utilisé par les expérimentations mises en ceuvreoatpéllier ou a Bordeaux, basées sur un
mode "projet” et de recherche-action. C'est agssidde de fonctionnement "par projet" qui
anime la Fabrigue de la Transition mais aussi isemdeurs. A ma compréhension, le stage
s'inscrivait initialement en ce sens, avec pouredif de déposer une demande de
financement auprés de Saint-Etienne Métropole. Danadépart, il me semblait logique de
réfléchir et penser la caisse sociale de l'alintemtd'en mode projet”, puisque le collectif
Solidarité Alimentaire et la Fabrique de la Traositutilisent eux-mémes le mot "projet"”.

Or, au fur et a mesure du déroulement du stagajidesyences de point de vue sont apparues
entre une volonté de "faire en marchant" exprimpgesr certains (notamment Josiane,
Philippe puis Georges) et une volonté de "cadrer"définissant les choses en amont
notamment une vision, des objectifs, un mode opiealen particulier la Fabrique de la
Transition). Une montée en tension est alors ajgpan fur et a mesure du stage.

La théorie "des 7 cités de justification" de LucltBoski permet de mieux comprendre cette
situation. Dans ses travaux et son ouvrBgela Justification : les économies de grandeur
(1991) Luc Boltanski cherche a comprendre comment leglito sont résolus au sein d'une

société. Il définit alors 7 "cités", chaque citérregpondant a un systéme d'équivalence

partagée et d'une logique argumentative baséensgramd principe. La résolution de conflit
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passe alors par la mobilisation de références auds cette cité et, quand une personne
découvre gu'elle n'arrive pas a faire valoir sois,gyeut tenter de recourir a une autre logique
argumentative en empruntant les termes d'une &ité8. Pour Boltanski, c'est la résolution
de conflits et la mobilisation de justificationsiquermet de maintenir les accords au sein
d'une société ce qui lui permet de tenir et de e g8 désagréger grace au recours a un
principe supérieur commi®. Parmi ces 7 cités, deux d'entre elles sembléataigir lors des
discussions sur le "cadrage" du projet de caisslsade I'alimentation; et donc aussi sur les

objectifs du stage:

— la cité par projets définie par les travaux de E. Chiappello. Ceit® gintéresse aux
activités, aux projets, au fonctionnement en résgaula structure des liens entre les
acteurs. Le coach, le médiateur, le chef de psmat des éléments importants. Cette
cité accorde une importance aux objectifs, auxltasy au processus et a l'efficacite;

- la cité civiquefavorise le collectif, la démocratie, la représginité. Les questions
d'équité, de solidarité, de liberté y sont impartan Cette cité cherche a lutter contre
l'injustice et les inégalités au travers de moygHsctions, mise en place de corps

intermédiaires) et d'actions collectives.

En traduisant les initiatives du collectif en ptopwlitique afin de réparer des injustices et
favoriser une démocratie alimentaire, le colleStfidarité Alimentaire s'inscrit dans "une cité
civique" ou la solidarité, la liberté et la notide collectif sont importantes. Ceci est rappelé
par le vocabulaire employé de maniére récurrentesea membres fdire en marchant”,
"c'est ensemble gu'on avance", "ce n'est pas uite li décide", "on discute, on fait

ensemble” .

En face, le vocabulaire utilisé par "la cité dejgi®' différe : il s'agit dedéfinir une vision
commung " de construire une feuille de rotiele "définir un cadrg, "évaluer les besoins et

le budget; ou "répondre a un appel a projetCes termes sont employés par les salariés de la
Fabriqgue de la Transition, moi-méme dans le cadremdn stage, certains membres du
collectif SSA42 et dans une moindre mesure du CiifleSolidarité Alimentaire (en
particulier des personnes ayant un statut de éadarex salari€). Lors de la discussion autour
du cadre de I'expérimentation, ce sont ces de@sg qii s'expriment : d'une part, les enjeux de

démocratie et de collectif priment, de l'autre &cessité d'un cadrage pour une meilleure

106 D"aprés l'article MEIER O.Luc Boltanski et les sept cités de justificati@®20, RSE Magazine. URL :
https://www.rse-magazine.com/Luc-Boltanski-et-lepiscites-de-justification_a3594.html
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efficacité en particulier pour la recherche deriicements sachant qu'un dossier de réponse a
un appel a projets serait a faire sous peu. Ad, ttataension sera écartée par le principe
supérieur de "l'action collective" qui, dans ce, @& partagé par les deux cités. C'est ce
principe qui fait aujourd’hui tenir le collectif &s alliances établies au fur et a mesure des
opérations de traduction. L'action collective esinterprétée comme une ambition politique.
Le collectif comme la Fabrique de la Transition oné vocation politique : pour le premier, il
s'agit d'une ambition démocratique visant a "reseelaide alimentaire et le systéeme agro-
industriel”, pour la Fabrique de la Transition ‘gt de favoriser tout projet favorisant une
transition écologique et sociale. Néanmoins, desptomis sont de nouveau faits. A l'issue
de la réunion du 22 mars, le Collectif Solidaritén#entaire a décidé de mettre en place un
"comité d'organisation”. Lors de sa premiere réanie 24 avril 2023, il a été décidé qu'une
charte sera élaborée afin de définir et "cadrerfolectionnement de la caisse sociale de
l'alimentation tout en veillant & un processus étlouvert, et favorisant la participation de

tous.

Cette argumentation entre cité civique et citégrajet, et le choix qui s'est opéré en faveur
de la premiere cité vient renforcer l'ancrage plé du projet de caisse sociale. La
perspective de répondre a un appel a projet det-Eaeanne Métropole pour le projet de

caisse sociale de I'alimentation a par ailleursésstee.
6.5. Une politisation croissante du projet de caisse siale de I'alimentation

Lors de la période de stage, plusieurs élémentblsabrévéler une politisation croissante du

Collectif Solidarité Alimentaire :

— la participation croissante de personnes militardesengagées dans des actions
syndicales ou revendicatives

A partir de février 2023, jai pu observer quetaieis membres tels que Georges (ancien élu
et membre du Parti Communiste), Florent (entreeamtembre actif du syndicat Sud -
Solidaires) et Vincent (impliqué dans de multipdessociations militantes dont Alternatiba et
le Conseil National de la Nouvelle Résistance) daient progressivement de plus en plus
actifs et participaient davantage aux réunions alectif Solidarité Alimentaire. De méme,
Mathieu Dalmais, qui réside depuis prés de 2 aBsaiat-Etienne, participe désormais aux
réunions et aux actions du collectif Solidarité mdintaire, y compris ponctuellement aux

chantiers de maraichage.
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— lafusion du collectif SSA42 et du collectif Solida Alimentaire
Progressivement a partir de février, les membrescallectif SSA42 ont participé aux

réunions du collectif Solidarité Alimentaire, jusg@onduire a une fusion des deux collectifs.

- le lien fait entre les manifestations contre largfe des retraites entre février et avril
2023 et le projet de sécurité sociale de I'alintemta

Entre février et avril 2023, une forme de tensidaitépalpable lors des réunions ou des
échanges avec certains membres du collectif quiraggent une "attaque de la démocratie”
par le projet de réforme des retraites. Plusieuesnbres du collectif ont été fortement
mobilisés pendant cette période et ont participé raanifestations, certains faisant mention
de la sécurité sociale de I'alimentation sur learrgarte lors les cortéges de manifestation. Le
réseau national "Pour une sécurité sociale denkaitation” a par ailleurs élaboré un tract sur
son projet afin d'étre distribué pendant les matafons contre la réforme des retraites et sur
les piquets de greve. Plus globalement, le contdetaéforme des retraites semble avoir
renforcé la dimension politique du projet de cassaale et la volonté du collectif de le faire

avancer:

"On est dans une période de crise, c'est des opmtétupour plein de gens pour développer
des choses, surtout vu ce qu'y vient de s'passde sulan démocratique en France, jpense
qgue ca va libérer des initiatives; y'a plein de gequi vont se permettre de faire des choses

pour apporter des solutions ; ils vont "se permeette" " (Georges, réunion du 22 mars)

Lors de ses rencontres inter-initiatives en mai3202 réseau national "Pour une sécurité
sociale de l'alimentation” a indiqué se donner gammrspective les élections présidentielles de
2027, l'objectif étant de convaincre au niveauamati pour que la SSA puisse étre mise en

ceuvre lors du prochain mandat présidentiel.

Cette remontée du CSA et du projet qu'il porte Versveau national viendrait également en
réponse a un contexte politique local dégradé. fitat, enalgré la dynamique du tissu de
I'économie sociale et solidaire a Saint-Etienneagdetexte politique reste peu favorable. Les
financements accordés aux associations restensinvioire en baisse, la Ville de Saint-
Etienne ayant pour exemple divisé par deux l'erpgdobudgétaire attribuée aux Amicales

Laiques pour l'année 2023 D'aprés les entretiens menés, les acteurs asfoocissentent

107 . . , . . , .. . . .
Informations issues d'une discussion informellecdaechargée de mission de La Fabrique de la Tiransi
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une certaine défiance des décideurs politiqueswis- du milieu associatif ce qui limite le

développement de projets.

"S'ils peuvent nous contourner, ils le feroffGeorges, De la Ferme au Quartier, entretien le
10/01/2023) ;

"La Ville a une vision tres financiére des chostsjise a réduire les dépenses publiques (...);
il n'y a pas de vraie vision ni de politique autale I'alimentation a Saint-EtiennéJuliette,
VRAC, entretien le 11/01/2023)

De plus, dans le cadre de la modernisation dedragublique territoriale et de I'affirmation
des métropoles (loi MAPTAM du 27 janvier 2014),r&dorme des collectivités territoriales
(loi NOTRe du 7 aolt 2015) a induit des changeméanfmortants pour les collectivités en
confiant une plus grande importance aux Régionsawet Métropoles. Saint-Etienne,
auparavant intercommunalité regroupant 22 commudesient I'une des 22 métropoles
francaises en janvier 2018 et elle regroupe aujourd’hui 53 communes. Cet®uéen a
conduit a l'intégration de nouvelles compétencgsmrmvant dédiées au Département, dont
certaines compétences sociales. Le cadre politigsie peu précis en ce qui concerne les
compétences des collectivités territoriales en énatd'alimentatiof!®. L'alimentation reléve
en premier lieu des orientations de différents stéres et de leurs organes de déconcentration
(Santé, Agriculture et Souveraineté Alimentsite Intérieur'’) mais elle peut également
relever de la Région (s'il s'agit par exemple digep le développement de circuits-courts, en
lien avec la mission de développement économiqual lconfiée aux Régions) ou au
Département (s'il s'agit de restauration scolamesdle secondaire par exemple). La loi
NOTRe a favorisé une montée en puissance desdobtemunes et des métropoles. Aussi, la
loi d'orientation et d'avenir de 2014 et la miseoemnivre du nouveau Programme National
d'Alimentation (PNA) a été I'occasion pour la M@inte de Saint-Etienne de se saisir du sujet
de l'alimentation et de l'agriculture et de propobélaboration d'un Plan Alimentaire
Territorial. Ce secteur est donc nouveau pour latrdpéle de Saint-Etienne. D'apres
I'entretien avec la chargée de mission Alimentadida Métropole de Saint-Etienne, les élus

locaux 'he sont pas encore préts un projet d'expérimentation de sécurité socidde

108
109

https://www.saint-etienne-metropole.fr/la-metragdecouvrir-saint-etienne-metropole/son-statut
https://lwww.institutparisregion.fr/environnemeldfis-alimentaires/droit-de-lalimentation-et-tesiies-un-

jeu-de-role-complexe/

110Auxquelles sont rattachées les Directions de IAgdtire, de I'Alimentation et de la Forét (DRAAF),

111Auxquelles sont rattachées les directions de I'Bmgu Travail et des Solidarités (DDETS, DRETS),
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l'alimentation et peuvent rester ancrés dans dpeoelpes assez classiques (ateliers cuisine,

diffusion de messages santé/nutrition).

"La Métropole est au stade zéro sur ces questidrisy, a d'abord besoin de voir ailleurs et
de mieux comprendréFanny Airale, chargée de mission a St Etienne dpéle, entretien le
15/02/2023)

Ce contexte est en outre fragilisé par une dégmadatu contexte politique stéphanois,
entaché par des affaires politico-juridiques metégmcause le Maire de St-Etienne également
Président de la Métropole. De plus certaines tessant conduit a des échanges écrits tres
vifs entre le représentant de la Chambre d'Aguicalet le Vice-Président a la Métropole en

charge de I'agriculture et de l'alimentation ésaade divergences politiqués

Au total, on peut supposer que le rapprocheme@aliectif Solidarité Alimentaire et SSA42
puis de ces derniers avec le réseau national "Bo@rSécurité Sociale de I'Alimentation”
permet de donner a ces deux collectifs et aux reetiu'ils portent une perspective de long-

terme face a un contexte politique local qui n'fregas réellement aujourd'hui.

La politisation de l'alimentation n'est pas un fasuveau, comme le rappelle le politologue
Paul Arié$'3. Ce dernier cite I'exemple de la pomme de terveldgpée au £8°siécle afin

de devenir une alternative a la chataigne, carecddrniere était considérée comme
nécessitant moins d'efforts et donc permettant daversation pouvant alimenter des
contestations politiques. Aujourd’hui, la pommeteee prend sa revanche et devient elle
aussi motrice de contestation politique jusqu'enkde-t-il, nourrir au sens propre et figuré des
ambitions présidentielles. L'enjeu est alors deadsgr "un cadre d'actions inoffensives”
comme l'indique Bernard Friot. Le sociologue D.alécrit en 1996* : "le probléme public
est construit et stabilisé, thématisé et interprda@s les cadres ou les trames de pertinence
qui ont cours dans un horizon d'interactions egfldcutions. Son existence se joue dans une
dynamique de production et de réception de réadscdptifs et interprétatifs ainsi que de

propositions de solutions".

112 . : . . R . . .
Informations issues de I'entretien aupres de sepitént de Les amis du Treuil

113 \soir I'entretien de Paul Ariés : Manger est uneapblitique : http://blogs.histoireglobale.com/paules-
assiette_4628

14 CEFAI D., La construction des problémes publics. Définitiafes situations dans des arénes publiques
Réseaux, 1996/1 (n° 75), p. 43-66. URL : https:Mweairn.info/revue-reseaux1-1996-1-page-43.htm
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Les opérations de traduction, les expérimentatiehses mises a I'épreuve du Collectif
Solidarité Alimentaire, dans le mouvement d'enqutids I'animent depuis 2020, participent
en ce sens a la dynamique de production décritGeai. Pour le collectif Solidarité
Alimentaire, il ne s'agit plus de trouver des Sols et expérimenter des actions permettant
de répondre aux attentes des femmes de Terrairtedti€npour accéder a des produits de
meilleure qualité. Il s'agit, au travers de diffites épreuves (choisir le nom de la caisse,
mettre en place des actions concretes, mettrepeelige différentes formes de légitimité,
dépasser des tensions, négocier entre cités, ééccyéer ce que Céfai nommeé arene
publiqu€, a savoir le projet de caisse. Cette aréne peatwts d'exposer la démocratie
alimentaire durable en tant que probleme publi¢c,nqus concerne tous et qui appelle une

réponse relevant d'une politique publique maisialésocratique.

Conclusion intermédiaire

Le passage d'une cagnotte a une caisse et a umginesptation de caisse sociale |de
l'alimentation témoigne d'une politisation du Cdlie Solidarité Alimentaire a plusieurs
niveaux. En termes d'objectifs au niveau locak'algit de favoriser la reprise en main |du
systeme alimentaire, a commencer par une participatémocratique des personnes|en
situation de précarité dont la légitimité a papé@si est opérée par un processus de traduction
et est confortée par I'expérience professionnetle]aksiane et Philippe, ce qui permet|au
collectif de valider les propositions et les opérs de traduction qu'ils opérent. Cette
évolution en projet politique s'exprime égalemerir mne participation croissante de
personnes engagees politiquement (militants pabkgou rattachés a un syndicat), et|est
renforcée par la fusion du Collectif Solidarité réntaire et du collectif SSA42. Le
rattachement au réseau national contribue égaleenestte évolution, d'autant plus que| le
réseau national se donne aujourd’hui des ambigiolitiques importantes dans la perspective
des élections présidentielles de 2027. Le projetalsse sociale de l'alimentation devient
alors une arene publique visant a transformer éagité alimentaire en probléme public,
appelant en réponse une politigue publique au oivedional, sous la forme d'une sécuyité
sociale de l'alimentation comme le propose le résedional "Pour une sécurité sociale|de

I'alimentation".

Ce processus s'est accompagné de points de texmsigolexes, se cumulant ou s'atténuant en
fonction des cycles de traduction et de retradnagjoi s'opérent. La traduction des objectifs
du Collectif Solidarité Alimentaire en projet pddite s'est accompagnée d'une montée en
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puissance des enjeux de légitimité. L'ancrage dlanion a permis de deéjouer certair

tensions et d'accepter les compromis nécessairés taaduction en action collectiv

Cependant, cet ancrage a aussi soulevé des irdémag) dans le fonctionnement du collect

et en particulier du positionnement de la Fabridada Transition mais aussi une remise

es

11°}

fl

en

guestion de mon positionnement en tant que stagbartée par la Fabrique de la Transition.
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7. ANALYSE REFLEXIVE
7.1.Le positionnement du stage mis a I'épreuve de laggimité

Comme indiqué en début de document, les termesade $objectif, méthodologie, taches a
réaliser) ont été rédigées par moi-méme, apregamentre de la chargée de mission de La
Fabrique de la Transition et de Florent, membreallectif SSA42 et du CSA, au salon de
I'economie sociale et solidaire Tatou Just fin molvee 2022 a Saint-Etienne, et ce a la suite
d'une candidature spontanée que j'avais envoyégugsejours plus tot. Alice et Florent
m'ont parlé du collectif et de I'envie de monter pnojet d'expérimentation d'une caisse

AN

sociale de l'alimentation, ma candidature arriV@ipoint nommeé" (propos de Florent). Parce
gu'il fallait rédiger une convention de stage, pas l'initiative de traduire nos échanges en la
rédigeant puis l'ai envoyée pour proposition adhrlgue de la Transition qui I'a acceptée

telle que je l'avais formulée.

Deés les premiers jours, il m'a été clairement ripgee te n'est pas a toi de dire comment la
caisse va fonctionnér(Alice, chargée de mission, Fabrique de la Tt#orsi réunion de
démarrage de stage, 9 janvier 2023). Cela allais da sens de mes pensées puisque j'avais
proposé de faciliter des ateliers de co-constraoctivec les acteurs que j'aurais rencontrés
pendant une phase d'immersion, celle-ci permettaqtoser quelques bases. On me dit aussi
gue 'ton CV a beaucoup de ligiied-lorent, discussion informelle en janvier) maigie c'est
pas comme I'Union Européenne ou I'AR& que "oui bon les termes compliqués, ¢a peut
déranger, tu vois par exemple comme chronogramme, Josiane, ¢ca passe rhdAlice,
réunion de travail en janvier). Inmergée dans uliemique je ne connais pas, avec en vue
une mission qui parait assez ambitieuse et un gslighpleur (la sécurité sociale de
l'alimentation), je démarre ce stage avec pour eautil une bonne dose d'’humilité.

L'un des premiers entretiens est avec Josianeilgifeh ensemble, et organisé a la demande
de Josiane qui me ditvduloir savoir comment tu vas travailleet se dit trés intéressée
Lors de cette réunion, dont la discussion est ey me sens néanmoins quelque peu mise
a l'épreuve : Josiane et Philippe sont I'un a detd'autre, face a moi, et deux tables nous
séparent. Je n'ai préparé aucune question, ilt ssagint tout pour moi d'une prise de
connaissance mutuelle. Puis j'enchaine avec dsagnelez-vous. A ma surprise, j'obtiens des
réponses tres rapidement, mon agenda se remphinée vitesse et je me vois dépassée. Me
voila prise par mon sujet, mobilisée/enrélée pardiectif sans comprendre exactement mon

réle. L'événement de lancement du projet de caikse20 janvier m'étonne : déja le
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lancement? Mais rien n'est défini ? Dans le diss@uéparé par Josiane pour cette occasion,
Josiane cite mon nom et le stage que je menei gerifie que cela me géne un peu, mais je
sens qu'elle souhaite insister sur le fait qu'agestest mené pour lancer le projet de caisse.
Mon nom ne sera pas cité mais il sera dit gies'stages sont en cours pour monter le grojet

(méme s'il n'y a que le stage que j'effectue, &ommaissance). Plus tard, lors de la réunion
du collectif SSA42 organisée début février avecnBett Friot, le stage est cité aindidétitia

coordonne pour structurer le projet de caisse

Ces propos m'ont beaucoup interrogée. En janvié¥veier, évoquer le stage semblait venir
conforter le Collectif a s'emparer du sujet, legstgprocurant peut-étre une Iégitimité
supplémentaire vis-a-vis de l'extérieur. Méme singlles faits, je n'ai pas eu l'impression

d'apporter grand-chose au projet de caisse en soi.

Puis, en février, je sens naitre des points dedermgli finissent par se cristalliser. Il s'agit de

ma présence aux réunions du collectif SSA42, adlaguta Fabrique de la Transition n'est

pas associée, et de décisions qui y sont prisesceamsulter la Fabrique de la Transition. Ma
participation aux rencontres inter-initiatives angees par le réseau national SSA, avec la
proposition d'une prise en charge de mes fraidgokabrique de la Transition, semble poser
probleme. Des échanges assez tendus se produigseatomnduisent a étre prise entre deux :
d'une part la Fabrique de la Transition qui coiigdjue des décisions qui la concernent lui
échappent, et de l'autre le collectif SSA42 quihsdie avancer sur le projet de caisse et se
rapprocher du réseau national, ma présence polwatarg les aider. J'entame alors une
négociation en présentant les intéréts de chacursodigne que la décision finale ne

m'appartient pas. Finalement, la discussion esluésans trop que je comprenne comment.
Ce deuxieme événement m'interroge sur mon poséioent et, plus largement, les attentes
de la Fabrique de la Transition. La cristallisats@mble étre issue d'une question de principe,

le montant de la prise en charge n‘ayant mémetpaveéqué lors de la montée en tension.

A partir de ce moment, d'autres points de tensiomergeront jusqu'a m'interroger

profondément sur ma place en tant que stagiaira-vis de la Fabrique de la Transition et du
collectif, ainsi que sur les réelles attentes dacuh vis-a-vis du travail que je mene. Pour
exemple, fin janvier je réalise que le projet dessa sociale est davantage discuté lors de
réunions du collectif SSA42 que celles du colle&dlidarité Alimentaire, ce qui crée des

confusion par rapport au cadre de stage défini épad. Le partage de ce constat a la
Fabrique de la Transition conduit a quelques terssai a la proposition d'une réunion avec le
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Collectif Solidarité Alimentaire début févrieafin de cadrer et dissocier le projet de caisse
des autres initiativé's Cependant, cette réunion sera mal vécue panésbres du collectif
qui m'ont dit aprés coupaVoir été frustré§ et "que c'était pas démocratique, comme
réunion, ce n'est pas comme ca qu'on fait d'’habitud.ors d'une discussion en février avec
la chargée de mission, je comprends que le fafirdedre des notes et rédiger des comptes-

rendus posent également probleme : en faisantjegbaends le pouvoir sur l'information.

Face a cela, entre février et mars, je sollicipdugieurs reprises un recadrage des missions de
stage, observant que la mission initiale ne poétra menée et afin d'apaiser les points de
tension. Une réunion ne sera organisée qu'en fimidsion, fin avril, avec seulement la
présence de Philippe gui'a pas mandat de représentation du colléckh parallele, j'ai pris
l'initiative d'indiquer trés explicitement a la chée de mission de la Fabrique de la Transition
gue 'Je ne suis pas la pour remplacer ou prendre la plde qui que ce soitét sous-entendu

la sienne.

Néanmoins des discours et des faits contradictegesnt accumulés et ont rendu peu lisibles
les attentes de chacun et mon positionnement. &aoe situation difficile a tenir, a partir de

mars, je ne rédigeais plus de compte-rendus deoreenhme Suis mise peu a peu en retrait.

L'intensité des mises en tension décrites ici semédulter de plusieurs faits. D'une part, la
premiéere opération de traduction des attentestage & sans doute été imparfaite voire ratée.
La premiére phase de problématisation, c'est-aeireormulation explicite du probleme (du

collectif et/ou de la Fabrique) n'a pas été fdaegonvention de stage étant déja une forme
d'alliances sans que I'étape de problématisatitirpadageée. L'alliance via la convention de

stage et la mise en mouvement qui s'est opéré&t®isans doute trop rapides. Ainsi, Philippe
et Josiane m'ont peut-étre, en effet, mise a Légrele cette alliance, lors de notre premiére
rencontre, afin de tester notre alliance ou lespromis et les glissements qu'il serait possible

de faire.

Un autre écueil est la question de légitimité.&si,départ, le stage permettait de rassurer et
apporter une légitimité supplémentaire au progetlegitimité profonde du projet de caisse
repose sur une légitimité par Il'action, par un agerau plus prés des personnes (comme
Josiane) ou d'expériences précédentes (comme poiyppe) ou d'un engagement politique et
militant (pour Florent, Georges et les salariédadBabrique de la Transition). La légitimité
par un stage n'était alors peut-étre plus aussssaae pour le collectif qu'il paraissait en

décembre 2022. Un CV avec "beaucoup de lignes"veg des références qui ne sont pas
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celles du Collectif ou de la Fabrique (des baikede fonds comme I'Union Européenne ou
des ONG de taille plus ou moins importantes) ont4é¢re aussi réduit ma Iégitimité : je suis
une ingénieure qui utilise des mots techniquesnetacable de la cité par projets, et qui a
travaillé pour "des grosses organisations”, tréerdintes de celles qui forment le collectif

aujourd’hui.

Les tensions liées a "la prise de pouvoir par despte-rendus” et a ma participation a des
réunions du collectif SSA42 sont peut-étre aussi @ des enjeux de |égitimité. Au démarrage
du stage, le coordonnateur de la Fabrique de lasifran m'avait indiquében, si t'as des
idées pour animer ce genre de coll€cef "La Fabrique a un rble d'accompagnement de
cette dynamique, de soutien pour que le projeassef Mais actuellement, Alice et moi on est
plutbt sur une posture défensive face a des peesogui ont un charisme et une énergie
débordante" (entretien le 23 janvier 2023). Dans ce sensueitlir un stage serait-il aussi,
pour la Fabrique de la Transition, un moyen de icowr sa Iégitimité vis-a-vis du collectif et
dans la perspective du projet de caisse? Rappgldas départ, il s'agissait par ce stage de
déposer une demande de financement a Saint-Etiklétepole en vue de financer des
ressources humaines qui auraient pu étre potemtielt portées par la Fabrique de la
Transition, organisation encore jeune et en déyaoment et dont les ressources financieres
restent limitées. Le sentiment de perte de contfds compte-rendus, des réunions) de la
Fabrique de la Transition aurait alors provoquéecetise en tension. Un renforcement de la
volonté de cadrage a été exprimée par la chargéaess$éon, autour du stage mais peut-étre en
miroir s'agissait-il du projet ? Au final, commeo@&ué au point 6.4, des compromis ont été
trouvés entre la "cité civique" du collectif et Taité de projets” de la Fabrique de la
Transition, avec une mise en retrait de la perspeciu financement par la Métropole et le

sentiment d'une mise a I'écart du stage dont lartégg n'apparaissait plus.

Néanmoins, avec le recul, je comprends que cessrais¢ension sont inhérentes au processus
de traduction. Aprés avoir partagé au coordonnatiuda Fabrique de la Transition le
sentiment de "ne servir a rien", le collectif ayaatpropre dynamique ancrée dans I'action et
qui est dissociée des résultats du stage, ce dermeliqué que le stage a permis de créer des
espaces qui n'existaient pas. Lors de la phasendision et de rencontres avec des acteurs
gue j'ai considérés comme "a rencontrer”, j'auaaisi participé au processus de traduction :
en créant des espaces de discussion qui n'exist@@snet au travers de questions et de
réflexions que j'ai pu apporter, j'aurais particgpalimenter le processus de problématisation

(en soulevant la question de la place des agrimglitpar exemple) voire d'intéressement et
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d'enrélement (du collectif SSA42 qui a fusionnécaleeCollectif Solidarité Alimentaire au fil
des semaines). Le rapprochement avec le réseanalasi fait suite a une remarque de ma
part sur I'absence du collectif SSA42 sur le siterhet, et d'une réunion visio que j'ai
sollicitée avec la coordinatrice du réseau natiobat réunions provoquées en lien avec le
stage, notamment la réunion du 22 mars visant septér mes résultats de diagnostic, a été
utilisée par la Fabrique de la Transition commepsuippour pousser a la création d'un comité
de pilotage du projet de caisse. Le stage aursi alimenté des petits glissements successifs
(un rapprochement avec le niveau national, la iméatun comité de pilotage de la caisse), et
fait déplacer le centre de gravité du portage @jepdepuis la Fabrique de la Transition (avec
I'idée d'un appel a projet) vers le Collectif Safité Alimentaire. Les propos de Georges, lors
de la réunion du 22 mars le rappelle : alors quealarique de la Transition indiquait que le
stage visait a construire une vision commune deaisse selon les propos de la chargée de
mission, Georges insistd'pense quand méme qu'y des choses qui ont étésesur la vision

la (...)on pourra discuter des tas de fois ento@s) on aura pas une vision plus commune ou
précise de c'qu'y faut faire car ¢a sera trop ah#trla question de la vision commune, elle se
construit aussi concretement en fonction des awsapi'on falt, "Qu'est- ce qu'on va
réflechir de plus abstraitement si on ne met paseeivre des choses ? Rien de plus, rien de
plus! On ne peut avancer sur la caisse sociale'alenlentation que si on met en route un

travail ".
7.2. Quelle place pour la Fabrique de la Transition aupurd'hui ?

Lors de la présentation des résultats de stagentfars, j'ai proposé deux scenarii
d'organisation autour du projet de caisse en faigdarence aux autres projets de caisse du
réseau national : le premier scenario est consmitine approche "projet" avec un comité de
pilotage composé de quelques personnes chargéagéstion du projet mais qui ne sont pas
les cotisants a la caisse, et un scenario constiugt la forme d'une "auto-organisation" ou ce
comité est composé de citoyens-cotisants en claeggérer I'expérimentation du projet de
caisse (scenario présenté en Annexe 11). L'idéesléeux scenarii est née des discussions et
réflexions lors des rencontres inter-initiativesletdiscussions avec les membres du collectif
SSA42 sur "les spécificités stéphanoises” de leojep Il s'agissait, en présentant ces deux
modeles opposés, de mettre en débat I'approchet pebjla "cité civique" du collectif
Solidarité Alimentaire et ainsi permettre de canr le glissement de centre de gravité que
je percevais. La réunion n'a pas permis de disanedétail de ces deux options mais les

commentaires des participants tendaient a priwitéga 2™ option. Ce choix invite a
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guestionner la place de la Fabrique de la Tramsijtce que la chargée de mission a exprimeé

elle-méme lors de la réunion :

"Moi personnellement je suis salariée a la Fabrigeiedans le cadre de la Fabrique, je suis
déléguée au Collectif Solidarité Alimentaire poanimation et une partie d'organisation du
collectif. Le stage de Laétitia est accueilli parCollectif Solidarité Alimentaire et porté par
la Fabrique. Nous dans ce cadre la*, je sais méagequ je dois me placer. Si tu me dis lundi
prochain y'a une réunion, j'peux méme pas te diraa j'ai ma place dans cette réunion. Et
si c'est une réunion exploratoire sur quoi le greufjorganisation va travailler, quels droits
il a, quelles redevabilités il a, etc. c'est pasptrdifficile, par contre s'il faut prendre des

engagements, moi je sais pas trop ou me positicionesis” (Alice, réunion le 22 mars)
* en référence a l'organisation d'un comité d'oiggion en vue du projet de caisse

Au moment de la rédaction de ce mémoire, la questiopositionnement de la Fabrique de la
Transition ne semble pas clairement résolue. Illbderait néanmoins que l'animation et la
coordination soit de plus en plus faite par les i&® du collectif eux-mémes (pour
l'organisation du repas festif en juin, la coortioma des actions de maraichage, et méme la
rédaction de demandes de subventions). Dans Irarigearoposés en Annexe 11, la Fabrique
de la Transition n'est pas écartée, bien au coatr®ris dans le quotidien et les actions
concrétes, le Collectif Solidarité Alimentaire prit bénéficier de I'appui de la Fabrique de
la Transition en tant que tiers-veilleur afin dermuire du recul et capitaliser au fil de I'eau.

L'un des enjeux relevés lors de la présentationrdssltats de stage est aussi le risque
d'essoufflement des bénévoles du collectif, notantrdesiane qui I'a parfois exprimé elle-
méme ainsi que Philippe. Le besoin d'élargir léectif a été évoqué lors de la réunion du 22
mars par les membres eux-mémes suite a ma présentae travail de capitalisation, piloté
par la Fabrique de la Transition, pourrait aussilager les bénévoles. Un systéme de
parrainage entre bénévoles serait aussi recomnadimlde permettre aux futurs cotisants de
s'approprier I'histoire riche et dense du colledtih accompagnement pourrait ainsi étre
assuré par la Fabrique de la Transition (mise @odifon d'un livret d'accueil, temps
d'explication de la trajectoire, de l'histoire, .ptauprés de nouvelles personnes intéressées
pour rejoindre le Collectif. Le stage et ce mémeoioerraient étre valorisés par la Fabrique de

la Transition en ce sens.
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7.3. La fabrique d'une transition professionnelle ?

Comme je l'indiquais en introduction, je ne cosgais ni le secteur de I'Economie Sociale et
Solidaire, ni le contexte stéphanois et n'étais ghagout familiere avec les questions de
précarité alimentaire en France, et encore moirec dg projet de sécurité sociale de

I'alimentation.

La grille de lecture offerte par la sociologie ddraduction permet de mieux saisir ce qui peut
se jouer au sein d'un collectif d'individus et gamisations, et de comprendre pourquoi et en
qguoi des points de tension peuvent émerger et m@nkciper a l'évolution du projet.

L'approche pragmatique permet de prendre ceciésaux et de considérer ces points de
tension sans jugements. J'avoue que la remarquesine, lors de la réunion du 22 mars,
m'avait interpellé : pas d'objectifs, pas de caffifni pour un projet ? Ayant été quelque peu
formatée a un mode de gestion de projet par moonopes professionnel, devenue une
"machine a écrire des projets" et a construire cdekes logiques puis a les évaluer, mon
"mode d'agir professionnel” était remis en quesfianla remarque de Josiane. Pour le dire
clairement, avant, je n‘aurais pas pris sa remaaguserieux et aurais considéré l'approche
comme trop empirique et donc risquée pour le ctlleses partenaires, ses financeurs mais
aussi les personnes qui s'impliquent car sans tiadinn résultat, d'un impact, ou d'un retour

sur investissement. Avant, j'étais bien ancrée talsté par projet”.

La sociologie de la traduction et la sociologiegonatique permettent ici de mettre en lumiére
le sérieux a accorder au processus observé ettegrnen question ce formatage sans doute
bien répandu. "Faire en marchant”, ne pas définbjelctifs au préalable permet au collectif
d'affronter des points de tension qui lui sont séag&es pour progresser, il ne s'agit alors en
rien d'un manque d'efficacité. On peut aussi reatirmque le collectif agit avec trés peu de
moyens, en particulier financier, son efficiencé &s cela bien remarquable. Le processus
dans lequel s'engage le collectif Solidarité Alitade, et plus largement le réseau national,
est donc a considérer en tant que tel, car il eséun et vecteur d'innovations transformatrices
gue l'on peut aujourd’hui estimer comme nécessaiags un contexte ou le repli et le
catastrophisme annoncé pourraient, générer de dbiisme. La Sécurité Sociale de
I'Alimentation n'est peut-étre donc pas un projatsibel et bien la transformation politique et
sociale d'une u-topie. L'absence de réponses duegmement face a linflation des prix
alimentaires et la hausse de la précarité alimentst en ce sens consternante et pousse a

agir.
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CONCLUSION

A la question posée en début de mématertiment un collectif citoyen, a savoir le Collectif
Solidarité Alimentaire, se saisit du projet de sét#& sociale de l'alimentation, projet
complexe a vocation politique, et le transforme action collective au niveau local"? la
grille d'analyse proposée par la sociologie derdduction développée par Michel Callon,
Madeleine Akrich et Bruno Latour permet d'appodes éléments de réponse.

La reconstitution de la trajectoire du collectifipet d'identifier des opérations successives de
traduction initiées au départ par des acteurs-gextdont la légitimité est associée a leurs
expériences et leur proximité avec des personnesiteation de précarité. Des points de
tensions et des controverses apparaissent regnéetalans le processus, et conduisent a des
déplacements et des compromis conduisant a de ihesiegapes de traduction. Ce processus
fait aussi entrer en scéne d'autres acteurs-centhuwles acteurs agissants. Fin 2022, le
maraichage et la récolte de pommes de terre ajma@tun role déterminant en conduisant a
une traduction des initiatives en projet politigeiesa déclinaison en action locale. Cette
traduction a été confortée par la légitimité preiesnelle et de proximité des acteurs
impliqués. D'autres cadres de références socialegicsont a mobiliser pour interpréter
finement ce qui se joue. La solidité du réseau titolspar les acteurs-centraux et agissants
est déterminante et permet de dépasser les pantsndion ou de trouver des compromis,
quitte & négocier entre "cités de justification” amcepter des glissements jusqu'a tordre des
principes de la SSA ou dépasser un cadre |éggboliisation croissante du projet de caisse
et des acteurs qui entrent en action est alimguaéain contexte de re-questionnement des
principes démocratiques autour de la réforme déwites et plus généralement de la
protection sociale en France. Au-dela d'une questiacces a une alimentation de qualité, il
s'agit aujourd'hui pour le Collectif Solidarité Alentaire de contribuer a transformer les
guestions de précarité alimentaire en un probléenidirattaché a des enjeux de démocratie

participative.

Un sujet qui monte ?

"L'imaginaire est en train de changer. On a créé utapie. Mais avant, on disait seulement
gue pour manger bien, c'était une question de cabXéducation et pas économique, que le

bio c'était accessible a tous. Mais avec l'inflation voit que les parts de marché du Bio sont
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en chute libre et que les gens se détournent pdeit que les producteurs ont du mal a
écouler .Y'a donc bien un facteur économique aydtipas que pour les personnes les plus
précaires. Et donc, il faut aujourd'hui créer unéponse, et cette sorte d'utopie face aux
enjeux alimentaires mais aussi écologiques. On ramsene de mauvaises nouvelles, de

désastres mais rien n'est propbglathieu Dalmais, entretien le 03/01/2023).

Si les conclusions de ce stage et de ce mémoineepeparticiper a la "prise au sérieux” du
mouvement qui s'opére a Saint-Etienne autour gedlearité alimentaire en vue de "proposer
guelque chose" comme I'évoque Mathieu Dalmaissdleslu réseau national "Pour une
sécurité sociale de l'alimentation” attire égalet&ttention a plusieurs niveaux et laisse
penser qu'une prise au seérieux progressive estagchen Malgré les réserves qu'il émet lui-
méme sur la faisabilité d'une SSA, le Conseil Netiae I'Alimentation consacre un chapitre
au projet SSA dans l'avis 91 sur la précarité alaiee. Le rapport de I'Inspection Générale
des Affaires Sociales sur la précarité alimentaine2018 cite également la SSAL’iée
d’'une sécurité sociale alimentaire est particuli@ent stimulante : des lors que la protection
sociale est garantie par la Constitution et quddaprévoit en outre un droit opposable au
logement, il serait parfaitement logique qu'un biete premiere nécessité comme
'alimentation soit égalemergaranti dans un cadre mutualisé, mais le sujetdaste telle
ampleur gu’il ne pouvait utilement étre traité ide méme qu’une version plus modeste d’'un

complément de RSA dédié a I'alimentation

Le nombre d'initiatives rattachées au réseau rat@ammgmente ainsi que les sollicitations par
de nombreux médias (y compris la chaine LCP, laigeilternatives Economiques ou
Marianne). Plusieurs métropoles dont Grenoble, 8aud, Montpellier souhaitent soutenir ou
soutiennent déja des expérimentations, avec demgengents financiers significatifs (jusqu'a
4 millions d'euros évoqués par la mairie de Gregjoldes projets de recherche-action sont
également en place ou en réflexion, tandis qu'melag projet de recherche sur les questions
de protection sociale lancé en avril 2023 susa@taalivelles initiatives autour du sujet.

Et financierement , comment faire ?

L'une des principales réserves faites pour la misecuvre du projet SSA, et rappelée par le
CNA, reléve des contraintes budgétaires et deaesiiie la création d'une nouvelle branche

15| £ MORVAN F., WANECQ T., Ja lutte contre la précarité alimentaire : évoluti@u soutien public a une
politique sociale, agricole et de santé publigiapport de I'Inspection Générale des Affairesicdes 2018.
p.43
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de la sécurité sociale entrainerait. Par aillelagjuestion de la cotisation et des codts est
posée, d'autant plus si on se réfere a I'estima@gohl0 milliards d'euros par an évoquée par
Bernard Friot. Pour autant, on remarque que latmuredu financement n'est pas abordée de
prime abord par les initiatives et méme les expénitations de caisse sociale, méme si
naturellement le soutien financier d'une métropialeorise la mise en ceuvre (comme a

Montpellier).

"Dire combien ¢a va couter, c’est bloquant de comeee par ¢a. Nous avons choisi de
procéder dans un ordre différent en nous interragesur I'urgence. Est-ce un droit de
manger sainement et durablement ? Comment le défi@omment mettre dans la boucle les
agriculteurs locaux ? Nous allons, sur le c6té fio@r, nous faire accompagner par un
comité d’'acteurs avec des regards différents, diéagistes, de juristes, de sociologué&

(C. Martinez, conseillere départementale déléguéelaarésilience et a l'innovation

territoriale, Bordeaux )

Dans cet extrait d'article médiatique, on constpte méme les collectivités territoriales ne
posent pas forcément I'enjeu financier en préaldter les projets de caisse de Montpellier,
Bordeaux et prochainement Grenoble, le financemgpiise en grande partie sur des fonds
publics (collectivités locales, Plan France Relgmaoer Montpellier), le systeme de cotisation
volontaire n'étant mis en place que progressiveremflontpellier, une grille indicative de
cotisation a été définie a titre indicatif, allade 1 a plus de 150 €/mois en fonction de la
tranche de revenus des personnes sachant queskatioot est obligatoire mais le montant est

laissé libre, sans justificatif de ressources dteala procurer.

Pour Saint-Etienne, si plusieurs pistes de finamcgrmont été identifiées lors du stage et des
préconisations faites sur cet enjeu (Annexe lajalyse proposée par ce mémoire montre
gue le projet de caisse sociale de l'alimentatiod'adord et avant tout un objectif de
démonstration politique d'une participation citayen la plus universelle possible, et
démocratique autour de l'alimentation. La queston financement devient alors ici
secondaire, les questions démocratiques étant tdmeamises au centre. Il reste néanmoins
important de prendre en compte les questions fiaegs a terme, au risque de créer des
tensions financieres et de gestion pour les orgtarss impliquées dans ces initiatives. Méme

si le sujet du montant minimal d'un droit a l'alimegion a fait I'objet de débats lors de la

Yeextrait d'un article du média numérique Rue89 :pshifrue89bordeaux.com/2023/01/securite-sociale-
alimentaire-bordeaux-et-la-gironde-cherchent-latigepour-un-lancement-en-2024/
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présentation des résultats de stage, il sembletidét de procéder a une estimation et de
déterminer un "minimum acceptable" pour les futotisants, afin de limiter les risques de

désengagement a terme. Une étude complémentaaieesece sens fortement préconisée.
C'est donc LA solution ?

Malgré "un sujet qui monte", les critiques envé&le alimentaire restent nuancées y compris
par les associations en charge de la distributehadie alimentaire, elles-mémes conscientes
des limites de ces dispositifs. Ceci est par adldortement souligné par Bénédicte Bonzi
dans sa thése qui rappelleCdmme je l'ai dit, les structures de l'aide alima&iné sont
essentielles en tant que dernier rempart a cesenads. Les bénévoles font un travail
formidable. Il nous faut aller plus loin avec ewqus baser sur leurs connaissances et
compétences pour repenser le systeme alimentairaiaau national et a I'échelle des
territoires™*’. Le rapport de I''GAS en 2018 le souligne égaleméles associations savent
gue le systeme est loin d'étre parfait (...) mdisseestiment que ses avantages sont
importants et I'emportent largement sur des incoreris qu'elles appréhendent mal et
imputent a une gestion perfectible de I'Etg1.16). Ce rapport rappelle également qu'un
consensus existe pour optimiser autant que podailgjealité y compris dans les achats via le
FEAD mais que des ajustements restent nécesddimesvolution est par ailleurs en cours au
sein méme de l'aide alimentaire : le Secours Cigi®lmet de plus en plus en avant la
guestion de dignité des personnes, le Secoursl&@panvisage l'arrét de colis en nature au
profit de bons d'achats, les Restaurants du Coaunip mécanisme de cartes et de points,

visent a renforcer I'autonomie et le choix des pitsda I'image des épiceries sociales.

Lors de la réunion de discussion autour des rdsulie stage, le collectif Solidarité
Alimentaire I'a lui-méme indiqué L& caisse n'est pas la pour couvrir toutes les déps
alimentaires des gehgpropos recueillis lors de la réunion). Le réseational "Pour une
sécurité sociale de l'alimentation” reconnait égele que l'aide alimentaire reste nécessaire
en particulier pour répondre a des situations diucg ou des cas spécifiques que la Sécurité
Sociale de ['Alimentation ne pourrait couvrir (n@gts arrivés récemment en France par

exemple).

Clairement, méme généralisée, la Sécurité SocaldAtimentation ne peut étre une réponse

unique a la précarité alimentaire. Sa généralisatmiléve également des enjeux importants

17 extrait d'un entretien de B. Bonzi par le Group®SS 14 décembre 2022 : https://www.groupe-

sos.org/actualites/precarite-et-violences-alimeesailes-realites-a-combattre/
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en terme de développement d'une agriculture locapable de répondre aux besoins des
mangeurs. Réfléchir une Sécurité Sociale de I'Atitaigon nécessite de tenir compte dés a
présent des enjeux et défis auxquels font facadesulteurs locaux. Il est donc nécessaire de
tenir compte des enjeux politiques, sociaux, écaogoes du secteur agricole aujourd'hui : en
termes de changements climatiques, de pressionefend’érosion des sols et perte de la
biodiversité, de concurrence avec des produits iteppdes conditions de vie en milieu rural,
d'un secteur d'emploi souffrant de stigmatisatiomal reconnu, peu rémunérateur et soumis
a de nombreuses injonctions. L'alimentation esiwadjhui le principal poste d'ajustement des
postes de dépenses des ménages, au regard desntesitet des prix élevés du logement, et
aujourd’'hui de I'énergie. S'attaquer a la précatitdentaire nécessite une approche globale et
systémique et donc de tenir compte aussi des egjeergétiques et de logement pour ne pas
"opposer les problémésomme lindique I'Agence Nouvelle des Solidariféstives® I
s'agit de défis complexes a relever qui nécessstamd doute des réponses a plusieurs niveaux

et venant a la fois des décideurs politiqgues éa deciété civile.

Traduire un projet politique en action locale, coele fait le Collectif Solidarité Alimentaire

de Saint-Etienne, est en ce sens une mise a Répdeula capacité citoyenne de se mettre en
mouvement face a ces défis, de tenter d'y répandigré ses limites, ses imperfections et les
points de tension qui surgissent. Il est donc &mespqu'une réponse politique a un niveau

local et national puisse également étre apporedaces enjeux qui nous concernent tous.

118 \oir rlentretien de Sophie LECHET de I'Agence Nelly des Solidarités Actives (ANSA)

https://www.agrobiosciences.org/alimentation-1lfi¢ka’le-passage-d-une-experimentation-menee-depeti
echelle-a-une-ssa-nationalisee-va-generer-de-nesvetoblematiques
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Annexe 1: Liste des entretiens menés durant le stag

Membres du collectif Solidarité Alimentaire : entreiens semi-dirigés

Pour ces entretiens, menés de maniére semi-dirigéediscussions ont principalement portées sua :présentation de la personne et de
l'organisation, I'histoire et les actions menées ljpaganisation de maniére générale et en lierc 488 questions de précarité alimentaire /
démocratie alimentaire, et des réflexions surdégep de caisse sociale de I'alimentation (comnfeiné, comment s'impliquer, les leviers et les

freins potentiels, etc.)..

NI 512 Nom de Date Durée
personne |, o Fonction . , Lieu d'entretien . .~ " . Réflexions sur le projet de caisse sociale derl&titation
. | l'organisation d'entretien indicative
rencontrée
- Comment faire démocratie dans les caisses ?
- Comment rétribuer le travail des femmes qui g#tigsent dans le projet?
- Besoin de temps de co-formation
Josiane | Terrain Présidente "C'est ayssi aller vers un droif[ ,,quand ona u_nitdnogr tous, il n')_/ a plus
Ginther | d'Entente (fondatrice) cette notion de domln'ant/domlne'z on veut sorU@Iedtlon de domination|
10/01/2023 aller vers plus d'entraide, de réciprocitéSi on fait sans elles personnes
(+ CDAFAL en situation de précaritédn va se plantér
discussiong (Beaubrun / "Avanc_er en marchaht"C'est en faisant qu'on se rend compte de ce gu'on
complémen Saint- Etienne)| 2H peut faire, et ca nous met debout malgré les galére
taires * commun aveq " , — . — . ——
informelles | CoopSol 42 Cen est pas une élite qui choisit", "Ceux qui |mpreécarité
) n'apparaissent pas, on ne leur donne pas les majes®xprimer"”. "Dans
le projet de caisse, c'est I'humain qui est auregnt
Philippe CoobSol 42 Président _ _ _
Puppier P (Fondateur) - Comment financer a terme ? Un systéme monnaipderarmettrait de
valoriser la contribution des personnes les plusécares

- Besoin de créer du lien social, de la convivdaliutour des actiof
menées .

ns
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- Pour quel public ?

=

Bure'au. d - Comment VRAC peut-il intégrer dans son fonctioneat de nouveaux
Coordinatrice de provisolre de adhérents potentiels si la caisse est mise en pfagde plan logistique ?
Juliette oor VRAC (ex e he : . P P g1stq :
VRAC VRAC St- 11/01/2023 2H - Réticence a la monnaie locale, qui est trop eskedupour les personnes
Godet : bureau Crefad, L A L
Etienne ) en situation de précarité - risque de non adhésion
centre ville de . . : \ s,
: , C'est important de dire aux financeurs qu'on expénte car ¢a peut led
Saint Etienne) o . ) ,
paraitre risqué surtout vu le public qu'on Vise
Bureau - Comment tout cela va prendre formeCh“en parle depuis que je suis Ia,
Responsable isoire d 2022 ins" "A Phili | i B
Animation - provisoire de mars 2 au moins". "A part ilippe et le malaige, ¢ca avance pas
Ayse VRAC VRAC St- 07/02/2023| VRAC 1H "Pour moi le projet de caisse, c'est créer du lién,) avoir un sentiment
. (Amicale laique d'appartenance, se rendre compte de l'alimentasersentir concerné sur
Etienne : e o
de Beaubrun) les questions d'alimentation”.
- Comment assurer la stabilité du modéle écononmpgue assurer la
stabilité de débouchés des agriculteurs ?
- Comment faire pour que les agriculteurs trouvemt place dans le
systeme mis en place ?
- Pour les paniers solidaire®dus on voulait créer de la mixité sociale,
mélanger, ne pas stigmatiser, faire en sorte qa@éns se rencontrent,
Jean-Noél | AMAP Coordonnateur Amicale laique gue tout le monde puisse avoir des bons prodesgsphpliquer dans la vie
. de 'AMAP 08/02/2023| de Beaubrun , | 4HOO0 associative, et tout ¢ca. Qu'on ne voit pas les gemsoince" -en 2022, les
Rodriguez | Beaubrun . : e . L s
Beaubrun Saint Etienne personnes bénéficiant de paniers solidaires oagdéla 1 personne la
récupération de leur panier.
- Associer les futurs et les jeunes agriculteurs?
- Aller chez les agriculteurs, mobiliser les agitieurs déja sensibilisés et
engageés (via les colleges paysans de La Ferme ati€puBiocoop, la
Fourmiliére et les coopératives d'agriculteurs gega), et associer le
Treuil.
Ca.”“r?es La Ta.blee N " 1l faut du concret mais y'a aussi besoin de perisint du lien entre
solidaire . . Quartier Crét S . X ” .
Margot - Administratrice 1H30 ceux qui réfléchissent et ceux qui font, et y'aimed'un plaidoyer pour
(projet "La de Roch St . :
o . gue ¢a bouge au niveau natiohal
Tablée") Etienne
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"Pour un arrondi de caisse, il faut une affiche,twrc pour expliquer. Un

[72)

Magasin Au : R . )
Eleveur de Terroir agriculteur a la caisse, il ne se sent pas de deteaaux gens pour
Alban Au Terroir brebis + chevre,| 23/02/2023 Centre ville de 2H I'arrondi de caisse. Ca donne l'impression de dafeatiauméne”
co-gérant St Etienne " Le syndicalisme c'est bien, mais en vrai les@gteurs on a pas le
temps
Georges | De la Eerme | Administrateur La Fabuleuse On verra ce qu'on pourra faire, en fonction demogens”
eorg . 20/01/2023| cantine 45' " il faut aller vers une SSA pour dépasser ce pldfde verre "on est pétri
Gunther |au Quartier | (fondateur) . . L S
Saint Etienne de justice sociale
"Pour nous la caisse c'est le moyen de faire mabgegret que tout le
: monde puisse aller vers la bio"
La Fabrique de A . .
' la Transition Biocoop est une caution pour ce projet . _
Joseph de | Biocoop . : A "Les politiques ne sont pas préts, il faut que teléle soit vertueux".
Gérant 17/01/2023| Quartier Crét | 2H ) R - . X
Roone Arcades . - Possibilité de mettre en place un systeme d'dr@mcaisse mais rester
de Roch Saint- limité
Etienne - Possibilité de considérer un reversement de reageles dons
- Possibilité de s'impliquer et de mobiliser lelémes internes de Biocoo
"Il ne faut pas aller trop vite, il faut d'abord tes des principes de
solidarité, mais sans perdre de vue le modele éoanee".
Gilles Membre de la " La Fourmiliére, ca peut étre un terrain de jeupa@ue la caisse teste d
Pichon commission trucs, du conventionnement, de la gouvernance géea
Approvisionnem - Mise en place d'un arrondi en caisse pour alietame caisse interne d
ent, membre | 17/01/2023 solidarité afin de baisser la marge de La Fournailgur certains produits
La fondateur (et La Fourmiliére |, de base qui seraient choisis démocratiquemenpbaualimenter la caiss
Fourmiliere entretiens | Saint Etienne sociale de l'alimentation ?
Alicia . informels) - Possibilité de s'associer avec d'autres actetesmment de l'interventior
Salariée . ) . . . - )
sociale, faire payer les interventions de la Foliénai (accueil d'insertion,
_ intervention dans les écoles) et reverser cesgtiass dans la caisse
Baptiste Président sociale de l'alimentation

- Organisation d'animations, d'actions de commuioicgour €largir les
actions du collectif Sol'Alim a un public plus éa@é

D

1
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QOasis - Jardins

"Il faut que I'outil soit performant pour faire diocial".

Vincent Oasis - JardinsD. de Cocagne Sur les aspects financiers, il faut considéreetesloppes de l'interventign
irecteur 27/01/2023 2H , . . :
Parret de Cocagne St Just St sociale et de la santé, de gros moyens sont misesugnjeux, la CAF, les
Rambert entreprises investies dans I'ESS, la Ligue coetoahcer
"Il faut qu'il y ait un prix derriere"
" Une culture du collectif & mettre au départ pewir ce qui est nécessaire
de désamorcer, c'est le point de départ "
"Il faut avoir un discours commun , une cultureatdliectif , ce qui est
. La Fabuleuse . , ) ; . .
Julien La Fabuleuse . . complexe a monter. C'est un projet qui demande@osd ans pour marir
; Co-gérant 19/01/2023| cantine 1H P . ~ :
Morel Cantine St Etienne et établir des relations, pour que les gens parlamhéme langue. Puis
plusieurs années pour construire le collectif. "
"Il faut s'appuyer sur ceux qui ont un impact éysgue pour que le projet
soit crédible et regardé par les politiques commé&érme au Quartier, la
Fabuleuse Cantine "
Comment faire le lien entre le milieu citadin etidieu rural ou plus
. , éloigné du centre de Saint-Etienne ?
Jean Plerrg Les Amis du Les amis du - Envisager des financements multiples : CCASe6t quand méme leur
Mousset . Bénévoles 12/02/2023| Treull, 2HO00 P 9 o i ples - -
Treuil réle!" ) , des associations accréditées pour recewsrdibns et les
Yves Chamboeuf e . ) . b L o . R
défiscaliser ce qui permettrait de démultiplierdesisations volontaires a
la caisse
" |l faut faire avancer des choses pratiques, pangxe les paniers
solidaires."
"La Fabrique a un réle d'accompagnement de cetteachique, de soutien
La Fabrique de E)our gue le projet se fasse". .
. e On a une ferrari devant nous, ce serait dommagealpas mettre les 4
Thomas La Fabrique la Tra.nsmoq pneus... alors que si on le fait bien, on peut@upiimpact énorme et
" de la Coordonnateur |23/01/2023| Quartier Crét | 2H , ; T .
Benoit . beaucoup plus qu'une solution de bricolage".
Transition de Roch St- " ; N . R
. La Fabrique ne pourra pas aller au-dela si le pbpe ressemble pas a|a
Etienne . R L A )
Fabrique, n'intégre pas les valeurs de mutualisgtae coopération (...) :
il faut que ce soit du long-terme, que ¢a répondesibesoins
territ;oriaux, que ¢a mette une organisation cotlee, et qui s'inscrit dans

un mouvement de transition écologique, sociale@h@mnique durable
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Acteurs non membres du collectif Solidarité Alimendire

D

1%

Raphaél |Agribio Directeur La Fabrique d40’ " C'est super ce projet. J'en ai parlé au Présidémst sensiblé
Jacquin la  Transition au sujet de la précarité alimentaire, et il estpaur qu'on
Quartier Crét travaille la-dessus cette anriée
de Roch St+ - Comment faire en sorte que les agriculteurs hisgent y
Etienne contribuer et en retirer quelque chose , tout eartecompte de
leurs contraintes (financieres, temps limité, éiéiglu centre
urbain, etc.) ?
Marie Centre SociglResponsable |02/06/2023 Centre Social | 2H00 '‘C'estimportant d'établir au préalable une relatiode
Muquet |le Colibri famille le Colibri, confiance. VRAC est un service de plus, et ilsconfiance
Responsable La Cotonne dans les services, dans les personnes du centra,seicdong
Et ? formation FLE| St Etienne ils se disent que ce n'est pas une arnaque... paresdgns la
vie, ils s'font quand méme pas mal arnafuer
Yann Le Lien Coordonnateuf6/01/2023 La Fabrique de2H - Possibilités d'inclure le Lien dans le fonotiement de la
Petroff la  Transition caisse sans risque de complexification : faisceadrdits
Quartier Crét ouverts uniquement vers les points de vente coioreréds pou
de Roch St- les détenteurs de la carte SSA.
Etienne - Possibilité de s'inspirer du systeme de convangment de

monnaie locale pour le conventionnement SSA
- Possibilité de mise a disposition des outilsupip®rts
existants si pertinent
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Fanny Saint-Etienne| Chargée  del5/02/2023 Saint  Etienn¢2H - Il faut définir la précarité alimentaire, éver ses différentes
Airale Métropole mission Métropole formes au préalable
- Comment toucher les personnes les plus précaleignées
des organismes d'accompagnement, qui n‘ont pa®genside
cuisson, voire pas d’hébergement stable ?
- Comment intégrer les aspects culturels, identisanu-dela
des freins économiques ?
Pour la SEM, il faut déja comprendre le contextéeux
I'étudier avant de s'engager dans un projet d'gnver Besoin
de plus de temps pour les €élus pour comprendreSk, Ses
principes, besoin de voir dautres expériences girils
s'engagent sur un projet de la sorte a Saint-Edienn
Magali Conseil Docteure  en30/01/2023 Paris 2H C'est un projet intéressant, méme g'itlgs réserves
Ramel National dedroit public, Faire reconnaitre le droit a l'alimentation est uépe
I'Alimentation| sur le droit a nécessaire pour étre en mesure de "convoquert ittace
Co-rédactrice| I'alimentation sujet, et exiger que des comptes soient renduspagalation
de lavis 91 sur l'application de ce droit , c'est aussi un maye pression ét
sur la d'orientation des politiques publigues méme si uwitd
précarité opposable en soi ne suffit pas.
Alimentaire
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Membre du collectif SSA42: les entretiens ont porté sur :

la présentationad@drsonne, son

implication dans le collectif SSA42, les actionsédtexions du collectif SSA42 sur le projet dessai
sociale de l'alimentation.

Nom de la personne

rencontrée

Membre d'une autre
organisation éventuelle

Date d'entretien

Lieu d'entretien

Durée indicative

Vincent Bony

Co-fondateur du Lien
Membre Conseil National de |
Résistance 42, animateur du
groupe "Pour une sécurité
sociale écologique universelle
Membre d'Alternatiba,
Fondateur et ex gérant de
Bioccoop Les Artisons a
Firminy

03/01/2023
a

+ discussions
‘Informelles

Mathieu Dalmais

Réseau national SSA
Membre de la Fourmiliére

"Au jardin"
Café en centre
Ville de St-
Etienne

2H

entretien
collectif

Florent Truchet

Membre de la Fourmiliére

11/01/2023

La Fabrique de
la Transition

Quartier Crét de
Roch St-Etienne

2H

Membre du réseau national SSA: ces discussions / entretiens visaient a une assance de

l'initiative menée. Les points abordés étaientéspntation de personne, contexte, actions mises en
ceuvre, points de réflexion sur les perspectivegjifficultés, etc.

Nom de la personne

. Membre de Date d'entretien Lieu d'entretien | Durée indicative
rencontrée
Au Magquis - initiative SSA
Eric Gauthier dans le Lubéron Par téléphone |1H20
(fonction de : coordonnateur)
Coordinatrice salariée du
Mathilde Bourgac reseau pa_1t|ona| SSA, por'gee Visio 1H
par Ingénieurs sans frontieres -
Agrista jusqu'en juin 2023
Fondateur de l'association
"Pour une sécurité sociale de -
- . " Visio +
I'alimentation -Alsace”, discussion lors
Eloi Navarro Porteur du projet de création 1H30
du week end

d'une mutuelle de sécurité
sociale de l'alimentation en
Alsace

inter-initiative

Dominique Paturel

Membre du collectif

Démocratie Alimentaire et du
réseau national SSA depuis S|
création

Discussion lors
du week end
inter-initiative

40"
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Autres personnes : personnes accompagnées par le £&&£de Roche la Moliére il s'agissait ici de

faire connaissance et évoquer les ressentis desrpes sur les actions menées en lien avec le
collectif Solidarité Alimentaire

Ao e I,a PEISONNE p iy Date Lieu d'entretien D uree.
rencontrée indicative
Femme d'environ 50 ans, ex
ambulanciere
Giséle accompagnée par le CCAS Roche-
la-Moliere, participe aux chantiers Café "La République"
maraichage de CoopSol depuis avec Philippe Puppier
2022 14/02/2023 2H
Homme de 57 ans, ex menuisier + discussions
accompagné par le CCAS Roche- informelles
Pascal la-Moliére, participe aux chantiers

maraichage de CoopSol depuis
2022

Autres personnes - discussions informelles (nonleustif )

Nom de la
personne | Profil Date Lieu d'entretier Durée indicative
rencontrée
Femme d'environ 45/50 ans, mariée et avec
enfants, d'origine tunisienne, en France
depuis quelques années. Etait directrice- Café des
adjointe d'une grande entreprise en Tunijsie femmes
Sarah aujourd’hui sans emploi.Membre active &6/02/2023 Terrain 10
Terrain d'Entente et Saveurs d'Entente, d'Entente
Trés impliguée dans la vie associative
locale (Parents ambassadeur de I'école |de
ses enfants par ex)
Femme d'origine tunisienne, environ 35440 Fabuleuse
ans. Mariée, 4 enfants. En France depuis 4 cantine
Dalila ans, o . - 20/01/2023 préparation de| 10’
Profil universitaire, aujourd’hui sans la soirée de
emploi (en situation irréguliere en Francg). lancement
Peu de liens sociaux hors Terrain d'Entente
Femme d'origine tusinienne, environ 45
ans, mariée, sans enfant. En France depuis Distribution de
Zahia guelques années. Membre de Terrain | 26/01/2023 Vrac Beaubrun 10
d'Entente, responsable de I'atelier couture
Aujourd’hui sans emploi .
1 jeune femme (environ 25/30 ans),
Agriculteurs | installée avec son conjoint - éleveur de AG d'Agribio, |15
membres | bovins lait + transformation 13/03/2023 | Montrond les
d'Agribio Bains
1 femme, environ 50 ans, arboricultrice 15
Odette Tarit| Membre du réseau SSA 42 Janvier 2023 Egunlon SSA 15
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Chargé de mission en appui aux filiéres

Les amis du

Karl ADDEAR 42 12/02/2023 Treuil, 20
Chamboeuf
Responsable Pble documentaire - Cantine .
s
' Médiathéque Tarentaize 07/02/2023 Solidaire 10
? Bénévole - membre de la Fourmiliére La Fourmiliere| 20'
Bénévole de VRAC , membre de I'amicale Amicale .
N , 10
laigue de Beaubrun Laique
Co-président de I'amicale laique de Repas - Terrai 10"
Beaubrun de saveurs
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Annexe 2: Retranscription partielle de I'entretien avec Giséle et Pascal, accompagnés
par le CCAS de Roche-la-Moliére et participant auxactions de maraichage depuis 2022

Discussion organisée par Philippe, le 14/02/2028at@ "La République" de Roche-la-Moliére afin
de parler des actions maraichage et des actiop82h

Philippe : Qu'est ce que tu ressens, Giséle a propos deadut ¢

Gisele: Est ce que chacun va, ...Ouais, comme tu digaisyer sa place quoi, et pis, comment on va
arriver a livrer tous ces légumes en tant et emeheu

Philippe : Oui ben on sait qu'on doit livrer 40 pieds dergettes tous les 15 jours mais si on est 10
Gisele: Ouais, on sera p'tete moins anxieux sur le pgbjen sait qu'yaura tant de personnes et si on
sait dés le départ qu'on sera qu'on sera 5, b@edfsir qu'il y aura plus d'anxieux

Moi : C'est sur le volume de travail l'anxiété , dledhit que ca peut faire beaucoup de boulot ?
Gisele: QOuais, aprés ca dépendra des périodes,

Philippe : Oui c'est vrai que I'année derniére on étaitrévailler, a 4 on est bien

Gisele: Oui, 4.

Moi : Sur 200 m2 ?

Philippe : 2 fois 200 m? ... ¢a suffit , mais si on estib®c'est mieux. Mais c'est vrai que ya des
périodes ou on a bien le temps de discuter, epélesdes ou on s'y tient de A & Z , t'sais ¢ca depen
guand on fait la plantation

Moi : Les adhérents de VRAC , ¢a peut aussi étre legiquisqu'une partie leur sera revendue
Philippe: Oui y'a VRAC c¢a leur sera revendu . Ben nous gas le droit de revendre les Iégumes
dans les jardins familiaux ou on est, mais c'est |ga qu'on va les donner a la cantine solidargui
permettra d'aller a la cantine solidaire , on peut a fait envisager ... parce qu'on sait pas trop
comment elle va étre cette cantine , ca va se @@leopetit a petit . Ca serait sympa d'aller a la
cantine une fois par mois, ou 2 fois par mois

Giséle: On va manger ce qu'on a cultivé

Philippe: Voila, et puis on a cette histoire du temps, e@mon va donner du temps, ¢a permettra de
reprendre des choses, on mangera gratuitementenge du temps donné . Donc ca te fait peur, et
puis quoi d'autres?

Gisele: Ben, oui, moi ...je trouve ¢a ... beau qu'oisgl, eh ben, travailler tous , tous ensemble
méme si j'avoue que toutes les connexions entredotes associations, j'ai du mal a suivre, je
comprends pas tout mais je suis tant bien que ras j@ trouve ¢a bien qu'on essaie de faire auxmieu
pour ...ouais j'ai laissé tomber les Brigades.aigy'ai discuté un petit peu avec ....merde contme
elle s'appelle, celle qui était a la cantine salejeelle était aux brigades avant, elle faisaitddecte
dans les magasins, et son fils fait partie desge@ommunistes .

Moi : Corinne

Giséle: Corinne, elle a arrété pour les mémes raisonsi gles problémes d'organisation , y'en a
certains qui prenaient ... bon moi j'ai préférédar tomber... je me sens plus ... euh...je meuatrun
peu mieux dans ...euh...dans ce qui est en trage g@asser, dans ce projet qu'on est en train tteeme
en place ....

Philippe : Et toi Pascal ?

Giséle: Ce que je vais pouvoir donner, ce sera ... bdyut c'est pas d'étre vu , mais voila, ce que tu
donnes, ¢ca a un impact quoi .... parce que lagigd'impression que ... pfft . Que tu sois lapas 13,

Moi : Mais du coup , c'est quoi comme impact que ta gans ce qui est fait la ?
Giséle: .....
Moi : Pardon, on te fait cogiter
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Gisele:.. Ouais, ben, déja pour moi ... ben déja , cadomne l'impression d'exister ... et de pouvoir
donner ce que j'ai a donner ... et ce que je dayanbénéficie a 1, ou a 2, ou 3 ou a 10, et quaers

nos légumes y poussent pas pour X ou X raisoneehon aura cotoyé des gens, et les gens m'ont auss
apporté eux aussi, ¢a rejoint un peu mon anciereme&e que je pouvais apporter, les gens que je
coOtoyais, ils m'apportaient autant que ce queoje/is leur apporter.... j'étais ambulanciere raais
comme je suis en inaptitude, je peux plus faire meétier. Quelgque part, ¢a rejoint un petit peu ...
Philippe : Dans I'échange quoi

Giséle: Voila. Voila. Méme si c'est pas quelque chosendéériel, de palpable. Y'a des connexions. Et
pis des gens que t'as rencontrés et que t'auigepeontrés autrement , ben et si finalemens siaht
totalement différents de toi , ben , voila, ¢ca patrae prendre des p'tites choses chez tout le monde
Aprés, toi ca t'apporte aussi parce que tu te dis ¢p j'avais pas, eh ben voila, je vais faire
differemment. Et ben toi ce que tu apportes arawth ben ¢a va , ...y va y avoir quelque chose ch
lui aussi qui va permettre de....de rectifier testiil va un peu de traviole ... sans s'en recdrapte.
Pascal :Moi je connais personne qui...qui a la sciencesafu.

Gisele: L'important c'est d'étre ouvert aux autres. iEtnpéme le jour de notre départ, on connait pas
tout on a toujours a apprendre jusqu'au dernier embm

Pascal: La diversité, c'est important. Comme quand @mfglit les haricots. On les mettait en poquet
comme ¢a

Philippe :Et toi ¢a te fait pas trop, ¢a fait comment ptmir?

Pascal: Non c¢a va ca va , le tout , par rapport a tassdhantiers, la seule chose, c'est de savoir
combien de personnes y va y avoir car si on seuedra deux pour tout faire ... c'est ¢ca

Gisele: T'sais , c'est un peu comme les enfants, quarsmt tout ... on leur annonce un truc ... ouais
c'est de la simplicité, ils s'encombrent pas,alst $ieureux. Voila.

Philippe : Je vois ce que tu veux dire, c'est comme No#laarils sont tout contents, ils attendent
Gisele: Ca me fait penser quand on était partis & Mdiigpe@vec mon collegue, en voiture... sur le
coup, il se moquait de moi, pas méchamment ... jaaisgardais les paysages, avec un sourire comme
un gamin qui découvre. J'étais ... mais ... émidéeei Et ca I'faisait rire ... parce qu'on dir@dmme

une gosse on dirait une gosse. J'avais vu les k& qui font I'électricité ... oui des éoliennigkis y
m'dit on dirait une gosse qui découvre la mer. Pd&tquand on est allés se baigner .... voistain

peu pareil ... ce sentiment la.

Philippe : Une fois je suis parti en vacances avec des pegsciees qui n'étaient jamais parties en
vacances de leur vie. Des femmes de mineurs, sanéis étaient décédés. Et elles étaient jamais
parties de leur vie en vacances. Ety'en a unenfudit, un jour quand j'étais p'tite, j'étai®alldans

le Pilat. .... On était partis a Annecy. Alors vdosginez... et, on étais en minibus... on avait 2
minibus. Et arrivés a Saint Chamond, elles étaimunes la ... A Saint-Chamond , quoi. Emerveillées
déja ....Alors on était allés voir le Mont-Blana @ dessus d'Annecy, y'a une p'tite route et tx pe
aller voir le Mont Blanc. On avait fait un tour dateau , ben c'était ... la semaine de leur vigait

y'a 10 ou 15 ans. Ety'en a une que j'ai reviaepgs longtemps, et j'veux dire, ca a été un sordeet
leur vie, quelque part.

Gisele: Quais, alors que quelque part c'était des cheisgses mais qui restent ...

Philippe : Et cet émerveillement , c'est bien qu'on ait @eaterveillement ... moi aussi, jai cet
émerveillement, cette joie ...

Gisele: Oui et puis on fait les choses du début a ladfipuis qguand on mange nos légumes ....
Pascal: Et pis quand y'a un résultat

Gisele: Ben tu vas m'dire que c'est tout con... j'angégamon dernier pot de coulis, car javais fait du
coulis avec les tomates I'année derniére, benitk faméme effet quand t'ouvres ton pot de coutis d
tomate que toi t'as fait , que t'a travaillé temdtes, que si t'ouvres ton pot de coulis que thsté
dans au magasin... ¢ca a pas le méme effet
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Philippe : ...et pas le méme go(t

Gisele: ... ¢ca crée un sentiment de ...

Philippe : On s'approprie les choses, quoi

Gisele: Ouais, ouais

Philippe : On se réapproprie notre alimentation ...

Giseéle: Ouais, voila,

Philippe : Méme si c'est pas complétement parce qu'on Eepasoyens de faire ...

Pascal: Une grande partie des choses, ... tu saissaituque tu les as plantées ... tu sais comment ¢a
été cultivé ... ben tu te dis... ben 13, j'ai pasde la merde ...

Philippe : Oui, puis c'est bio, on met pas de produits ajues, tout ca ...

Gisele: Ah ya ma fille , elle arrive

Moi : Et toi Pascal, tu avais déja fait de l'agricdiidu maraichage avant .. planter des trucs ?
Pascal: Oui, avec mes parents, on faisait un jardin.d2est ma soeur qui a pris la maison ... et les
terres autour de la maison

(la fille et la petite fille de Giséle arrivent slinstallent avec nous. La fille de Giséele offree wose
pour la Saint Valentin a sa mere. La petite filvient le sujet de la conversation )

Giséle : Voila, I'émerveillement, c'est ¢a aussi ... gll@fére la compote aux légumes... Pas les
Iégumes verts. Mamie elle fait des compotes qudadsient, c'est meilleur que les petits pots onB

la elle a pas le matériel, 1a ou elle est , doest@etit pot quoi, mais bon... Mais apres

Philippe : Moi avec les petits enfants on avait instae ftites vertes, et voila, ils ont mangé des
haricots comme ca, c'était des frites vertes

Gisele: Moi les légumes ils les mangeaient, méme |lasagégs

Philippe : Et sinon, j'voulais demander pour cette sempimg I'ail, et si on le faisait I'aprés midi,
parce que le matin on s'caille en ce moment

Gisele:Ben oui moi j'peux I'aprés midi, en début d'aprédi m

Philippe : Parce que 1|a, on peut se dire vers 2h de 'apiéis on s'y colle tous les trois, y'en a pas
énormément , ¢a sera l'occasion de regarder commnesibrganise, comment on met les plants , les
affaires, tout ca ;.. hein. On se donne 14h30

Philippe : Qu'est ce qu'on fait avec les gens, le 20 ? Comorestorganise ? Vous pouvez témoigner
ce comment vous vivez les choses, plutdt que clga'tait , hein? On pourra dire, les légumes ce
gu'on a fait et pis vous pourrez dire comment wousz les choses, c'est important.

Giséle: Ouais, c'est un échange, tout ¢a . Y'a pas dexmu pas de moins bien.

Philippe : Moi je peux présenter les choses en général etjs gdonne la parole apres, ¢a vous va ?
Pascal: On dit qu'on cherche pas a étre tous paredlst étre ensemble .

Gisele: Ouais, voila, on apprend les uns les autres

Philippe : Et on parlera des chantiers, voila, des pomrademle, un peu de tout , ... et toi, tu voudras
dire quelque chose ?

Moi : Euh pas forcément

Philippe: Ou tu diras si t'as envie de dire quelque chose

Moi : Voila, on verra

Philippe : Ouais, on est pas encore tres avanceé sur lsecaigiale de I'alimentation, mais on pourra
en toucher deux mots quand méme quoi.. Qu'y a antine solidaire, qu'on livrera les légumes a la
cantine solidaire , et qu'on pourra manger éveletmeint & la cantine solidaire ...par rapport at fai
gu'on leur donne les Iégumes

Giséle: Ouais, parce que parler de la caisse socialpegtinciter les gens ... a prendre leur décision
de venir ou pas quoi .

Philippe : Ca peut étre aidant
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Gisele Ouais, a adhérer au projet

Philippe : Ouais, mais comme on sait pas trop, on peuttne@ss'avancer sur la caisse sociale de
l'alimentation . On est en train de construire

Gisele: Quais, ca reste un projet mais ca peut donnge eux gens de s'impliquer dans le reste
Laétitia : Sachant que y'a cette question de choisir gameatation; donc c'est vraiment ca, c'est un
projet collectif

Pascal: Et puis y'a aucun pesticide, et toutes les astiqu'on fait tout en bio

Philippe Et on part de la graine, il faut le dire aussiMgintravel , ils peuvent venir aussi si y'a des
personnes qui veulent venir, les jeudis... & Maalra faudra s'organiser pour le transport mais ¢
c'est pas le bout du monde, c'est qu'un moyens cagpeut etre aussi aidant . On verra bien comment
on s'organise

(la discussion continue sur la petite fille deéBset une personne qui faisait le jardin 'année
précédente)
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Annexe 3: Historique du réseau national "Pour une écurité sociale de I'alimentation™

Suite aux crises successives (sanitaires, éconesyiguimatiques) qui affectent le milieu
agricole depuis les années 1990, de nombreux actfuservices d'appui a l'agriculture
incitent les agriculteurs a développer des altereataux systemes de production et de
commercialisation classique afin de répondre &laahde des consommateurs (alimentation
de qualité, sécurité sanitaire renforcée) et ajeusrenvironnementadX. Le développement
des circuits-courtd® est particulierement marqué depuis le début dagem2000 méme si,
comme le rappellent les travaux de Y.ChiffolealdePaturel, ce mode de commercialisation
existe depuis plus longtemps (vente & la ventechéarde plein ventS) Son développement
s'est traduit par une reconnaissance par I'Eta06f puis son intégration dans les statistiques
agricoles nationales. En 2020, le recensement dgricéveéle que 23% des exploitations
agricoles sont engagées en circuit-court (sourceRBGTE,2020%% Parallélement la
premiére enquéte nationale sur la consommationirenits-courts menée en avril 2014
montre que 42 % des Francais ont acheté des psathnts ces circuits dans le mois précédant
'enquéte. Toutefois,|8s catégories socio-professionnelles supérieugaspnt contribué au
renouveau de ces circuits a la fin des années I890ent la grande majorité des acheteurs
tandis que les consommateurs a faible revenu d®ueses économiques ou cognitives sont
exclue$ (Paturel, Chiffoleau, 2016, p.193). De plus, iepacts négatifs d'une agriculture
productiviste intensive et associée a un systeme-iadustriel continuent a s'aggraver tant
sur le plan environnemental (usage des pesticidesugmentatioff> lente progression de
|'agriCl.é|2téJre biologiqu¥* et des consommateurs (augmentation du taux dtébésis
adultes®).

Face a ces constats, plusieurs acteurs du segewla se mobilisent a partir de 2016 autour
de ces questions : le syndicat agricole opposéagriculture productiviste la Confédération
Paysanne mene une campagn®lariger a quel prix/ produire a quel pfix tandis que
plusieurs travaux de recherche-action sont mete&esgjuestion de I'acces de tous a une
alimentation de qualité et durabi® Ces travaux montrent que prés de 20% de la pipula
francaise est contrainte économiquement pour lexal®son alimentation (Source: Pour une

119/0ir les études du CREDOC en 2019 sur I'évoludes comportements alimentaires et la synthéserpgégse
au Sénat : https://www.senat.fr/rap/r19-476/r194Gen|

% Un circuit -court est un mode de vente visanéduire le nombre d'intermédiaires . source: Ministe
'Economie et des Finances : https://www.economigdr/dgccrf/Publications/Vie-pratique/Fiches-
pratiques/produits-alimentaires-commercialises-ecuits-courts-0

CHIFFOLEAU Y., PATUREL D., les circuits-courts alimentaires "pour tous", ostild'analyse de

I'innovation sociale2016 (p 191-210)
122 https://agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-
saiku/?plugin=true&query=query/open/ESEA16_4#qupgh/ESEA16_4
123 1 2506 entre 2009 et 2018 - Fondation Nicolas Hulot

124 4e 1, 5% en 2001, l'agriculture biologique coneet3% des exploitations agricoles soit 9% de IdaSea
agricole Utile mais seulement 6% du marché aliment&rancais en 2020 . Source : https://chambres-
agriculture.fr/agriculteur-et-politiques/agriculéubiologique/lagriculture-bio-en-chiffres/ . Poappel, I'objectif
fixé était d'atteindre 15% des terres agricoled~mmce en 2022; I'Europe ayant fixé un objectif2886 des
surfaces dans le cadre du "Pacte vert pour I'EUr&mairce : https://www.ecologie.gouv.fr/bio-secteesilient-
au-coeur-transition-alimentaire

125 479% des adultes sont en surpoids ou obésité ercd-2023, rapport de INSERM . Le taux de prévalehce
surpoids fluctue autour de 30% depuis 1997, matad& d'obésité a fortement augmenté , passan{58 &n
1997 a 17% en 2020. source: https://presse.ingéobekite-et-surpoids-pres-dun-francais-sur-dewnceme-
etat-des-lieux-prevention-et-solutions-therapesi66542/

126 Projet de recherche action mené par le résealCtie8M, travaux de Dominique Paturel et ATD Quart
Monde sur la démocratie alimentaire et le drofanentation .
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sécurité sociale de l'alimentatidf) ce qui ne respecte pas le droit & l'alimentatérgue
défini par dans la Déclaration Universelle des B3rde 'Homme.

La these de Dominique Bonzi en 2019 sur ce guellame " violences alimentaires” dans le
cadre de dispositifs d'aide alimentdifemarque également un tournant dans les réflexions d
milieu associatif, militant et de la rechercheiguaint ces dispositifs. Ainsi, laotion de
droit a une alimentation durable émerge progressivement de ces travaux de recherche
insistant sur la nécessité de questionner et @& teldroit a I'alimentation aux questions de
production agricole dans une approche plus syst@anfgource: Réseau national "pour une
sécurité sociale de l'alimentatiott)

En paralleledes 2015I'association Ingénieurs sans Frontieres-Aggstanobilise également
sur ces questions. Un atelier de réflexion sugdinisation d'un fonctionnement démocratique
de I'économie avait été organisé en été 2015 dawadre des Rencontres de la Solidarité
Internationale et de la citoyenneté, et s'appusaitles travaux du sociologue-économiste
Bernard Friot sur le salaire a vie ou salaire guialification, et I'histoire de sécurité sociale de
santé entre 1946 et 1967 avant la reprise de s@mgear I'EtatDe mai 2018 & février 2019,
Ingénieurs sans Frontieres et notamment Mathiemaialsollicite 'ensemble du réseau de la
Confédération Paysanne pour constituer un collettifavailler ensemble sur le sujet tandis
gue les réflexions du Réseau Salariat sur uneddégécurité Sociale de I'Alimentation sont
poursuivies.

Une premiére conférence gesticulée est organisédMpthieu Dalmais en juillet 2018 et

s'intitule " De la fourche a la fourchette ...non ! l'inverseRour une seécurité sociale de

l'alimentatior. En 2019, un premier manifeste de la SSA esgéédar Jean Claude Balbot,

éleveur et administrateur du réseau des CIVAM ethida Dalmais et est publié en février
2019 dans un média en ligne (Basta Mag) par ISksfegrSuivent d'autres publications par le
Réseau Salariat, ISF-AGrista et la publicationrdeaux de recherches.

En mars 2019 des membres d'ISF-Agrista et du Réseau Salaiaerscontrent ainsi que
d'autres personnes intéressées, tandis qu'un s@mma la démocratie alimentaire est
organisé par la chercheure Dominique Patugel.novembre 2019, des rencontres sont
organisées par ISF-Agrista et aboutissent a la créan d'un collectif de travail autour de

la Sécurité Sociale de l'alimentationqui regroupe alors 7 organisations. Une charte des
initiatives est ensuite rédigée, ainsi que certaiosuments de référence dont une bande
dessinée intitulée Encore des patates'editée par ISF Agrista en juillet 2021, afin de
sensibiliser autour de I'aide alimentaire et deeleurité sociale de I'alimentation.

127 https://chaireterres.hypotheses.org/2712

128B0NzI D., Faim de droits : le don a I'épreuve diedences alimentaires, , 2019, 336 p.
129 s0urce https://securite-sociale-alimentatiaglarssa/historique/
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Annexe 4 : Présentation des membres du réseau natad Pour une sécurité sociale de
['alimentation

Aujourd'hui le réseau national "Pour une sécurigéiade de I'Alimentation
organisations:

regroupe 12

Ingénieurs sans Frontiéres- Agristd®® : association d'agronomes et ¢ &
citoyens engagés en vue de soutenir une souverahetentaire. ISF-Agrista &

est membre de la fédération d'associations de ast@d internationale &
Ingénieurs sans frontiéres .

Le Réseau CIVAM"! : organisation professionnelle agricole créée diems

années 1950 a partir du mouvement d'éducation aopuhitié entre autres

par la Ligue de I'Enseignement. Elle regroupe ptésl30 association:

visant a valoriser le milieu rural, soutenir unansition agro-écologique e

de nouvelles formes de solidarité alimentaire ean€e au travers de projet
collectifs, d'initiatives-tests basées sur des ®&gha d'expéeriences,
d'apprentissage entre pairs et de coopération.

Le Réseau Salariat™®* est une association créée en 2011 par le socielor
economiste Bernard Friot qui vise @rdlonger et diffuser une pensé
révolutionnaire orlentee vers l'appropriation caltere des moyens de .
production et l'octroi a toutes et tous d'un sataia vié. Elle s'appuie c_;a\a\’\¢'=‘t
notamment sur les travaux de son fondateur swalégre a la qualification personnelle
comme moyen de libération du marché de travaillemier étant considéré comme
une forme de subordination.

1987 qui défend une agriculture paysanne, en of@osaux syndicats

FNSEA (Fédération nationale de syndicats d'expitétagricoles) et CNJA A=
(Centre National des Jeunes Agriculteurs) qui sent faveur d'une Conidiution pagsnne
agriculture productiviste intensive et industrielle

La Confédération Paysann&® : est un syndicat agricole francais créé ?
a

Les Ami.e.s de la Confédération paysani& : créée en 2003, il s'agit ©

une association de citoyens non agriculteurs ersyatzs la défense d'une (_1{,
agriculture paysanne respectueuse de I'environnéstaes humain’s Sh=—=,

Les Amis de la
Confédération paysanne

L'Atelier Paysan®® : créée en 2009, il s'agit d'une société coopd&a“™ 4

d'interét collectif visant a permettre aux agrieufs de concevoir et fabrique L'at ||e
leurs machines, outils et batiments en vue d'uneesaineté technique er paysan
faveur d'une transition agro-écologique, d'une pégpriation des savoirs e.

d'une autonomie par I'entraide.

130 https://www.isf-france.org/agrista

131 https://www.civam.org/

32 https://lwww.reseau-salariat.info/nous/nous/
133 https://www.confederationpaysanne.fr/gen_arti¢dip73d=11&t=Qui%20sommes-nous%20?
134 http://lesamisdelaconf.org/
135 i .
https://www.latelierpaysan.org/
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VRAC™®: association créée en 2013 dans la région lysentassociation 1 A¢
Vers un Réseau d'Achat en Commun vise a favor@ecds au plus gran \ s
nombre a des produits de qualité au travers depgroants d'achats dans d.. ® ® &=aie
quartiers prioritaires de la ville.

Les Greniers d'Abondanceest une association créée en 2018 visan
soutenir la transformation du systéme alimentair&mnce et dans les pay [QS leniels
industrialisés au travers d'actions de recherche, sdnsibilisation et
d'accompagnement d'acteurs.

Le Réseau GRAP®: est une société coopérative d'activités et denglun .
groupe coopératif d'entrepreneurs dans l'alimentdiio-local en région |
Rhéne-Alpes. GRAP vise a soutenir les entrepreneénavestis dans la 9“9
transition vers une alimentation plus résiliente.

Le collectif "Les pieds dans le plat**®: est un réseau créé en 2014 et ¢

rassemble des formateurs cuisiniers, diététiciaggnieurs, parents d'éleves
gestionnaires, chefs d'établissement scolairegclobers et collectivités er
vue de promouvoir une restauration collective sahelurable. Le réseat
regroupe en 2023 plus de 6000 professionnels ercéra

Le collectif Démocratie Alimentaire : ce collectif est né d'une conférenagss
organisée en mars 2013 par le réseau européen-Qicontre la pauvrete
en partenariat avec la Chaire Alimentations du neostd'INRA portant sur la,,,.
démocratie alimentaire et le droit a l'alimentatitumable pour tous 2

Le réseau national travaille en partenariat aveeleours Catholique-CARITAS France le
Mouvement Inter-Régional des AMARM(RAMAP), I'Union Nationale d'associations
familiales (L'UFAL), la mutuelle familialeMutuale, et l'association d'éducation populaire
politique ARDEUR .

A ce jour, le réseau national "Pour une sécuri@das® de l'alimentation” n'a pas de statut
juridique formel. Sa coordination est assurée par salariée (jusqu'en juin 2023 portée

par ISF-Agrista, chargée d'animer le réseau (partdfnformations, organisation de
rencontres et réunions régulieres), d'assurer lamamication interne et externe et de
participer a son développement. Le fonctionnemeantdeau est a ce jour financé sur la base
d'appels a projets de fondations privées.

136
137
138

https://vrac-asso.org/
https://lwww.grap.coop/
https://www.collectiflespiedsdansleplat.org/

39 e recrutement d'une nouvelle personne suite partée l'actuelle salariée, prévu en juin 2028stra ce
jour pas prévu
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Annexe 5 : Liste des initiatives recensées par Iéseau national "Pour une sécurité sociale de l'aliemtation, février 2023

Ce tableau, et la classification qui en est propasété élaboré dans le cadre du stage a partiomtiations recueillies sur le site Internet du
réseau national "Pour une sécurité sociale denkaitation” et d'informations recueillies lors desaontres inter-initiatives organisées en février
2023. Ces informations sont susceptibles d'aveaiu@ en raison du caractére dynamique de cestimgs et du réseau lui-méme. La
classification des initiatives locales proposéessie d'une analyse personnelle dans le cadre stage. A ce jour, le réseau national distingue
seulement "les initiatives locales” (les projetxdisse en font partie) et les groupes locaux (ttage tournés vers des actions de plaidoyer et de

sensibilisation).

Année de

Nom Lieu .
démarrage

Principes d'actions

Initiative locale visant a favoriser I'accessibilié financiére des produits pour tous

Marché du lavoir de

4 marchés avec un systéme de 3 prix (accessilse, jsolidaire), le client choisissant le f

rix

: i Drome 2020 auquel il souhaite payer sans a se justifier. Uasse mutualisée entre marchés permet
Dieulefit , o ) ! A
d'assurer I'équilibre et une juste rémunérationpdeducteurs
La cagette verte S:] ?(sglri]::gs 2011 Systéme d'’AMAP avec des prix subventionnés lgsiétudiants
Les petites cagettes Gard 2021 Ll\{rals_()p de cagettes de produits locaux avec ungutapté pour les personnes en situation de
précarité
Etal Solidaire Ivry sur 2020 Propose des paniers t_)lo et Iocau>_< a cout§ rpalterseemunerateurs pour les maraichers, la
Seine vente est assurée en circuit-court via des béngvole
Paniers solidaires Montreuil  Oct-20 Favorise kBaca des paniers subventionnés (sur fonds publics)
Epicerie solidaire et participative (valorisation ttmps bénévole) ouverte a tous et faisant un
Local Attitude Bordeaux 2020 lien avec les travailleurs sociaux pour les perssnaccompagnées. Elle organise auss| des
animations (jardins partagés, frigo anti-gaspijex® cuisine, animations, etc.)
. : Epicerie solidaire mixte itinérante tenue par dasdilleurs sociaux. Propose des produits a|prix
Morbihan/il . A R ) . LT ; .
Elfe e et Vilaine 2020 libre avec possibilité d'achat a 50% des prix b#figy pas de justificatifs nécessaires, le

fonctionnement est basé sur une caisse solidaieupération de surplus de jardins
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Les paniers , Propose des paniers bio solidaires a travers é&aveBMAP. Rvorise la démocratie alimenta
o Marseille 2018 } - o :

marseillais au travers d'un comité organisationnel avec legliezsn
? Lorient En réflexion

. <\ Actions d'animations autour de la démocratie altaies. Soutien la mutualisation de moyens
Territoires a VivreS - L , . : . ,
Lvon Lyon 2020 logistiques pour l'approvisionnement en produitsalx et durables (mise en place dune

y plateforme logistique en cours)
Initiative locale visant & favoriser 'accessibilieé géographique des produits locaux/bio
Epicerie Paysanne Mise en place d'un systeme de commandes en ligpeodeits locaux, les produits sont ensgite
Ambulance et Aude Mars 2020  regroupés et les producteurs se répartissent lgaisibns a domicile. Fonctionnement
Solidaire démocratique par commissions, 1 comité de pilotagere la coordination.
Initiative locale visant a favoriser l'accessibilié des produits + le développement de la monnaie &e
Cotisation proportionnelle aux revenus (de 30 a€yt redistribution de la moyenne des

. Clermond S R ) N » . e

Soli'doume Eerrand cotisations a chaque cotisant en vue de favorigecds a des produits de qualité® phase

auprés d'étudiants de Clermont-Ferrand en courst aea extension éventuelle.

Initiative locale visant a renforcer les liens prodicteurs-consommateurs

Le Cabas de Caracole Toulouse 2016 Groupematitad'Bimensuel de produits locaux biologiqueserédins sur la SSA en cours

Initiative locale visant a renforcer la démocratiealimentaire et la sensibilisation

Actions de sensibilisation et d'animations surdendcratie alimentaire, sensibilisation par la
cuisine de rue en vue de permettre aux habitastgukgrtiers populaires d'accéder a une
alimentation qui répond aux enjeux climatiques

Acclimat'action :

refle,c.hlr = Bordeaux  Début 2020
expérimenter dans les

quartiers populaires
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Projet de caisse SSA

Caisse sociale de
['alimentation

Montpellier

Territoires a Vivres 34

Idée
Montage
projet de
caisse:
Décembre
2021
lancement
caisse :
Janvier 2023

et

Projet de recherche-action regroupant 25 partemai2 coordonnateurs salariés (portés par
VRAC&Cocinas, CIVAM)

1 comité local citoyen en charge du conventionnéraede la gestion démocratique de la
caisse (46 volontaires ) + des groupes thématioieen place

Principe d' universalitéla cotisation est définie selon une grille indiva sur la base d' une
typologie (5 types définis) avec un minimum 1€ ;

Droit : allocation de 100€/mois versée en monnaiddag®donA) permettant I'acces a des
produits conventionnés locaux (conventionnemerdoems)

1°"phase d'un an avant une évaluation pour une piteigstentuelle selon les conditions de
financement de la Métropole de Montpellier

Vers une caisse
sociale - au Maquis

Lubéron

2019

Portage du projet par I'association Au Maquis: hité de pilotage constitué par les porteurs
projet et appuyé par 2 chercheurs-sociologue.

Démarrage sous la forme d'une recherche-actiordaftester progressivement les principes
SSA a petite échelle et de maniere comparative

Temps long dédié a la formation/auto-apprentispage favoriser une auto-gestion et
l'autonomie du dispositif

Constitution du comité local (20 pers du villagelifférent du comité de pilotage. Formation
théoriques (9 mois, 3h tous les 15 jours). Unequt@n du systeme alimentaire en 2025 a é
faite par le comité local et sert de point de &fiée. Réflexion en cours sur le
conventionnement

Démarrage prévu dans un quartier prioritaire diute voisine, selon le méme processus, afin

de faire une analyse comparative.

3 de

Uy

Mutuelle de
['alimentation Alsace

Alsace

Mai 2021

Pour l'instant porté par une association "Pour sémurité sociale de I'alimentation-Alsag
avec 3 personnes actives + 2 chercheurs/doctaNistsa tester un systeme mutualiste ave
passage rapide a I'échelle (3 a 4000 adhérents) viains ciblage afin d'avoir un effet levie
d'entrainement via la cotisation.

Lien fort avec les entreprises souhaité pour leereis place d'une cotisation volontaire via

€,
c un
I et

€es

entreprises au bénéfice de leurs salariés (endepsiociales, d'insertion, etc.)
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Caissalim - Toulouse

Toulouse Janvier 202

Portage par un centre de recherche (INRA) en Net &8 partenaires dont plusieurs initiati
locales citoyennes (AMAP, etc.)
Dispositif construit a partir de plusieurs initisgs mises en place a Toulouse
S'inscrit dans un projet de recherche-action avietplication d'étudiants pour la partie analy
uivi-évaluation et capitalisation.
ise en place en plusieurs phases autour de bdssiie avec un passage progressif a I'éc
de Toulouse.
Volonté de mettre en place une cotisation et utesys de conventionnement en parallelé
I'accompagnement des adhérents pour la comprélneds® enjeux du systeme alimentair]
mise en place d'un systtme monétaire innovant @okviolette)

VES

Se,

helle

> de

Caisse socialeBor deaux

alimentaire

Appuyé par le Département et co-porté par la Vide Bordeaux, le Centre Ressou
d'Ecologie Pédagogique de Nouvelle Aquitaine ebdanaie locale La Gemme.

En septembre 2023 : 150 étudiants bordelais cotisexr partir de 10€/mois et recevront
droit de 100 gemmes a dépenser dans des magasp®ducteurs membres de La Gem
Expérimentation prévue pour 10 mois, dans un cddreecherche-action avec implication
chercheurs (juriste, sociologue, etc.)

rce

un
me.
de

Caisse sociale d&aint

['alimentation 42

Vise a fédérer les initiatives menées par le cofl&olidarité Alimentaire depuis 2020
groupements VRAC, maraichage participatif et cleastsolidaires, paniers AMAP solidair
parrainage de personnes en situation de précasité @ccéder au supermarché coopéi
cantine solidaire) et a donner une perspectiveodg-terme a un fonds constitué au traver
ces actions et de 'obtention d'une subventiorédaeau Biocoop.

Forte implication des personnes en situation deapit® et du tissu associatif+acteurs ES$

Saint-Etienne
La caisse -en cours de réflexion- pourra inclure Uecotisation-temps" et des actions
productions agricoles

(2
es,

atif,
s de

de

Groupes locaux - actions de plaidoyer et de sendibation

Collectif SSA 22

Aout 2021

Organise des rencontres et événements autouridesfi#ation et du projet SSA. Envisage |
action concréte en lien avec le PAT

une

Festival d'Alternatives

Alimentaires

Organise un événement annuel alternatif autouradienéntation durable (films, conféren
etc.)

CréaSSA

Dec 2022
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Unipop Saumurois Saumur Non défini & ce stade

La Marmite rouge Paris 12 sept-22 Ec_jucatlo_n populaire aL_Jtourl du de_veloppement du,rabI(_des transitions dont les questipns
alimentaires. Construction d'un projet SSA en colerséflexion
Regroupe 13 structures organisées en 3 collegasylgurs/organismes agricoles, Association

Collectif SSA 37 Touraine Nov 2021 d habl'gants, assoplatlons mllltan.t'es qle solld'ar'lt(?rnatlonale ou défense de I'environnement).
Organise des actions de sensibilisation et visévaldpper un réseau en vue de mettre en place
une expérimentation SSA en 2023 en lien avec lie ¥ilun centre social

Groupe local VSQY -Paris- Eté 2022 A définir

Saclay Saclay
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Annexe 6 : Gouvernance de la Fabrique de la Transdn

Depuis janvier 2022, le schéma de gouvernance Babaque de la Transition illustré par la
Figure 8 repose sur trois instances :

une Assemblée Généraleonstituée des organisations membres (15 en 2022%
Fabrique de la Transition, a jour de leurs engagésnen termes d'adhésion (paiement
de la cotisation annuelle, implication dans un espde coopération ou mise a
disposition de moyens -humains, financiers ou ne#er dans un objectif de
mutualisation) ainsi que de membres individuelskemblée Générale se réunit une
fois l'an et a pour fonction de mandater un Collegte d'élire un Conseil
d'Administration.

le Bureau est mandaté par le Conseil d’Administration et@apose de membres du
CA (co-présidents), de bénévoles et de l'équiparisal de la Fabrique de la
Transition. Composé de 4 personnes, il assurest@gogeadministrative et les fonctions
supports en lien avec les salariés et veille laemes ceuvre des orientations
stratégiques.

le Collége: est l'organe central de la gouvernance partalgééa Fabrique de la
Transition. Il regroupe des représentants de péxsalariée permanente de la
Fabrique de la Transition'dermanent.e.s LFT; des 15 organisations membres
("adhérent.es LFT), du Bureau et des espaces de coopération etudeahsation
(espaces de travail sur le schéma). Les membresduodls n'y sont pas représentés.
Des organisations non membres de la Fabrique dealasition qui participent a un
espace de coopération et/ou mettant a disposities mkssources mutualisées
collectivement peuvent étre représentées au sei@allege sans étre membre de la
Fabrique de la Transition. Pour exemple, Compostfaitgartie de I'espacerablée
en Transitiofi mais n'est pas membre.

Le Conseil d'Administration: est élu par 'Assemblée Générale et est coasti€u07
co-président.es. Le Conseil d'’Administration n'pas une instance décisionnaire,
contrairement a un modéle de gouvernance assaxidtiassique”. Cet organe a
davantage une fonction de coordination et de reptéon afin d'assurer une bonne
fluidité entre les instances, dans un modéle desgyoiance partagée. Le CA veille
également au respect des valeurs et des fondemAntsbesoin, le Conseil
d'Administration peut étre saisi pour une prisedéeision (par exemple en cas de
conflit avec une organisation membre)

Les espaces de travail sont :

* les 3 espaces de coopération : le commun numéri@d¢e en transition et le
collectif Solidarité Alimentaire.

* le Poble Ressource : correspond a l'ensemble detenpaes mettant a
disposition des moyens partagés (humains, matgriels

Ce schéma de gouvernance est issu d'un atelieariej 2022, I'organisation étaipllis
simple avat! (propos du Coordonnateur) . Cette réorganisati@té motivée par la volonté
d'approfondir et mettre en exercice les principeggduvernance partagée et de coopération
ouverte. Le principe fondamental estelui qui participe a un espace contribue a la
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gouvernancg "celui qui travaille décid" (entretien de d chargée de mission et
coordonnateur, mars 2023)

Ollve Inance (-adhéren“[r.és)”
r ) ' . - .
pa tagee Conseil d'administration
* permanent.es ) i (=co-président.es)
- sympathisant.es, partenaires
‘ l - salarié.es LFT
nstances Pk mandate
Espaces
de travail

- représentant.es espaces de
travail

« représentant.es bureau

+ adhérent.es LFT

+ permanent.es LFT

» co-président.es désigné.es
» bénévoles désignés
- salarié.es

Espace de coopération

Pole Ressource Equipe

- adhérent.es LFT
nnon adhérent.es LFT
JltPrezinanent.es LFT

- adhérent.es LFT
- permanent.es LFT

« permanent.es

Figure 8: Schéma de gouvernance de la Fabrique de la Transih

Les membres de la Fabrique de la Transition s

— De la Ferme au Quartiel : est une Société Coopérative d'Intérét Colle&EIC) . Il
s'agit d'une plateforme de mise en relation entmsluycteurs locaux et adhére
(individuels, restauration collectivvisant & promouvoir l'agriculture loce

— Alolise : est une associaticvisant a promouvoir I'acces a des logiciels li

— La Fourmiliere : est un supermarché coopératif a S-Etienne

— l'association Terrain d'Entente : est une association qui se réfere a la pédag
sociale. Elle vise a proposer des actions de rueupied des immeubles dans
quartiers Beaubrun et Tarentaize de -Etienne.

- VRAC Saint-Etienne : est une association visant a favoriser I'accéssapdaduits
biologiques/locaux a prix coltant dans les quatmapulaire

— MLCC42 / Le Lien : Le Lien est la monnaie locale de Sdfiienne qui vise a
favoriser la relocalisation de la production etldeconsommation et a participel
l'autofinancement de projets d'économie sociasokadaire

— OpenFactory Sainté: est un lieu de prototypage ouvert a ts les personnes
désireuses de s'approprier et expérimenter 'udag@utils de fabrication numériq
dans un esprit de collaboration et de partage al@srs

— Zoomacom :forme et accompagne les territoires, les structetees citoyens au
changementéconomiques, sociaux et culturels liés au numé

— DanaeCare: association visant a promouvoir I'humain au cakusoir
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Les Coursiers Stéphanois roopérative de livreurs a vélo indépendants, dames u
démarche de durabilité éthique, sociale et enveorentale

Rues du développement durable vise a favoriser l'accés et la transformation de
locaux inutilisés voire abandonnés en nouveauxxlige vie et d'activités dans le
guartier Crét de Roch de Saint-Etienne

Le Pain du Loup : boulangerie coopérative a Saint-Etienne

Verts de Terre : Association qui organise un salon tous les deux aisant a
soutenir I'agriculture paysanne ainsi qu'une altiat@mn locale et de qualité

Mobilio : propose des meubles en kit issu de bois francaisreinter soi-méme
TatouJuste : organise chaque année un salon de I'Economie Sosligbolidaire a
Saint-Etienne

I'atelier Souris Verte : est un atelier de vélo participatif et solidair8aint-Etienne
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Annexe 7 : Histoire de la sécurité sociale en Fraec et présentation de son
fonctionnement

Le systeme de sécurité sociale en France estitedfame histoire de plusieurs siecles. Si le
premier "régime de retraite" est créé par Colbent@73pour les marins, c'est au“i9siecle
gue le premier systeme complet d'assurances soaalecréé par le chancelier allemand
Bismark. En Francejés 1910,un loi crée le premier systéme interprofessiomeetetraite
pour les personnes dont le revenu est faible etaittant dans les secteurs industriels et
agricoles, ainsi que pour les ouvriers et les pagydan 1928 le dispositif est élargi et un
premier systeme complet et obligatoire d'assurasmeiales est créé.

En 1945 a la sortie de 1a®2° guerre mondiale, un systéme de sécurité socialerég en
France sur le modeéle "bismarkien” : il est géré gas représentants des ouvriers et son
financement est basé sur des cotisations a la ehdeg employeurs et des salariés. Ce
systeme vise a rassembler I'ensemble des travailiealgré la reconnaissance de régimes dit
spéciaux qui préexistaient. Le préambule de la {tatien de la IVéme Républigue reconnait
alors enl946 "le droit a tous a la protection de la santé, law@é matérielle, le repos et les
loisirs".

Entre 1946 et 1967un ensemble de régimes sont créés (assurandesseilobligatoire pour
les exploitants agricoles, instauration du minimweillesse, régimes complémentaires pour
les cadres et les non-cadres, etc.).

En 1967, quatre ordonnances réorganisent le régime géaérdtavers de la création de
branches distinctes ce qui se traduit par la @@ale caisses nationales : Caisse Nationale
d'Assurance Maladie des Travailleurs Salariés (CNA&) Caisse Nationale d'Assurance
Vieillesse des Travailleurs Salaries (CNAVTS), Gaidationale des Allocations Familiales
(CNAF). Cette réforme est particulierement profode elle conduit & une séparation de la
gestion financiere des types de protection socd@si qu' a une institutionnalisation du
systeme de seécurité sociale venant contrecarr@riheipe de gestion par les partenaires
sociaux mis en place en 1945.

Entre 1967 et 1995, d'autres réformes sont miseglaame telles que : la généralisation de
'assurance vieillesse obligatoire a I'ensemble lalepopulation active en 1975, la
généralisation des prestations familiales a tosigdsidents sur le territoire francais en 1978,

la création du Revenu Minimum d'Insertion en 1986.

En 1995 le Plan Juppé instaure le principe d'une loiidancement de la Sécurité Sociale

annuelle et la mise en place de conventions d'dfsjet de gestion entre I'Etat et chacune des
branches et régimes de la Sécurité Sociate.1996, une ordonnance instaure une loi de

financement de la sécurité sociale (LFSS). Cettevelte réforme ancre davantage la gestion
de la sécurité sociale par I'Etat et le procesSnstitiutionnalisation engagé depuis la réforme
de 1967, justifié par une nécessaire maitrise épertses.

Apres 1995, I'histoire de la Sécurité Sociale cardgra a étre traversée par de nombreuses
réformes tant sur le plan financier (création d€damtribution au Remboursement de la Dette
Sociale, création d'une loi de financement de leus#& sociale en 1996) que sur son
fonctionnement (mise en place de la carte vital&aton de la Couverture Maladie
Universelle, réformes successives des retraitesisle2D03, remplacement du RMI par le
RSA, etc.)
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Aujourd'hui, le régime générale de la sécurité soale est divisé en 6 le régime général de
la Sécurité Sociale couvre 90% de la populatios (6% correspondant a des régimes
spéciaux pour les salariés de certaines grandespeises publiques et le régime agricole). Le
régime général vise a couvrir un ensemble de rstiuet au long de la vie, et se décompose
en 6 branches :

- la branche Famille gérée par les Allocations Familiales : elle coneda petite enfance
(aide a I'accueil de jeunes enfants), I'enfanda giunesse, la solidarité et l'insertion (dont
minima sociaux, aides aux personnes en situatidraddicap), le logement et le cadre de
vie

- la branche Maladie gérée par I'Assurance Maladie (maladie, materméalidité et
déces)

- la branche Accident du travail - maladies professionelles gérée par I'Assurance
Maladie concernant les accidents du travail, dettet maladies professionnelles

— la branche Retraite, gérée par I'Assurance Retraite

- la branche Autonomie gérée par la Caisse nationale de solidarité Ppautonomie, elle
gere les dépenses liées a l'autonomie des persagges et de personnes en situation de
handicap et mene des actions de prévention etstegelu risque (isolement, prévention
de la perte d'autonomie, etc.)

— la branche Recouvrementgérée par I'URSSAF, elle assure la collecte désations et
contributions sociales et assure la gestion detoterie de la sécurité sociale

En termes de pilotage :

- le Gouvernement et le Parlement jouent le role lelps fort : ils définissent et votent les
grandes orientations politiques et budgétaires eillemt a [I'équilibre financier.
L'Assemblée Nationale et le Sénat ont un role efwation et de décision, notamment lors
du vote de la loi de finance annuelle de la Sé&8dciale

— la Direction de la Sécurité Socialest rattachée au Ministre des Solidarités et Gaf#é
et au Ministre de I'Action Publique et des Comtablics qui nomme son Directeur. Elle
est notamment en charge de la préparation et l@gogese la loi de financement de la
Sécurité Sociale annuelle

- les représentants des organisations patronales etlariales forment les conseils
d'administration des différentes caisses, en fonatie branches, mais leur role est plus
faible qu'en 1947

- les directeurs de chaque organismesont en charge de la bonne gestion de leur
organisme en lien avec leur conseils d'administnatespectifs.

En termes de chiffres

Le budget de la Sécurité Sociale est de 470 ndBial'euros de prestation versées chaque
année (ce qui est supérieur au budget de I'Etateguide 350 milliards d'euros) ce qui
représente 25% du PIB pour 65 millions d'assurdsrance.

Source : la sécurité sociale : https://www.sectsdeiale.fr/la-secu-cest-quoi/histoire/les-
grandes-dates
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Annexe 8: Budget de l'aide alimentaire en France2018

Le tableau suivant présente les chiffres relatifsautien public a la lutte contre la précarité
alimentaire en 2018 (en M€)

Union européenne FEAD 57
Fruits, légumes, produits laitiers a 1'école 1
Etat FEAD 28
CNES (épiceries sociales) 8
Subventions nationales 5
Crédits déconcentrés 14
Programme national de l'alimentation 2
Dépenses fiscales 361
Total Etat et UE 476
Collectivités locales1? 230
Total du soutien public 706
Valeur nette des dons 237
Bénévolat 500

Sources : documents annexés aux lois de finances, rapport de MM. Bazin et Bocquet et mission

Source :

LE MORVAN F., WANECQ T. la lutte contre la précarité alimentaire: évoluti@u soutien
public & une politigue sociale, agricole et de amublique.Rapport de I' Inspection
Générale des Affaires Sociales, 2018, p. 15.
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Annexe 9 : Le Plan Alimentaire Territorial de SaintEtienne

Le dispositif de Plan Alimentaire Territorial s'ang dans le cadre du Programme National de
I'Alimentation de 2016. Les structures porteusasi dPAT peuvent étre des structures
publiqgues (Région, Métropole, inter-communalitégdicat mixte, Parc naturel, etc.) ou

privées & but non lucratif A ce jour, plus de 00T ont été élaboréé’.

En janvier 2021, le Conseil de la Métropole de SRirenne a décidé a l'unanimité de
déposer une candidature en vue d'une labellisadmrProjet Alimentaire Territorial en
Emergence. Un processus de concertation localé méné entre novembre 2021 et fin 2022
dont 8 réunions locales mobilisant 40 communessi®lus groupes de travail ont été mis en
place et 6 réunions publiques ont été organisédssiie de ce processus, 4 axes thématiques
ont été formulés :

* Axe 1: maintenir I'agriculture de proximité et antpagner sa transition;

» Axe 2: valoriser la filiere alimentaire et féedésers acteurs

* Axe 3:réduire les inégalités sociales et spatidlacces a l'alimentation

* Axe 4 : sensibiliser tous les acteurs a une aliatemnt saine locale et durable

Un axe transversal vise a mettre en place une goanee alimentaire locale ouverte,
ambitieuse et opérationnelle sur le long-terme. pt@et est constitué pour la période de
2023-2026 .

Le ™ axe est décliné en 5 axes opérationnels dont Fapda création et au maintien
d'activitées de promotion d'une alimentation sainéeatination des publics précaires, en
articulation avec la production agricole locale.

Source : Saint-Etienne Métropole, séminaire de restitytijanvier 2023

140 source : Ministére de I'Agriculture et de la saaueeté alimentaire : https://agriculture.gouv fefp-de-430-
projets-alimentaires-territoriaux-pat-reconnus-gaministere-au-1ler-avril-2023

148



Annexe 10: Analyse des forces faiblesses menacepanunités du Collectif Solidarité

Alimentaire

Le Tableau ci-dessous présente les principalexc&Bdraiblesses-Menaces-Opportunités” du

Collectif Solidarité Alimentaire identifiées au vexs des entretiens menes, de l'analyse de la

trajectoire du CSA et de son fonctionnement actizels la perspective du projet de caisse
sociale de l'alimentation. Il est a noter que démeénts sont le produit d'une analyse propre
au stage. Elle n'a pas pu faire I'objet d'une @som ou présentation aux membres du
collectif, ce qui aurait été nécessaire pour teampte de I'auto-analyse que le Collectif peut
porter sur son fonctionnement et son environnement.

Tableau 2 :Tableau Forces-Faiblesses-Menaces-Opportunités dwllectif Solidarité Alimentaire

FORCES

FAIBLESSES

— Engagement et dynamisme forts de ses
membres

— Confiance mutuelle

— Absence de conflits, acceptation des
différences d'avis

— Complémentarité entre les membres (en
termes de compétences, réseau et de
moyens)

— Capacité a "faire avec peu ", a s'adapter

— Volonté et capacité d'apprentissage "par
l'action”

— Grande adaptabilité

— Capacité a développer un réseau large et
diversifié

— Lien fort avec les personnes en situation ¢
précarité

— Lien avec des acteurs bien implantés et
reconnus dans le territoire

- Initiatives multiples déja en cours, certaine
réussies et en développement (ex VRAC)

e

'S

Modalité de participation et de
représentation peu lisible - question de
"qui est on?"

Communication diffuse, mal orientée,
sans stratégie

Coordination complexe liée a une
diversité d'acteurs

Modalités de prise de décision peu
lisibles (distinction discuter/décider peu
claire)

Peu/pas de moyens totalement dediés
(financier, matériel, humain)
Concentration du leadership autour de
personnes depuis 2023

Concentration autour du centre urbain
Saint-Etienne

Risque d'épuisement des bénévoles a
terme

Risque d'épuisement des salariés (char
de travail élevée, salaires faibles)

2

e
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MENACES

OPPORTUNITES

Contexte social, politique et économique
dégradé (inflation, contexte de morosité)
Baisse/volatilité de I'engagement associat
Défiance des politiques locales
Subventions publiques pour les associatio
faibles voire en baisse

Baisse de la consommation de produits
biologiques et en circuits-courts
Difficultés du secteur agricole
(économiques, effets du changement
climatiques, etc.)

Mobilisation sociale forte autour d'enjet
de justice sociale et de démocratie
Existence et dynamique croissante du
réseau national SSA

Appui et implication d'acteurs ayant un
poids politique significatif (réseau
Biocoop a I'échelle locale voire national
réseau des AMAP de la Loire, De La
Ferme au Quartier au niveau local)
Prise de conscience grandissante des
limites du systéeme d'aide alimentaire, y
compris par des acteurs importants de
I'aide alimentaire classique (Secours
Catholique, etc.)

Quelques opportunités de financement
dont Plan Alimentaire Territorial de Sair
-Etienne Métropole

IX

(D

—+
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Annexe 11 : Eléments de recommandations pour le pet de caisse sociale de
I'alimentation

1. Cadrage du projet de caisse sociale de l'alimentain

Dans la perspective d'une ouverture, tant en tedaemembres-cotisants a la caisse que de
partenaires ou de recherche de financement, laulatimn a minima d'un objectif général
serait utile. Au regard des discussions actuelles abllectif CSA, I'objectif de
I'expérimentation d'une caisse sociale de l'alimeaire pourrait étre formulé ainsi :
Mettre en place et expérimenter un processus de agnatie alimentaire participative, dans

la perspective d'un renforcement de la dignité gessonnes a choisir une alimentation de
gualité.

Il conviendrait également de rappeler que les niddatle mise en ceuvre sont propres a une
expérimentation, et de ce fait évolutive et fluctiea Aussi, I'exercice de "cadrage” (définition
de quelques indicateurs de suivi et d'objectifs ro@npar exemple le nombre de personnes
potentiellement impliquées dans la caisse au dégeym'est qu'indicatif, méme si, dans le
cadre de recherche de financements, formuler désaileurs reste un impératif. Cette
clarification permettrait de rassurer certains adaéticents a un mode de gestion qui leur
paraitrait trop fermé, mais aussi de négocier dgsdinanceurs du projet. Des indicateurs
gualitatifs seraient en ce sens a privilégierollipait étre aussi intéressant de mettre en place
uneapproche orientée changement afin de sortir du cadre trop limitant que peuvertia
certains appels a projets.

De plus, la mise en placd'un outil de suivi et de pilotage partagé(compte-rendu
systématisé, tableau de bord de suivi de quelgunégateurs quantitatifs et qualitatifs)
pourrait étre nécessaire afin que le collectif paiplus facilement argumenter auprés de
financeurs potentiels. La tenue de cet outil pauétae confieée a un petit groupe de personnes
(membre du comité de pilotage décrit au point sutiyaar exemple) et géré de maniere
partagée.

2. Valeurs et socle commun du projet de caisse sociale I'alimentation

La définition d'un socle commun et d'une vision omwme faisait partie des principaux
résultats attendus du stage. Or, comme le monlesrdanalyses proposées, les membres du
Collectif Solidarité Alimentaire ne priorisent pest aspect pour la mise en place du projet de
caisse sociale de l'alimentation. Au regard deoliéion de la dynamique, il apparait
néanmoins que les principes daE¥mocratie participative et de participation sont
aujourd'hui mis au centre.

Le rattachement au réseau national et la visédiqu@i du projet de caisse sociale de
l'alimentation, en lien avec les perspectives jpplés que se donne le réseau national pour les
prochaines années, place les principes du proj& @GMiversalité, conventionnement,
cotisations) au cceur du projet de caisse a Saiemi, méme si des écarts doivent et/ou
peuvent étre faits en pratique.

A ce stade, il ne semble peut-étre pas utile peuCdllectif de développer davantage ces
aspects. Néanmoins, il serait néanmoins utile depkrtager et de veiller a leur bonne

141 voir les ressources du F3E et I'outil PRISME quii 6té mis en place et peuvent étre source d'atsmis :
https://f3e.asso.fr/decouvrir-le-f3e/que-faisonsisinos-sujets/changement-approches-orientees-anandge
aoc/
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appropriation par tous, en particulier les nouvelaéxévoles et futurs cotisants qui n'ont peut-
étre pas connaissance de ['histoire et des eqjaeixe projet de caisse sociale présente.

3. Propositions en termes d'organisation du projet decaisse sociale de
l'alimentation

La question de laréation d'une entité juridique a été soulevée lors de réunions du CSA et
SSA en février. L'importance donnée par le colfe&ti'autonomie citoyenne peut en effet
conduire a recommander la création d'une strugunidique de type associative afin de
favoriser des le départ I'appropriation et l'autorsation du comité citoyen méme si cela n'est
pas une garantie suffisante en soi.

La définitiond'une charte de fonctionnementévoquée par le CSA en avril peut constituer
en ce sens les prémices de statut et de reglemténieur de cette organisation, qui devront
néanmoins rester évolutifs en fonction de la miseeuvre de la caisse sociale. bases de

la charte de fonctionnement du réseau national pouait étre repris et adapté, afin de
faciliter les réflexions au départ et renforcer liemis entre le collectif CSA et le réseau
national.

Au regard des faiblesses évoquées et des enjeuttifiéle par le stage, une attention
particuliére serait a porter amxodalités de communication et de gestion de l'infonation
afin de 'he pas perdre les gens en routgdropos recueilli en entretiergt favoriser
l'intégration et la participation de tous les acsantéressés et concernés.

Il conviendrait ainsi de :
— proposer une décentralisation des reunions avec des réunions organisées en
dehors du centre-urbain comme par exemple cheagtesilteurs ou autour des lieux
de maraichage afin de permettre aux agriculteudsanires personnes de participer.

— de varier les modes de rencontres et les horaireg'organisation de réunions est un
mode d'organisation tres lié au monde du travaissitjue et peu adapté a certaines
personnes. Il constitue aussi une charge importantdermes d'organisation, de
préparation, d'animation, de rédaction de comptdus, etc. D'autres modalités de
rencontres seraient a explorer (visites a la fersutvie de repas/discussion;
café/discussion, soirée-repas, journée de sottig, &es horaires de réunion seraient
€galement a adapter notamment pour les personneguation de précarité et les
femmes, tout en mettant en place un systéme deng@mbur celles ayant des enfants.
De nombreuses expériences sont en ce sens testéekaptres initiatives SSA en
France et seraient a capitaliser par le CSA endieretirer des legcons pour améliorer
son propre fonctionnement.

— reéfléchira des alternatives au numériquenotamment pour les personnes peu a l'aise
avec ce type d'outils. Pour exemple, une autréafivié locale a mis en place un
systeme de transmission d'informations par téléphochaque personne présente a
une réunion appelle une ou deux autres personnasami pas pu étre présentes afin
de leur transmettre les informations et par la méowasion assurer un lien entre les
membres.

— Enfin, au regard des enjeux et de la complexitépahjet, le recours a un tiers-
veilleur serait fortement recommandé afin de favoriserpmse de recul, d'alimenter
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les réflexions et d'assurer unapitalisation au fil de I'eau du projet de caisse. Cet
aspect serait également trés important tant au aunivéocal afin de tirer
progressivement les lecons des réussites et deuttiés éventuelles, mais aussi au
niveau national dans la perspective d'étoffer &dplyer politique porté par le réseau
national en vue d'une loi-cadre d'expérimentatioarde. Ce rble pourrait étre assuré
par la Fabrique de la Transitiodn partenariat avec le tiers-lieu Le Treuil serait
également recommandé afin de renforcer les liees & milieu rural et agricole.
Méme si la mise en place d'un dispositif de redie@ction conséquent semble étre
écartée par le collectif a ce jour, appui du milieu universitaire et de la recherche
sous une format plus légerque ceux mis en place par les autres projets idseca
serait a réfléchir. Le recours a des stages daudgrée de type recherche-action ou
d'étudiants en alternance permettrait d'alimergsrréflexions au niveau local mais
aussi au niveau nationdPlusieurs études complémentaires ce stage semblent
nécessaires(analyse sociologique de la participation et deddéanocratie; analyse
économique cité plus bas, etc.)

Un schéma d'organisation "en mode projet" inspaéeé qui est mis en place dans d'autres
projets de caisse (Montpellier, Lubéron par exeiple/oir Figure 9 - ne semble pas
aujourd’hui souhaité par le Collectif Solidaritéiméntaire au regard des conclusions de la
réunion du 22 mars 2023.

La Figure 10 propose une alternative basée supdesipes de démocratie participative et
d'auto-gestion. L'organisation serait basée sur :

la mise en place d'un conseil citoyeregroupant I'ensemble des individus cotisant a
la caisse sous une forme a définir (en temps, enétaoe) : composé d'une
cinquantaine de personnes au départ, ce groupié esereharge de définir les grandes
orientations du projet de caisse et de validerpdepositions émises par un comité de
pilotage La taille de ce conseil citoyen resteecgjant encore en question au sein du
CSA. A I'échelle d'une expérimentation, il convieitique ce groupe ne soit pas "trop
grand" afin de pouvoir gérer et suivre cette expéritation. Néanmoins, la volonté
d'universalité, principe tres important pour leledtif, peut inciter & ne pas vouloir
restreindre ou limiter le nombre de personnes quhaiteraient participer. Dans les
faits, aujourd’'hui, une quarantaine de personnggip&nt aux actions de maraichage
et pourraient constituer de fait ce conseil citoyen

le comité de pilotageserait composé d'un groupe restreint issu du doriszyen. |l
aurait en charge la définition d'une feuille deteoprécisant les principales étapes de
mise en ceuvre du projet de caisse. Ce comité aauasi pour mission de proposer
des orientations et recommandations au conseiyantosur la base de travaux de
groupe répartis en commission thématique. Au besmncomité de pilotage peut
mobiliser des appuis extérieurs.

des commissions thématiquesvolutives en fonction des besoins, seraient srese
place et assureraient soit I'animation de réflexisur certains sujets soit la gestion de
certains volets de la caisse (mise en place duetgimnnement, gestion financiere par
exemple). Ces commissions thématiques se réuriraégulierement en vue de
formuler des propositions a soumettre au consiiyen. Le comité de pilotage assure
alors la tenue de réunions du conseil citoyen éllevau respect de principe
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démocratiqgue. Dans un souci de démocratie partieggala participation a des
commissions thématiques doit étre ouverte a totauehante.

— des appuis extérieurspourraient étre mobilisés au besoin, notamment ppporter
une expertise auprés des commissions thématiquede questions d'agriculture,
d'alimentation, de gestion financiere, d'aspedtligue, etc.). Un rdle de tiers-veilleur
pourrait étre mis en place afin d'apporter au c®droitoyen un regard extérieur sur
I'ensemble du processus. Dans le cadre de I'expétaton, ce tiers-veilleur aurait
aussi un role de capitalisation.

— un comité de surveillance serait composé de plusieurs personnes dont des
professionnels de l'alimentation, des citoyensretiers afin de veiller a la bonne
gestion de la caisse, de prévenir et résoudreoleits le cas échéant.

Dans les schémas présentés ci-dessougjdation de l'intégration d'étudiants et d'enfants

au sein du groupe citoyen est également propoksgaglt par ailleurs de réflexions menées
au sein du réseau national. Plusieurs initiativesédeau national ciblent déja les étudiants et
les projets de caisse de Toulouse et Bordeauxeg(gt-gire Clermont-Ferrand), les ciblent
spécifiguement. Il pourrait étre intéressant peucdllectif de Saint-Etienne et pour le réseau
national de proposer a des étudiants de particgperprojet, ce qui permettrait une
capitalisation croisée des projets de caisse.

L'intégration des enfantsest moins abordée par les initiatives actuellentéatsujet, évoqué
par Dominique Paturel, serait également tres ingamt a creuser de maniere spécifique au
regard du rble prescripteur des enfants dans lasgpes alimentaires des familles (depuis
l'acte d'achat jusqu'au type de plats préparésrestoenmés par la famille) et du réle social de
I'alimentation entre enfants et parents.
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Scenario 1 un fonctionnement « projet» avec un cdgn appui
=> autonomie progressive du comité citoyen (eXACLTaV Montpellier)
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*Tiers veilleur (Fabrique de la Transition )

Figure 9: Scenario 1 d'organisation du projet de case en mode projet
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Figure 10 : Scenario 2 - schéma d'organisation durgjet de caisse, en mode autogéré
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4. Propositions en termes de financement du projet deaisse sociale de

I'alimentation

A ce jour, aucun financement public n'est identif@ur la mise en place de la caisse sociale
de l'alimentation de Saint-Etienne. Au travers @esretiens menés, plusieurs pistes de
financement externes ont été évoquées :

les fondations privéesnotamment la Ligue contre le Cancer qui finandeelement
les paniers solidaires d'Oasis-Jardins de Cocdgaanutuelles comme la MAIF qui
est intéressée par le sujet . Il est a noter qugpeede financement fait débat au sein
du réseau national, en particulier concernantmadtion Carasso (créée par la fille de
M. Danone, fondateur du groupe agro-industriel dum@ nom). A ce jour, la question
n'est pas réellement posée au sein du CSA. Unestibn a été obtenue aupres de la
fondation Carrefour par CoopSol42 en 203sarce qu'il faut bien prendre l'argent la
ou on peut(Philippe, CoopSol 42, réunion du collectif F&rr2023)

les Centres Communauwd'Actions Socialesdisposent d'enveloppes financieres pour
la délivrance de chéques / bons alimentaires arsopees en situation de précarité. Il

serait intéressant de voir si ces cheques peuvwentréversés a la caisse sociale de
l'alimentation. Des réflexions ont été amorcéesengens avec le CCAS de Roche-la
Moliére, pour un montant de 50€ par mois et pasqmane qui s'investirait dans le

projet de caisse sociale.

des financements publics rattachés a des actionsindertion sociale ou de
prévention santé :si un abondement direct de la caisse n'est pashfoss tant que
tel, des financements ciblant des enjeux d'ingedimciale ou de santé pourraient étre
mobilisés auprés de la Ville, du Département odadMétropole comme le cas du
PAT actuellement. Par ailleurs, il pourrait étnvisagé que des partenaires ayant des
actions d'insertion sociale tels que le supermacclo@ératif la Fourmiliere sollicitent
des financements liés a des actions sociales gaan@e les sessions organisées pour
des personnes en insertion en vue d'apprendreeades achats en magasin) et les
reversent a la caisse.

le reversement de marge et les arrondis en caissheez les distributeurs :un
systeme d'arrondis en caisse est aujourd’hui miplare au sein du supermarché
coopératif La Fourmiliere, les fonds seront reverada caisse sociale. Méme si les
montants collectés restent limités (30 a 50€/jowiren), I'extension de ce dispositif
au sein d'un réseau plus large de distributeursrgibypermettre une levée de fonds
plus significative. Par ailleurs, le gérant du nsgaiocoop les Arcades a exprimé la
possibilité d'envisager un reversement de margegudkiues produits afin d'abonder
la caisse sociale. Le réseau des 5 magasins dediode Saint-Etienne, et plus
largement le réseau Biocoop national, serait isg&repar cette perspective. Un
chiffrage serait a faire afin de connaitre le vadumotentiel mobilisable. Un
reversement de marges est également réfléchi auledia Fourmiliére.

le décuplement des cotisations individuelles au tvars de la défiscalisation via
des associations agrééeBien que le principe de défiscalisation soit qrig par les
membres du collectif (pour les entreprises); recaudes associations jouant le role
d'intermédiaire de collecte de fonds auprés ddcpdigrs avec la possibilité de faire

157



une défiscalisation permettrait d'augmenter le mauinancier collecté. Ainsi, si un
particulier verse 100 € a l'association, 75€ luntseeversés sous forme de
défiscalisation, tandis que 100 € sont effectivemansés a la caisse. Ce systéme
permettrait une levée de fonds plus significatiupras des particuliers. La faisabilité

de ce principe reste néanmoins a approfondir.

La Figure 11 illustre le mécanisme de financementisageable et en partie discuté avec
certains membres du Collectif Solidarité Alimersga@t SSA42 pendant le stage. Cette figure
repose sur le principe que le droit a I'alimentatst uniquement lié aux cotisations collectées
. cette perspective vise ainsi a ne pas faire dépde droit a l'alimentation de 'obtention de

financements extérieurs (subventions publiques rowégs, etc.) ce qui pourrait créer une

relation de dépendance mais aussi un risque dereupke financement au terme de ces
subventions.

Les codts de fonctionnement liée a la caisse (@ttbanimation et de sensibilisation autour
de l'alimentation, frais de fonctionnement financietc.) seraient alors assurés par les
recettes d'activités productives (maraichage) adnéwentiels du Collectif (ou du comité
citoyen & mettre en place) ainsi que des appelsdang, au mécénat, etc. Le recours a des
subventions publiques ou privées viendraient sautegs actions, les développer ou les
compléter.

Ce schéma vise a rechercher une forme d'indépeadési@-vis des appels a projet dont la
gestion est jugée colteuse et chronophage, am@étrdu projet de caisse en lui-méme .

Exemple de schéma de circuit financier <«— Flux financier

Cotisants o
individuels @
(N | COTISATIONS
€€€€ L
; M@/enne arlthmethue
(cf Solidoum) €€€
Droit €
rédité 10%
credite 90% N\
# argent Garantie - précarité |¢——— Bailleurs sociaux
Fonctionnement l Cotisations
Communes Animation ] .
(CCAS) Communication Gestion Gestion Educ pop / AP ETSONNES
Sensibilisation financiere événementiel mobilisation de cotisants morales \\
- \
Coordfnatmn Partenariats inter et < 1% Fab dela \
desactions TSRS \
externe Transition S
R N

Associations
Dons

?

Individus

récurren l%/)éjiscalisal ion
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venefents ponctuels Produits du maraichage |

Fondations \ , Collectivités Entrepri
(AAP) (AAP) :’ . eprises .
\__H________// ! W
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—p v \ 4 ‘

Dons prives
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Autres? > Appui d

agricole

I’installation transition

Appuia la transformation agricole

Appui a la Appui a I’animation et Appui a

la concertation inter- I'investissement (chgt

écologique filiere climatique, ...)

Figure 11 : Schéma de financement de la caisse sbeide I'alimentation - scenario proposé en mars 26
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Eléments de préconisation

En l'absence de perspectives de financement exteme2quentun exercice de chiffrage
serait recommandéafin d'estimer le volume financier que peuventadgy les actions de
maraichage (en tenant compte des aléas de produdiim taux de perte depuis la production
jusqu'a la livraison) et l'organisation d'événermepbnctuels. Cet exercice permettrait
d'estimer le montant moyen de droit a l'alimentatipe la caisse pourrait donner a court-
terme. Une enquéte complémentaire serait recomreardéparalléle afird'évaluer de
maniere objective un montant de droit minimum Méme si au cours du diagnostic les
membres du collectif considérent que la caisse ise pas a couvrir toutes les dépenses
alimentaires des meénages, il serait néanmoins digimer urmontant de droit plancher

en dessous duquel le projet ne serait pas "aftractur les cotisants. Cette dimension peut
étre particulierement sensible pour les personnessiuation de précarité, dont la
vulnérabilité financiere peut limiter leur engagemsi un minimum de retour financier,
méme modeste ne leur est pas garanti. Méme sisfgscts financiers ne sont pas mis en
priorité par le Collectif, uneenquéte exploratoire complémentaire sur les pistege
financement serait également préconisée. Un premier pointatiiaa serait d'identifier le
consentement a cotiser en temps et en numéraiet les attentes en termes de retours
(financiers et non financiers) au travers d'un pate personnes issues de différentes
catégories sociales . D'autres pistes de financesmeawtentiels en particulier auprés des
entreprises du tissu de I'ESS et de l'insertion s@le seraient également a rechercher

Malgré des réticences sur l'utilisation demannaie locale Le Lien la mobilisation de cet
outil déja disponible et maitrisé localement faerkit la mise en oeuvre du conventionnement
via une ouverture de faisceau de droits spécifigpaes les cotisants. Le droit a I'alimentation
pourrait étre utilisé uniquement dans certains {gode vente (alimentaire et devant faire
partie du réseau Le Lien). Uaealyse spécifique plus approfondigle l'intérét et des limites
de la Monnaie locale dans le schéma de fonctionnente la caisse serait ainsi
recommandée. Il serait recommandé de capitalisel'estqpérience pilote sans smart-phone
qui sera testée en septembre 2023 par MLCC42@abam de la Coupe de monde de rugby a
Saint-Etienne (usage d'un QR-code et une tablatteb@s). Ces résultats permettrait
d'analyser la faisabilité de ce dispositif pour pegssonnes n'ayant pas de téléphone, tout en
considérant d'autres freins potentiels a l'utiiisatie la monnaie locale (freins culturels pour
les personnes, gestion et colts additionnels petemour MLCCA42 et les points de vente).

5. Eléments de réflexion en termes de mobilisation €touverture

Si la mobilisation et l'ouverture a d'autres "céng/mangeurs" est aujourd'hui enclenchée par
le collectif a partir de son réseau proche, la hg#iion d'autres acteurs semble néanmoins
indispensable en particulier :

- l'ensemble des distributeurs. aujourd'hui le gérant de Biocoop les Arcadesigipe
aux réunions et ce depuis recemment. Le consepé&atif de La Fourmiliére n'est
pas représenté et les autres distributeurs ou geinente ne le sont plus (Au Terroir,
Vrac en Vert, etc.). La mise en place d'un college points de vente semble
néanmoins nécessaire au risque d'offrir des peigpscde conventionnement tres
limitées ou déja désignées, ce qui ne correspdngrit-étre pas aux choix des
citoyens/mangeurs. La question d'une ouverturautrds types de commerce se pose
car selon certaines personnes enquétées, il cairaiee ne pas fermer la possibilité
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d'achat dans des circuits de commercialisation plassiques que les personnes
fréequentent déja, mais uniquement sous réservedgaeconditions soient définies
(seuls les produits uniguement biologigues ou Ircaraient conventionnés, et non le
lieu en tant que tel ce qui peut induire de ndegefjuestions sur le fonctionnement
opérationnel d'un tel dispositifine étude complémentaire en ce sens serait
recommandée afin d'approfondir les choix et habitués d'achat des cotisants au
projet de caisse afin d'accompagner les discussioasr le conventionnement, et ce
de maniére neutre.

— le secteur agricole: n'est aujourd’hui pas représenté au sein du CGa#lgre la
participation du directeur d'Agribio Rhénes-Alpeplasieurs réunions du SSA42 .
Adapter et faire évoluer I'organisation du CSA ,pamticulier le type de réunion et
d'outils de communication, participerait sans doateavoriser l'implication des
agriculteurs. Mobiliser les producteurs membresadigges paysans de Biocoop, de
La Fourmiliere et De la Ferme au Quartier seraibmemandé afin d'introduire le sujet
dans ces instances, au lieu d'inciter les agrigrdta participer a de nouvelles réunions
spécifiques a la caisse sociale. Un partenariat diatres acteurs serait également a
explorer en particulier la Confédération Paysarwvia par exemple Pierre-Alain,
auparavant tres impliqué dans ce syndicat et adifourdevenu paysan-boulanger) ;
ou 'ADDEAR 42 qui, malgré une période difficileentd a vouloir redéployer ses
activités.

Le partenariat déja engagé avec le lycée agriceleMibntravel est une voie
intéressante a renforcer en vue de sensibilisenaftiliser les nouvelles générations
d'agriculteurs. D'autres centres de formation atgiseraient en ce sens a identifier et
a investiguer davantage.

— les élus locaux le projet SSA estuh projet éminemment politiguérhomas, réunion
du 22/03/2023). Malgré les réticences de certaimsnbnes du CSA par crainte
"d'instrumentalisatioty un appui d'élus locaux serait un atout majewrpe collectif
a moyen-terme et participerait a la visibilité aueau local et a la construction d'un
plaidoyer au niveau national. L'appui du maire del® -la-Moliere est aujourd'hui
un premier pas qu'il serait potentiellement intéaes de développer. Certains
membres du collectif SSA42 sont proches d'élusiaan local et des parlementaires,
des discussions ont été engageées.

Par ailleurs, en complément des actions de mamgéchautres moyens de mobilisation et
d'ouverture mis en ceuvre au sein du réseau nafmataient étre mobilisées par le CSA
afin de développer ces actions (organisation deltla grande tablée du monde", visite de
ferme en ferme, etc.). De nombreuses initiativeeg snenées en ce sens au sein du réseau
national. Un groupe de travail a d'ailleurs été emgplace et vise a produire une boite a outils
ainsi qu'un document de capitalisation. Il pourétie intéressant pour le CSA de participer a
ce groupe de travail, tant en vue de capitaliserebgpériences des autres initiatives que de
partager sa propre expérience, en particulier autioumaraichage, démarche qui lui est
spécifique.

A ce jour , l'implication des personnes en situatle précarité repose sur Terrain d'Entente et
CoopSol42 via le CCAS de Roche-la-Moliere. A termoe, pourrait s'interroger sur la
nécessité d'une ouverture a d'autres publics eatisib de précarité voire de grande précarité.
Un partenariat avec d'autres acteurs de linteimensociale (centres sociaux, amicales
laiques) serait alors a renforcer. Il pourrait @mngisagé un dialogue avec les acteurs de l'aide
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alimentaire classique tels que le Secours PopulaireSecours catholique, eux-mémes
aujourd’hui critiques d'une aide alimentaire sausné de colis. Dans tous les cas, comme
soulevé par d'autres initiatives locales, un lieecades travailleurs sociaux pourrait étre utile
afin de favoriser leur participation dans le dispbgui concerne les personnes qu'elles
accompagnent.

Comme évoqué plus haut, un lien avec les universitée milieu étudiant pourrait également
étre envisagé afin de permettre aux étudiants teatsin de précarité de s'investir dans le
projet.
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