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Résumé : De nos jours, les pédagogies coopératives se développent de plus en plus pour faire,
notamment, face a I’hétérogénéité grandissante dans les classes.

Ce mémoire va donc s’intéresser a I’influence des plans de travail et des ceintures de
compétences, issus des pédagogies coopératives, sur la motivation des éléves en classe. Nous
allons donc mener des observations dans notre classe, interroger des éléves et des enseignants
afin de constater si ces dispositifs influent sur la dynamique motivationnelle des éléves.

Mots clés : pédagogies coopératives, dynamique motivationnelle, plans de travail, ceintures de
compétences
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1. Introduction

Les pratiques pédagogiques sont diverses et sont au cceur de 1’enseignement. Le degré de
motivation d’un éléve reléve en partie de la pédagogie sur laquelle s’appuie son enseignant.
Lors de notre derniére année de licence en Sciences de 1’éducation, nous avons découvert
I’existence de pédagogies alternatives a la pédagogie dite « traditionnelle » que nous avions
toujours connue durant notre scolarité. L’enseignement y était frontal c’est-a-dire que les
bureaux étaient tous face au tableau, disposés en rangées, il n’y avait aucun ilot. Le rythme de
chaque éléve n’était pas pris en compte. En effet, qu’un travail soit terminé ou non, tous les
¢léves passaient a une autre activité ou effectuaient une évaluation (chiffrée) au méme moment
méme si certains n’étaient pas préts ou en difficulté devant la notion abordée. Enfin, I’entraide
¢tait trés peu encouragée entre les €léves. Tout était trées millimétré et il n’y avait pour ainsi dire
pas de différenciation pédagogique.

Un projet sur 1I’école de la Neuville, s’appuyant particulierement sur les pédagogies
coopératives, et un stage dans une classe également basée sur cette pédagogie, nous ont permis
de découvrir une école différente de celle que nous connaissions, celle qui, selon notre point de
vue, procure de la motivation et le désir d’apprendre.

Selon nos observations, les ¢léves paraissaient motivés, actifs, et confiants dans leurs
apprentissages. Le climat scolaire semblait serein, la coopération et I’entraide étaient au coeur
des apprentissages.

Tout cela nous a permis d’avoir un regard différent sur ce qu’était 1’école : donner 1’envie
d’apprendre aux éléves, les encourager, maintenir leur motivation, les faire progresser dans un
climat de classe serein, loin du stress que peut procurer 1’école chez certains enfants.

Ce travail de recherche va donc s’intéresser et étudier I’influence des pédagogies
coopératives sur la motivation des éléves.

Dans un premier temps, nous présenterons les pédagogies coopératives et nous développerons
deux de ses nombreux dispositifs : le plan de travail et 1’évaluation par ceintures de
compétences.

Dans un second temps, nous tenterons de définir la motivation, notamment au travers du modele
de la dynamique motivationnelle de Viau évoquant trois perceptions qui, si elles sont élevées,
augmentent la motivation des éléves. Sans motivation les éléves sont, selon nous, passifs, ne
s’engagent dans leurs apprentissages et ont tendance a décrocher.

Enfin, nous présenterons notre problématique et nos hypothéses.



IL. Cadre théorique

1. Rappel historique sur les pédagogies coopératives

Les pédagogies coopératives trouvent leur sens grace a différents pédagogues qui ont
permis de les développer a commencer par Comenius qui, au XVIIeme siécle, est a I’origine de
I’émergence de I’enseignement mutuel comme 1’évoque Vincent (2006). Ce dernier ainsi que
Connac (2012), rappellent également que les théses de Rousseau sur 1’enfance, qui pronaient
I’idée que I’école devienne un lieu de réponse aux questions que les enfants se posent, ont guidé
certains pédagogues tels que Girard ou encore Pestalozzi dans le développement de
I’enseignement mutuel au XIXéme siécle en Europe.

Au début du XXeéme siécle, plusieurs pédagogues tels que Cousinet ou encore Dewey ont
contribu¢ au développement de nouveaux modéles pédagogiques, issus des différents
mouvements sur la pédagogie nouvelle. En France, Profit fait notamment partie de ceux qui ont
participés au développement de la coopération dans le cadre scolaire.

Freinet, proche de Profit, poursuit les travaux sur le développement de la coopération
scolaire qu’il entrevoit, selon Vincent (2006), comme un nouveau modele de formation nommé
« méthode naturelle », basé sur la personnalité de I'enfant et sur ses apprentissages. Il veut
rendre les enfants acteurs de leurs apprentissages et s’éloigner de la pédagogie traditionnelle.

Enfin, Oury va s’intéresser aux idées de Freinet en rejoignant son mouvement pour lequel
il éprouve beaucoup d’engouement. Il va alors s’interroger : comment mettre en place les
techniques pédagogiques de Freinet, adaptées au milieu rural, dans un milieu urbain ?

C’est a partir de ce questionnement qu’il va fonder la pédagogie institutionnelle, s’inscrivant
dans le prolongement de la pédagogie Freinet, et reposant toujours sur le principe de
coopération.

Les pédagogies coopératives se construisent autour d’outils qui jouent un role trés important
dans cette approche pédagogique. En effet, ils incitent les apprenants a s’écarter du guidage de
leur enseignant pour entrer de facon autonome dans des stratégies d’apprentissage, comme

I’affirme Connac (2009).
1.1 La coopération : concept fondateur des pédagogies coopératives

La coopération est, en effet, un concept fondateur des pédagogies coopératives. Connac

(2009), propose une définition claire et précise de celle-ci :



Une pédagogie coopérative peut se définir comme une forme d’enseignement dont les
apprentissages sont possibles par la coopération entre les personnes qui composent le
groupe ou celles qui interagissent avec lui. Nous entendrons par coopération toutes les
situations ou des individus ont la possibilit¢ de s’entraider par et dans la rencontre
éducative (p.19).
Autrement dit, la coopération se caractérise par un ensemble de situations ou les éléves
apprennent ensemble. Ils construisent leurs apprentissages en communiquant, en interagissant
ensemble. Chacun met a disposition de ses camarades ses connaissances et compétences.
Comme 1’écrivait Le Ménahéze, cité par Connac (2009) : « ¢’est a plusieurs qu’on apprend tout
seul » (p.51).

Par ailleurs, c’est a I’enseignant d’organiser cette coopération selon le nombre d’éléves
présents dans la classe, selon [’activité, selon le contexte de classe ou encore selon
Iapprentissage visé. D’aprés une étude réalisée par I'IFE' (2016), différents types de
coopération ont été mis en évidence :

- A deux éléves on parle de dyades ou de bindmes

- Entre deux et cinq éléves on parle de groupe coopératif

- Au-dela, on parle de groupe-classe
De plus, selon Connac (2009), il existe trois formes de relation coopérative au sein de ce
systéme scolaire coopératif :

- L’aide : un enfant apporte ses connaissances a un autre qui en a manifesté le besoin

- L’entraide : plusieurs enfants se réunissent pour tenter ensemble de résoudre un

probléme ou une difficulté

- Le tutorat: un enfant accepte, selon un temps donné et avec un objectif précis,

d’accompagner un de ses camarades pour qu’il devienne autonome dans le domaine du
tutorat.

La coopération se traduit ainsi par une organisation spatiale de la classe, par des dispositifs
spécifiques, par des situations d’aide, d’entraide, de tutorat et de travail en groupe. Cela est-il
suffisant pour motiver suffisamment les ¢éléves a s’engager dans les apprentissages et a les
poursuivre ?

Viau (2009) affirme que « I’apprentissage coopératif fondé sur le principe de la collaboration,
suscite généralement la motivation de la majorité des éléves, car il favorise la perception qu’ils

ont de leur compétence et de leur capacité a controdler leurs apprentissages » (p.143).

! Institut Francais de I’Education



Nous détaillerons ces modeles perceptifs apres I’explication de deux des nombreux dispositifs
issus des pédagogies coopératives: le plan de travail et I’évaluation par ceintures de

compétences.

1.2 Le plan de travail

Aucune classe n’est homogene et aucun éléve n’avance au méme rythme. Chacun d’entre
eux a son propre rythme d’apprentissage. Il est donc important pour 1’enseignant de s’adapter
a ses ¢€leves en faisant de la différenciation pédagogique au travers de trois principes rappelés
par Connac (2009) : différencier (mise en ceuvre d’un ensemble de moyens et de procédures
d’enseignement et d’apprentissage diversifiés pour que des éleéves différents puissent atteindre
par cette diversification des objectifs et savoirs communs), individualiser (permettre a 1’¢léve,
en s’adaptant a ses caractéristiques, d’apprendre seul et d’avancer a son propre rythme en lui
proposant un travail adapté) et personnaliser (permettre aux éléve des apprentissages autonomes
en coopération dans une classe fournissant des ressources et supports divers et vari€s).
Les pédagogies coopératives permettent la différenciation pédagogique au travers de certains

dispositifs comme le plan de travail.

1.2.1 Définitions et conception du plan de travail
Selon Connac (2009), le plan de travail trouve son origine a partir du plan Dalton qui est la
premiére méthode de pédagogie différenciée inventée par Parkhurst aux Etats Unis au tout
début du XXeme siecle. Elle mettait en place des fiches individualisées a partir de tests et elle
est a I’origine du plan de travail.
En France, et d’aprées les écrits de Barré, retranscrits par Connac (2009), ¢’est Freinet qui met
en ceuvre ce dispositif en 1937.
Le plan de travail est défini par Connac (2009) comme suit :
Un document spécifique a chaque éléve, sur lequel il planifie ses activités a partir de ce
qu’il souhaite et peut réaliser, et de ce qu’il a a acquérir et maitriser au terme de son cycle.
Il note la réalisation des travaux, il évalue I’ensemble en fin de période de validité du plan
afin d’élaborer le plan de travail a venir. L’enseignant valide la projection, suit,
accompagne et oriente la réalisation, participe a 1’évaluation globale du travail (p.94).
Autrement dit selon cet auteur, le plan de travail est un document qui permet I’individualisation
du travail des éléves qui ont la possibilité de choisir les activités de celui-ci. Ce dernier leur
permet également de suivre leur travail : ils savent ce qui a été fait et ce qui reste a faire.

De plus, il existe plusieurs conditions a la mise en place de ce dispositif selon Connac (2009) :



- Les¢éleves doivent savoir ce qu’ils ont a faire dans la journée, le mois et I’année scolaire.

- L’enseignant mettant en place le plan de travail doit permettre aux enfants d’accéder a
tous les outils leur permettant de réaliser le travail (logiciels, sources documentaires,
livres, vidéos...)

- L’utilisation du plan de travail s’accorde avec une trés bonne organisation scolaire
(laisser du temps suffisant aux éléves pour respecter leur rythme de travail lors de la
réalisation de leurs travaux sans pour autant négliger les autres activités scolaires)

- L’enseignant doit controler le travail par I'intermédiaire de tests, d’évaluation, de
brevets...

Il est néanmoins important de préciser que ce dispositif ne permet pas a 1’¢leve de faire
entiérement ce qu’il veut et comme il en a envie. Il s’agit bien d’adapter au mieux les activités
d’apprentissage au profil de chaque éléve, leur permettant de s’engager dans des activités
correspondant a leurs aptitudes. L’enseignant propose a ses ¢€léves plusieurs activités
d’apprentissage en lien avec les programmes scolaires et, au travers des plans de travail, ils
choisissent leur propre parcours d’apprentissage (Connac, 2009).

Ils apprennent donc a prendre des initiatives et a se responsabiliser. Cela veut donc dire que les
plans de travail suscitent un certain désir d’apprendre et par conséquent de la motivation

notamment grace a cette notion de choix.

1.2.2 La mise en place du plan de travail

Selon Connac (2009), lorsque Freinet a mis en place ce dispositif, il s’agissait d’un
document propre a chaque éléve. Ces derniers notaient les activités a réaliser au cours de la
semaine puis barraient au fur et a mesure ce qu’ils avaient fait, ce qui leur permettait de suivre
1I’évolution de leurs travaux. Cela aboutissait a un bilan réalisé par I’éléve et son enseignant qui
constataient ensemble ce qui avait été fait et/ou ce qui restait a terminer. Le plan de travail était
enfin envoyé dans les familles afin qu’elles suivent I’évolution scolaire de leur enfant et qu’elles
le signe.

De nos jours, le plan de travail regroupe selon Connac (2009) « I’ensemble des activités qui
pourront étre effectuées individuellement ou avec le concours d’un camarade » (p.97). Cela
permet donc une alternance entre des phases de travail collectif et des phases de travail
individualisé.

D’aprés ce méme auteur, les éléves regoivent, en début de semaine, une pochette dans laquelle

ils trouveront tous les documents nécessaires pour effectuer leur plan de travail. En fin de



semaine ou de période, on constate ce qui a été fait ou non ou ce qui a été fait « en plus » au
travers d’un bilan généralement proposé a la fin du plan de travail.

Prévoir les activités de son plan de travail demande donc une certaine maturité a 1’éléve pour
anticiper et gérer son temps, tout comme cela lui permet de faire des projets ou de viser des
objectifs a atteindre et a réaliser.

Les travaux non faits, quant a eux, sont généralement dus a des stratégies d’évitement pour
cause de travaux trop complexes, comme le rappelle Connac (2009).

Ce bilan permet donc d’une part de concevoir le prochain plan de travail et permet,

d’autre part, a I’enfant de suivre ses apprentissages sur son plan de travail. Par exemple, Freinet
affichait dessus un graphique qui permettait a I’enfant de voir ou il se situait dans les différentes
taches qu’il avait a réaliser et savait donc ce qu’il devait travailler ou re travailler.
Toutefois, il est important de souligner qu’un éléve qui réussit son plan de travail gagnera en
degré d’autonomie ce qui lui permettra de continuer a choisir sa prochaine forme de travail. A
I’inverse, un éléve qui n’a quasiment pas travaillé se verra contraint, lors des prochains
moments de travail personnel, de suivre les consignes de son enseignant, ce qui peut alors
impacter sa motivation (Connac, 2012). Les plans de travail ne sont donc pas sans limite.

Enfin, le plan de travail facilite 1’individualisation des apprentissages et engage
I’autonomie des éléves. Durant les phases de travail individualisé, tous les éléves n’effectuent
pas la méme activité au méme moment. Cela leur permet donc de choisir leur activité, d’aller
aussi loin qu’ils le peuvent et de s entraider si besoin.

De plus, I’enseignant doit accepter d’une part de ne plus étre le seul a pouvoir aider ses éléves
et d’autre part que chaque éléve ne travaille pas la méme chose au méme moment. Il peut
justement repérer pendant ces temps de travail, les potentielles difficultés des éléves pour, plus
tard, reprendre certains points d’apprentissage avec quelques-uns d’entre eux ou bien méme
avec I’ensemble de la classe s’il le juge utile.

Les plans de travail apportent donc de nombreux avantages aux apprenants. Bertet (1996), nous

en rappelle quelques-uns :

Ils ont une perspective de I’ensemble des ateliers ou activités accessibles.

- IlIs ont pour consigne de les fréquenter tous.

- 1IlIs constatent au fur et a mesure dans quels ateliers ils sont passés et ou ils peuvent
encore travailler.

- IIs possédent une mémoire du travail déja réalisé.

- IlIs peuvent prévoir la suite de leur travail.



1.3  Un autre dispositif trés utilisé dans les pédagogies coopératives : L’évaluation
par ceintures de compétences
Les enseignants sont tous contraints d’évaluer leurs éléves. Différentes formes
d’évaluation existent notamment celles émanant des pédagogies coopératives, représentant
selon Connac (2009) « une action ponctuelle visant a mesurer les évolutions de performances
des éleves a différents moments de leur vie scolaire a partir des critéres fixés par les
programmes de la nation » (p.107).
Aussi, comme I’explique Viau (2009) « I’évaluation est un facteur déterminant de la perception
qu’ont les éléves de leur compétence a réussir » (p.153). Les éleves se fondent dessus pour
émettre un jugement sur leur capacité a réaliser et a réussir les activités pédagogiques

demandées. Il s’agit donc d’un facteur trés influant sur la motivation des éleves.

Dans les classes coopératives, la note n’a aucune valeur. C’est pour cela qu’Oury a
développé un nouveau dispositif d’évaluation : les ceintures.
Ancien judoka, il avait, selon Connac (2009), remarqué que tous les judokas réussissaient a
coopérer malgré les différents niveaux au sein du groupe. I1 a donc voulu transférer ce systéme
coopératif au sein de la spheére scolaire afin de faire face a [’hétérogénéité des compétences des
¢léves dans une méme classe. C’est donc a partir des ceintures de judo, que sont nées les
ceintures dans le cadre scolaire, définies comme suit par Connac (2009) : « une ceinture est
donc la représentation symbolique d’un niveau de maitrise correspondant & un ensemble de
compétences identifiées ». (p.109).
Il semble important de préciser qu’une ceinture ne peut étre retirée a un éleéve dans le sens ou

ce qui a été acquis ne doit pas €tre remis en question.

1.3.1 Le principe d’utilisation des ceintures
Tout d’abord, elles sont représentées par diverses couleurs : rose, blanc, jaune, orange,
vert, bleu, marron et noir. Lorsqu’un enfant est ceinture bleue dans un certain domaine par
exemple, il s’entraine aux items de la ceinture marron puis quand il se sent prét, demande a en
passer les épreuves. Ainsi, selon Burity Serpa? (2016), les ceintures de différentes couleurs sont
attribuées a chaque éléve, selon leur niveau d’apprentissage et a partir de I’évaluation des

niveaux de compétence spécifiques a chacun.

2 https://www.cairn.info/revue-specificites-2016-1-page-154.htm?try download=




D’apres Robbes et Héveline (2010), Oury avait mis en place un code couleur et a chaque

couleur correspondait un niveau scolaire : rose (grande section), blanc (début CP), jaune (mi-
CP), orange (fin CP), vert (CE1), bleu (CE2), marron (CM)... Dans ce cas-ci, il vaut mieux
créer des subdivisions dans les couleurs (bleu clair, bleu foncé par exemple) afin que les éléves
aient I’impression de progresser plus rapidement et conservent leur motivation.
Ces ceintures se présentent sous forme de grilles. Chacune d’entre elles comporte différents
items, non pas de compétences, mais d’indicateurs comme 1’affirme Connac (2009). Ils
correspondent a des passages obligés témoignant d’une évolution des dispositions
intellectuelles. L’essentiel est qu’apres les entrainements, la performance des éléves soit égale
(ou plus élevée) aux exigences attendues.

Ayant pour objectif I’évaluation, les ceintures permettent a la fois d’avoir une fonction
diagnostique, formative et sommative.

Toujours d’apres le méme auteur, 1’évaluation par ceinture est diagnostique en début d’année
car I’enseignant évalue les compétences des éléves pour déterminer celles déja maitrisées ou
non par chacun d’entre eux. Il peut ainsi par la suite adapter les activités pédagogiques pour
chacun de ses éleves.

Elles ont une fonction formative notamment lorsqu’un éléve n’obtient pas la ceinture
supérieure. Cela ne veut pas dire que tous les domaines de compétence de la ceinture sont a
reprendre. En effet, I’enseignant distingue ce que 1’enfant maitrise et vient lui apporter une aide
précise sur les items a retravailler en réadaptant plus ou moins les activités pédagogiques.
Enfin, elles ont une fonction sommative lorsque 1’ensemble des compétences d une ceinture est
maitrisé. L enfant se sentant prét demandera a étre évalué. S’il échoue, il retravaillera et quand
il se sentira a nouveau prét il demandera a nouveau a étre évalué.

Ce systéme d’évaluation positive permet a 1’éléve, a sa famille et & son enseignant de suivre
I’évolution de ses apprentissages en sachant ce qu’il maitrise et ce qu’il doit continuer de
travailler. L échec n’est pas pris en compte et le stress et le découragement sont €loignés de

cette pratique évaluative.

1.3.2 Les différentes intentions éducatives de ’emploi des ceintures a I’école
Ces ceintures ont plusieurs avantages au-dela de I’objectif d’évaluation.
Tout d’abord, comme souligné par Connac (2009), elles permettent a I’enseignant de prendre
en compte 1’hétérogénéité de sa classe en prenant en considération chacun de ses éléves, quel

que soit ses connaissances et compétences.



De plus, cette hétérogénéité enrichit le systéme coopératif de la classe puisque chaque enfant
peut tre une source d’aide pour un autre enfant. Cela veut donc dire que 1’enseignant n’est plus
la principale source d’aide des €léves qui peuvent prendre son relai. Par exemple, un éléve ayant
une ceinture jaune en résolution de probléme et n’arrivant plus a résoudre un exercice pour
I’obtention de la ceinture orange, peut aller demander de 1’aide a un de ses camarades ayant
déja réussi cette ceinture.

Néanmoins, pour cela, il est nécessaire, comme le rappelle Connac (2009), que les ceintures
soient affichées dans la classe pour étre accessibles et visibles par tous et que I’éléve demandant
de I’aide s’engage a €tre aidant s’il est sollicité. Chacun peut alors savoir vers qui se tourner
pour demander de 1’aide. L’hétérogénéité devient donc grace a ce dispositif un facteur
d’apprentissage.

Enfin, ce systéme de ceinture permet aux enfants de s’engager dans des activités
d’apprentissage a leur portée. C’est-a-dire que les éléves qui s’entrainent pour valider une
ceinture essayent de maitriser de nouvelles compétences ni trop simples ni trop difficiles selon
leur niveau actuel. Le travail engagé par les éléves doit permettre a leurs apprentissages
d’évoluer (Connac, 2009).

Il faut cependant faire attention a ne pas proposer d’activités trop difficiles pour atteindre les
ceintures supérieures car cela risquerait de décourager et de démotiver les éleves.
Sans que cela semble trop facile, il faut que la réussite leur paraisse un minimum accessible.

Heveline et Robbes (2010), viennent conclure que les ceintures permettent aux
enseignants d’évaluer les niveaux de compétence de leurs éléves en lien avec les programmes
officiels. Elle leur permet également de différencier leur pédagogie et d’individualiser le travail
afin que les éléves travaillent et progressent a leur rythme. On peut donc les lier avec les plans
de travail qui permettent, comme on 1’a vu précédemment, de proposer aux apprenants des
activités pédagogiques adaptées a leur compétence, et qui leur permettent de choisir leurs
activités et de s’entrainer autant de fois qu’ils le souhaitent.

De plus, cela permet aux enfants d’avoir des repéres dans ce qu’ils maitrisent ou non ainsi qu’a
leurs parents.
L’enjeu est donc de faire progresser les éléves et non de les classer ou de les mettre en

compétition comme cela se passe généralement avec les notes chiffrées.



2. La motivation

D’aprés les conclusions d’une étude frangaise de I'INPES (2006) sur la santé des éléves de
11 a 15 ans, citée par Connac (2009) : « ’ampleur de 1’altération du gott pour 1’école est a
souligner : la France se situe parmi les 10 pays dans lesquels cette dégradation est la plus nette.
[...] Les jeunes frangais se caractérisent par leur rejet de 1’école » (p.277).
C’est donc un constat plutot alarmant et préoccupant qui souligne la nécessité de trouver des
solutions pour faire face a ce probléme. Les pédagogies coopératives semblent permettre, grace

a certains dispositifs, de développer une motivation durable chez les éléves.

2.1 Définitions
D’aprés le Larousse?, la motivation est représentée par tous les éléments qui entrainent une
personne dans son action, a agir.

D’un point de vue sociocognitif, Viau (2004) définit la motivation de I’éléve comme étant « un

phénoméne dynamique qui est animé par I’interaction entre ses perceptions et des facteurs liés

a son environnement scolaire, familial et sociétal » (p.2).

Néanmoins, Viau (1999) préfere parler de dynamique motivationnelle qu’il définit comme suit :
Phénomeéne qui tire sa source dans des perceptions que 1’éléve a de lui-méme et de son
environnement, et qui a pour conséquence qu’il choisit de s’engager a accomplir I’activité
pédagogique qu’on lui propose et de persévérer dans son accomplissement, et ce, dans le
but d’apprendre (p.12).

Autrement dit, par I’utilisation du terme « dynamique », Viau (2009) insiste sur le fait que la

motivation est un phénoméne d’action ¢’est-a-dire non statique mais qui évolue constamment

au fil du temps et selon différents facteurs :

- Les facteurs relatifs a la classe, c’est-a-dire liés, par exemple, aux activités
pédagogiques, aux enseignants, aux pratiques évaluatives, au climat de classe ou encore
aux récompenses et sanctions.

- Les facteurs relatifs a la vie personnelle de 1’éléve, ¢’est-a-dire pouvant étre liés a sa
famille ou ses amis.

- Les facteurs relatifs a la société, liés aux lois, aux valeurs ou bien a la culture.

3 hitps://www.larousse. fr/dictionnaires/francais/motivation/52784 (consulté le 16/12/2021).
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- Les facteurs relatifs a I’école, liés a son réglement, a ses horaires ou encore aux activités

extra-scolaires par exemple.

Tous ces facteurs montrent de fait que la motivation d’un €léve n’est pas uniquement basée sur
I’enseignant et ses pratiques mais aussi sur plusieurs facteurs externes a la sphere scolaire.

De plus, pour susciter la motivation des éléves, I’enseignant doit étre motivé lui-méme dans
I’exercice de son métier et doit réfléchir aux activités d’apprentissage qu’il propose a ses éléves
pour les motiver. Selon Viau (2009), les enseignants doivent respecter dix conditions

motivationnelles pour qu'une activité d’apprentissage soit motivante :

- Une activité doit comporter des buts et des consignes clairs (I’enseignant doit étre clair
dans ses explications, montrer 1’intérét et 1’utilité de la tache).

- Elle doit étre signifiante aux yeux de I’éléve (celui-ci doit donner du sens a I’activité
qui doit étre en correspondance avec ses centres d’intérét. L enseignant doit expliquer
aux éleves les bénéfices qu’ils peuvent tirer de 1’activité et les liens existants entre celle-
ci et sa vie personnelle).

- Elle doit amener a la réalisation d’un produit authentique (1’éléve utilise ce qu’il a appris
en classe pour réaliser un produit qu’il peut retrouver dans sa vie courante).

- Elle doit étre diversifiée et s’intégrer aux autres activités (I’enseignant doit proposer
plusieurs taches a effectuer au sein d’une méme activité et éviter la répétition de cette
méme activité les jours suivants).

- Elle doit représenter un défi pour I’éléve (1’enseignant doit proposer une activité ni trop
facile ni trop difficile).

- Elle doit exiger un engagement cognitif de 1I’¢léve (I’enseignant doit organiser les
activités d’apprentissage autour d’un théme plutdt qu’a travers des concepts fragmentés.
L’éleve doit utiliser des stratégies qui I’aident a comprendre et a faire des liens avec des
notions déja acquises).

- Elle doit responsabiliser 1’éléve en lui permettant de faire des choix (I’enseignant peut
négocier avec ses éléves sur certains éléments de la réalisation de 1’activité et décider
des éléments de I’activité qui restent sous sa responsabilité et ceux qu’il délégue a ses
éléves).

- Elle doit permettre a I’éléve d’interagir et de collaborer avec les autres (il est souhaitable
que I’enseignant permette aux éléves de collaborer, de travailler en équipe pour atteindre

un objectif commun).
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- Elle doit avoir un caractére interdisciplinaire (I’enseignant devrait utiliser des
connaissances issues d’au moins deux domaines d’étude dans les activités
d’apprentissage qu’il propose).

- Elle doit se dérouler sur une période de temps suffisante (I’enseignant doit accorder a
ses éléves le temps dont ils ont besoin pour réaliser I’activité. N’oublions pas que tous
les éléves n’avancent pas au méme rythme et qu’il serait embétant de presser et
d’obliger ceux qui ont besoin de plus de temps, a terminer I’activité dans un temps

donné.)

Aussi, la perception que 1’éléve a sur la valeur de Iactivité, sur sa compétence a accomplir cette
tache et sur la controlabilité de 1’activité influera sur son engagement dans la tache. En effet,
comme le souligne Viau (2009) un éléve, dont les trois perceptions sont positives, s’engagera
cognitivement dans 1’activité proposée, perséverera dans son accomplissement et aboutira aux
apprentissages désirés. Elles s’influencent également entre elles: si un ¢éléve percoit
positivement sa compétence lors d’une activité alors il aura trés probablement une perception
positive a la fois sur la valeur de celle-ci et sur le controle de son déroulement. Les dix
conditions motivationnelles a prendre en compte dans une activité d’apprentissage favorise ces
perceptions.

Notons que la perception est définie comme étant « les jugements qu’une personne porte sur

les éveénements, les autres et elle-méme » (Viau, 2009, p.22).

2.2 Les différents types de motivation

S’appuyant sur des théories humanistes de la motivation, Connac (2009) distingue trois
types de motivation :

- La motivation intrinséque

- La motivation extrinséque

- L’amotivation
La premiére est générée quand un individu effectue volontairement une activité et, comme le
souligne Connac (2009), n’attend pas de récompense particuliére. Quand un éléve est animé
par une motivation intrinséque, c’est qu’il réalise une activité pour le plaisir qu’elle va lui
procurer. Il y trouve une satisfaction a agir selon les objectifs qu’il s’est, lui-méme, fixés.
Connac (2009) explique qu’il existe 4 facteurs de développement de cette motivation : la
curiosité, D’appartenance sociale (entretenir des relations sociales enrichissantes),

I’autodétermination (se percevoir comme la cause principale de son comportement) et le
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sentiment de compétence. Néanmoins, toutes situations de contrdle, de compétition peuvent
avoir un impact négatif sur cette motivation et la faire diminuer. Selon Viau (2009), la
motivation est intrinseque a 1’éleve.

Par ailleurs, et toujours selon Connac (2009), la motivation extrinséque ressort, au contraire de
la motivation intrinséque, d’une activité réalisée par contrainte ou par pression extérieure pour
obtenir quelque chose de plaisant.

Enfin, I’amotivation est une absence compléte de motivation. L’éléve ne voit aucun intérét et
aucune utilité a réaliser I’activité. Si un €leve utilise des stratégies d’évitement régulierement
telles que par exemple repasser avec un crayon sur des lettres déja écrites, se lever pour aller
jeter des papiers a la poubelle ou demander des explications inutiles, il est démotivé et s’inscrit

dans I’amotivation. Il retarde son engagement dans I’activité.

2.3  Les sources de la dynamique motivationnelle
D’aprés le modéle de la dynamique motivationnelle de Viau (2009), celle-ci se compose de

trois sources déja évoquées précédemment et de trois manifestations :

Sources Manifestations
- La perception de Ila valeur de - Engagement cognitif
I"activité - Persévérance
- Laperception de sa compétence - Apprentissage
- Laperception de contrdlabilité

Ces trois sources permettent de déterminer le degré d’engagement cognitif et de persévérance

de I’¢éléve dans I’accomplissement de la taiche demandée.

2.3.1 La perception de la valeur de P’activité

Viau (1999), souligne que « la perception de la valeur de I’activité se définit comme le
jugement qu’un éléve porte sur I’intérét et I’utilité de cette derniére, et ce, en fonction des buts
qu’il poursuit » (p.24). Cette perception repose donc sur deux principes : I'intérét et 1’utilité
portés a I’activité. Autrement dit, un éléve s’intéressera a une activité s’il y trouve un intérét et
de I'utilité, c’est-a-dire a son plaisir intrinséque d’effectuer et d’accomplir cette tache et a ce
qu’il en tirera de positif pour lui-méme a la fin de celle-ci. Cela veut donc dire implicitement
que si un écolier n’éprouve aucun intérét et aucune utilité a ce qu’on lui propose et demande de
faire en classe, il ne sera pas motivé et par conséquent ne s’engagera ni dans 1’activité et ni dans

les apprentissages.
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Les origines de cette perception relévent des buts poursuivis par 1’éleéve qu’ils soient
sociaux, scolaires ou ¢€loignés. Viau, citant les travaux d’autres chercheurs (Chouinard,
Archambault, Karsenti et Roy, 2007), explique d’ailleurs que ces derniers pergoivent ces buts
comme « la source premiére de la motivation » (p.27).

Les buts sociaux sont liés a la socialisation des éléves a 1’école, a I’appartenance a un groupe.
Ils exercent une influence sur la valeur qu’accorde un éléve aux activités pédagogiques
puisqu’en dehors du fait qu’elles représentent des situations d’apprentissage, elles lui
permettent d’entrer en relation avec ses pairs et de se distinguer socialement.

Les buts scolaires sont eux, liés d’une part aux objectifs d’apprentissage et d’autre part aux
objectifs de performance de 1’éléve. Les premiers visent le souhait de développer ses
connaissances a travers 1’activité pédagogique proposée tandis que les seconds visent a étre le
plus performant de la classe, a avoir la meilleure note afin d’obtenir la reconnaissance des
camarades ou de son enseignant. Dans ce cas-ci, I’enfant souhaite plutot s’affirmer socialement
dans le groupe mais ne donne pas réellement d’importance et de valeur a I’apprentissage permis
par Iactivité.

Enfin, les buts éloignés, ou autrement dit « la perspective future », sont liés au projet futur des
¢léves. Ils ont plus de sens pour les éléves du secondaire comme le souligne Viau (2009)
puisqu’ils prétent bien plus attention a leur orientation a venir que les éléves en élémentaire.
Toutefois, un éléve qui n’est pas attaché a un objectif futur ne percevra pas la valeur de I’activité
et ne sera pas motivé s’il n’y trouve pas d’intérét et d’utilité d’autant plus s’il n’y a pas de
récompense a 1’issue de celle-ci. C’est aussi a 1’enseignant d’expliquer aux éléves que 1’intérét
de faire une activité ne doit pas systématiquement &tre rattaché a une récompense mais a ce
qu’elle va lui apporter pour la suite de sa scolarité par exemple, pour susciter chez eux la valeur
de perception de I’activité.

De plus, beaucoup d’éleéves réalisent les activités pédagogiques par contrainte car 1’enseignant
leur a demandé de les faire et ne donnent pas de valeur a I’activité. Pour éviter cela, I’enfant
doit d’abord comprendre pourquoi il fait tel ou tel travail, il doit donner du sens a ce qu’il fait
puis en dégager de I’intérét et de ’utilité. L enseignant joue donc un rdle important dans la
perception qu’un éléve a de la valeur de Iactivité car il doit I’aider & comprendre pourquoi il
leur propose telle ou telle activité afin que 1’enfant percoive la valeur de celle-ci et qu’il s’y

engage.
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2.3.2 La perception de sa compétence

Bandura (2003), cité par Viau (2009), explique que la perception de compétence se définit

comme une ou des « croyance(s) de I’individu en sa capacité d’organiser et d’exécuter la ligne

de conduite requise pour produire des résultats souhaités » (p.36).

Autrement dit, elle consiste pour I’éléve a juger s’il se sent compétent et capable ou non de

réaliser et de réussir I’activité pédagogique qu’on lui propose. Si cette perception est positive

alors on en déduit que I’éléve s’engagera cognitivement et perséverera pour réussir. A I’inverse,

I’éléve qui ne se sent pas capable de réussir I’activité aura une perception de sa compétence

négative, deviendra passif face a 1’activité et ne s’y engagera pas.

Selon les travaux de Bandura (2003), expliqués par Viau (2009), cette perception trouve ses

origines autour de 4 sources :

Ses expériences ou ses performances antérieures : elles sont liées aux succes et aux
échecs passés notamment des évaluations. Les pratiques évaluatives de 1’enseignant
peuvent grandement influer sur la perception de compétence d’un éléve selon si elles
sont chiffrées ou non, si I’enseignant encourage I’éléve ou non... Elles peuvent
engendrer de la motivation comme la démotivation chez 1’éléve. Sil’on prend I’exemple
de I’évaluation par ceintures de compétences, évoquée précédemment, celle-ci semble
plutdt motiver les éléves, notamment sur la perception de leur compétence puisque les
¢léves sont évalués quand ils se sentent préts.

Ses observations d’autres personnes : 1’éléve observe ses camarades ou 1’enseignant
procéder avant de commencer ’exercice. C’est lors de cette phase d’observation que
I’éléve va déterminer sa capacité a réaliser 1’exercice.

La persuasion verbale : elle correspond aux commentaires que I’entourage de I’enfant,
sa famille, son enseignant, ses copains, vont émettre a I’éléve avant et pendant I’activité
pour le convaincre en sa capacité de la réussir. Cela peut donc avoir des effets positifs
sur la perception de compétence notamment grace aux encouragements qui vont
permettre de la maintenir ou de I’augmenter.

Ses états physiologiques et émotifs : c’est le fait d’étre calme et plutdt serein ou d’étre

agité, stress¢ et paniqué avant la réalisation d’une évaluation.

Néanmoins, comme le rappelle Viau (2009), ce ne sont pas les seules sources a 1’origine de la

perception de la compétence d’un éléve. En effet, celles provenant de 1’enseignement tels que
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les exigences et le comportement de I’enseignant envers ses éléves ou encore ses pratiques

évaluatives influent le jugement qu’un éléve a de sa compétence.

Les travaux de Galand et Vanlede (2004), explicités par Viau (2009), viennent conclure
qu’un éléve aura une perception élevée de sa compétence :

- Plus il choisira des activités complexes lui suscitant un défi

- Plus il fixera des objectifs élevés

- Plus il régulera ses efforts

- Plus il perséverera

- Plus et mieux il gérera son stress et son anxiété

233 La perception de controlabilité

Toujours selon Viau (1994), la perception de contrdlabilité est vue comme « le degré de

contrdle qu’un éleve croit exercer sur le déroulement d’une activité » (p.44).

Autrement dit, I’éléve a ou non, la sensation qu’il exerce un certain contrdle sur le déroulement

et sur le résultat de son activité. Si tout est controlé par 1’enseignant et que I’enfant se retrouve

exécuteur sans avoir son mot a dire, sa perception de controlabilité sera faible.

Un éléve aura une perception de controlabilité élevée s’il choisit ses propres procédures et

stratégies pour réaliser un projet ou un exposé par exemple. Néanmoins, si toutes les démarches

de résolution de ce projet sont définies par 1’enseignant, 1’éléve aura donc une faible perception
de controlabilité de 1’activité.

Le fait d’autoriser 1’éléve a faire des choix le motivera et lui permettra de s’engager et de

persévérer dans son travail.

D’apres le site internet de I’académie de Strasbourg, Perrenoud* explique d’ailleurs que :
Pouvoir choisir est, pour le plus grand nombre, synonyme de plaisir. Le plaisir du choix
favorise 1’acceptation de la contrainte scolaire et I’engagement de 1’¢léve dans sa tache.
L’éleve a le sentiment de maitriser son travail et de recevoir de 1’aide au bon moment et

sous une forme appropriée.

Si I’on prend I’exemple des plans de travail, expliqués précédemment, ils semblent renforcer la

perception de contrdlabilité de 1’activité notamment lorsque les éléves font le choix des activités

* http://cpd67.site.ac-strasbourg. fi/projetdep/?page id=230 (consulté le 22/12/2021)
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qu’ils réaliseront. En effet, ils auront le sentiment d’avoir un certain contrdle sur son
déroulement et sa réalisation.
Par ailleurs, le role de I’enseignant dans cette perception est important car celle-ci va dépendre
des limites qu’il donne ou non a ses éléves dans la réalisation de telle ou telle activité, ce qui
impactera par conséquent leur motivation.
Il est toutefois important de préciser que les choix permis par I’enseignant pour les éléves
doivent coincider avec leurs valeurs et leurs centres d’intérét pour qu’il y ait un engagement
cognitif de leur part.
Néanmoins, Brophy (2004), cité par Viau (2009), explique que le fait de permettre des choix
aux ¢leves favorise le plaisir d’apprendre mais ne suscite pas forcément un plus grand
engagement cognitif dans la réalisation de I’activité.
L’enseignant doit donc faire la part des choses entre ce qui reléve de sa responsabilité, de la
part de controle qu’il peut et veut déléguer a ses éleéves et ce qu’il accepte de négocier avec eux
(Viau 2009).
Par ailleurs, cette perception tire ses origines dans une source importante : [’autonomie. En
effet, chaque ¢éléve a besoin d’un certain degré d’autonomie dans son travail. Ce besoin
d’autonomie est défini par Ryan et Deci (2000), cités par Viau (2009), comme étant :
Un besoin de penser que I’on est I’agent de son propre comportement, que 1’on a la
capacité de controle sur ce que I’on fait, que 1’on agit de son plein gré « de fagon
autodéterminée » [...], et non sous la pression d’une contrainte, d une injonction ou d’un
contrdle extérieur (p.47).
Néanmoins, certains éléves ont besoin de plus de limites que d’autres et ¢’est ici que se trouve
le défi de I’enseignant : trouver le degré d’autonomie nécessaire pour chaque éléve afin de
maintenir sa motivation, son engagement et sa persévérance dans ses apprentissages Viau
(2009).
Ainsi, un éléve satisfait par I’autonomie lui étant accordée aura une perception de contrdlabilité
élevée et sera motivé intrinsequement dans la réalisation de la tiche demandée. Il s’investira

dans cette derniére par plaisir et pour I’apprentissage qu’elle lui permet.

3. Conclusion

Pour conclure ce cadrage théorique, nous avons constaté que les pédagogies coopératives
reposaient sur un principe majeur : la coopération. Les éléves peuvent travailler en groupe et
s’entraider. Pour que cette coopération soit possible, un certain nombre de dispositifs ont été

développés tels que les plans de travail ou encore 1’évaluation par ceintures.
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Le plan de travail permet notamment d’individualiser le travail de 1’éléve qui a la possibilité de
choisir les activités de son plan travail, en lien avec les programmes officiels, selon ses capacités
et compétences.

Les ceintures de compétences, quant a elles, permettent au professeur de constater ou en sont
ses éleves et d’individualiser leur travail selon leurs compétences acquises ou non. Elles
permettent aussi a I’enfant, et sa famille, de suivre son évolution.

De plus, nous avons vu que ces deux dispositifs sont susceptibles de susciter une certaine
motivation chez les éléves. En effet, ils permettent a la fois aux enfants de respecter leur rythme
d’apprentissage et de suivre leur évolution, de s’entraider, de développer leur autonomie, de les
responsabiliser et de maintenir un climat scolaire serein.

Enfin, pour qu’un éléve soit motivé, il faut qu’il s’engage et persévere dans une activité. Pour
cela, elle doit lui paraitre intéressante, ¢’est-a-dire qu’il doit y trouver de 1’intérét et de 1’utilité
a la réaliser (perception de valeur de I’activité), qu’il se sente capable de I’effectuer (perception
de compétence) et qu’il contrdle son déroulement et sa réalisation (perception de controlabilité
de Iactivité).

Les ceintures de compétences semblent répondre aux conditions motivationnelles pour qu’un
¢léve ait une perception de sa compétence élevée lors de la réalisation d’une activité. Les plans
de travail semblent, quant a eux, assurer les conditions favorables pour que les apprenants aient
une perception de la valeur de I’activité et de sa controlabilité élevée et maintiennent leur

motivation.

4. Problématique et hypothéses

Ce cadre théorique nous a permis d’évoquer les pédagogies coopératives en développant
deux des nombreux dispositifs issus de ces pédagogies : le plan de travail et 1’évaluation par
ceintures de compétences. Nous avons ¢également évoqué la notion de motivation et
particuliérement le modéle de la dynamique motivationnelle de Viau. Par conséquent, nous
pouvons mettre en évidence un questionnement liant cette dynamique motivationnelle et les
pédagogies coopératives au travers des deux dispositifs cités précédemment :
En quoi certains dispositifs relevant des pédagogies coopératives agissent-ils positivement sur

la dynamique motivationnelle des éleves ?

Pour répondre a cette problématique nous avons émis deux hypothéses :
- Lesplans de travail agissent positivement sur la perception de controlabilité et de valeur

de l'activité.
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- La mise en place de ceintures de compétences augmente chez les €leves la perception

de compétence.

III.  Méthodologie de recherche

1. Justification des choix méthodologiques

Afin de tester la validité des deux hypothéses émises précédemment, nous avons fait le
choix d’une observation participante. Selon Van Der Maren (2004), elle « consiste a se rendre
sur le terrain ou le probléme trouve son contexte, a s'immerger dans la situation et a participer
aux activités quotidiennes des acteurs, selon différents degrés d’implication » (p.374).

Ce choix se justifie par le fait qu’étant professeure des écoles contractuelle alternante, dans une
classe ou les plans de travail et les ceintures sont mis en place, nous participons pleinement a
I’action du groupe-classe tout en pouvant I’observer sur une longue durée.

Cette méthodologie nous permet donc d’observer les indices de motivation des éléves,
répertoriés dans une grille d’observation, au travers de leurs manifestations et de leurs
comportements sur les temps de plan de travail.

En complément de cette observation, nous nous baserons sur I’étude de la perception des éléves
et des enseignants au travers d’entretiens semi-directifs pour les deux dispositifs. N’étant a
I’école qu’un jour par semaine, nous n’aurons pas l’occasion d’utiliser les ceintures de
compétences pendant nos temps de classe, au contraire des plans de travail.

L’observation participante sera donc couplée a des entretiens semi-directifs aupres d’éléves de
notre classe ainsi qu’avec des enseignants utilisant ces dispositifs. Cela nous permettra de
recueillir leurs opinions afin d’étudier les perceptions des €léves par rapport a 1’utilisation des
deux dispositifs. Selon Van Campenhoudt et Quivy (1995), I’entretien semi-directif n’est « ni
totalement ouvert, ni canalisé par un grand nombre de questions précises » (p.171).

Ce choix de méthodologie se justifie par le fait que les questions peu précises posées aux
interrogés, leurs permettent de s’exprimer ouvertement. Cela nous permet de recueillir des
réponses riches, authentiques et spontanées, parfois auxquelles nous n’avions pas pensé a
priori.

Le but est de rester le plus objectif possible pour valider ou invalider les hypothéses de ce travail
de recherche.

Néanmoins, la flexibilité de cette méthodologie peut amener les interrogés a s’éloigner du
théme principal ce qui peut également déstabiliser le chercheur. Des questions de relance, plus

fermées, permettent ainsi de recentrer I’entretien dans son contexte comme 1’expliquent Van
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Campenhoudt et Quivy (1995) « le chercheur s’efforcera simplement de recentrer 1’entretien
sur les objectifs chaque fois qu’il s’en écarte et de poser les questions auxquelles 1’interviewé
ne vient pas par lui-méme » (p.195).

La complémentarité de ces deux choix méthodologiques nous permettra d’analyser plus
précisément les perceptions des €leves face a leurs activités, notamment pendant les plans de
travail puisque nous n’observerons pas 1’utilisation des ceintures de compétences.
L’observation nous permettra dans un premier temps de faire apparaitre des indicateurs de la
dynamique motivationnelle des éléves.

Les entretiens nous permettront dans un second temps de recueillir les points de vue des éléves

et des enseignants sur les déterminants de cette dynamique motivationnelle.

2. Les modalités du recueil de données

2.1 L’observation participante

Une grille d’observation sera utilisée pour recueillir les données de 1’observation
participante. Celle-ci sera adossée au modele de la dynamique motivationnelle de Viau et plus
particuliérement aux indicateurs de motivation, précisés dans la grille d’observation ci-dessous.
Elle sera la ligne directrice de notre observation durant les temps de plan de travail.

Afin de ne pas manquer certaines manifestations et comportements d’éléves durant nos jours
de classe et pour analyser les observations le plus précisément possible, la classe sera filmée
lors des temps de plan de travail.

Voici la grille d’observation :

Indices d’observations sur la motivation des éléves lors des plans de | Nombre d’éléves répondant a

travail Pindice d’observation

Les éléves manifestent des comportements d’évitement de 1’activité : se
lever, aller aux toilettes, bavarder, jouer avec sa trousse, ranger son casier,

dessiner.

Les éléves sont persévérants dans les activités proposées : ils vont jusqu’au

bout de leur travail méme s’ils rencontrent des difficultés.

Les éléves sont cognitivement engagés dans leur travail : ils sont

concentrés.

Lorsque les éléves terminent une activité, ils en choisissent une nouvelle.
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2.2 Les entretiens semi-directifs

Pour mener les entretiens semi-directifs, nous aurons besoin de guides d’entretien
regroupant nos questions afin de ne pas nous écarter du sujet de recherche lors de nos échanges
avec les interrogés.

Il y aura deux guides d’entretien : un pour les enseignants et un pour les éléves. En effet, étant
donné 1’age de ces derniers (6 et 7 ans) nous devons adapter nos questions afin qu’ils les
comprennent au mieux pour y répondre.

Les questions sont élaborées autour de nos hypothéses, basées sur la dynamique motivationnelle
de Viau (2004), et selon deux thématiques distinctes : les plans de travail et les ceintures de
compétences.

La premiére partie du guide d’entretien, destinée aux enseignants, concerne la mise en ceuvre
des plans de travail, la perception de valeur de I’activité puis la perception de contrdlabilité de
I’activité. La seconde partie, concerne les ceintures de compétences et la perception de
compétence.

Le guide d’entretien adressé aux éléves se compose, quant a lui, d’une premicre partie les
questionnant sur les plans de travail et d’une seconde partie sur les ceintures de compétences.

Voici ci-dessous les guides d’entretien :

Le guide d’entretien enseignant

Questions principales | Questions complémentaires
Généralités :

Introduction, remerciements, justification de I’enregistrement, principe de confidentialité et
d’acces aux données.

Les plans de travail :

Pourquoi avez-vous décidé de mettre en
place les plans de travail dans votre classe ?

Comment vos plans de travail sont-ils | Quelles activités privilégiez-vous ?
congus ?
Avec quels critéres construisez-vous les
plans de travail ?

Selon vous, qu’apportent-t-ils aux éléves ? Pensez-vous que les plans de travail ont un
impact dans la motivation de vos éléves, et
qu’est-ce qui vous permet de I’affirmer ?
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Pensez-vous qu’ils éprouvent plus d’intérét a
effectuer leur travail au travers de ce
dispositif et pour quelle(s) raison(s) ?

Pensez-vous qu’ils sont plus engagés dans les
activités ?

Vous paraissent-ils plus persévérants ?

Est-ce un bon dispositif de progression pour
les éleves ?

Au-dela des progrés qu’ils permettent aux
éleves de faire, comment sont-ils travaillés
par vos éléves ?

Pensez-vous que vos éléves ont I’impression
d’avoir plus de libert¢ dans leur
apprentissage ?

Accordez-vous beaucoup de responsabilité et
de controle a vos éléves avec ce dispositif ?

Pensez-vous que rendre 1’éléve responsable
de son travail le motive a s’engager
davantage dans les activités ?

Pensez-vous que les plans de travail
influencent la perception qu’ont les éléves
sur le contrdle de leur activité ?

Les ceintures de compétences :

Pourquoi avez-vous décidé de mettre en
place les ceintures de compétences dans votre
classe ?

Comment sont-elles congues ?

Les utilisez-vous autrement que pour les
¢valuations ?

Pensez-vous qu’elles exercent une influence
dans la motivation des éléves et qu’est-ce qui
vous permet de 1’affirmer ?

Pensez-vous qu’ils sont plus engagés dans les
activités ?

Vous paraissent-ils plus persévérants ?

Comment expliquez-vous ce surplus de
motivation ?

Pensez-vous que les ceintures influencent la
perception qu’ont les éléves de leur propre
compétence et pourquoi ?

Par I’intermédiaire des ceintures, les éleves
peuvent décider de passer une évaluation
quand ils se sentent préts. Cela permet-il aux
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¢leves d’avoir une meilleure perception de
leur compétence ?

Octroyez-vous beaucoup de responsabilités a
vos éleves dans la progression de leur
travail ?

Ce dispositif permet aux ¢éleves de s’aider.
Cela leur permet-il également de renforcer la
perception qu’ils ont de leur compétence ?

Le guide d’entretien éléve

Questions principales

Questions complémentaires

Généralités :

Introduction, remerciements, justification de I’enregistrement

Les plans de travail :

Aimes-tu travailler avec des plans de

travail et pourquoi ?

Peux-tu m’expliquer ce que tu préféres dans

les plans de travail ?

Est-ce le libre choix d’effectuer les activités
dans I’ordre que tu souhaites ? Si oui,
pourquoi ?

Est-ce le fait de pouvoir aider les autres ou
de travailler avec les autres ?

Aimes-tu travailler avec les ceintures de
compétences et pourquoi ?

Aimes-tu étre aidé, ou aider les autres ?

As-tu I'impression de pouvoir réussir les
activités que 1’on te propose dans la ceinture
ou tu te situes ?

Aimes-tu le fait de pouvoir progresser dans
les différents niveaux de ceinture ?

Aimes-tu le fait de pouvoir demander a
passer dans la ceinture supérieure quand tu
te sens prét ou préferes-tu que 1’on t"impose
une évaluation ?
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2.3 La population interrogée

Nous interrogerons trois enseignants travaillant selon les pédagogies coopératives car
ils sauront mieux répondre a nos questions que des enseignants n’utilisant pas les plans de
travail et les ceintures de compétences en classe.

Nous interrogerons également six éléves de notre classe : trois éleves de CP et trois éléves de
CEl. Ayant une classe multi-niveaux, nous aurons donc 1’opportunité de recueillir 1’avis
d’¢leves de CP et de CE1.

Interroger des enseignants et des éléves nous permettra d’enrichir notre analyse. En effet,
I’opinion des enseignants differe de celle des éléves. Les enseignants vont notamment baser
leurs propos autour des observations qu’ils font eux méme de leurs €léves en classe, tandis que
les €leves vont baser leur propos sur la perception qu’ils ont des plans de travail. De ce fait,
nous pourrons mettre en évidence les avantages et/ou les inconvénients des dispositifs tant du

point de vue de I’enseignant que des éleves.

2.4 Déroulement des entretiens

Les entretiens menés avec les éléves ont duré entre trois et quatre minutes et ont été réalisés
pendant la récréation avec leur consentement. En effet, ils avaient été prévenus que nous nous
entretiendrions durant une partie de leur récréation. Nous voulions éviter des biais afin d’obtenir
les données les plus fiables possibles.

Les entretiens avec les enseignants ont duré quant a eux entre 30 et 45 minutes. Ils ont tous été
réalisés le soir aprés I’école afin d’avoir davantage de temps pour ne pas biaiser certaines de
leurs réponses.

Les trois premiers entretiens ont ét¢ menés avec des éléves de CP, respectivement nommés
EL1, EL2 et EL3 et les trois suivants avec des éléves de CE1 soit EL4, EL5, EL6.

Tous les éléves interrogés travaillent depuis la petite section de maternelle, avec des plans de
travail et des ceintures. De plus, toutes les enseignantes de 1’école enseignent selon les
pédagogies coopératives et travaillent ensemble pour permettre une continuité pédagogique
pour leurs éléves.

Le septieme entretien a ¢ét¢ mené avec la directrice de I’école ou nous enseignons. Nous
I’appellerons E1. Elle enseigne depuis plus de 20 ans selon les pédagogies coopératives. Elle
exerce en maternelle dans une classe multi-niveaux de moyenne et grande section et utilise les
plans de travail et les ceintures pour ses deux niveaux. Cela a été enrichissant pour nous de

découvrir comment étaient mis en place les plans de travail a la maternelle.
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La huitieme personne interrogée est I’enseignante titulaire de notre classe de CP/CE1, que nous
nommerons E2. Elle a commencé a enseigner selon les pédagogies coopératives durant sa
quatrieme année d’enseignement. Cela fait donc plus de 30 ans qu’elle travaille avec les
dispositifs de ces pédagogies. Elle a amélioré ses pratiques et les dispositifs qu’elle a mis en
place de nombreuses fois pour s’adapter toujours mieux aux besoins de ses éléves.

Elle a également longtemps travaillé en collaboration avec la directrice de 1’école afin de
permettre une continuité pédagogique entre leurs classes. Elles ont construit ensemble les outils
émanant des pédagogies coopératives et notamment les supports et progressions des plans de
travail et des ceintures de compétences et de grandissement. Le suivi se fait actuellement de la
petite section a la classe de CE1.

La neuvieme et derniére personne interrogée, nommée E3, est une enseignante de
CE2/CM1/CM2 travaillant dans une école faisant partie d’un réseau d’éducation prioritaire.
Elle utilise les plans de travail et les ceintures depuis le début de sa carriere et cela fait 6 ans
qu’elle enseigne dans une classe triple niveau. Enfin, elle fait partie de I’institut coopératif de
I’école moderne qui est une association créée par Célestin Freinet. L’objectif de cet institut est
donc de diffuser la pédagogie Freinet et ses outils par I’intermédiaire de stage, de revues
documentaires, mais également de I’enrichir au travers de réflexions et d’innovation

pédagogique entre enseignants.

IV. Résultats et analyses
1. Résultats

1.1 L’observation participante

Voici ci-dessous le compte rendu d’observation des é€léves lors d’un temps de plan de
travail, incluant les observations réalisées a la suite du visionnage de la vidéo résultant du film
de la classe durant un temps de plan de travail.

Cette observation a été menée lorsque les éléves travaillaient sur leur plan de travail de frangais,

d’une durée de trente minutes.
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Grille d’observation :

Indices d’observations sur la motivation des éléves lors des plans de

Nombre d’éléves répondant a

travail I’indice d’observation
Les éléves manifestent des comportements d’évitement de 1’activité : se 4
lever, aller aux toilettes, bavarder, jouer avec sa trousse, ranger son casier,
dessiner.
Les éleves sont persévérants dans les activités proposées : ils vont jusqu’au 18
bout de leur travail méme s’ils rencontrent des difficultés.
Les ¢éléves sont cognitivement engagés dans leur travail : ils sont 18
concentres.
Lorsque les éléves terminent une activité, ils en choisissent une nouvelle. 4

1.2 Retranscription des entretiens

22 éléves présents

La retranscription des neufs entretiens menés avec des enseignants et des éleves figure

€n annexe.

Afin de conserver I’anonymat des personnes interrogées pendant les entretiens nous avons

décidé de coder ceux-ci comme suit :
- LD : Lysa Durand.
- E1, E2, E3 : les trois enseignantes interrogées.

- ELI1, EL2, EL3, EL4, EL5, EL6 : les six éléves interrogés.

2 Analyse et croisement des données

2.1 Analyse de ’observation participante

Nous allons analyser 1’observation participante selon les indices d’observation et les

résultats indiqués dans notre grille d’observation ci-dessus. D’autres observations ont été

effectuées sur d’autres jours ou nous avions classe et les données recueillies corroborent celles

de la premiére observation. Elles figurent en annexe.

Tout d’abord, nous avons remarqué sur 1I’ensemble de nos observations que la majorité

des éléves se mettait rapidement au travail lors des temps de plans de travail et se montrait
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motivée. Cela se manifestait par différents comportements. En effet, les éléves étaient
enthousiastes de continuer I’activité en cours pour la terminer ou d’en commencer une nouvelle.
Aussi, on peut remarquer que peu d’éléves terminaient leur activité avant la fin du temps de
plan de travail. Cette minorité s’explique par le fait qu’ils ne finissaient pas leur activité en
méme temps et au méme moment (le méme jour). Chacun avangait donc a son rythme. Ces
¢leves étaient d’ailleurs fiers de nous montrer la nouvelle activité qu’ils allaient commencer ce
qui démontre bien que laisser les éléves choisir 1’ordre de réalisation de leurs activités est un
facteur motivationnel. De plus, ils ne tardaient pas a se remettre au travail, ce qui montre
également leur intérét porté aux plans de travail. Ces éléves étaient cognitivement engagés et
persévérants dans leur travail bien qu’une minorité d’éléves, souvent les mémes repérés lors de
chaque observation, adoptaient des comportements d’évitement des activités. Certains
bavardaient sur des sujets qui n’avaient rien a voir avec leur exercice. Un éléve jouait souvent
avec le contenu de sa trousse tandis qu’un autre éléve se levait régulierement pour aller observer
ce que faisaient les autres, mais ne s’occupait pas de 1’activité qu’il devait faire. Néanmoins,
quand nous les surveillions, nous pouvions remarquer qu’ils travaillaient correctement sans
difficultés.

Etant donné la récurrence de leur comportement, le plan de travail ne semblait donc pas étre un
outil de travail qui leur convenait. Ces éléves n’étaient pas encore préts et assez matures pour
travailler en autonomie et effectuer d’eux méme toutes les activités de leur plan de travail. Il
leur fallait un cadre de travail plus fermé et directif pour qu’ils réalisent leurs exercices.

De plus, lorsque 1’on a visionné la vidéo de la classe, nous nous sommes rendu compte, qu’un
¢leve, faisant partie de ceux qui adoptaient des stratégies d’évitement de 1’activité, semblait
toujours concentré et engagé dans son travail quand nous étions proches de lui mais qu’il se
mettait a jouer avec ses stylos dés que nous avions le dos tourné vers d’autres éléves. Cette
vidéo nous a donc permis de récolter des données que nous n’aurions pas remarquées si nous

n’avions pas filmé la classe.

2.2 Thématiques d’analyse des entretiens
A la lumiére de nos hypothéses, de nos entretiens et de nos guides d’entretien nous
analyserons les thématiques suivantes :
=>» Entretiens éléves :
- Les raisons de I’intérét porté ou non aux deux dispositifs (plan de travail et ceintures) :
la perception de valeur de I’activité

- Laperception de sa compétence
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- Laperception de contrdlabilité de I’activité

=>» Entretiens enseignants :
- Les raisons de la mise en place des plans de travail et des ceintures
- La conception et la nature des plans de travail et des ceintures
- La motivation des éleves
- Laperception de valeur de I’activité
- Laperception de contrdlabilité de I’activité

- Laperception de sa compétence

2.3 Analyse longitudinale des entretiens
2.3.1 Entretiens menés avec les éléves

Entretien n°1

EL1 est un éléve de CP qui aime travailler avec les plans de travail pour les raisons
suivantes :

- Pouvoir changer d’activité d’un jour a I’autre

- Aider les autres

- Ladiversité des activités qui lui sont proposées dans son plan de travail
Sa perception de valeur des activités parait donc élevée puisqu’il semble porter un grand intérét
a ce dispositif.

Par ailleurs, il semble également porter de I’importance au dispositif des ceintures car
étant une grande ceinture il peut et apprécie apporter de ’aide a ceux qui en ont besoin. Aussi,
le fait de pouvoir passer d’une ceinture a I’autre le conforte a penser qu’il grandit et devient de
plus en plus « fort ». Il prétend également réussir toutes les activités qu’il effectue jusqu’a
demander a son enseignante des exercices du niveau de classe supérieur. Cet éléve semble donc
avoir une perception de ses compétences élevée.

La valeur de controlabilité de I’activité est également élevée chez EL1 puisque d’une
part il choisit I’ordre des activités qu’il effectue et d’autre part il décide, quand il se sent prét,

de passer dans la ceinture supérieure.

Entretien n°2
EL2 est une éléve de CP et ce qu’elle préfere a travers les plans de travail ¢’est de choisir
de réaliser les activités dans I’ordre qu’elle souhaite. Aussi, elle apprécie et trouve intéressant

le contenu de celles-ci. Elle semble donc avoir une perception de valeur de I’activité élevée.
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Sa perception de compétence parait également ¢levée car elle estime que les exercices
qu’elle effectue ne sont pas « difficiles » et elle apprécie aider les autres grace au dispositif des
ceintures qui permettent aux ¢éleves de savoir qui ils peuvent aider et par qui ils peuvent se faire
aider.

Quant a sa perception de controlabilité de 1’activité, elle semble fortement alimentée par

le fait de pouvoir passer dans les ceintures supérieures quand elle se sent préte.

Entretien n°3 :

Cet éléve de CP, EL3, trouve les plans de travail inintéressants. Cela est notamment da
au fait qu’il n’aime pas écrire et qu’il estime devoir faire de I’écriture dans chaque activité
proposée. Sa perception de valeur de 1’activité est donc faible.

En revanche, le dispositif des ceintures semble plutot lui convenir et sa perception de
compétence des activités est élevée puisqu’il admet apprécier aider les autres quand il est
sollicité et réussir les activités qui lui sont proposées.

Enfin, sa perception de contrdlabilité de 1’activité est également élevée grace au fait

qu’il puisse demander a passer dans la ceinture supérieure quand il s’y sent capable.

Entretien n°4 :

Le choix de réaliser les activités du plan de travail dans I’ordre souhaité et le travail
collectif semble convenir & EL4. Cet éléve de CE1 semble également apprécier le systéme des
ceintures puisqu’il estime que cela I’aide a travailler, a grandir et a progresser. Sa perception
de valeur de I’activité s’avere donc élevée puisqu’il trouve de 'intérét et de 1'utilité a ce
dispositif.

En admettant qu’il réussit toutes les activités lui étant proposées et qu’il peut aider les
autres car il est « grande ceinture », sa perception de compétence parait élevée.

Enfin, sa perception de contrdlabilité de ’activité semble également élevée puisqu’il

décide de passer dans la ceinture suivante quand il se sent prét.

Entretien n°5

Le plan de travail parait &tre un outil intéressant pour ELS5, éléve de CE1, puisque cela
lui procure le désir d’apprendre. Les activités lui étant proposées semblent lui plaire.
Ce qu’il apprécie avec le dispositif des ceintures ¢’est d’évoluer de ceinture en ceinture car cela
lui procure I’impression de grandir.

Les deux dispositifs influent donc positivement sur sa perception de valeur de 1’activité.
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ELS5 estime pouvoir réaliser sans difficultés les exercices proposés dans ses plans de
travail ce qui renforce sa perception de compétence. De plus, il apprécie apporter son aide aux
autres.

Enfin, effectuer les activités du plan de travail dans I’ordre souhaité semble augmenter

sa perception de sa contrdlabilité des activités.

Entretien n°6

ELG6 est une éléve de CE1 qui aime effectuer les activités de son plan de travail mais
¢galement choisir 1’activité par laquelle elle veut commencer. Sa perception de valeur de
I’activité semble donc plutot élevée.

EL6 semble également apprécier travailler avec le systétme de ceintures puisqu’elle estime
grandir en évoluant dans ces ceintures. De plus, elle n hésite pas a apporter son aide aux autres
¢léves quand ils en ont besoin.

Sa perception de compétence ne semble ni trop faible ni trop élevée car elle apprécie
pouvoir progresser dans les ceintures et estime réussir les activités mais souligne que certains
exercices sont parfois compliqués pour elle.

Enfin, sa perception de controlabilité semble élevée du fait qu’elle puisse passer dans

la ceinture supérieure a la sienne quand elle se sent préte.

2.3.2 Entretiens menés avec les enseignantes

Entretien n°7

E1 a mis en place les plans de travail et les ceintures de compétences dans sa classe par
« mimétisme ». Une de ses collégues travaillait avec ces outils dans sa classe ce qui I’a
beaucoup inspirée et influencée. Elle y voyait un grand intérét car tous les éléves de 1’école
travaillaient sur le méme fonctionnement ce qui leur permettait d’avoir les mémes habitudes de
travail de la petite section a la grande section et actuellement jusqu’au CE1.
Ces dispositifs permettent aux éléves de travailler en autonomie, mais surtout d’avancer a leur
rythme autant pour ceux terminant leurs travaux rapidement que pour ceux un peu plus en
difficulté.

Les éléves ont un plan de travail individuel et des ceintures de compétences
exclusivement consacrés au frangais et aux mathématiques. Les ceintures sont évolutives de la
petite section au CE1 puisque les 3 classes de 1’école travaillent selon la méme organisation ce

qui permet également une continuité pédagogique.
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Le plan de travail de francais a lieu le matin, et est tourné vers 1’écriture et la lecture. Parmi des
activités proposées par E1, les éléves choisissent celles de leur plan de travail.

Un second plan de travail est dédié 1’aprés-midi aux jeux mathématiques. E1 balise les jeux
selon le niveau des éléves (moyenne ou grande section) et ce sont ensuite eux qui choisissent
les jeux qui feront partie de leur plan de travail.

Selon E1, la motivation des éléves vis-a-vis des plans de travail est due au choix des

activités ou jeux de leur plan de travail. Les écoliers sont engagés dans leur travail car « ils sont
maitres de leur choix ». En effet, I’enseignante ne leur impose pas, hormis le temps de plan de
travail, les activités de ce dernier. De plus, E1 observe qu’ils se mettent tous au travail et qu’ils
ne s’en plaignent pas.
Quant aux ceintures de compétences, les éléves de maternelle ne se rendent pas encore compte
de quoi il s’agit puisqu’ils n’ont pas connaissance des évaluations alors ce sont des ceintures de
« grandissement », comportant diverses compétences de vivre ensemble et de savoir-faire
autonomes, qui sont explicitement mises en place avec les éléves. Elles sont un réel facteur de
motivation pour ces derniers puisque leur objectif est « d’arriver a faire le plus de choses » dans
la classe. Chaque ceinture permet de nouveaux droits.

La perception de valeur de I’activité est également lie a cette notion de choix mais
également au désir d’aller au bout de 1’activité. Ils sont persévérants et se donnent pour certains
des « défis » pour les terminer. Ce sont ces deux facteurs qui nourrissent I’intérét des éleves a
effectuer les exercices.

La perception de controlabilité de I’activité se traduit quant a elle par le choix de 1’ordre
des activités mais également par le temps que vont passer les éléves a les réaliser. E1 précise
que les éléves peuvent passer beaucoup de temps sur la méme activité « en faisant des choses
de plus en plus compliquées ». De plus, les éléves s’autocorrigent notamment en mathématiques
ce qui renforce leur perception de controlabilité des activités.

Enfin, la perception de sa compétence serait liée aux ceintures de grandissement
permettant a 1’éléve de savoir ou il en est, de constater ce qui lui reste a valider pour évoluer

dans les différentes ceintures supérieures a la sienne.

Entretien n°8 :
E2 a mis en place les plans de travail afin de mieux gérer 1’organisation de sa classe
multi-niveaux. IIs permettent aux éléves de progresser a leur rythme, d’apprendre a s’organiser,

de gérer leur temps et de gagner en autonomie.
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Quant a E2, cela lui permet des temps de remédiation avec les éléves qui en ont besoin mais
¢galement d’adapter les plans de travail suivants selon le besoin de chaque éléve.

Les ceintures qu’E2 a décidé de nommer « ceintures de grandissement » ont ét¢ mises en place
dans le but précis de donner sens au mot « grandir » dans la classe, ¢’est-a-dire ce qu’implique
pour un éleéve d’€tre dans telle ou telle classe.

Les plans de travail, s’étalant sur 15 jours, concernent les mathématiques et le francais
quotidiennement. Ils sont individuels et organisés autour d’activités d’entrainement permettant
aux éleves de réinvestir des notions déja abordées. Néanmoins, ce ne sont pas les éléves qui
choisissent les activités de leur plan de travail mais E2 qui leur impose. Ils peuvent toutefois
choisir I’ordre d’exécution de leurs activités.

Les ceintures de grandissement sont évolutives et permettent aux éléves de savoir les objectifs
de comportement et d’autonomie a adopter en classe pour valider les ceintures.

Les ceintures de compétences disciplinaires sont utilisées uniquement pour le frangais et les
mathématiques mais E2 affirme qu’elle ne s’y tient pas assez, elle privilégie les ceintures de
grandissement qu’elle affiche dans la classe pour que les éléves et elle-méme puissent s’y
référer en permanence.

Les plans de travail semblent motiver les éléves puisque cela augmente leur désir
d’apprendre et ce, pour plusieurs raisons :

- Avoir le choix de réaliser les activités dans 1’ordre souhaité.

- S’organiser de fagon autonome dans son travail ¢’est-a-dire rendre 1’éléve responsable

de I’organisation de son travail.

- Avoir le choix de travailler individuellement ou collectivement
Le dispositif des ceintures de grandissement est un facteur de motivation pour les éléves car
selon E2 « elles font sens ». Les enfants savent ce qu’ils doivent faire pour passer dans la
ceinture supérieure. I1s savent également qu’elles leur permettent de grandir, de devenir grande
ceinture de la classe et de disposer ainsi de nouveaux droits.

La perception de valeur de I’activité est élevée chez les éléves, notamment due a la
« liberté » de s’organiser dans son travail, de choisir par quelle activité ils vont commencer, ce
qui renforce leur intérét pour celle-ci. De plus, ils sont persévérants, ils ont envie de finir leur
travail. E2 insiste d’ailleurs sur le fait qu’ils vont au bout de ce qu’ils ont commencé.

La perception de contrdlabilité de 1’éleve se traduit également par le choix de 1’ordre
des activités a réaliser. Néanmoins, E2 précise que les éléves qui ne sont pas capables de
s’organiser dans leur travail n’ont pas de controle sur leurs activités car ils ont encore le besoin

d’étre cadrés pour se mettre au travail.
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Enfin, la perception de compétence des €leves est renforcée par le fait que les exercices
qui leur sont proposés dans leur niveau de ceinture sont adaptés a leurs besoins. De plus,
I’entraide mise en place a partir des ceintures, semble toujours selon E2 renforcer cette
perception car les €léves savent qu’ils ont des compétences pour aider leurs camarades. Ils sont

« contents » de pouvoir apporter leur aide.

Entretien n°9 :

E3 a mis en place les plans de travail pour mieux gérer sa classe multi niveaux
(CE2/CM1/CM2). Le plan de travail est, avant tout, pour cette enseignante, un outil
d’organisation du travail individualisé mené avec les ceintures de compétences. Il permet aux
¢léves de savoir ce qu’ils ont fait et ce qu’il leur reste a faire.

De plus, elle a également mis en place les ceintures pour respecter le rythme de chaque éléve
autant pour ceux en difficulté que pour ceux qui avancent rapidement. E3 désirait un outil de
différenciation qui ne soit pas stigmatisant. Le fait que chacun travaille quelque chose de
différent permet qu’aucun éléve ne soit « montré du doigt ». De plus, I’enseignante souligne
que cet outil « dédiabolise » 1’évaluation puisque les enfants passent ou repassent des tests
quand ils se sentent préts.

Enfin, les temps de plan de travail, mené avec les ceintures, permettent a E3 de se libérer du
temps pour aider des éléves qui en auraient besoin.

Le plan de travail doit étre trés simple et compréhensible pour les éléves. E3 instaure
donc chaque matin, deux plans de travail (alternant un jour sur deux), mobilisés pour travailler
le frangais ou les mathématiques et s’étendant sur trois semaines. Les activités des plans de
travail sont choisies par les éléves et parmi les fichiers de ceintures. I1y a un fichier de ceintures
par domaine d’apprentissage dans la discipline travaillée.

Elles sont évolutives de la fin du CE1 au début 6™ étant donné que les éléves qu’elle accueille
en CE2 restent dans sa classe jusqu’au CM2.

Toujours selon E3, ce n’est pas le plan de travail qui motive les éléves a s’engager dans
leur travail mais plutot le fait de pouvoir évoluer de ceinture en ceinture a son rythme et de
choisir les activités qu’ils vont mettre dans leur plan de travail.

En revanche E3 rappelle que, bien que la majorité des éléves soit engagée dans leurs
apprentissages, certains ne le sont pas a « 100% » car ces méthodes de travail ne conviennent
pas toujours a tous les éleves.

Par ailleurs, ces derniers portent, comme le souligne E3, de I’intérét au dispositif des

ceintures puisqu’ils avancent a leur rythme, choisissent 1’activité qu’ils vont effectuer parmi
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celles de leur niveau de ceinture et savent ou ils vont grace a la progression des ceintures dont
ils ont connaissance puisqu’elles sont affichées dans la classe et dans leur cahier. Cela enrichit
donc leur perception de valeur des activités.

La perception de controlabilité est quant a elle alimentée par le choix des activités de
leur plan de travail et I’ordre dans lequel ils les effectuent. Néanmoins, si lors du bilan, E3
constate qu’un domaine de la discipline choisie n’a pas été abordé¢ ou trés peu alors 1’¢éléve se
voit imposer le domaine non travaillé lors du plan de travail suivant. Une part de la
contrdlabilité de 1’éléve est également liée a I’autocorrection. Tous les fichiers d’entrainement
sont autocorrectifs ce qui leur permet d’avoir aussitot un retour sur leur travail.

Aussi, ce sont également les éléves qui décident, quand ils sont préts, de passer un test. Ce n’est
pas E3 qui leur impose ce qui renforce également la perception de contrdlabilité de 1’éléve sur
son travail.

Enfin, la perception de leur compétence est augmentée par le dispositif des ceintures qui
permet aux éléves de savoir ou ils en sont et ce qui leur reste a faire d’autant plus que les
activités leur étant proposées ne leur sont pas « infaisables » comme le souligne E3. Aussi,
I’entraide semble agir positivement sur leur perception de compétence puisqu’ils apprécient

« transmettre leur savoir » a ceux qui demandent de 1’aide.

2.4 Analyse transversale
Nos thématiques d’analyse transversale sont les mémes que nos thématiques d’analyse
longitudinale car nous n’avons pas eu le besoin d’ajouter une nouvelle thématique suite a cette
premiére analyse. Aucune nouvelle thématique en lien avec notre recherche n’a émergé des

entretiens et de 1’observation.

=>» Les raisons de la mise en place des plans de travail et des ceintures

E2 et E3 ont éprouvé le besoin de mettre en place les plans de travail pour mieux gérer
I’organisation de leur classe multi-niveaux. E1 a quant a elle mis en place les plans de travail
et les ceintures car elle trouvait important que tous les éléves de 1’école aient les mémes
habitudes de travail.

Le plan de travail permet aux éléves de progresser a leur rythme (E1, E2) d’apprendre a
s’organiser, de gérer son temps (E1, E2, E3) et de gagner en autonomie (E1, E2). Connac
(2009), précise en effet que le plan de travail est un outil permettant aux éléves de prévoir ce

qu’ils ont I’intention de faire mais également d’anticiper et gérer 1’utilisation de leur temps.
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E2 et E3 s’accordent pour dire que les temps de plan de travail leur permettent de se libérer
pour avoir des temps de remédiation et adapter les plans de travail suivants selon le besoin des
¢leves (E2) ou pour aider un éléve en besoin (E3). Selon Connac (2012), les temps de plan de
travail peuvent en effet permettre aux enseignants « [...] d’animer de petits groupes
didactiques, autour d’éléments du savoir précis » (p.83).

Quant aux ceintures, E1 et E2 utilisent des ceintures de comportement et trouvent important
de les mettre en place en classe pour montrer aux éléves ce que ¢a implique de grandir et de
passer dans la classe supérieure. En revanche, E3, tout comme E2, utilise les ceintures de
compétences pour respecter le rythme de chacun de ses éléves et comme outil de différenciation

non stigmatisant pour eux.

=>» La conception et la nature des plans de travail et des ceintures

Les trois enseignantes ont toutes une organisation, liée au plan de travail, plus ou moins
différente.
E1, qui utilise les plans de travail dans sa classe de maternelle, n’impose pas de limite de temps
a ses ¢leves pour la réalisation de leurs activités. E2 organise quant a elle des plans de travail
sur une durée de 15 jours et enfin E3 étale ses plans de travail sur 3 semaines.
En revanche, les disciplines concernées par les plans de travail sont le frangais et les
mathématiques pour les 3 enseignantes.
Ces dernicres proposent des plans de travail individuels comme le faisait Freinet lorsqu’il a mis
en place ce dispositif en 1937.
Chaque jeu ou fichier d’entrainement est balisé selon une couleur de ceinture (E3) ou une
couleur selon le niveau de classe (E1) et chaque enfant choisit parmi les activités balisées, et
selon sa couleur de ceinture ou de niveau, les activités de son plan de travail et I’ordre de
réalisation de celles-ci. Toutefois, et comme évoqué dans notre cadre théorique, le plan de
travail ne permet pas aux éleéves de faire tout ce qu’ils veulent et comme ils en ont envie. Connac
(2009) rappelle en effet, que les enseignants proposent a leurs éléves plusieurs activités en lien
avec les programmes scolaires et, au travers des plans de travail, les éléves choisissent leur
propre parcours d’apprentissage.
E2 impose quant a elle les activités des plans de travail a ses éléves, ils peuvent seulement
choisir I’ordre de réalisation de ces derniéres et les effectuer seuls ou collectivement. Rappelons
d’ailleurs que dans sa définition du plan de travail, Connac (2009) indique que les activités
peuvent en effet étre réalisées seul ou avec un camarade. Cela permet donc d’alterner entre

phase de travail individuel et collective.
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Par ailleurs, les trois enseignantes ont décidé de mener les plans de travail en deux temps : E1
et E2 organise le plan de travail de francais le matin et celui de mathématiques 1’aprés-midi
tandis qu’E3 alterne une matinée sur deux les plans de travail de mathématiques et de francais.
Au niveau des ceintures, E1 et E2 utilisent, au contraire d’E3, des ceintures de
comportement qu’elles nomment « ceintures de grandissement ». Elles correspondent au vivre
ensemble et a I’autonomie des éléves et ont pour objectif de donner du sens au mot « grandir »
aux écoliers. Ils ont des objectifs concrets dont ils ont connaissance et sont acteurs de leur
progression. En effet, et selon Connac (2009) :
Les ceintures de comportement tendent a faire correspondre a chaque couleur un degré
général de maitrise de ses propres comportements au sein d’une classe coopérative. A
partir de cette symbolisation, les enfants deviennent capables de mesurer leur progres,
voient leurs efforts sanctionnés par une plus grande confiance accordée et une
augmentation de leurs espaces de liberté dans la classe (p.280).
Selon E1 et E2, I’évolution de ceinture leur donne en effet acceés a de nouvelles responsabilités,
raison pour laquelle E3 refuse de mettre en place des ceintures de comportement estimant que
dans la société chacun part des mémes droits et est sanctionné si une faute est commise ce qui
peut a I’inverse enlever certains droits.
E2 et E3 utilisent au contraire de E1, les ceintures de compétences, au méme titre que les plans
de travail, uniquement pour le frangais et les mathématiques. E3 a un fichier pour chaque
ceinture et par domaine d’apprentissage pour les mathématiques et le francais parmi lesquels
les éléves choisissent, comme expliqué précédemment, les activités de leur plan de travail selon
leur propre ceinture. E2 a un fichier de ceinture personnel non accessible aux éléves puisque

c’est elle qui leur impose les activités des plans de travail selon leur niveau de ceinture.

=>» La motivation des éléves

Selon les 3 enseignantes (E1, E2, E3) la motivation des ¢léves ne serait pas due a
proprement parler au plan de travail mais plutdt a la notion de « choix ». En effet, le choix
semble étre un facteur important dans la motivation des éléves puisqu’ils peuvent d’une part
choisir les activités de leur plan de travail (E1, E3) mais également 1’ordre de réalisation de ces
derniéres (E1, E2, E3). Cela est également confirmé par nos observations et nos entretiens avec
I’ensemble des éleves. Nous reviendrons sur ce point dans la partie consacrée a la perception
de controlabilité.

Selon E1 et E2, les ceintures de grandissement seraient également un facteur de motivation

puisque les éléves veulent se sentir « grands » et disposer de nouveaux droits dans la classe.
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Pour E3, c’est plutot le fait d’évoluer de ceinture en ceinture, a son rythme, sans stress qui
motiverait les éleéves a travailler.

E2 ajoute que laisser les éléves étre responsables de I’organisation de leur travail (choisir I’ordre
de réalisation des activités) et le choix de travailler seul ou a plusieurs sont également des
facteurs de motivation pour les éléves.

Enfin, a la suite de nos observations nous avons constaté que la majorité des éléves était
persévérante et cognitivement engagée lors des temps de plan de travail.

Dans notre cadre théorique nous avons défini la motivation scolaire en choisissant la définition
de Viau. Au travers de celle-ci, Viau (2009) explique notamment que laisser suffisamment de
temps aux éléves pour effectuer leurs activités, les laisser collaborer avec les autres et faire des
choix, s’engager et persévérer dans les activités sont des conditions motivationnelles.

Ainsi, selon les trois enseignantes et nos observations, ces conditions se réunissent au travers
des plans de travail et des ceintures de compétences.

Par ailleurs, la motivation des éléves face aux plans de travail et aux ceintures de compétences
semble intrinséque puisque d’aprés nos entretiens et nos observations, les éléves trouvent du
plaisir et de la satisfaction a agir (Connac, 2009), a effectuer leur travail puisqu’ils ont le désir
d’apprendre, de grandir et de progresser.

Néanmoins, le dispositif des plans de travail n’est pas un outil de travail convenant a tous
puisque bien qu’E3 affirme que ces dispositifs sont facteurs de motivation, ils ne conviennent
pas a certains €léves. Cela peut étre dii, comme évoqué dans notre cadre théorique a des travaux
trop complexes (Connac, 2009) et donc surement pas assez adaptés au profil des éléves
concernés. Cela peut également étre dii 4 un manque de maturité, notamment ceux qui comme
nous 1’avons observé, n'arrivent pas a travailler en autonomie et a s’organiser seul et qui ont
donc besoin d’un cadre de travail plus dirigé. Dans notre cadre théorique et d’aprés Viau (2009),
nous expliquons notamment 1I’importance pour 1’enseignant de trouver le degré d’autonomie
nécessaire pour chaque éléve afin de maintenir sa motivation, son engagement et sa

persévérance dans ses apprentissages.

=>» La perception de valeur de Pactivité

Rappelons tout d’abord, que lorsque nous avons étudié la motivation dans notre cadre
théorique, la perception de valeur de I’activité, étant une des sources de motivation des éleves,
a ¢té définie comme étant le jugement qu’un €léve porte sur I’intérét et 1’utilité de son activité

(Viau, 1999).
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Selon E1 et E3 la valeur de I’activité serait nourrie par le fait de laisser les éleéves choisir les
activités de leur plan de travail et selon E2 ce serait le choix de I"ordre des activités qui
amplifierait la perception de valeur de I’activité. Tous les éléves interrogés affirment
notamment apprécier choisir 1’ordre de réalisation des exercices de leur plan de travail. Ils
éprouvent tous de 1’intérét envers les plans de travail en appréciant les activités qui leurs sont
propose€es.

De plus, les éléves sont persévérants selon E1 et E2 puisqu’ils vont au bout de leurs activités et
manifestent leur envie de les poursuivre et de les terminer. Cela montre a nouveau leur intérét
porté a leur travail. Dans notre cadre théorique, nous évoquons notamment, en nous basant sur
les travaux de Viau (2009), qu’un €léve s’intéresse a une activité s’il y trouve un intérét et de
I’utilité, ¢’est-a-dire a son plaisir intrinséque d’effectuer et d’accomplir une tache et a ce qu’il
en tirera de positif pour lui-méme.

La perception de valeur des activités du plan de travail semble donc élevée chez les éléves
puisque certains estiment grandir et progresser avec les ceintures (EL1, EL4, ELS). Ils trouvent
donc un vrai intérét et de 1’utilité a effectuer les activités de leur plan de travail liées avec les

ceintures puisqu’ils savent pourquoi ils les réalisent.

=>» La perception de contrdlabilité de 1’activité

Dans notre cadre théorique, nous avons évoqué que la perception de contrdlabilité de
Iactivité était également une source de motivation scolaire. Celle-ci était définie comme « le
degré de controle qu’un éléve croit exercer sur le déroulement d’une activité » (Viau, 1994,
p.44). Un éleve aura donc une forte perception de controlabilité de son activité s’il a la sensation
d’avoir un certain contrdle sur le déroulement de celle-ci.

Les trois enseignantes accordent toutes une part de responsabilité a leurs éleves. Elles laissent,
par exemple, toutes le choix de I’ordre d’exécution des activités. L.’éléve peut donc commencer
par les activités qu’ils préférent ou lui semblant plus faciles. La majorité des éléves interviewés
(EL1, EL2, EL4, ELS5, EL6) atteste en effet « aimer » pouvoir choisir I’ordre d’exécution des
activités. Dans notre cadre théorique nous rappelons d’ailleurs une citation de Perrenoud’ : « Le
plaisir du choix favorise 1’acceptation de la contrainte scolaire et I’engagement de 1’éléve dans

sa tache ». Ainsi, autoriser 1’éléve a choisir les activités de son plan de travail ou I’ordre

5 http://cpd67.site.ac-strasbourg. fr/projetdep/?page id=230 (consulté le 22/12/2021)

38



d’exécution de celles-ci, le motivera et lui permettra de s’engager dans son travail puisqu’il
aura le sentiment d’avoir un certain contrdle sur son déroulement et sa réalisation.

De plus, selon E1 les éléves ont aussi le contrdle sur la durée de leurs activités et pour E3 le
choix des activités de leur plan de travail participe également a I’enrichissement de la
perception de contrdlabilité des €léves. Selon Connac (2009), le plan de travail est un outil
permettant notamment « [...] I’exercice de la liberté de choix » (p.96). Toujours selon ce méme
auteur cet exercice se déroule comme suit : I’enseignant propose a ses €léves plusieurs activités
en lien avec les programmes puis au travers du plan de travail les éléves choisissent leur propre
parcours d’apprentissage.

Néanmoins, si les éléves ne font pas correctement leur plan de travail, ils se voient imposer un
cadre : ils ne choisissent plus leurs activités ou I’ordre de résolution de celles-ci (E2, E3). C’est
d’ailleurs ce que Connac (2009) rappelle en expliquant qu’un éléve qui ne travaille pas assez
se voit contraint, sur les plans de travail suivants, de suivre les consignes de son enseignant.
Enfin, passer un test pour valider sa ceinture, quand 1’éléve se sent prét pour passer dans
la suivante, participe a 1’augmentation de la perception de controlabilité des activités de
I’écolier (E3). De plus, tous les éléves interrogés lors des entretiens, apprécient de pouvoir

passer une évaluation pour valider leur ceinture quand ils se sentent préts.

=>» La perception de sa compétence

La perception que 1’éléve a de ses compétences est une autre source du modele de la
dynamique motivationnelle de Viau. Celle-ci consiste pour I’éléve a juger s’il se sent capable
ou non de réaliser et réussir les activités qu’on lui propose.

D’aprés les trois enseignantes, c’est le dispositif des ceintures, qu’elles concernent les
compétences ou le comportement, qui parait avoir un réel impact sur la perception qu’ont les
¢leves de leur compétence. Comme précisé par E1 et E3, les éléves savent ou ils en sont et ce
qui leur reste a faire pour valider telle ou telle ceinture. E2 ajoute que les exercices proposés
sont adaptés a leur besoin. Cela semble confirmé par la majorité des éléves interviewés (EL1,
EL2, EL3, EL4, ELS), s’accordant sur le fait qu’ils réussissent les exercices proposés dans leur
niveau de ceinture. Rappelons, d’aprés Connac (2009), que le systéme de ceinture doit en effet
permettre aux éléves de s’engager dans des activités d’apprentissage qu’ils sont en mesure
d’entreprendre. En effet, pour valider une nouvelle ceinture les éléves essayent de maitriser de
nouvelles compétences ni trop simples ni trop difficiles selon leur niveau actuel et le travail

engagé par les éléves doit permettre a leurs apprentissages d’évoluer (Connac, 2009).
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Pouvoir aider semble également augmenter leur perception de compétence puisqu’ils savent
qu’ils ont des compétences pour aider leurs camarades et sont heureux de pouvoir apporter leur
aide (E2, E3). Connac (2009) explique notamment qu’aider correspond « [...] a la possibilité
de rendre service ou de se rendre plus compétent en fonction des besoins qui émergent en
classe. » (p.52).

Quant aux éléves interrogés, ils sont unanimes sur le fait « d’aimer » aider les autres grace a
leur ceinture qui représente un repere pour les éléves ayant besoin d’aide. Comme évoqué dans
notre cadre théorique, chaque enfant peut étre une source d’aide pour un autre enfant (Connac,
2009). Néanmoins, d’aprés ce méme auteur, il est important que les ceintures soient affichées
dans la classe pour qu’elles soient visibles par tous afin que chaque éléve sache vers qui se
tourner pour €tre aidé. Les trois enseignantes interviewées affichent notamment leurs ceintures
dans la classe et dans un cahier spécifique aux éléves ce qui leur permet de savoir ou ils en sont,
ce qu’il leur reste a parcourir et par quel éléve ils peuvent étre aidés ou quels €leves ils peuvent

aider.

2.5 Discussion

Dans ce travail de recherche, nous nous sommes interrogée sur I’impact de 1’utilisation
en classe des plans de travail et des ceintures de compétences, sur la motivation des €léves afin
de répondre a la question suivante : en quoi certains dispositifs relevant des pédagogies
coopératives agissent-ils positivement sur la dynamique motivationnelle des éléves ?

Nous avons donc mis en avant deux hypothéses pour y répondre et nous nous sommes appuyée
pour cela, sur le modele de la dynamique motivationnelle de Viau (2009).

Tout d’abord, et pour éclaircir notre problématique, rappelons, selon Viau (2009), que
I’utilisation du terme « dynamique motivationnelle » plutdt que celui de « motivation » est pour
insister davantage sur le fait que la motivation est intrinseque a 1’éléve. Selon Connac (2009),
lorsqu’un éléve est animé par une motivation intrinséque, ¢’est qu’il réalise une activité pour le
plaisir qu’elle va lui procurer. Nous savons également, selon Viau (2009), que la dynamique
motivationnelle d’un éléve est influencée par différents facteurs relatifs a la classe, a I’école, a
la société et a la vie personnelle de 1’¢léve. Les dispositifs relevant des pédagogies coopératives
sur lesquels nous avons basé notre recherche sont les plans de travail et les ceintures de
compétences et ces derniers relévent en I’occurrence des facteurs liés a la classe.

Selon notre premiére hypothése, les plans de travail renforcent la perception de
contrdlabilité et de valeur de I’activité de 1’éléve. Cela suppose donc, dans un premier temps,

que les €léves aient I’'impression d’avoir un certain contrdle sur la réalisation de leurs travaux.
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D’aprés nos entretiens avec les enseignantes, les plans de travail responsabilisent les éléves
puisqu’ils ont tous le choix de 1’ordre d’exécution de leurs travaux, ils gérent leur temps, et
peuvent pour certains choisir les activités de leur plan de travail. Ils sont donc autonomes et
tout cela est confirmé par nos observations. Viau (2009) atteste d’ailleurs que la source la plus
importante de la perception de contrdlabilité est I’autonomie car sans cela, la part de controle
accordée aux ¢léves serait restreinte voire inexistante. De plus, et comme nous l’avons
précédemment expliqué, autoriser I’éléve a faire des choix le motivera et lui permettra de
s’engager et de persévérer dans son travail. Viau (2009) affirme d’ailleurs que : « La possibilité
de faire des choix favorise la perception de contrdlabilité ». (p.142). Il est tout de méme
nécessaire de rappeler et toujours selon Viau (2009) que les choix offerts par I’enseignant a ses
¢leves doivent étre corrélés a leur perception de compétence. Sans cela, les €leves, dont la
perception de compétence serait faible, ne s’engageraient pas cognitivement dans leurs
activités.

Notre hypothése suppose dans un second temps qu’au travers des plans de travail, les
éléves trouvent un intérét et de I'utilité (Viau, 1999) a effectuer les activités qui y figurent. Elles
doivent avoir du sens pour les €léves, ¢’est-a-dire qu’ils doivent savoir pourquoi ils font telle
activité, que va-t-elle leur apporter ?

Selon deux enseignantes et les éléves interrogés, la notion de choix renforcerait la perception
de valeur de I’activité des écoliers. De plus, selon nos entretiens et nos observations, les éléves
manifestent leur envie de progresser ce qui démontre 1’intérét porté a ce dispositif. Il est donc
important d’individualiser les plans de travail car chaque enfant ne porterait pas le méme intérét
et la méme valeur utilitaire pour une méme activité.

Le plan de travail semble donc grandement favoriser la perception de valeur de I’activité chez
les éléves méme si nous pouvons toutefois préciser, d’aprés nos observations et entretiens avec
les enseignantes, qu’il ne s’agit pas d’un outil de travail 100% efficace pour motiver tous les
¢éléves puisque certains adoptent des stratégies d’évitement. Celles-ci sont dues, comme nous
I’avons précédemment évoqué, soit a un manque de maturité de 1’enfant non capable de
travailler seul soit a des activités non adaptées au profil de I’¢leve (Connac, 2009).

De plus, pour I'une des enseignantes (E3), le plan de travail n’est pas a 1’origine de la motivation
des éléves car il ne s’agirait que d’un outil d’organisation permettant aux éléves de savoir en
permanence ou ils en sont.

Toutes ces constations permettent de valider notre hypothése et d’affirmer d’une part que les
plans de travail agissent positivement sur les perceptions de controlabilité et de la valeur de

Iactivité et d’autre part qu’il n’est pas pour autant efficace pour tous les éléves puisque certains
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(cela reste une minorité ce pourquoi nous validons tout de méme notre hypothése) adoptent tout
de méme des stratégies d’évitement de 1’activité démontrant un manque de motivation.

Pour aller au-dela de notre hypothése nous pouvons préciser que le systéme de ceinture, lié au
plan de travail, semble également participer au renforcement de la perception de valeur de
Iactivité des éléves puisqu’au travers des ceintures, ils y voient une progression. Ils savent que
s’ils réussissent toutes les activités référencées dans leur niveau de ceinture ils pourront passer
dans la ceinture supérieure ce qui les ameéne a penser qu’ils progressent. Cela les pousse
également a terminer leurs activités, ils ont le désir d’aller au bout de leurs travaux. Ils trouvent
donc un vrai intérét et de 'utilité a les effectuer.

Concernant notre seconde hypothése, celle-ci suppose que la mise en place de ceintures
de compétences augmente la perception de compétence des €léves. Parmi les trois enseignantes
interrogées, deux d’entre elles utilisent, comme nous I’avons précédemment expliqué, des
ceintures de grandissement reposant sur le méme principe que les ceintures de compétences
disciplinaires mais comportant diverses compétences de vivre ensemble et de savoir-faire
autonomes.

Selon les trois enseignantes interviewées, les €léves savent, grace a ce dispositif, ou ils en sont
et le chemin qui leur reste a parcourir pour valider leur ceinture et passer dans la supérieure.
Connac (2009) rappelle en effet que les ceintures ont des visées pédagogiques précises :
Il s’agit de faire en sorte que chacun :
- Connaisse et soit reconnu dans son niveau de maitrise, dispose d’un statut
dans la classe symbolisé par la couleur de sa ceinture ;
- Sache avec précision quels efforts et quel travail il doit fournir pour
[...] obtenir une ceinture supérieure, connaisse ce qu’on attend de lui ;
- [...] (p.280).
Les éléves interviewés, estiment quant a eux réussir toutes les activités de leur plan de travail
construit avec leur ceinture de compétence. Une des enseignantes atteste que les activités
proposées aux éléves sont adaptées a leurs besoins. Connac (2009) expliquait d’ailleurs que les
ceintures devaient « permettre aux enfants d’entrer dans des activités qui correspondent a ce
qu’ils sont en mesure d’entreprendre [...] » (P.110). Les éléves se sentent donc capables de
réaliser les activités qui leur sont proposées ce qui nous permet d’affirmer que les ceintures ont
une influence positive dans la perception de compétence des éléves. Nous pouvons donc valider
notre seconde hypothése.
Par ailleurs, et pour aller au-dela de cette hypothése, nous avons remarqué grace a nos

observations et nos entretiens menés avec les enseignantes et les éléves que I’aide et I’entraide
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semblaient également favoriser la perception de compétence des €éléves puisque ces derniers
sont conscients d’avoir des compétences pour aider leur camarade. Rappelons, d’aprés Connac
(2009) que « I’aide et I’entraide correspondent a la possibilité de rendre service ou de se rendre
plus compétent en fonction des besoins qui émergent en classe » (p.52). Il explique également
que dans une relation d’aide, celui ayant le role d’expert occupe une fonction enseignante

I’obligeant a mobiliser ses connaissances pour les adapter au profil de I’individu aidé.
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Conclusion

Au travers de ce travail de recherche nous avons tenté de déterminer I’impact de
dispositifs des pédagogies coopératives sur la motivation des éléves.
Nous avons, en effet, souhaité lier 1’utilisation des plans de travail et des ceintures de
compétences au modele de la dynamique motivationnelle de Viau.
Il est important de rappeler que nous avons validé nos hypothéses a 1’échelle des observations
de notre classe et de nos entretiens menés aupres de six de nos €léves et de trois enseignantes.
Néanmoins, nos propos sont a nuancer. Tout d’abord, nous avons interrogé trois enseignantes
utilisant les outils des pédagogies coopératives sans prendre en compte leur niveau de classe
(maternelle ou élémentaire). Nous nous sommes alors rendu compte que les plans de travail
étaient utilisés autant en maternelle qu’en élémentaire ce qui n’était pas le cas pour les ceintures
de compétence. En effet, les éléves de maternelle sont trop jeunes pour donner du sens aux
¢valuations des domaines disciplinaires alors les enseignantes interrogées faisant partie de notre
école ont décidé de mettre en place des ceintures de « grandissement ». Celles-ci permettent, a
chaque éléve, comme nous 1’avons déja expliqué, de donner du sens a son niveau de classe
c’est-a-dire ce que ¢a implique d’étre éléve dans telle ou telle classe. Le principe est le méme
mais le contenu est donc différent puisqu’il ne s’agit pas de compétences disciplinaires mais de
compétences de vivre ensemble et d’autonomie.
Seulement deux enseignantes parmi les trois interrogées travaillaient donc avec les ceintures de
compétences. Il aurait peut-étre ét¢ intéressant de n’interroger que des enseignants utilisant les
ceintures de compétence afin de mieux discuter nos hypothéses.
Il aurait été également intéressant d’interroger un plus grand échantillon d’enseignants dont
certains ayant déja travaillé selon d’autres pédagogies que les pédagogies coopératives, afin de
diversifier les points de vue et discuter plus « justement » nos hypothéses puisque dans notre
recherche les 3 enseignantes interviewées n’ont pour ainsi dire jamais travaillé selon une autre
pédagogie, elles ne pouvaient que souligner les avantages des deux outils. Il en est de méme
pour les éleves interrogés qui ont toujours étudi¢ avec les outils des pédagogies coopératives.
11 aurait ét¢ donc également intéressant d’interroger des éléves qui auraient déja travaillé selon
une autre organisation dans leurs précédentes classes.

Sur le plan personnel, ce travail de recherche nous a permis d’enrichir nos connaissances
sur les pédagogies coopératives et sur les critéres de motivation en contexte scolaire. Ce

mémoire nous a également demandé beaucoup de réflexion et d’investissement tant pour la
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recherche que pour la rédaction. Nous avons ét¢ amende a observer, a nous entretenir avec
différents individus, a réfléchir, a analyser.

Nous nous sommes rendu compte qu’enseigner selon les pédagogies coopératives demandait
un temps de préparation trés conséquent pour penser et fabriquer tous les outils nécessaires pour
I’apprentissage des €éléves notamment les plans de travails et tous les ateliers nécessaires a la
bonne exécution de celui-ci. Nous avons également constaté que les plans de travail et les
ceintures de compétences étaient trés complémentaires, les ceintures impliquant la mise en
place de plans de travail. En effet, ces derniers permettent de proposer des exercices adaptés au
niveau de ceinture de chaque éléve. Tous deux semblent favoriser la motivation des éléves.
Enfin, nous avons eu la chance de mener une partie de nos recherches au sein de notre classe
grace a 1’observation participante. Observer et constater que 1’école peut étre un endroit ou les
¢léves sont motivés a travailler, qu’ils sont désireux d’apprendre, de s’aider, de progresser et
d’évoluer sans stress et a leur rythme est une immense satisfaction. Nous souhaitons d’ailleurs
continuer a enseigner selon les pédagogies coopératives dans nos futures classes en poursuivant
notamment 1’utilisation de plans de travail, de ceintures de compétences et de grandissement

qui, comme nous I’avons constaté, occupent une place importante dans la motivation des éléves.
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Annexe I : Grille d’observations complémentaires

Grille d’observation :

Indices d’observations sur la motivation

des éléves lors des plans de travail

Nombre d’éléves répondant a ’indice d’observation

Observation | Observation | Observation | Observation
1 2 3 4

Les éléves manifestent des comportements
d’évitement de 1’activité : se lever, aller aux 4 3 5 4
toilettes, bavarder, jouer avec sa trousse, ranger
son casier, dessiner.
Les éleves sont persévérants dans les activités
proposées : ils vont jusqu’au bout de leur 18 20 18 16
travail méme s’ils rencontrent des difficultés.
Les éléves sont cognitivement engagés dans
leur travail : ils sont concentrés. 18 20 18 16
Lorsque les éléves terminent une activité, ils en
choisissent une nouvelle. 4 2 2 3

22 ¢leves 23 éléves 23 éléves 20 éleves

présents présents présents présents

Les données rouges correspondent a 1’observation étudiée précédemment.

correspondent aux observations complémentaires.

Les données noires




Annexe II : Retranscription de ’entretien éléve numéro 1

LD : Merci a toi de bien vouloir répondre a mes questions !

Alors, est ce que tu aimes travailler avec les plans de travail ?

EL1 : Oui, oui.

LD : Pourquoi aimes-tu cela ?

EL1 : Bah parce que j’aime bien écrire les histoires imaginaires et des fois j’aime bien aussi

faire les fiches de lecture ou ou ou les enquétes.

LD : D’accord donc ce que tu aimes dans les plans de travail, ¢’est d’avoir le choix de pouvoir

changer d’activité quand tu le souhaites ?

EL1 : Bah oui.

LD : Et est-ce que tu aimes bien aussi le fait de pouvoir aider les autres ?

EL1 : Bah oui quand il y en a qui ont besoin d’aide je les aide surtout qu’avec ma ceinture

comme je je suis grande ceinture je peux et et et j’aime bien.

LD : Ok, est ce que tu aimes bien travailler avec les ceintures ?

EL1 : Bah oui parce que quand on monte de ceinture ¢a veut dire qu’on arrive a grandir et

qu’on est fort.

LD : D’accord, et est-ce que tu as I’impression de réussir les activités que 1’on te propose dans

ton niveau de ceinture ?

EL1 : Bah oui moi je réussis tout et euh des fois je demande a avoir des exercices de CE1 pour

monter encore plus haut dans les ceintures.

LD : Donc tu aimes le fait de pouvoir progresser dans les différents niveaux de ceintures ?

II



EL1 : Ah bah oui.

LD : D’accord, et pour terminer, est-ce que tu aimes pouvoir demander a passer dans la ceinture

supérieure quand toi tu te sens prét ?

EL1 : Oui.

LD : As-tu d’autres choses a me faire remarquer sur les ceintures ou sur les plans de travail ?

EL1 : Euh non.

LD : D’accord merci beaucoup !
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Annexe III : Retranscription de I’entretien éléve numéro 2

LD : Merci a toi de bien vouloir prendre quelques minutes de ta récréation pour répondre a mes
questions !

Pour commencer, est-ce que tu aimes travailler avec les plans de travail et si oui pourquoi ?

EL2 : Bah j’aime bien faire euh les fichiers la ou il faut replacer les mots, j’aime bien le fichier

du petit loup ou il faut euh relier les mots a la bonne réponse.

LD : D’accord ! Est-ce que tu peux m’expliquer ce que tu préféres dans les plans de travail ?

EL2 : Euh

LD : Alors, par exemple, est ce que c’est le choix d’effectuer les activités dans 1’ordre que tu

préferes ?

EL2 : Oui j’aime bien ¢a.

LD : Est-ce que tu aimes aussi aider les autres ?

EL2 : Oui, Julia la derniére fois elle m’avait demandé¢ ce que c’est un animal qui chante bah je

lui ai dit un oiseau parce que des fois les oiseaux ¢a chante.

LD : D’accord maintenant je change de sujet, est ce que tu aimes travailler avec les ceintures ?

EL2 : Oui

LD : Et pourquoi qu’est ce qui te plait la-dedans ?

EL2 : Euh euh

LD : Est-ce que c’est le fait d’aider les autres par exemple ? Le fait que tu sois ceinture jaune,

¢a permet a tous ceux qui sont dans des ceintures moins élevées que la tienne de pouvoir venir
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te demander de 1’aide, comme toi tu peux aussi aller demander de 1’aide aux éleves de la

ceinture orange. T aimes bien ¢a ?

EL2 : Oui bah oui

LD : Est-ce que tu as I’impression de pouvoir réaliser les activités que I’on te propose dans la

ceinture ou tu te situes ?

EL2 : Ouais

LD : Par exemple, 1a tu es ceinture jaune, donc on te propose des activités adaptées a ton niveau

de ceinture, est ce que tu arrives a les faire ou est ce que c’est trop difficile ?

EL2 : Non c’est pas trop difficile.

LD : Est-ce que tu aimes aussi le fait de pouvoir progresser dans les ceintures ?

EL2 : Oui au début j’étais ceinture rose ensuite j’ai progressé et euh je suis devenue ceinture

blanche et maintenant bah je suis ceinture jaune.

LD : D’accord c’est bien tu as bien progressé ! Derniére petite question, est ce que tu aimes le

fait de pouvoir demander a passer la ceinture supérieure quand tu te sens préte ?

EL2 : Oui et des fois j’arrive a faire des trucs de la ceinture orange du coup C me demande si

je veux essayer de monter une ceinture et des fois je dis oui.

LD : D’accord donc tu aimes bien le fait de pouvoir aller a ton rythme et de passer la ceinture

supérieure quand tu t’en sens capable ?

EL2 : Oui.

LD : D’accord, est ce que tu as autre chose a me dire sur les ceintures ou sur les plans de

travail ?



EL2 : Non.

LD : Tres bien, merci beaucoup.
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Annexe IV : Retranscription de I’entretien éléve numéro 3

LD : Merci a toi de bien vouloir prendre quelques minutes de ta récréation pour répondre a mes
questions !

Alors, est ce que tu peux me dire si tu aimes travailler avec les plans de travail et pourquoi ?
Qu’est-ce que tu aimes dans les plans de travail ?

EL3 : J’aime pas trop.

LD : Tu n’aimes pas les plans de travail, pourquoi ?

EL3 : Je préfére mieux lire.

LD : Et pourquoi tu n’aimes pas les plans de travail ?

EL3 : Parce que ce n’est pas intéressant. Quand tu écris, écris, €cris, ¢’est toujours des activités

avec de I’écriture et moi je préfére mieux lire ou dessiner.

LD : Est-ce que tu peux quand méme m’expliquer ce que tu préferes dans les plans de travail,

il y a bien quelque chose que tu préféres non ?

EL3 : Les enquétes « la fouine » j’aime bien parce que tu dois chercher des indices sauf

qu’apres tu dois écrire.

LD : D’accord mais est-ce que tu aimes bien aussi le fait de choisir les activités que tu

veux, ¢’est-a-dire de choisir ce que tu vas faire entre plusieurs activités ?

EL3 : Oui je préfere choisir moi.

LD : Est-ce que tu aimes bien aussi dans les plans de travail, le fait de pouvoir aider les autres,

ou de te faire aider ?

EL3 : Oui
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LD : Oui tu aimes bien, d’accord. Je change de sujet, aimes-tu travailler avec les ceintures et si

oui peux-tu me dire pourquoi ?

EL3 : Oui.

LD : Oui, pourquoi tu aimes ¢a, qu’est-ce que ¢a t’apporte ?

EL3 : J’aime bien apprendre aux autres a étre grande ceinture.

LD : Oui, est ce que tu aimes étre aidé, ou aider les autres ?

EL3 : J’aime bien les deux.

LD : Est-ce que tu as I'impression de pouvoir réussir les activités que 1’on te propose dans la

ceinture ou tu te situes ?

EL3 : Oui j’arrive a les faire.

LD : Est-ce que tu aimes aussi le fait de pouvoir progresser dans les différents niveaux de

ceintures ?

EL3 : Oui.

LD : D’accord et est-ce que tu aimes pouvoir demander a passer dans la ceinture supérieure

quand tu te sens prét ?

EL3 : Ah bah oui ¢a j’aime bien.

LD : D’accord, trés bien merci !
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Annexe V : Retranscription de I’entretien éléve numéro 4

LD : Je te remercie de bien vouloir prendre quelques minutes de ta récréation pour répondre a

mes questions !

Premiérement, est ce que tu aimes travailler avec des plans de travail et pourquoi ?

EL4 : Bah parce que ¢a m’aide a lire et un peu travailler.

LD : Est-ce que tu peux m’expliquer ce que tu préféres dans les plans de travail ?

EL4 : Euh en fait ¢’est d’écrire des lettres euh et colorier.

LD : Tu parles de I’écriture d’histoires imaginaires qui font partie des plans de travail c’est ¢a ?

EL4 : Ouais et faire les dessins qui vont avec le texte.

LD : Est-ce que tu aimes aussi le fait d’effectuer les activités de ton plan de travail dans 1’ordre

que tu souhaites ?

EL4 : Ouais ¢a aussi j’aime bien un peu parce que je peux choisir ce que je veux.

LD : Est-ce que tu aimes aussi pouvoir aider les autres ou étre aidé ?

EL4 : Ouais moi j’aime bien travailler avec les autres et un peu aider M, ¢a I’aide a travailler.

LD : D’accord super, maintenant je vais te parler des ceintures, est ce que tu aimes bien

travailler avec ¢a ?

EL4 : Euh oui.

LD : Oui et pourquoi ?

EL4 : Parce que ¢a m’aide a travailler énormément et a progresser et 1a j’apprends a écrire les

nombres jusqu’a 150 pour pouvoir valider ma prochaine ceinture en mathématiques.

IX



LD : D’accord, et est que tu aimes aider les autres ou étre aidé ?

EL4 : Les deux, les autres savent que je suis une grande ceinture donc ils peuvent me demander

de venir les aider si j’ai fini mon travail.

LD : Est-ce que tu as I’'impression de réussir les activités que 1’on te propose dans ton niveau

de ceinture ?

EL4 : Euh oui

LD : D’accord et est-ce que tu aimes le fait de pouvoir progresser dans les ceintures ?

EL4 : Oui

LD : Oui, et pourquoi ?

EL4 : Parce que ¢a veut dire que je grandis et je veux étre le meilleur de la classe.

LD :D’accord, et enfin est-ce que tu aimes pouvoir demander a passer dans la ceinture

supérieure quand tu te sens prét ?

EL4 : Euh oui comme ¢a bah je suis slr que je vais réussir.

LD : D’accord, merci a toi !



Annexe VI : Retranscription de ’entretien éléve numéro 5

LD : Merci a toi de bien vouloir prendre quelques minutes de ta récréation pour répondre a mes
questions !

Alors, est ce que tu aimes travailler avec les plans de travail ?

ELS : Euh oui.

LD : Pourquoi ?

ELS : Bah bah parce que des fois y’a des trucs qu’on aime bien parce que ¢a nous fait apprendre

et j’aime bien.

LD : Et est-ce que tu peux m’expliquer ce que tu préféres dans les plans de travail ?

ELS : Bah c’est d’apprendre et d’écrire des histoires imaginaires.

LD : D’accord, est ce que tu aimes aussi le fait de pouvoir faire les activités de ton plan de

travail dans I’ordre que tu souhaites ?

ELS : Oui.

LD : Et est-ce que tu aimes bien aussi le fait de pouvoir aider les autres ?

ELS : Bah oui quand il y en a qui ont besoin d’aide et bah ils me demandent de I’aide et je les

aide.

LD : Ok, est ce que tu aimes bien travailler avec les ceintures ?

ELS : Bah j’aime bien parce que normalement quand on monte de ceinture ¢a veut dire qu’on

arrive a grandir et qu’on comprend bien les exercices.

LD : Est-ce que tu aimes aussi étre aidée, ou aider les autres ?
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ELS : Oui, bah c’est les grandes ceintures qui aident les plus petites ceintures et moi j’aime

bien aider ceux qui sont a c6té de moi quand ils ont besoin d’aide.

LD : D’accord, et est-ce que tu as I’impression de réussir les activités que 1’on te propose dans

ton niveau de ceinture ?

ELS : Bah oui.

LD : Est-ce que tu aimes le fait de pouvoir progresser dans les différents niveaux de ceintures ?

ELS : Oui parce que comme ¢a au moins ¢a nous fait grandir et on apprend plus de chose.

LD : D’accord, derniére petite question, est-ce que tu aimes pouvoir demander a passer dans la

ceinture supérieure quand toi tu te sens préte ?

ELS : Oui j’aime bien pouvoir décider quand je peux monter de ceinture.

LD : As-tu d’autres choses a me faire remarquer sur les ceintures ou sur les plans de travail ?

ELS : Non.

LD : D’accord merci beaucoup !
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Annexe VII : Retranscription de I’entretien éléve numéro 6

LD : Tout d’abord, merci a toi de bien vouloir prendre quelques minutes de ta récréation pour

répondre a mes questions !

ELG6 : De rien.

LD : Pour commencer, est ce que tu aimes travailler avec les plans de travail ?

EL6 : Oui !

LD : Oui, et pourquoi tu aimes ¢a ?

ELG6 : Euuh

LD : Qu’est-ce que tu préferes dans les plans de travail ?

ELG6 : Bah dans les plans de travail, j’aime bien faire des activités.

LD : D’accord, aimes-tu autre chose ? Par exemple d’avoir le choix d’effectuer ce que toi tu as

envie de faire, de choisir I’ordre des activités que tu vas devoir effectuer ou encore d’aider ou

d’étre aidé ?

ELG6 : Oui j’aime bien pouvoir choisir mes fiches d’exercices et aider les autres et comme je

suis grande ceinture je peux.

LD : D’accord super, maintenant est ce que tu aimes travailler avec les ceintures de

compétences et de grandissement ?

EL6 : Oui !

LD : Oui, et pourquoi ?
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ELG6 : Bah parce que je grandis et euh et j’aide les autres quand ils ont du mal a travailler, ou

quand ils sont tombés, je vais les aider a se relever.

LD : D’accord ! et est-ce que toi, comme tu viens de me dire que tu aimais bien aider les autres,
tu as I’impression de pouvoir réussir toutes les activités que 1’on te propose ou est-ce trop dur
pour toi ? Comme tu es ceinture orange tu as des exercices a faire adaptés a ta ceinture, est ce

que tu arrives a les faire ou tu les trouves trop compliqués ?

ELG6 : Des fois oui, des fois non.

LD : Des fois oui, des fois non, donc tu penses qu’il y a des activités trop compliquées a

réaliser ?

ELG6 : Bah des fois ouais.

LD : D’accord et est-ce que tu aimes le fait de pouvoir progresser dans les différents niveaux

de ceintures ?

ELG6 : Euuh

LD : Par exemple la tu es ceinture orange, une des plus grande, mais est ce que le fait de pouvoir

atteindre la ceinture qui suit, la ceinture verte ¢a te motive encore plus a travailler ?

ELG6 : Oui.

LD : Et est-ce que tu aimes aussi le fait de pouvoir demander a la maitresse quand tu te sens
préte, a passer des tests pour passer dans la ceinture du dessus ou tu préférerais que I’on t’oblige

a passer une évaluation pour passer dans la ceinture suivante ?

ELG6 : Ah non je préfere dire que je suis préte a passer les évaluations pour progresser dans les

ceintures.

LD : D’accord super, aurais-tu d’autre chose a me dire sur les ceintures ou sur les plans de

travail, des choses que tu aimes ou que tu n’aimes pas ?
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ELG6 : Euh non.

LD : D’accord et bien merci beaucoup d’avoir répondu a mes questions !
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Annexe VIII : Retranscription de I’entretien enseignant numéro 7

LD : Pourquoi avez-vous décidé de mettre en place des plans de travail dans votre classe ?

E1 : Haha pourquoi j’ai décidé ? euh tout simplement par mimétisme euh parce que quand je
suis arrivée ici je ne les utilisais absolument pas, c’est ma collégue qui pratiquait, on a travaillé
la premiére année ensemble et donc en fait bah cette premiére année moi j’ai fait a ma sauce
hein comme je pensais mais je voyais ma collégue faire autrement donc je 1’ai beaucoup
questionnée cette année-la euh et c’est 1a qu’on a décidé de faire deux classes paralléles petit
moyen grand et donc j’ai commencé & m’emparer de tous les outils de la pédagogie Freinet et
institutionnelle donc bah voila elle m’a donné tous les documents, elle m’en a beaucoup parlé
et ¢’est comme ¢a que petit a petit je 1’ai mis en place et je me suis apercue que ¢a me convenait
vraiment bien fin moi ¢a me plaisait de travailler comme ¢a euh en plus j’y trouvais un vrai
intérét parce que tous les enfants de 1’école travaillaient sur le méme mode donc quand ils
arrivaient au CP, puisqu’on avait toutes les deux des grandes sections, bah aucun des grandes

sections n’étaient 1ésés par rapport aux habitudes de travail.

LD : Oui.

E1 : Et voila méme si on avait chacune nos personnalités et nos projets dans nos classes, la

structure était la méme.

LD : D’accord et comment concevez-vous vos plans de travail ?

E1 : Alors oui alors en fait 1a ¢a fait 24 ans que je suis la donc 23 ans que je fais des plans de
travail, euh je les ai changé je ne sais combien de fois en y apportant des modifications, ¢’est-
a-dire qu’au début dans mes plans de travail il y avait un peu de tout, tout ce qu’on devait faire
dans une classe je mettais tout donc il y avait beaucoup d’activité puis apres j’ai enlevé et 1a
maintenant actuellement j’en suis a deux plans de travail ou j’ai distingué un plan de travail qui
est lié a I’écrit et a la lecture le matin et un plan de travail qui est li¢ aux jeux mathématiques
I’aprés-midi, j’ai séparé frangais et maths car ¢’était trop compliqué de gérer en méme temps
les textes des enfants a I’ordinateur ou tout ce qui était écriture ou tu as besoin d’étre avec eux
et de gérer en plus des enfants qui avaient besoin de coups de pouces pour trouver le jeux, pour

s’installer, pour connaitre la régle du jeu donc ¢a fait déja quelques années maintenant ou j’ai
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séparé les deux donc euh j’ai maintenant deux plans de travail dans ma classe euh donc
individuel puisque chaque éléve choisit ce qu’il veut y mettre, et que je fais a deux moments
différents et pour pouvoir moi me permettre d’étre plus disponible donc voila ¢’est basé sur la
disponibilité que moi en tant qu’enseignante je peux me permettre d’avoir en fonction des plans
de travail parce que bah a force d’en faire effectivement tu te rends compte que tu as besoin

d’étre disponible.

LD : Et donc du coup comme vous n’avez pas toujours utilisé les plans de travail qu’est-ce que

ca apporte aux éléves de travailler avec un tel dispositif ?

E1: Bah déja ¢a favorise leur autonomie vis-a-vis de leur travail, ¢a permet vraiment
d’individualiser et ¢a leur permet d’évoluer a leur rythme, ¢’est-a-dire que comme j’ai tout le
temps fait des classes a multi niveaux, moi dans ma classe tout est en accés libre aprés les
niveaux de compétences des enfants varient, ce n’est pas le fait qu’ils soient en moyenne section
ou en grande section qui fait que leur niveau de compétence est supérieur ou inferieur si on peut
parler comme ¢a, il n’y a pas de jeux interdits euh par exemple il peut y avoir un jeu répertorié
grande section mais si il y a un enfant de moyenne section qui veut le faire et qui est capable
de le faire il peut le faire, moi je balise les jeux, les éléves ne peuvent choisir dans leur plan de
travail, tous les jeux que j’ai balis¢ et étant quand méme dans leur niveaux mais il y en a qui
sont mixtes apres j’ai fait un classement dans la difficulté des jeux, il y en a certain que je
n’attribue qu’aux moyens parce qu’ils sont trop faciles pour les grands et ¢a n’a aucun intérét
et d’autre que je n’attribue qu’aux grandes sections parce qu’ils demandent des compétences
que les moyens n’ont pas forcément mais aprés méme s’ils ne sont pas accessibles dans le plan
de travail ils peuvent le faire a d’autres moments dans la journée s’ils ont envie et aprés euh
moi je trouve que les plans de travail ¢a leur permet euh ils n’ont pas a se soucier euh ils vont
chacun a leur rythme c’est-a-dire que si tu fonctionnes en atelier ou tout le monde fait la méme
activité tu en as toujours qui sont plus rapides que d’autre et qui passent beaucoup de temps a
attendre, alors que la normalement aucun éléve n’est sans rien faire, ils ont toujours tous

quelque chose a faire.

LD : Oui tout a fait et est-ce que selon vous les plans de travail ont un impact dans la motivation

des éleves ?
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E1 : Je pense, parce qu’ils ont I’'impression de choisir, fin ¢’est un choix maitrisé, mais ils ont
I’impression d’étre maitre de leur choix donc puisque c’est eux qui choisissent les jeux de leur
plan de travail, les activités qu’ils veulent faire tel jour dans leur plan de travail, ce n’est pas toi
qui impose donc euh je pense que dans leur motivation pour le coup c¢’est pas quelque chose
d’obligatoire enfin si, le temps de plan de travail est obligatoire mais apres ce qu’ils y font

dedans ¢a leur appartient.

LD : D’accord et donc pensez-vous également qu’ils éprouvent plus d’intérét a effectuer leur

travail lors des temps de plans de travail ?

E1 : Alors bah tu as des enfants qui parfois sont un peu plus fatigués donc ils sont un peu plus
lents ou quand tu sens qu’ils ne sont pas en forme effectivement ils ne font pas grand-chose
mais en dehors de ¢a je pense que c’est leur choix donc je trouve qu’ils ne se désavouent pas
quoi, ¢’est eux qui ont choisi puisque moi je n’impose rien dans leurs plans de travail c’est eux
qui choisissent les jeux qu’ils mettent dedans donc aprés si le jeu ne leur plait pas ¢a leur

incombe puisque ¢’est eux qui ont choisi donc non je pense que ¢a décuple I’intérét.

LD : D’accord donc vous paraissent-ils plus engagés dans leur travail ?

E1 : Ah beh 1a ouais, d’autant plus par le fait que je n’impose rien et qu’ils choisissent leurs

activités.

LD : Vous paraissent-ils également plus persévérants dans leur travail ?

E1 : Ouais bah en régle générale oui et puis comme souvent il y a une progression notamment
en mathématiques les jeux ont des feuillets avec différents niveaux ¢a les motive d’autant plus
aprés quand je vois qu’ils fatiguent je leur dis qu’on est pas obligé de tout faire, on prend le
niveau 1 et on fait quelques fiches mais on s’y tient et on va jusqu’au bout du niveau 1 et si ¢a
va bien et bah ils continuent avec le niveau 2 et c’est aussi comme ¢a que je vois s’ils
progressent euh et puis il y en a qui se donne des défis et qui veulent aller jusqu’au bout donc

ils commencent dans 1’ordre et ils vont jusqu’au bout.

LD : D’accord et pensez-vous que vos €léves ont I’impression d’avoir plus de liberté dans leurs

apprentissages ?
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E1 : Oui alors je sais pas si ¢’est trés conscient chez eux c¢’est plutot nous qui intellectualisons
ca comme ¢a, les enfants ils n’ont pas encore ce sentiment-la d’étre maitre de leurs
apprentissages, aprés moi je trouve que ¢a permet vraiment a chacun d’y trouver son compte et
ca évite ces problémes d’enfants plus rapides ou moins rapides et j’ai jamais eu aucun éléve qui

a rechigné devant son plan de travail.

LD : D’accord et accordez-vous beaucoup de responsabilités a vos éléves lors des plans de

travail ?

E1 : Alors oui il y a beaucoup d’autoévaluation car notamment pour les mathématiques c’est

autocorrectif car de toute maniére tu ne peux pas tout controler ¢’est impossible.

LD : Et pensez-vous que les plans de travail influencent la perception qu’ont les éléves sur le

contrdle de leur activité ?

E1 : Oui bah oui oui forcément puisque c’est eux qui gerent la durée, j’ai des enfants qui sont
déja restés 15 jours sur une activité car ils 1’ont beaucoup appréciée, un jeu qui leur plait
moyennement ils vont aller plus vite jusqu’au bout en se disant je peux le finir vite et passer a
autre chose alors quun jeu qui leur plait beaucoup ils peuvent au contraire y passer beaucoup
de temps en faisant des choses de plus en plus compliquées car ils aiment ¢a donc 1a en effet ils
vont controler comment ils vont adhérer aux jeux et y passer du temps ou pas, comme ils vont

aussi choisir I’ordre des activités a effectuer de leur plan de travail.

LD : Ah oui c’est marrant j’aurai pensé I’inverse ! Maintenant je change de sujet, pourquoi

avez-vous décidé de mettre en place les ceintures de compétences dans votre classe ?

E1 : Bah parce que ¢a s’inscrit avec le plan de travail, ¢’est un tout en fait je me suis rapidement

apercue que tout était lié haha.

LD : Oui c’est vrai et comment sont-elles congues ?

E1 : Bah elles sont évolutives et on les avait intégrées au projet d’école, 1’idée était qu’elles se

diffusent jusqu’au CM2 mais bon actuellement elles se diffusent jusqu’au CE1, donc on a fait
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par contre que maths et frangais en frangais on a tout ce qui est lié a 1’écriture, la lecture et le
graphisme et tout ce qui est li¢ aux maths avec la numération, le dénombrement la géométrie
etc aprés ¢a prend un temps monstre a tout construire il faut détailler tous les programmes,
repérer tous les points qui nous semblent importants et dés que les programmes changent ils

faut tout reprendre ouais non ¢a prend du temps haha.

LD : Pensez-vous que les ceintures exercent une influence dans la motivation des éléves ?

E1 : Ouais

LD : Et qu’est-ce qui vous permet de I’affirmer ?

E1 : Alors en maternelle ce qui marche extrémement bien ¢’est les ceintures de comportement,

de grandissement.

LD : Donc ¢a ce sont les ceintures que vous utilisez en plus des évaluations ?

E1 : Oui c’est ¢a apres les évaluations ils ne se rendent pas encore compte de ce que c’est et
moi je ne leur dis pas quand je les évalue mais ¢a pour le coup ces ceintures elles sont affichées
dans la classe c’est vraiment le truc auquel on se réfere tout le temps, ils voient ou ils en sont,
dans quelle ceinture, et on a fait des pouvoirs associés a chaque ceinture pour que ¢a ait un
intérét, par exemple j’ai un éléve lors du conseil ce matin qui m’a dit, car tu sais ils jouent au
foot dans la cour, oui mais ¢’est jamais moi qui vais chercher le ballon et donc moi j’ai répondu
bah oui mais quelles ceintures ont le droit d’aller chercher le ballon et bah c’est les ceintures
blanches alors est ce que tu es ceinture blanche et bah non donc voila une motivation de plus
pour pouvoir étre ceinture blanche. I1 faut qu’ils y trouvent un intérét a grandir dans la classe et
qu’ils se donnent les moyens pour atteindre leur objectif qui est d’arriver a faire de plus en plus

de chose.

LD : Oui c’est sur et donc pensez-vous que ¢a influence la perception qu’ils ont de leurs

compétences ? Est ce qu’ils se sentent capables de faire ce qui leur est proposé ?

E1 : Bah oui ¢a les pousse a atteindre leur objectif, aprés ce n’est peut-étre pas suffisant mais

c¢’est un vrai moteur et surtout pour eux c’est parlant ¢a leur montre le chemin a parcourir, si je
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veux €tre un grand dans une classe de grande section bah il faut que je sache faire quoi et bah
tout depuis le début jusqu’en haut de la derniére ceinture et ¢a montre vraiment 1’idée de
progression et les ceintures sont affichées dans la classe et dans leur cahier qu’ils peuvent aussi

consulter a tout moment.

LD : D’accord super merci beaucoup d’avoir pris du temps pour répondre a mes questions !
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Annexe IX : Retranscription de ’entretien enseignant numéro 8

LD : Pourquoi avez-vous décidé de mettre en place des plans de travail dans votre classe ?

E2 : Initialement c’est quand j’ai commencé, j’étais & mes tous débuts je me suis retrouvée dans
une classe maternelle multi-niveaux, ¢’était ma quatriéme année de classe et j’étais dans un
préfabriqué avec euh trente gamins petits moyens grands, je n’avais pas connaissance du plan
de travail tel que je les fais maintenant, j’avais des ateliers comme maintenant qui tournent mais
euh je me suis rapidement apergue que organiser du temps pour les petites sections le matin
alors que j’avais aussi des moyens et des grands, euh ¢’était extrémement difficile au niveau de
de I’organisation, j’avais la sensation de ne pas passer suffisamment de temps avec les petits
apres avec la sieste des petits I’aprés-midi j’avais 1’avantage d’avoir du temps pour les moyens
et les grands donc euh j'avais fait une grande organisation murale ou les enfants s'inscrivaient
dans un certain nombre si tu veux de de propositions d'activités quand méme qui étaient déja
un peu du type entrainement et de réinvestissement donc déja connu des enfants.

Mais non cette organisation avec euh 30 ou 32 enfants tu vois dans une classe préfabriquée
n'était pas idéale c'est le moins qu'on puisse dire et matériellement c'était lourd tu vois et faire
en sorte que tout le monde puisse se déplacer, ¢a faisait du monde tu vois pour s'inscrire sur un
tableau donc apres j'ai fait un tableau pour les petits, un pour les moyens et un tableau pour les
grands mais bon c'était pas non plus toujours trés agréable au niveau de la gestion du
déplacement et tout donc j'en suis arrivée a mettre en place la méme chose sur papier
individualisé et ¢’était quand méme une organisation pédagogique qui permettait aux enfants
d’avancer a leur rythme et et euh de gagner aussi en organisation, en autonomie tu vois et on

se marchait moins dessus.

LD : D’accord, et comment sont congus vos plans de travail ?

E2 : Donc euh bah euh a I'heure actuelle maintenant que je suis en élémentaire euh en CP et
CEl1 j'en ai organis¢ deux euh j'ai organisé 2 temps de plan de travail et le plan travail du matin
qui est un plan de travail autour de I'apprentissage du frangais et notre plan de travail de 1’aprés-
midi autour principalement des apprentissages des mathématiques. L'idée quand méme du plan
de travail individualisé c'est un travail aussi qui est d’ajuster, adapter, différencier, pour chaque
¢leve donc cette année je l'organise autour de tdches si tu veux d'entralnement et de

réinvestissement de notions en cours d'apprentissage tu vois voila ils permettent aux enfants de
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de réinvestir une notion de s'entrainer de s’exercer soit collectivement soit individuellement
mais c’est souvent un travail un peu qui est différencié¢ en fonction des capacités euh des
compétences des enfants, les activités ou jeux en bindme vont permettre des interactions entre
les éleves avec des enfants qui sont parfois de niveau un petit peu différent et justement ¢a peut
servir d’aide euh d’entraide tu vois et ¢a ils aiment bien aussi, ils sont contents d’aider de savoir
qu’ils ont des compétences pour aider enfin euh voila comment j'organise et en fait aussi I'aprés-
midi sur le plan de travail de mathématiques ¢a me permet d'avoir des temps vraiment en atelier
comme en maternelle en fait et ¢a me laisse aussi @ moi des temps de remédiation de travail
spécifique. Les ateliers tournent euh et euh sur la semaine je peux voir tout le monde mais ¢a

me permet d'ajuster moi aussi mon activité mon intention pédagogique pour chacun.

LD : D’accord et selon vous qu’est-ce qu’ils apportent aux éléves ?

E2 : Moi je pense que ¢a a un impact tres fort sur leur désir d’apprendre, ¢’est une certaine
forme de motivation parce que d'une part oui hormis la question de I'ajustement des
compétences de chacun je pense qu’ils aiment beaucoup euh bah les temps de plan de travail
en fait oui oui parce qu’ils ont du choix parce que ils peuvent s'organiser de fagon autonome
mais dans une autonomie qui a été explicitée clarifiée avec des régles tu vois des comportements
a tenir et ¢’est un fonctionnement qui est connu tu vois enfin enfin voila mais ils aiment
beaucoup cela parce que ¢a leur donne le choix d'organisation de faire les activités dans 1’ordre
qu’ils veulent, de travailler seul ou avec les autres tu vois de développer sa pensée tu vois donc
parce que oui ¢a moi je pense que ¢a a un fort impact sur le désir d'apprendre, en tout cas dans

la journée c'est des moments pour eux je pense qui sont importants.

LD : D’accord et donc pensez-vous que les €léves €prouvent plus d’intérét a effectuer leur

travail ?

E2 : Oui alors je dis pas que c'est la panacée hein tu vois c'est pas non plus le seul travail et il
y a plus rien qui compte a coté ¢a serait vraiment ridicule en plus mais enfin le travail
individualisé il a été mis en place par Freinet et il y avait quand méme vraiment 1'idée d'hein de
de de permettre aux enfants de facon quand méme a la fois guidée mais tout a fait individuel
volontaire et autonome, un vrai travail d'autonomie c'est a dire vraiment de choix d'organisation
tu vois c'est donner quand méme comment dire c'est une forme aussi de liberté, entre guillemets.

C'est une liberté toute relative dans un contexte donné. Attention, bien slr, quand on parle
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d'autonomie. Il faut qu’elle réponde a un cadre précis, hein. Donc bien siir que je pense que
c'est un un coup de pied. Moi, ¢a, ¢a porte, ouais, ¢a porte. Et c'est autre chose que d'avoir

quelque chose de frontale ou tout le monde fait la méme chose au méme moment.

LD : Vous paraissent-ils donc plus persévérants ?

E2 : Ah oui ce n’est pas de la gnognotte, c'est pas du faux-semblant ils arrivent, ils ont envie
de travailler, d’aller faire un texte, ils ont envie de le finir leur texte, euh ils vont jusqu’au bout
tu vois. Et euh donc oui ils s’accrochent parce que 1a 1a ¢a les tient, tu vois bien, ¢a les tient, ¢a,
pour eux ¢’est important. Apres il leur faut aussi des temps moins droles comme I’écriture qui
est un travail important et 1a ils n’ont pas le choix mais c'est important aussi. Enfin voila ¢a fait
partie aussi du jeu. Il y a des temps ensemble, il faut réfléchir ensemble, et ce n’est pas la méme

dynamique ¢a se sent.

LD : Oui c’est vrai et trouvez-vous qu’il s’agit d’un bon dispositif de progression pour les

éleves ?

E2 : En tout cas du coté de 1'organisation du maitre oui. Alors il y a des outils, il y a des fiches,
mais il y a déja plein de matériel qui qui déja, et je sais méme qu’il existe par exemple, le site
PIDAPI ou méme des entrainements pour plutdt le cycle 3 bien que j'avais regardé y'a des
choses pour les plus jeunes. Aprés pour les éléves oui les enfants peuvent progresser tu vois sur
un entrainement ils ont un certain nombre de taches a mener qui se complexifie au fur et a
mesure. Mes plans de travail durent 3 semaines et selon les plans de travail qui viennent de se
terminer, j'adapte les suivants selon le besoin des éléves. J'essaie d'adapter a chaque fois. Mais

tu vois, c'est quelque chose que tu construis vraiment pas a pas.

LD : Oui je vois et pensez-vous que les éléves de la classe ont I’impression d’avoir plus de

liberté dans leurs apprentissages ?

E2 : Moi je suis pas stre du tout que ca fasse sens pour eux ¢a encore. Tu sais les plans de
travail sont vraiment dans la continuité de la maternelle. Ils ont connu que ¢a, donc oui ils en
ont mais ils ne s’en rendent surement pas autant compte que des éléves qui n’ont jamais travaillé

avec ce fonctionnement. Aprés le maitre reste le maitre il peut mettre son veto parce qu’on ne
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fait pas n'importe quoi non plus, hein, mais voila il n’y a pas de comparaison vraiment pour

eux, donc je ne pense pas qu’ils aient conscience de ¢a du tout.

LD : D’accord accordez-vous beaucoup de responsabilité a vos éléves lors des plans de travail ?

E2 : Bah euh ils font les activités dans I’ordre qu’ils souhaitent mais bon ¢a veut dire qu'il faut
quand méme regarder et voir ce qui se fait au jour le jour-la en fait. Enfin je vois rapidement
qui a fait quoi le matin. Aprés, moi, j’insiste sur le fait qu’ils n’oublient pas de barrer a chaque
fois sur leur feuille de plan de travail ce qu’ils viennent de terminer. Donc cette attention la ¢a
permet apres de dire bon écoute ¢a serait bien que tu fasses autre chose car tu as déja fait ¢ca 3
fois. Des fois ils font plusieurs textes, c'est bien qu'il fasse des textes et apres je me dis ¢a serait
bien aussi qu'ils fassent le jeu ou un fichier de lecture enfin voila. Moi je me suis toujours donné
a peu pres comme régle que je veux bien laisser aux enfants la possibilité de faire 2 fois ou 3
fois la méme chose et puis a un moment donné tu dis bon maintenant, c'est fini quoi. Et puis ce
que je n’ai pas fait la cette année du tout et ce que je faisais souvent en maternelle, il y avait
une plage aussi libre de choix total tu vois une part projet personnel. Aprés en élémentaire, je
suis moins embétée qu’en maternelle parce que on a des fichiers. Mais tu as vu par exemple, si
c'est des fichiers d'entrainement pour la fluence de lecture, il y a beaucoup de textes donc tu vas
pas leur demander de tout faire donc ils en font un. Ils en font 2 des fois. Tu vois donc faut
ajuster un petit peu voir si I'enfant il est vraiment au travail. Par contre, celui qui ne fait rien ¢a,
c'est une autre histoire. Ceux qui sont incapables de s'organiser, qui papillonnent pour s'installer

1a il faut un peu plus cadrer car on ne vient pas a I’école pour rien faire.

LD : Oui c’est slr. Pensez-vous que rendre 1’éléve responsable de son travail le motive

davantage a s’engager dans les activités ?

E2 : Oui, je pense qu’apres vraiment l'engagement et la responsabilité sont importants dans les
vrais projets, c'est a dire que dans le plan de travail 1a oui OK. Je pense que l1a on y est vraiment
parce que c'est le choix. Les exposés c’est pareil c'est eux qui ont envie de faire des exposés
c'est leur projet hein, donc ils ont tous envie de faire des exposés, d'avoir du temps prévu pour
ca et quand ils sont engagés la-dedans, oui, le fait de se préparer et s'entrainer pour lire a la
classe sur la maternelle, c'est leur propre projet. Apres les petits jeux etc que je fais en dehors
des plans de travail lors d’ateliers, euh je pense que la ¢a varie, tu vois c'est ludique ¢a ¢a leur

permet d'étre avec une ou 2 personnes. Tu vois ¢a c'est intéressant, c'est unique pour eux, c'est
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une fagon d'apprendre euh et aussi de s'entraider dans I'apprentissage. J'aime bien, mais je dirais
que c'est moins fortement porté sur I'engagement personnel, tu vois ce que je veux dire, c'est
quand méme des choses qui sont complétement téléguidées du maitre. Ca ¢a vient de moi pas

d’eux. Ils ne m’ont pas dit on aimerait bien faire des énigmes policiéres par exemple tu vois.

LD : Pensez-vous que les plans de travail influencent la perception qu’ont les éléves sur le

contrdle de leur activité ?

E2 : Oui et non. Euh pui et non parce que euh oui pour ceux qui se mettent au travail et qui s’y
tiennent comme la plupart tu me diras, ils font leurs activités dans 1’ordre qu’ils veulent etc par
contre non pour ceux comme je disais tout a [’heure qui ne font rien, ils ne contrdlent rien car

c’est moi qui leur dis bon maintenant tu fais ci ou ¢a.

LD : Pourquoi avez-vous mis en place les ceintures dans ta classe ?

E2 : Jai tout mis en place petit a petit et puis j'ai fait un stage pédagogie institutionnelle pendant
1'été et 1a ils parlaient des ceintures donc il y avait des ceintures de comportement et puis les
ceintures par domaine, un peu disciplinaire, on va dire. Et euh puis moi euh franchement je me
disais non. Alors euh en maternelle, il y en avait quelques personnes qui faisaient ¢a, mais tres
peu euh, mais de toute facon je me disais hors de question de faire ¢a. C'est comme la monnaie
d'ailleurs, c'était hors de question de faire ¢a. Et puis j'avais une classe, j'avais 32, 33 gamins,
petits, moyens, grands dans mon préfabriqué toujours, et puis au bout de quelques années, c'était
pas toujours facile et je me suis rendue compte que c'était important de rendre les choses
explicites pour les éléves, c'est a dire que beaucoup d'enfants n'ont pas les codes de collectivité
en maternelle d'accord, ni les codes des apprentissages, ce que ¢a recouvre, tu vois tes droits et
devoirs. Puis je me suis dit euh qu’est-ce c’est que d’étre grand pour eux a part étre en grande
section, rien ne leur indiquait ce que c’était a part qu'il était en grande section. Rien ne spécifiait
qu'ils étaient grands, si ce n'est qu'il faisait partie de la grande section. Je me rappelle dans ma
classe toujours a mes débuts il y avait une petite qui faisait tout tomber par terre des fois puis
qui laissait et marchait presque sur les feuilles par terre. Et puis moi, je me suis mise en colére
en disant, mais enfin, c'est quand méme incroyable, tu es en grande section, tu as 6 ans, tu
t’apercois que quelque chose tombe a tes pieds devant toi et puis bah non, tu passes et ¢a ne te
dérange pas ? Enfin bref ¢'était une situation de cet acabit. Et puis en méme temps que je disais

ca, je me disais, mais qu'est-ce qui dit que parce que tu es grande section, tu dois faire preuve
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d'initiative pour nettoyer une tache, ramasser un machin ? Et ouais, la les ceintures, je les
comprenais, tu vois, et je les ai mis en place a ce moment-la, j'avais fait que les ceintures que
j'ai appelé moi de « grandissement » avec l'idée de comment je grandis dans la classe donc je
me suis dit effectivement il faut que les enfants puissent comprendre et savoir quels sont moi
mes attendus, qu'est ce que ¢a implique que de grandir, quelles exigences ? Qu'est ce que ¢a
veut dire grandir en fait, tout simplement. Et c'est comme cela que j'ai construit mes premicres
ceintures de grandissement. Pourquoi tu as aussi des pouvoirs et des devoirs et quels sont-ils?
Tous les enfants ont les mémes droits, c'est la convention internationale qui le dit donc laily a
pas de discussion. Les enfants ont des droits par contre moi maitre j'ai tout pouvoir dans une
classe normalement mais par contre je peux déléguer un certain nombre de mes pouvoirs a des
¢léves au fur et a mesure de leur capacité a les tenir. Voila, et donc c'est d'une certaine fagon ce
qui moi adulte dans ma classe me permet de penser qu’on grandit et ¢a prend sens pour les
¢leves. Puis tu as vu elles sont évolutives et basées autour du matériel, du respect de 1’autre fin
elle donne du sens a la question c’est quoi étre grand et dans chaque couleur tu as les objectifs
de comportement a adopter pour valider la ceinture puis passé dans la suivante etc rien est
discriminant on reste dans la bienveillance. Aprés pour les ceintures de compétences
disciplinaires c’est surtout en frangais et en maths mais je ne m’y tiens pas assez, donc bon
voila, apres lorsque qu’il faut évaluer je leur demande quand méme s’ils sont préts pour passer
un test de maths ou de frangais, sinon ils continuent de s’entrainer, mais bon il faudrait que je
les mette en place explicitement et aussi sur d’autres domaines pour que ¢a ait plus de sens pour
eux aussi car bon tu vois les activités de leur plan de travail c’est moi qui les choisis selon le
besoin des ¢€léves je choisis quelles activités je vais leur donner mais si tu veux elles ne sont
pas accessibles aux éléves comme tu peux le voir dans d’autres classes car il faudrait que je
travaille dessus et que je remette tout le bon fonctionnement en place donc bon voila je voulais

le faire mais j’ai pas eu le temps donc cette année voila c’est comme ¢a.

LD : Je vois et pensez-vous qu'elles exercent une influence dans la motivation des éléves ?

E2 : Les ceintures de grandissement siir oui. Aprés les ceintures de compétences disciplinaires
pour l'instant ca fait 4 ans que je suis en élémentaire la et j'ai pas pris le temps de bien les faire
comme je te disais. En maternelle, quand j'ai commencé a bien connaitre les enfants, on faisait
des ceintures et & ce moment-1a, les enfants avaient un plan de travail qui était lié a leur niveau
de ceintures et c'est eux qui choisissaient les jeux. C'est les enfants qui choisissaient et ils

choisissaient dans leur niveau de ceinture. Bon ¢a j'ai pas je fais pas, tu vois, c'est un travail de
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chien et j'ai pas encore fait pour tous les domaines, donc je ne sais pas l'impact avec cette classe.
Les ceintures de grandissement par contre oui, elles font sens pour eux sans aucun doute, elles

sont affichées dans la classe et elles nous servent tous les jours on s’y référe tout le temps.

LD : Pensez-vous quand méme que les ceintures influencent la perception qu’ont les éléves de

leurs compétences ? C’est la derniére question.

E2 : C’est-a-dire ? répétes-moi ta question ?

LD : Pour simplifier, est ce qu’ils se sentent capables de faire ce qui leur est proposé dans leur

niveau de ceinture méme si vous les utilisez peu ?

E2 : Ah bah oui je pense car les exercices proposés dans leur niveau de ceintures sont adaptés
a leurs besoins. Apres forcément pour progresser de ceinture en ceinture il peut y avoir des
activités un peu plus complexes mais ¢a reste a leur portée, 1'idée avec les ceintures n'est pas de

les planter au contraire ¢’est aussi fait pour respecter leur rythme d’apprentissage tu vois.

LD : D’accord, merci beaucoup pour le temps que vous m’avez accordé.
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Annexe X : Retranscription de I’entretien enseignant numéro 9.

LD : Tout d’abord merci de me recevoir, alors on va commencer par la premicre question :

pourquoi avez-vous décidé de mettre en place les plans de travail dans votre classe ?

E3 : Alors moi je travaille dans une classe de triple niveau, hein, j'ai un CE2-CM1-CM2, alors
c'est important on va le voir aprés parce que ce sont des classes ou il y a forcément énormément
de niveau disparate alors c'est le cas aussi dans les classes en simple niveau, hein, mais du coup,
dans une classe multi-niveaux, ¢a l'est d'autant plus. Moi j'utilise le plan de travail en fait c’est
un outil pour organiser tout le travail individualisé que je fais, que je méne avec mes éléves
grace aux ceintures de compétences. Parfois j'ai fait un plan de travail, parfois je n’ai pas fait
de plan de travail c'est a dire que le plan de travail n'est pas la finalité, le plan de travail c'est un
outil pour que les enfants puissent s'organiser et pour que moi je sois a peu pres sire qu'ils

travaillent un peu tous les domaines voila.

LD : D'accord et comment vous les avez congus ?

E3 : Et en fait, il faut que ce soit un outil simple pour moi, je crois. Il faut que ce soit un outil
que les enfants comprennent simplement. Il ne faut pas qu'il y ait trop de petites choses écrites
dans tous les sens. Il faut que ce soit trés simple. Donc c'est un document trés simple sur papier
sur une feuille a 4 qu'ils ont pour 3 semaines. Alors moi j'ai fait 2 sortes de plan de travail donc
a partir des maths et du frangais sur les temps de matinée. L'année derniére, j'avais un plan de
travail supplémentaire pour les aprés-midis avec les activités telles que la poésie, les exposés,

l'art plastique et ces choses-la.

LD : D'accord, et selon vous, qu’apportent-t-ils aux ¢léves ?

E3 : Euh je dirais que dans I'organisation, dans la capacité a s'organiser, a savoir ce qu'on a fait,
ce qu'on a a faire et vers ou on doit aller, c'est plutot en ¢a que ¢a, ¢a leur est utile. C’est une

question, d'organisation, de planification de son de ces apprentissages de son travail.

LD : Pensez-vous que les plans de travail ont un impact dans la motivation des éléves ?
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E9 : Euh motivation, je ne dirais pas que c'est le plan de travail qui les motive. Je pourrais dire
que c'est les ceintures par exemple, passer des couleurs de ceinture mais pas l'outil plan de

travail en tant que tel, d'accord.

LD : Pensez-vous que par les plans de travail, ils éprouvent plus d'intérét a effectuer le travail

qu'on leur propose ?

E3 : Le plan de travail c'est juste un outil pour savoir tiens, j'ai ¢a, ¢a a faire et je vais plutot
choisir de commencer par ¢a car j'ai une priorité de faire ¢a parce que je n’en ai pas trop fait la
semaine d'avant. C'est un outil d'organisation hein. Aprés je pense que la votre question, elle
est plutot sur justement, le travail que je méne en ceinture de compétences qu'on appelle le
travail individualisé en pédagogie Freinet et en pédagogie coopérative, et donc sur cette
question-1a, 1a, oui, clairement, je pense que ¢a les motive de pouvoir avancer a leur rythme, de
pouvoir choisir quelle activité ils privilégient un temps plus que sur un autre et de pouvoir
savoir aussi ou est-ce qu'ils vont sans qu'on leur impose bétement un travail, ¢a s'inscrit dans
une progression dont ils ont la connaissance. Donc je pense qu’ils sont de fait plus acteurs et

actrices de leurs apprentissages.

LD : Est-ce que vous leur permettez de choisir les activités de leur plan de travail ?

E3 : Alors ils choisissent parce qu'en fait moi j'ai des fichiers de ceinture d'accord donc des
fichiers de ceinture de plusieurs couleurs de la blanche a la noire comme au judo quoi donc j'ai
des fichiers d'entrainement comme ¢a puis j'ai des tests a valider pour valider une ceinture et
passer a la compétence supérieure et ils choisissent les activités de leur plan de travail parmi
ces fichiers d’entrainement. Donc ils choisissent qu'est-ce qu'ils bossent par contre le seul truc
que je fais pour que ce soit plus simple pour moi aussi dans ma téte parce qu'il faut aussi s’y
retrouver en tant qu'enseignant, je fais par exemple le lundi matin on va faire plutét les maths,
le mardi matin, on va faire plutot le frangais, jeudi matin en maths. Vendredi francais. Et comme
ca, euh quand on fait frangais, il y en a qui font de la grammaire d’autres qui font de
l'orthographe etc. Aprés la seule chose que j'impose c'est quand au terme d'un plan de travail,
quand on en fait le bilan et qu'un enfant a peut-étre trop privilégié, un domaine. Il passe a un
autre en fait ¢a devient une priorité sur le plan de travail suivant, donc 1a du coup il sait que le
plan de travail suivant faudra peut-étre commencer par tel domaine donc 1a effectivement il

choisit plus et une fois qu'il I’aura fait il pourra de nouveau choisir d'entre les autres domaines.
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LD : Et par le choix, pensez-vous que ¢a les motive a s’engager davantage dans les activités ?

E3 : bah oui car en plus ils ont tendance a s'orienter vers les maticres, les domaines qu’il
préferent, qui les mettent moins en difficulté aussi, euh, c'est pour ¢a que le plan travail existe
aussi parce que le plan de travail rappelle que OK, t'as fait la numération, du calcul mais par
contre va pas falloir trop oublier la géométrie. Donc si ¢’est le cas bah le plan de travail suivant,
hop, on recommence par la géométrie. Donc oui de toute maniére en choisissant leurs activités
eux-mémes ils s’engagent dans leurs exercices mais méme quand je dis ah tu n’as pas travaillé

ca donc tu le travailleras dans ton prochain plan de travail ils se mettent au travail.

LD : Pourquoi avez-vous mis en place des ceintures dans votre classe ?

E3 : Moi je travaille dans 'ICEM (Institut Coopératif de I’Ecole Moderne), je fais partie de la
pédagogie Freinet hein, donc je suis trés trés influencée par toutes ces réflexions. Moi je pense
que les enfants n'avancent pas tous a la méme vitesse au méme moment, hein. Donc déja dans
un simple niveau c'est le cas et ¢a se voit déja avec des petits enfants par exemple, qui
apprennent a marcher. On n’apprend pas tous a marcher au méme moment, on n’apprend pas
tous a parler au méme moment donc déja, il y a cette premiére raison qui fait que bah on
n’apprend pas, on n'est pas prét a conjuguer au futur tous forcément au méme moment. Et donc
il y a cette volonté d'étre au plus prés du rythme de 1'enfant, du rythme des enfants. Voila donc
il y a ¢a. Ensuite, il y a la volonté aussi d'apporter un support de différenciation. Alors ¢a, ca,
ca rapproche un petit peu ce que je viens de dire. Mais dans la classe, on travaille tous les
ceintures et donc les plans de travail au méme moment, moi je suis entieérement disponible pour
les enfants, pour passer potentiellement 20 minutes avec un gamin s’il a besoin d’aide etil y a
énormément aussi a coté d'entraide qui se met en route en générale les ¢léves aiment bien
apporter leur aide c’est une sorte de satisfaction pour eux de transmettre leur savoir. Mais du
coup, c’est la volonté, ouais d'avoir un support de différenciation qui ne soit pas stigmatisant.
On fait tous la méme chose au méme moment, il n’y a pas untel en difficulté qui va étre, entre
guillemets, un petit peu montrer du doigt enfin qui va faire un travail différent parce qu’il
n’arrive pas ben la en fait ¢a ne se voit pas ¢a. Ceux qui sont en difficulté, ils avancent
tranquillement. Ceux qui sont trés en avance parce que c'est aussi bien pour ces enfants-1a, hein,
qui, qui peuvent avancer sans €tre freinés et sans étre restreints dans leur progression parce que

ca arrive plus souvent qu'on le pense ¢a aussi voila. Et puis je travaille en REP+ moi aussi, donc
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il y a des enfants qui ont parfois un rapport a 1'école, qui est un peu compliqué et notamment
un rapport aux ¢valuations qui les stresse. Et du coup le systéme de ceintures ¢’est bien car les
tests peuvent étre repassés autant de fois qu'ils le veulent. En fait, ¢a dédiabolise complétement
ce truc-la de on fait une séance, on s'entraine et hop évaluation tous au méme moment et puis
si tu la rates tant pis pour toi et hop on continue et le gamin il accumule a la fois potentiellement
un retard mais aussi bah ouais un stress une pression par rapport a ces temps d'évaluation qui

en fait doivent juste servir a progresser plutdt que stresser tout le monde & mon sens.

LD : D’accord et comment sont-elles congues ?

E3 : Par exemple, si je prends le francais, j'ai une boite avec les ceintures de grammaire, une
boite avec les ceintures d'orthographe, vocabulaire, conjugaison, transposition enfin, ce genre
d’orthographe grammaticale. Puis j'ai la méme chose en maths avec une boite de calculs posés
etcetera ce sont des fichiers qui brassent les niveaux, parce que moi j'ai un CE2 CM1 CM2 donc
c’est des fichiers qui brassent les niveaux de fin CE1 a début sixiéme, on va dire quand on passe
la ceinture noire, c'est qu'on est déja sur du programme de 6e, et donc ce sont des fichiers
d'entrainement auto correctifs. Les enfants viennent chercher leur travail, le font sur leur cahier
du jour, s'autocorrigent. Et puis quand ils sont préts sur par exemple, la ceinture orange de
conjugaison, quand ils sont préts, ils viennent s'inscrire sur un tableau d'inscription pour
demander des tests et donc 1a, moi je vois ¢a et le lendemain, alors je ne leur donne pas sur le
moment hein, quand ils se sont inscrits, ils passent a autre chose, a une autre matiére. I1s valident
dans leur plan de travail qu'ils ont travaillé cette matiére et puis ils passent a autre chose et moi
le lendemain je leur donne le test et ce test-la n'est pas auto correctif. Celui-ci est fait sur une
feuille, c'est moi qui le corrige et puis qui valide ou non la compétence et si la compétence est
presque préte a étre validée, je les prends prés de moi, je revois avec eux, j'essaye enfin je
continue une espéce d'évaluation a 1'oral, finalement pour vérifier que c'est bien que c'est bien

OK et puis s'il y a besoin de revoir ben le gamin il se ré entraine et puis il repasse quand il veut.

LD : Pensez-vous qu’avec ce systeme de ceinture ils sont plus engagés dans les activités dans

le sens ou sont-ils plus persévérants ?

E3 : Je pense oui oui, je pense qu'ils sont plus engagés. IIs sont plus engagés aprés bon dans les
pédagogies coopératives comme dans la pédagogie traditionnelle, il n’y a pas de recette miracle

non plus. On a toujours quelques gamins avec lesquels euh bah le modeéle qu'on leur propose
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fonctionnera pas forcément non plus, donc ¢a demande toujours de réadapter d’étre force de
proposition pour trouver ce qui pourrait leur convenir a eux, mais je ne peux pas dire que c'est
a aa 100% pour tout le monde en fait, méme s’il me semble qu’on touche beaucoup plus les

enfants de cette maniére-1a oui.

LD : D’accord et est-ce que vous vous pensez également que les ceintures influencent la

perception qu'ont les éléves de leur propre compétence ?

E3 : Oui d’autant que dés le début de leur arrivée dans la classe, leur arrivée parce que y en a
que je garde 3 ans avec moi. Mais d¢s le début de 1'année, on va dire leur arrivée dans la classe,
ils ont toute la progression, ils savent tout ce qu'il va y avoir a faire pour aller jusqu'a la la
ceinture noire. Ils ont une espéce de fiche pour euh noter leur réussite et qui résume aussi toutes
les compétences correspondant a chaque couleur de ceinture, donc de fait oui je pense qu'ils ont
une bonne perception de ce qu'ils ont fait et ce qu'il leur reste a faire ¢a ne doit pas non plus

leur paraitre vraiment infaisable ce n’est pas I’objectif.

LD : Oui c’est sur et utilisez-vous les ceintures autre que pour les évaluations ?

E3 : Je le fais plus, je I'ai fait, je ne le fais plus euh avant, j'avais des ceintures de comportement
comme ¢a aussi, chaque couleur correspondait a un droit, a des devoirs et des nouveaux droits,
en regard de ces devoirs. J'ai cessé de faire ¢a euh pour euh pour plusieurs raisons. La premiére
raison, c'est qu'il y a des enfants qui n’arrivait pas a accéder au-dela de la ceinture jaune ou
orange qui a la fin de I'année, ils en étaient toujours cantonnés la et que du coup bah ¢a induisait
une baisse de motivation chez ces enfants-la. Ensuite je trouvais ¢a compliqué personnellement
de savoir qui en est ou enfin, je trouve que ¢a induisait beaucoup de complexité que j'avais
parfois du mal moi-méme, un peu a suivre en fait. Et puis parce que je pense que ¢a ne ¢a ne
correspond pas tout a fait a la réalité du vivre ensemble dans la société et euh enfin dans la
société, on a tous les mémes droits au départ et on perd en liberté quand on fait des bétises et
on peut potentiellement récupérer nos droits si on est sanctionné et qu'on voila donc c'est ¢a
dans la société, et ce n’est pas : on n'a pas de droit et petit a petit on peut en acquérir si on a un
comportement exemplaire. En fait ce n’est pas dans ce sens-la que ¢a marche en vrai dans la
vie donc moi je préfeére partir de 1'idée qu’on a tous les mémes droits, on a le droit de se déplacer,
on a le droit d'aller faire une responsabilité qui nous emmeéne a l'extérieur de la classe. On a le

droit d'aller bosser dans 'herbe si on a envie de bosser dans 1'herbe, on a tous les mémes droits.
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Par contre, si on est sanctionné, on va perdre quelques droits, toujours au regard de la loi de la
classe, hein, on a le droit d’aller aux toilettes, on a le droit d'étre respecté et tout ¢a, mais on va
perdre en droit. Et on récupére ses droits au fur et a mesure. Moi je fonctionne comme ¢a

maintenant bon j'ai un peu divagué parce que c'est un sujet qui m'intéresse beaucoup.

LD : Ca m’intéresse également il n’y a pas de souci, je vous remercie donc pour le temps que

vous m’avez accordé.
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