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Introduction

> PE} }o}P] * %}e]8]}vv  }uu pv A}] % E}u 35 pe %o }pd
"MAE o SE ve]3]}v v}e ¢C+3 u « nwféles plisEHurables@ur le plan
environnemental mais également social et économique. Face aux limites de nos systemes
[ o AP+ }VA v3]}vv oeU e Z VP uv8e eCe3 u]J<p * e+ u O VS
Ju%o A£]8 [uv § oo u & Z U <u] [ VA]e P [pv Z 00 0} «

]vA]8 nowefipm et ce, & plein de niveaux.

ve 88 §Z o viue A %O0}E E}ve 0 A 5 epi 8 o[]JvVv}A §]}v
o $CE ve]38]}v PE} }o}P]cu e eCe3U-°* [O0AP X ve<p oo
et le processus d'innovation de facon générale, participenta cete démarche de
changement systémique De quelles innovations pafleon et quels réles leur sont
attribués? Nous chercherons a apporter des réponses a ces questions, a travers un certain
nombre de notions complexes qui paraissent essentielles pour maettie réflexion Cette

synthese bibliographique sera structurée en trois chapitres.

Dans un premier temps, nous replacerons notre réflexion dans son contexte, en exposant les
oJu]s - Ve *CeS u e+ OJuvsS JE ¢ Spg o0*X E}pue JVSE} pu]J]E}ve o

de transition, dont les enjeux sont tres importants.

Ensuite, nous aborderons le concept d'innovation, englobant a la fois un processus complexe
et les multiples produits qui en découlenfNous présenterons un certain nombre
[JVV}A 8]}ve Vv Jve]ed8 v3 epE o0 * Jvv}A §]}ve }EP v]e §]}vv 00 -«

souvent marginalisées par rapport aux innovations technologiques.

v Ev] E 0] pU v}pe E %0 E}ve o JA E-]8 « JVv}A §]}ve
différents niveaux de la transitioécrits précédemmenten questionnant leur cohérence et
leur pertinence en lien avec les objectifs de durabilité. Pour cela nous présenterons un certain

viu E [ £ u%aus® *8E J]Pv vS p }vs AS o[ 0o A MNouUsE v ]+
évoquerons également le réle des innovations damf }u% Pv u \aeSteurs de la
transition, en accordant une attention particuliere aaleveurs.En guise de cléture nous
aborderons les principaux freins et verrous qui entravent la transformation de nos systémes

[ 0 AP sU Jve] <g 0 * % Ee% S]A » %}uE o[ o AP u JvX



> PE} }o}P] § o[ A V]E o[] o AP <¢}vd o <p *8]}ve ¢} J o u
Ju ve]}v %}0]S]<p X E}pe S vs CE}lve [ JE& & o i S }ju%o A

objectif et pluridisciplinaire.



Chapitre  Démarche de transition

agroécologique



1. Bvolution des systémeslimentaires

Dans leurs plus simples définitions, agriculture et élevage regroupent un ensemble
[ 8]A]8 « Zpu Jv U ve pv u]o] pécbhorhiie donns, visah} a obtenir

des productions végétales et animales qui lui sont utiles notamment pour soardétion.

Al oJu vS (E S uv *}]v %o E]Ju J]E U S % E }ve <y POUrPHV %o E
o[ Z}uuvas audela des impératifs nutritionnelst biologiquesd o[ o]Ju v3 Slhe E A!S
nature multidimensionnelle, environnemengl socia¢, culturele, économique et méme
hédoniqueD 3}p3 & u% U 0 » % E S]<p » PE] }oe+s & [0 AP }vd A
sociétés et ont transformé les écosystémes, de différentes maniegeetlifférents niveaux

[JvS ve]BuX of ve@gi bien Nicolas BricaBanien Conaré et Marie Walsdansleur
ouvrageinspirant « h v }o}P] o[ o]JuUuvé[sd}wv vS 3ih}peu EomBnecune

%] EE® vPuo JE o[ £]*8 v U «pu] 8}ps o (}]*o SE A E- U

par elle», !

Cette premiére soupartie se veut avant tout introductive. Elle présente différentes notions

permettant de mieux appréhendele contexte de cette thése qui cherclzeapporter un

regard critique sur nos systemes alimentaires une réflexion sur leurs possibilités
[ A}op¥énaies notionsparfois complexegyourront paraitre survolés, mais seront

approfondies dans les parties sbusparties suivantes.

1.1. Synthése historique d® [ A} o u8& hps systémes alimentaires

E}ue cJuu ¢ % o o [pv  %o}<p }T of PE] HOSUE (}HEV]e~ ]S
cu8 E] UE & =« ( ES]o]* vEe A 0 +}0 ]Oo %I WEEMRAHE]V %o O
ou les systemes alimentaires industrialisés font un usage massif de ressources non
E VIHA 0 0 * %}UE % E} P]E U SE ve(}EU E § ]3] p E o -
intéressant de retracer succinctemerd|[ A}opu3]}v M u}v PE] }o % }uE }u%
<p}] o ¢ *}]ve o]Ju V3 JE + 5 o[ A}opu3]lontimpackdEqs Sypt@nes +} ] 0

alimentaires.Pour cela nous nous reposerons en grande partie sur les travaux de recherche

7



o[]ve3]3us v 8]}v o E Z E Z « E?2ZqUicdtRagelps €véaemeAtsy S]A
majeurs  blistoire sous un angle pluridimensionnel, aussi l@erironnementalculturel,

que social et économique.

%% E]S51}v_ o[ PE] po LIt 200 avallE Z ]«

Ao A Joo o[ u EP v <u réyglutionNéalithiquesh la
subsistance denos ancétreschasseursueilleursdu genre Homadépend des ressources
disponibles dans leur environnemiget cedepuis déja%c o pte] HE=+* uJoo]}yes ¥ yv X >
%o EIPE <] ( o A] v}u S O] %% E]S]}v ont%o@EmmEnE « (}EuU
été rendusnécessairgpar la disparition de grands animaux chasseé§ %o % E]Sidme [pv

de contrdle visx-vis de la nature est apparue dés 7100av JC dans le croissant fertileune

région du MoyenrK E] vS «<u] [ S v 0 W[E DMES %0 |V SW[ES
ensuite répandugevia les migrations de populations,ve $}us o[ HE } %o % ES]E
J.C

* % @E u] & « (JEuU « [ PE] poituertivedmen{ sonples? observeles
premiers semisle fouissage des sols légedifférentes especes de bovins, ovikesprins et
probablement porcins sont domestiquées: ¢ v3 E]3 e [Ju%ols % E}PE «+]A
% }% o §]}ve [ PE] pos pEe+ <p] *uEA Joo v§ o § JoU & }os
A 0}% % u V3§ o[ P&E] lamalpglicationdeEodtus tels que les haches polies,
O * 0 U * *Jo £ S 0 * U UO * %] EE X >[ ¢} E 0 E u]<p
3} I P e 0o]Ju v38eX Vv(]v }v A}]S % E}PE ++]A u vd E} SE o]

pour le travail des ctures?

JA E-+](] _3]1}v 5 Jvs ve]l(] S]}v o[ PEI(-p®eE6E J.G vV VS o[ vS§]«]

e 0] %% E]3]}v 0 U3 Oo0o0puEP] p E}vl v Il A X %o
les outils agricoles se perfectionneapidement et il en va de méme des techniques agricoles
§ [ o AP X > <} plusen plus structurée avec une répartition du travail et ainsi
une speécialisation es activités.>[P E&] posSpuE § ol o AP <}v3 o et o[
o[ E}]*e uvsS U}PE %Z]<u Ju%oo]<u of AS v.«QitvbseweSutE E]S}]E



réduction des espaces forestiers en lien avec une généralisatiane intensificatiorde la

culture temporaire sur abattisbrdlis. VIMA 00 ¢ }vv Jee v « v u 3] E [ v o
pollens et de graines permettent la diversification des culturkes vergers et les espaces
mardaichersse développenteton metv A] v o[ u EP v *% ] o]e S]}ve E
§ 00+ <uy O+ UOSUE - AlPv U 0 vipe produjts anmadE et [}o]A]
végetaux sont de plus en plus transformés quicontribue notamment a une meilleure

conservationTout celgparticipe o[]vS ve](] S]}v p }uu E % S]] S PE

BEvolution des technigues agricoles grace aux progrés technologidw®loyen Age(500 t

1500)

Le perfectionnementde®|[ SS o0 P % E&u S %0}C E 0 %op]ee Vv :‘
et ainsi demieux u "SE&]e & o[ v4ra&e au labdur profond.a généralisation de la
faux et de la charrue facilite les travaux agricdleso ¢ % E}PE v u S] & []1a
permettent le développement des cultures maraicheres et viticolea voit également
apparaitre une rotation triennale des cultures avage jacherede deux ans, utilisée pour
nourrir le bétail qui devient luméme une source de fertilité grace au fumi@elaentraine
une augmentatioomodeste des rendementd.aprogression des terres cultivéesatraineune
réduction ces espaces forestieet une simplification des paysages[us]o]e $]}v S EE |
% vSpe ( A}E]e o[ E}e]}v « e}oe & }v H]S8 % E}PE ++]A u vd o

Révolutiors destemps modernes (du XVle aXexsiecle)}u o[ u ol PE] pyoSuE Jv u

La premiere moitié de cette époque dite moderne» est marquéepar une
augmentation de la productivité agricolenotamment grace au perfectionnement des
§ Zv]<p e PE] }o ¢ <pu] *}vsS u ]Jvs vvs o EP uvs J((pe  PE
]((pne]}v <« SE ]S e« dpnPlas plusicklebres demeurent ceux de Charles Estienne
§ [Ko]A] GE NEE U PE}VIU * pys/ ] o U %}pee o[ £
§ Zv]<p oX [ 8 ]Jve] <u[}v A}]S % E}IPE s+ ]Auvs o i Z &
cultures fourrageresdont la culture de légumineuses qui améliore la fertilité du ®wl utilise
également de facg %oope Jv3 ve]A o0 ¢ }u%o0 u v3 E]S - }JO}P )< o
ol PE] Wo3p&E o & A}oud]lv JUEE P E X



A partir du XVllle siécléa Révolutiorindustrielleengendre de profondes mutations sociales,
économiques et techniques gbbuleversent tous les secteurs de la société, et notamment
les systemes alimentairesh amont de cette époque diteu} Ev U I sofil et la
JYu e¢ <] IveS]Spu VS 0 ¢ % E]V ]%°0 o pucH A %Jo¥]&EP]IV S o[uS
grandissante des ressources geéologiques telles quealdoh , le pétrole et le gaz naturel est
MV o0 u vsS ui pE o[]v :|ensdiie}, tekereskpurces minieres deviennent la
JuE <u ] /E ouc]A [ v EP] 8Z Eul<p § u Vv]wp U §8
}v. v. ( ]Jo]S o[ £A%o0}]S S]}v ul]v & ] <p] A] vv v3§ o HE S§]
dans la constitution de nombre& u § E] pAEX > A 0}% % u V3§ o[]v pesd
XIXesiécle jouetgalement un role essentiel dans cette logique de substitution de la biomasse
avec la production de matieres plastiques, de caoutchouc, de textiles,ptc ]U o[ o]Ju vS §]}v
devien§ 0 % E]V ]% O I Z > of)E]owoSWIEEX « [ v EP] % Eu
mécanisationdu travailagricole et des transpostde marchandisesle tracteur devient un
*Cu }o 0 u} Ev]e §]}v aunfiaB@ @Y ]|to%BudE [ A % }Esduonv P E } %o
assiste a un premier remembrement des espaces ruraux. La diminution des codts de transport
facilite les échanges et participe a la mise %50 [UV  %0]S 0]eu PE] }o A
[UV  JHCE- 0 % E} pu 5]A]8 of] Z oo ]Jvs GEv 8]}v o

« Révolution verte» de la seconde moitié d¥Xesiécle: une grande accélération

hv MAE] u %Z « []v ndéblq apres I&]Bremiére Guerre Mondiale et
o[ U%o0](] % CE «Lla mécahigatioh o[ P &E] ge@8yrsHit et révolutionne peu
% HU o SE A Jo e § EE X >[]v u*sSE] ZJul<p u S H %o}]VvSs
[ uu}v] "’ et développe des pesticides a partir de squeduits de la Grande Guerre

8C[ *§ P ouvs$S o us o[usS]o]es 8]}V setdalasélectian \@fipEe.

La structure méme des exploitatioms$ du travailest modifiée: on observe une disparition
des micreexploitations et du bocage au profit de grandes exploitations stagpenfields qui
facilitent le travail des terresles monocultures prennent le pas sur la polyculturées
paysages sont peu a peu remodeleaspécialisation des productionsiplique une division

du travail et engendre une fiérisation» de plus en marquée de notre systeme alimentaire

10



les industries PE} oJu vS JGE » u EP vS 8§ % & vv vS§ (E %] u VvS§ (o]
e 3]A]S ¢ ipe<pu[ 0}E+ E o0]* * % & 0 u VvV P e ~ ple]v %o 0

surgelés, a réchauffer, ejd

§§ ]A]*]})v p SE AJo * uv](+*38 Pouvs o[]Jvd Ev §]}v o
globalisationet libéralisationdes systemes alimentaires. Ce sontlesfo]P } %o} 0 o[]v H*SE
agroalimentaire,les groupes de négociantdes coopératives géantesnais égalementes

(JUEV]se pnE+ [ VPE ]-U * U VvV clesgrdidde groufies nunoengsepli
deviennent les principaux décideursntre des directives prises par des acteurs forts éloignés
des exploitations et la course a la certification pour pouvoir bénéficier des aides publiques, les

agriculteurs et les éleveurs perdent peu a peu leur autonomie.

Comportements alimentaires et modes de consommationse a distance du consommateur

et du producteur

WIHE }u%o 8§ E 835 %% E} Z ZE}v}o}P]«p o[ Alopus]}
systemes alimentairesl, est intéressant de se penchberievementsur leschangements de
vie u} + [ o]u vét dg onsommations qui sont indissociables de la mutation des
systemesagricoles Si les modes de production, de transformation et de distribution des
aliments ont été modifiésl enestde méme en ce qui concerne leur nature et laacessibilité

pour le consommateur.

Z A vive S}usS [ }E <*pE o %O o[ OJuRIED|JE [velulwvw3d}s]}¥
[ *®écessairemenparler de besoins biologiques primastede nutrition, de santé mais
SRS %% E} Z V[ ¢S <«u[pv ( S§ WS o[uedu n% SHvS}]E TR
[ }viul] U [ A% E&] v < ve}E&] oo Ainsi,ESuS]}veot}o]Jw wXS]}v
se veut pluridisciplinairdNous sommegtimement liésaux aliments que nous consommaons
carilsjouent sur nos sens etus notre propre costitution. >[ o]u v Sestlpe expérience
e ve}(E] 00 U pv e}y @ais aiisstdedplRi$ir et de réconfort, une facon de cultiver
sa santé et sacréativite] S }v v % Edfairgp\perbonnellemais pas seulement
|l  Ju ve]}v }oo S§JA o[ oJu v8 §]}v «3es tradifiofd\du enangeo
ensemble» portent des valeurs fortes tes que le partage, le respect de la hiérarchie ou

encore la manifestation de la foi. Le choix des alimestsun moyen [ ((]&u & <}v ] v3§]$
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individuelle ouencoreson appartenance a un groupeire [ § 0o]E pv o] v A e VvS§]

spirituelles via les offrandes et repas funérair€f «S pwal} £ % E **]}v % ES VvS]

Enfin, o[ oJu vS S]}v v}pue o] v e¢ JE u VvS VISE u]o] uX >[ P!

modifient nos paysages gblus concretemento[}EP v]e §]}v u'u o ,ete€S u -
% E o u} ]J(] S]}v o 2% *S]v ¢ uA& maie aysst par jau o[ o

*SEMN SUE S]}v e [ - SE VeXo}ESe % €Eu SS vS [ Z u]v E o

aux consommateurs.

>[ oJu vs S]}v v[ ¢S }v % ¢ <pufpv  (( JE 1}o}P] s [ PE]

sociales et sociétales sont toatissi]u%e}ES vS ¢X [ 8 % }uE<u}] o[ Alopus]}v
[ oJu v8 §]}v ¢S ]Jv Je¢} ] o© o[ Alous]}v ol PE] poSuE L

scientifiqgues mais également l AJop3]}ve ¢} ] 8 0 ¢« <u 0O[}V %}pEE ]85 }ve]
}E }tuu Spus (]S AP v e g }u]v o[ oJu v8 §]}vX

> JeS v ] S8]}v vVSE o0+ o]JuvSe S 0 }veluu S UE *[}% E I %
de la nature des alimentsles especes cultivées different en fonction des conditions du milieu
et ont été sélectionnées naturellemenmais aussi de facon plusagificielle» avec les
progrées récerd en génétique végétale et animalén observe globalement une diminution

o JA E<]8 A E] § 0 p % @idicivelsdans leursbiilidpes. Mdela des
produits dits « bruts », les produits trasformésont aussi connu de grands changements. De
S}usS 8 u%o-e * %o (E} . SE ve(}&EuU S]}v }vS % Eu]e [ u o]}E
organoleptique des produits, depuis la cuisson et la fermentation qui remontent a la
%o E Z]*S}]E ipec<u[ o0 esmiicyéardiés bn gassand par la congélatietc. Mais
avec O[]v U*SE] Oops €CF¥ U ¢ o0]Ju vS JCE *U o JUA ESde § o[ ps}
nombreux procédés de transformation pernbet la production standardisée [ oJu v
transformés en mase: avr o o[ pPu vs §]}v e (E vgarami$ube o
ujljoo uE -+ PE]S e O]Ju vSe ]vwdcahilitf Les prdduds |s@Bt eux
mémes standardisés et de plus en plus transformésre totalement reconstitués pour
répondre a des normes nutritionnelles et hygiéniquiss plus en plus présentegn effet,
o[ Alous]}v e }vv ]Jee v ¢ v ]J}0}P] S wu ]v }v uls
« nutritionnalisation» voire «meédicalisationi o[ o]Ju v,S c&] }qui entraine
Vv ¢ ]JE& uvsS pv (}CEu }veSEHWM S]}vV o[ oJu v8 S]}v %o C
préoccupé par sa santéCette attitude relativement indidualiste du consommateur
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o[ A% o0]<u V}S ualv& % [@eS $puictés occidentalese nombre de personnes
% E (}C E Ju]lvp U o ]*S v P IPE %Z]cu § MHOSUE o0O

consommateur se creuse

V % (E 00 O §§ (}&Eu *Sv & ]* S]}v ¢ o]Ju vseU o[} ((&E
grandement Lesmigrations de populations ont entrainé la diffusion de styles alimentates

[ 3 puv A E]3 0 u 8]ee P P «3E}vIulcpu «<p] *[}% E :ceve v}ie o}
u Slee P % ES] ] %o 0 JA E-](] §]}v e Z ]Su ¢ o0]u vs ]
alimentaire On peut également évoquer ]38 E [ A[UNBFdE ¢ %00 S* % E % E
transformés qui font directement écho a des besoinsé&acix tels que le gain de temps et de

% E S] 18 A o[ Alous]}tv e ECSZu - Al % »[Iv wl¥E]s]}
agroalimentaire diversifie son offre ayé des besoins et envies des consommateurs de tout

P U pOSUE }u u} Al X S  ( ]o]s S}ue SC%o o [
transformés dans de grandes surfaces induit nécessairement une distanciation entre le
mangeurconsommateur et le producteurCette distance est physiquénais également

[} & p&ychologique et intellectuelo[ S]<pu §S & S % E(}]* o <+ po }us]o
[JV(}EuU 8]}V %}UE o 3%e}uu § pEX

Toutes les innovations techniques réalisées depuis le débutesiecle ont permis une
augmentation spectaculaire des rendemer(stte « grande accélération [ ¢S SE ]S % E
une sécurisation des ressources alimentairesgdald méme des besoins réels, et une hausse
démographiquemportanteX v (( SU 0 %o }%po S]}v u}lv ] o :enl1960¢ [ pPu

00 § 15 [ VA]JE}v iUO u]opa§elE est passéd avESs milliards en 1950. Et
%op]e TO0AT O E}]ee v u}P E %08 Jegmptai{ emviroro 4 milliards
[Z ]S vSe vyo6imiddids er2000et les 8 milliards ont été atteints emovembre 2022
(UN DESA)le défi conséquent de la sécurité alimentaire a été relevé dans de nombreux pays
dits «développés>; o[} ((E o]Ju vS JE <[ S PE v u vsS u o]}E S }

ol o A 8]}v pvVv]A Al [pv PE v % E3Cependantthahopo 3]}v
le sillage de ces performances de productiesgommagesnvironnementaux sont majeurs
entre autres,la pollutiondes milieux,o[ E}*]J}v Ue effd{}v €& u vSs oet]} 1A E-
o[ %op]e u vSs viu E pe ¢ E e*}uE - nationneraent ae ndmbrepix
écosystemesLes conséquences économiquesanitaireset sociales ne sont pas non plus
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négligeable®t dessinent les limites des systémes alimentaires industrialisés contemporains.

1

1.2. Crise contemporaine des systemes alimentairesnventionnels des

constats inquiétants

La chaire Unesco Alimentations du monde adopte une définition large des systemes
alimentaires, & savoir ®[ ve u 0 . §]A18 « 8 . § UE 0 %o E
transformation, la distribution, la consommation, et la gestion des déchets, ainsi gue le
institutions qui les accompagnent et les régulentOn comprend ainsi que les systémes
alimentaires sont une articulation de divers systemaes plus en plus individualisés de par la
spécialisation des activitéMalheureusemenles systemesde producton «conventionnels»
actuels menent pi}uE [&Z whe impasseet ce a différents niveaux (sanitajre
environnemental mais également social et économiqueNotamment au niveau

VA]JE}vv u vs oU ES Jve % E} o u ¢ (E€0 vS }pcexsigd®e vs I
directement la question de la viabilité de nos systémes alimentailesenjeux de durabilité

se fontde plus en plus pressant

Prendre conscience des externalités négatives générées par nos systemes alimentaires
industrialisés est une premiere étape pour pouvoir envisager un changemkrsieurs des
limites évoquées ei ee}pe *}vd ]JE 5 u vs o] ¢« of A}lous]}v P v E o
peut ainsiparaitre ]1((] ]o [ VA]e P E ES |Onrsaft YRow WEEMIE [Z ]
que certaines problématiques ne pourront probablement pas étre résolues par les

générations futuresle par leur caractére irréversigle[}§ o ¢pa&de la situation.

Bpuisement des ressources et saturation des milieux

Comme le rappelle Nicolas Bricd8% des terres émergées de notre planete sont des
terres agricolesdont prés de deux tiers sont consacrées a la pature ou a la production
[ oJu v8e % }UE o0+ VvV]u PAEX > eCeS u e+ o0oJuvs ]JE « }vs }v

influence majeure sur nos écosystése
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>[]v U*SE&] o] S]}vs @BF]vs we](] S]}v e u} <« desksy@EémessS]}v

alimentairesentrainentun épuisement des ressourcemturelles.

De nombreuses ressourcdsien que renouvelables, sont menacées par la surexploitatlan
exemple majeur estcelui des foréts. Ces dernieres puisenine partie du carbone
atmosphériqueet représentent un véritable réservoir de biodiversitéla déforestation au
profit de terres cultivables} p I}v « [ om@n#&e grandementes écosystemes®
phénoméne se retrouve a petite échelpar exempleen France avec la disparition des

}P e p % E}(]S |, mdipl%ussi@rande échelle avec la déforestation de masse
des foréts tropicalescpu] }vsS Ju]lvpu %0 E * 119 v o *%ba forét SCE vS§
amazoniennepar exemple, @erdu en moyene 18 arbres par seconde en 2021Un autre

E u%o <g Oof}v % usS ]S E 5 oHu] = %oE} p]Se o u & <u]
le suprélevement,mais aussi par la pollution de la mer et des océans. Malgré le caractére
« renouvelable» de certaines ressources, se pose la question de la résilience des écosystemes
face aux remaniement®duits par lesactivités humaines qui sont intenses et qui entrainent

des modifications majeures en tres peu de temps.

>[ %op]e u v8 o E eo}uE - spsta@am VpiRplusirmuiétantencore car la

guestiondela E ¢]Jo] v v ¢ %o}e u!lu % *X [ *S v}S uu vS o L

(gaz, pétrole, charbon) qui sont largement utilisées par nos systemes alimentaires que ce soit

pour le transport, la production de matieres premieres, mais également les différentes

opérations de transformation et de distribution des aliments forte augmentation de la

% E} p 5]1A]S e« S EE ¢« HOS]A % @& A[%D]clr 3V} % EE]les VS (
« [1}8 U %}3 ee]pu 3 %0 Z}*% Z}E X D ]o ] 0 ¢ «3} I [ 1}

encore o}]v [!SCE %opl]e *U 0 %oZ}e%Z}E S OM] MV o0 u vS o

surexploitation du phosphate miniglont on craint un épuisement avant 2180 Or le

phosphoreétant un élément indispensable pour la fertilisation des plantes, cela questionne

I[ A ]°+Sméme de nos futures cultures atenacela sécurité alimentaire
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A+ o0 o[ £%0}]S S]}v S}IHiI}uE* %oo0 pendturelles, les systEmes}uE -
alimentaires contribuengégalementa une saturation des milieux Les formes de pollution

sont diverse®t certaines impactent grandemetd biodiversitéet la santé humaine

L[us]o]e S]}v dneRrEsertraine unepollution desnappes phréatiques ates cours

[ pU A vpe SE}% E] Z + v 0 u vse VUSE]S](*U v}Slesu v§ v
OPH » % E}0]( & vSU ] ] v <p o[ <p]Jo] E S E}u%opn S 0« YA
nécessaire a la survie de la faune et de la flore aquatdue [ *S 0 % Z v}iu v

Butrophisation *°,

- > 1 1(1 Sl}v <« uA:Is8pollytier} acide provient principalement de
o[us]o]es S]}v (E <pvs S8 vPEV <uvs]s [VPE ] § = (
atmosphériques (uu}v] U }&EC « [1}8 U 1}EC  }u((E +X >[ <p]o
des milieux naturels est ainsi modifié ce gatraineentre autres un
% %0 UWA@E]se u vE o ¢}oe <pu] *}vS %opne Apov E o+ o E}e
MPu vs S]}v o }vS u]v S]}v ¢ UE % E <+ 0 U VSe S O

le plomb (CITEPA).

- La salinisation des soldevient également trés préoccupante. EfRep §8  pitpE [Z ]
25% des surfaces irriguées, surtout dans les régions atiégssphénomeénes de
salinisation et de sodisation des sols sont complexes et sont en partie naturels.
Cependant la salinisaticamthropique ou «econdaire» du fait de pratiques
[JEE]P S]}v u o }v pul]s « }p v }E %otoopusS]}ve Jv ueSE] o
extension importante de la salinisation des terres. Il en découle une dégradation
importante de la qualité és sols et une chute importante de biodiversité au sein des

écosystemes concernés’’

Lesdéchets plastiquesdont une grande partiest |« indagtrieagroalimentaire sont
également largement retrouvés dans les eaux continentales, les mers et les 0dfao$]u %o $
sur la faune et la flore aquatique esbnséquentet les microplastiques retrouvégans les

eaux de consommation représentent également un risque pour la santé humaine.

Enfin les systémes alimentaires sont responsablésv A ] E } W& I®@production deyaz a

effet de serrea échelle mondialé: ces gaz sont des agents phataydants qui contribuent
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o] *SEWM S]]}V o }u Z [}}v § p E gdiagdes aonsé&uantes $]<p
immenses sur les écosystemes et ce, a échelle planétaireo [ } v }u%le 0 E % ES]S]
émissions de gaz a effet de serre des systemes alimentaimezbserve que 53 % sont liées a
o[ue P e SEE ¢« S UAE % E} M S]}ve P E] -léwokd(thiarspop,/E } % E
transformation, emballage, distribution, consommation, déchets) et 17% a la fermentation
entéritique: nos modes de production sont dorar¢lement en cause dans la pollution des

milieux.!

> e eCeS U O0JUuVS JE Vv *}VS % * 0 * ¢ po* v e U o[]v peSE]
exemple sont également responsablesraenbreuxrejetsde polluants mais on estime tout

u'u o[ PE] poSUE & *%}ve O 0i9 <« E i S« [ uu}v] v U
émissions de gaz a effet de serre liés aux activités humaihes inclut le transport impliqué
dans le fonctionnement de ces systerte®n ne peut %oope Hi}UE [ZH]U E ]Je}vv o
remettre en cause la grande part de responsabilitéigcombeaux systemes alimentaires vis

a-vis de la préservation des milieux naturels.

>[ %op]e u vs + & la «ttgnSformation des paysages et des écosystertefa
pollution des milieuxcausés par nos systemes alimentaires industrials@#g également
responsables deo[ E}e]}v o] 1} UaA ndBdifigatdén des milieux entraine
nécessairement un changementesl interactions entre les espéces qui y vivent, de
nombreuses especes disparaissentvoient leurs populations diminuece qui a un impact

cU@E [ uSE sete.I®?'Lasélection variétale et la domestication dggmaux de rente

induit également une chute de la diversité génétique et une potentjgdide de robustesse
rendant les espéces plus vulnérables et moins résilientes aux changenfeA JE}vv u v§e
et aux maladies. Or, certaines especes sont des élémentésx pour le maintien du
fonctionnement desécosystémes de plusles services écosystémiques rendus par les

interactions entre espéeces sont conditionnés par la biodivesiggméme

W Eu] 8 vd8 [ USE « u} J(] 8]}ve ]v pl8 ¢ % €Eréchauffeniehd]s  Z i
climatique la pollution des milieuet la perte de biodiversitéransforment durablementles
écosystémes les milieux naturels mais égalementes cultures el « «C+3 u « [® A P
voient leurs rendements impactés négativemerites externalités négatives des systemes
alimentaires se «etournenti (Jv o u v }VSE uA& ulu U dere® yicieuk E]38 o
<u] ¢[]JvesS 00 S <u] % E v o[ u%o PEX
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Des conséquencemnitaires a échelle mondiale

>[]v u*SE&] o] S]}v e eC*S U -° OJuvs & - Ve viu E |
[ pPu vs & o[}((E oJuvVvsS ]JE Vv <pvVvs]S S v <po]S X D]+ o
cesressources alimentairesonS o}]v [!SE s (e]& expligue notamment que la
malnutrition, au sens largesoit toujours une problématique importante dans nos sociétés

modernes.

En ce qui concerne laousnutrition, [ & J]E 0] %% }ES Jvepu((]s vs [ v EP
métabolisme de base, sa prévaleracglobalement diminudepuislafin de laseconde guerre

mondiale dans les payiadustrialisés v}$S uu vS P& o[ pPu vs8 8]}v Ju%o} S
rendements dans les annéd€50. La sousvuSE]S]}v P ouvs E poe }u o[ S
dans degays a« faiblesrevenus» . Mais malgréd hausse toujours plus importantée la

production alimentairedans la plupart des paysn observe aouveau une augmentation de

la sousnutrition mondiale depuis 2014. 0 [ A% 0]<p V % ES] % E pv u ]
pauvretépour une partimportantede la population mondiale qui souffre de conflits internes

et externesainsi que de crises climatiques qui se multiplient.

Danso ¢ % Ce* }1 o[ %% }ES v oladwariéeé alnentbires[@ghietnentet il

en découle un certain nombre de carences,@n se combinant un déficit énergétique
chronique *}vsS o[}E]P]v affactidBs(péribéri, scorbut, anémies, insuffisances
cardiaques, etd qui ont un impact majeusur la qualité et la durée de vie des individus
concernésMais les carences en vitamines et minéraux touchent également des populations
gui ne sont pas concere8 par la sousutrition, mais qui souffrent demalnutrition par

o[ }%oS]}v E PJu s % p <plo] E e« cdnsomniation exedssive de
produits gras et sucrés, souvent uliransformés. Cette forme de malnutritionassociée a

une hausse de la sédentarjtt vSE Jv pv (}ES Z pee U *HE%}] = S
prédisposent les individus a des pathologies graves telles que le diabete de type 2, certaines
affections cardiovasculaires et méme certains cancens comptaitd0 66 u]Joo]}ve [ HOS -

obésesdans le monden 2016et 422 millions de diabétiques en 203%

De nos jours, uadulte sur trois est en surpoidso } E* <pu[ v % E 00 0 UV % Ee}vv

souffre de la faim ou est conceraar la soushutrition : la malnutrition se retrouve dans

18



1(( & v8e }vE A£S «U <pu o[}V % huxEXIEEMSs oppopeamisialé&ndEnt

les populations touchées sont souvent les plus démusfes.

Audela de la malnutritionassociée a des régimes alimentaires inadaptés, nos systemes
alimentaires industrialisés engendrent un autre risque sanitaire qui prend de plus en plus
[ u%oo: le€Eintoxications. /o v o[ P]S % ¢ ] ] []JvS}AE] S]}ve e} ] =
microbiologique nomaitrisé.Eneffet, o[ZCP] v]e S]}v &}]ee* VS e eCeS u = O
B e Jv ¢ % Ce A 0}%% ¢ 3V Julvp E §C% [Jv3}AE] &
important de la qualité microbiologique des aliments a différentes étapes de la chaine
alimentaire. Mais la pollutiomles milieux induite par nos modes de productiompacte la
qualité des aliments?30n peut évoquer les microplastiques retrouvés dans les eaux de
boisson,ainsi quela présence de résidus de pesticides et de médicaments diffiésents
aliments etdans o[ H }geitves UHi}uE [Zpu] o EP u V¥4 (On gait vs§
maintenantque les impacts a moyen et long terme ne sont pas négligeablearticipent a
of] @&}]e* u vs 0 %o MBEMBreases affectionsndocriniennes et néoplasiques
(cancers)J u ]J* P o uvd e« 3E}uo0oes nu A 0}%% u vs o[ v( v3U

ou encore des pathologies respiratoir<®

La hausse du nombre dm®uches bactériennes résistantes aux antibiotiquest également

HV % E} 0 u SJ<pu <p] %o E Lve E o] wkho of w&] <3 Sx[pve %o us E SE}IpA
dans les produits et soy®oduits animauen sont en partie responsablesesrésidus sont

]JE S uvd }JEE o+ o[pd]o]e 8]}v [ vs] ]}5jémedépendantd P «<u]
des modes de productior> ¢ *C*3 u ¢ JvS ve](* P v E vS ]V *}JpA vS %oope
un recours plus importantaux antibiotiques.Il faut néanmoins relativiser la part de
responsabilité des systémes alimentairear dans le cadre des résistances aux antibiotiques
par exemple ce sont les systeme de santé etleurs politigues de prescription des

médicaments quont 0 %ol [Ju%e § emdEs mflivil& duf aftibiotiques:21-26

hv uSE (}CEuU [Jv§}A&] S]}v u O % }oouS]}v e+ u]o] WAE }v
les travailleurs agricolequi sont directement exposés aux produits phytosanitairesi 1

million de travailleurs agricoles étaient touchés paritgexications chimiques v i606i1 [ *$

%0 O L * i6f uJoo]}ve [ PE] pos pE-+ «flCes uhiffrepuresinquictantsiiii
]JoopeSE vS P ouvsS o %E &E]S e }v ]8]}ve SE A ]Jo [upv
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agricoles, souvent peu formés et/ou peu protégeés face aux dangers sanitaires des pesticides

et autres produits phytosanitaires.

>[I ((E o]Ju vs |E etgnquaitdy§ «S v] P o v] «u]s o Hoe ]V 0
des pays le fossé entre les populations a hauts et faibles revenus se creuse surtout dans les

pays «en voie de développement, mais cette problématique de répartition des ressources

est tout de mémeglobale et engendre comme on a pu le voir de la malnutritigzspertes

de denrées alimentairesA] vv v [ i}pus & §S % E} o u S]«pu E % E
du }]PS [ pfaillEesede nos systemes alintaires conventionnelsLes pertes sont
considérables Plusde 119 * % &} U S]}ve [ 0o]Ju vSe Ve 0 U}V *lvs %

gaspilléest ne sont finalement pas consommées?®

Dans les pays a moindres revenus 0 * %o ES ¢ e[ A% O0]J<tu VS % E]V ]% O
problemes detransportet de conservatiordont les moyens sont insuffisants ou inadaptés.
Dansles pays occidentawou plus globalement les pags«hauts revenus, les pertes sont
rarement associées a une insuffisance de moyemais plis souventa du gaspillage la
standardisation des aliments tend a écarter du marché des aliments qui ne rentrent pas dans
les critéres «esthétiques» (taille, couleur, forme)mais qui sont pourtant comestiblekes
conditions de stockage des aliments dans les supermarchés ne sont pas toujours adaptées
notamment pour les fruits et Iégumest engendrent des pertes importantels[ZCP] v]e S]}v
Ju% }ES VvS§ o[ oJu v8 §]}v Ve 0 cas$@ci€ «a ¥n Jmangueu Ae

}vv Jee v oo [uV % ES] eatraitée pogaspiiggeDe nombreux aliments
dontla Date de Durabilité maximale (DDM) est dépass¢gsS i § ¢ 0}Ee* <pu[]Joe vV % E
pas de risques sanitaires. Le gaspillage se retrouve égalemesein des ménagegii ont des
habitudes de surconsommatiohes exemples présentésdessus ne sont pas exhaustifsy i
a des pertes a différents niveaux de la chaine alimentaire et la diminution du gaspillage
nécessite une implication des différentes industries agroalimentaires que ce soit dans leurs

modes de production, de distribution]ve] <u o[]Ju%.0] S]}v }veluu S pE-s ¢

28,29
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Des turbulences économiquegsandissantes, unsociétédans laguelle lemégalitéset

disparitése [ E1l]ee vS

«>[}o0]P}%o}0 PE} oJu v JE ujv ] oU « SE pH]S % E
lve] & o [uv <pu & vS v [ VEE %oE]e ¢ <pu] %o E} ppe vSU SE
Voici la facondont le professeur Jeahouis Rastoin, dans un de ses articles sur les
multinationales dans le systéeme alimentaire, évoque l}u]v S§]}v  [uV % S]5 v}iu (E
[J0]P}%c}0 - o[]v HeSE] PE} o]Ju vS JE 36|e&Ediv premide JvS E
firmes agroalimentaires réalisaient chacune prés de 47 milliards de dollars de clifff¢ ] E -
en 2007 Parmi cellei, on peut citer entre autredVal-Mart Storesqui est devenu la plus
grande firme mondiale en 2006-v}u & 0 E] U Z]@GaiEefou] MétroE o
Danone, Ma®onald Sodex@u encorecCompassKv % Eo Hi}uE [Z U] u} o o]u
agroindustriel « tertiarisé» : dans les pays a hauts revenus % E]A u}C v [uv o0]u V&
constitué de 50% de services et de marges, 30% de transformation industrielle contre
seulement 20% de matiéres premiéré¥Ce modeéle se caractérise notamment das modes
de production intensifs avec une forte spécialisatiomlebalisationpermettant de proposer

des produits standardis& moindre colt

DJeo G Z & Z [pv Galesdcdordterme g st un objectif bien souvent
suivi par les actionnaires des grandes firmes agroalimentagnegendre des externalités
négatives importantesant du point de vue environnemental que socieh gouvernance des
(]€Eu ¢ uposS]v S]tv o « Jv p]sS [:lajd@cumentefdesCdties et moyennes
entreprises, proposant parfois des modes de production et de distribution plus durables, est
rendue bien difficilecar leur pouvoir de marché est nettement inférieur a celui des oligopoles
o[]v peSE] P E} a]dimessip iXtermationale de ces grandes firmes
agroalimentairesngendreU A] 0 ¢ % Z Vv}Iu v * []u%Qn&E Sultiplichtidhdes E $ U
transports euv U [ VPEoJwWvse & [v]u p&E A]JA vie A
conséquences majeures une pollution environnementat@is également une atteinte au
bien-étre animalet des risques sanitaireson négligeables®® De plus, & forte compétitivité
des entreprises agroalimentairest la recherche de marges globales toujours plus
importantessort en partie responsabkde la précarité de nombreux travailleurs agricotgs
se retrouvent en bas de la chaine de décislantaux de pauvreté des agriculteurs reste trés

*U% E] HME o0 Uu}C vv 0 %}% po SJ}v S ¢ E}'S « Ev] E
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a hauts revenus par exemple le taux de pauvreté des agriculteurs était de 13% en 2006 et
24% en 2010 efrrance Les exigences des transformatedistributeurs et la pression du
marché entrain@t un recours systématique a des investissements qui engenddest
endettements considérables. La faiblesse des revenus associée a une surcharge de travail, au
*SE U O[ U0 PE E}]e VS s) adx idjonctions] sgnitaess | A
normativesU o % HE ol Av]E § o S E]}E& S]}v o[Ju P o]
fragilise grandement la profession et plonigs agriculteurslans un profond maétre. 3! Les
agriculteurs ne sont pas les seuls a souffeila dissymétrie des rapports de force au sein des
systemes alimentaires industrialisés[]v [ ¢ 8@EOplimentaire emploie également de
nombreux travailleurs précaires a tous les niveaux de la chaine de produGiopeut
notamment citer le recours da main [THAE u]P E wErtails InavEux pénibles
(récoltes, abattage,u vus$ v3]).vle¥ entreprises de transport et de restauration font
également appel a des travailleurs dont la situation etée®nus sont bien souvent précaires

~}v % Gubéridation du travaib). >[ pPu vs§ §]}v o (& <pv S o[]vs
crises climatiques, dont les systémes alimentaires sont en partie responsables, menace

[ HPu v8 E o Vv]A % ULAE 5 Po} oU 3% EFE] po[ oju(osus]
sur les marchés internationaudepuis 2008 Eh effet, la diminution des stocks et les
spéculations financiéres générent des tensions sur le marché et donc une fluctuation
importante des prix.dutcda % &S] ]% P& v u v$§ PPE A Emalgfé¢s pE]S
o[Jvs ve](] S8]tv - u} + P E} p S]}v

1.3. Apropos des systémes de productions animalegielles spécificité8

Les constatsrelatifs aux limites de nos systémes alimentaires industriels
JVA VE]}vv 0° ¢ %% 0]<u VS pee] ahimalas AuekiGeialps.5Gependant
cette these interroge specifiquemenv (}v S]}vv u vSs e «Ce+3 udontfles A P e
particularités doivent étre prises en compte pour pouvoir apporter un regard critique et
VA]J* P E [ A v3pu 0¢ Z VP U vBee @S wjep §X0 A P o e}vd p “puc
viu E pA&E Se 0}Ee<y Of}v ¢[]vS E - o] ME ]Jobs o o
viu E p&E Z]J((E » Al* vd } i 8]A & o[]Ju% & ol o A,P +uE o
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mais il est importante rester E]S]<nu § e[JvS (E e« E pA u SZ} < [V 0oC
a interpréter le plus objectivement possible ces données effet certaines affirmations a

%0 (E } %o} * ol]o AP €E o A vs Pv E o] §]}ve  pue]JA « }vs o
simplifiée et qui peuent amener (pee ] o« euE o A] ¥V 3§ o[ 0o AP X

WE v E Vv }ve] & 3]}v o+ Juke S ol] o AP euE o[ VA]J]E}VV
*°} ]S+ vPVvVEO *S % ES] HOo] E u VS Ju%e}ES vS 0} Ee*<y o0}
consommation mondiale de viand&/ [ % (E * 0 a frekgue dowblén 50 anspassant
de 23,1 kgle viande par habitargn 1961 a 42,2 kg en 2014t elle atteint environ 63 kg par
habitant en 2020. Cette répartition est tres inégale entre les grandes régiomsotae:
globalement les plus consommateurs sont Eats-Unis avec une consommation moyenne
i60 IPI1Z 183 v8 v Tili ep]A]e % & 0 * % Ce [ uE}% } ] v3 o

(consommations globalement comprises entre 80 et 150 kg/habitant en 2020). En Asie la
consommation de viande est généralemenbimdre avec de grandes variations en fonction
de la culture et de la religion notammerk ]38 GE [ £ u%o0 U o }ve}luu S]}v u}C

Zlv 3 u : %}tv 3 [ VA]E}v iii IPmds dew[S+3v<iii i1 IPI

Z 185 vsS vI/v o ulu vv X [*§ v (E]<H <g 0 }veluu S]}v o

une moyenne inférieure a 30 kg/habitant en 2020oir figure 1, OCDHE-AO, 2Q0).

>[ A}op3]}vconsommation est aussi trés variable selon les p&lfs dépend bien

entendu de la dynamique démographigueais elle est aussi trés dépendarte patrimoine

culturelet gastronomique ainsi que du statut so&oonomiqgwe des populations étudiéesa

hausse de la consommation de viande ces 50 dernieres années concerne principalement les
pays développés (+119%8) viu E HAE % Ce [ (E]<nu “p « Z EJ[yWA Eeo[/v
réduit leur consommation depuis les années 1980588 Z pee S v ef EGrd@peés &

ces dernieres annéemais resteune tendance majoritaire dans de nombreux p&/%
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Figurel - Consommation de viande dans différents pays et régions du monde en 2020 ($\@c2020 Table: Our World
in Data)

> e Juu P e VA]JE}vv u v3 u&E Ju%opus o o[ 0 AP v e}vd %o o
concerne lgroduction de gaz a effet de serf@SES)le Centre interprofessionnel technique
[ Sp o 0 %}oouS]}v (BIUEPHKZe8H ik u<u[ YehiArancel o[ PE] posSuE
et la sylviculture étaient responsalslde 19% des émissions de GE&t 75%sont dues a
o[l o AP S VvV % ES] po]das alinentbaddéstinadigh \des animaux de rente
(soit environ 14,5 % des émissiog®bales Ju%o uS 0 0 [ Ces AejBtsesont trés
importants maisrestent tres inférieurs a ceuiés au secteur des transpor{81% figurel).
Aur O e Z]J((E « EpseU ]Jo }VvA]Inete G¢d AMY PE &% [ 0 £
qui contribuent aux émissionEnFrance o[ o A P JAJve & [}A]ve 3 u i}E]S
« extensif». Lespaturesvalorisées dans ces systenmreprésentent des puits de carbone qui
compensent en partie les émissiorBen que cette contributionsoit difficile a chiffrer car
variable selon les élevagei$,est important de la prendre enjai %S u OoP& S}usS <] of
Z € Z A op @Eeb[ludgc+Fu [0 AP ve de patuyage ESt Mn
E U%O0 % Eu] [ @AE » }+Ce3 ul<pg * E V He % E o[ o A P U }v
amplement dans la suite de ce chapitidv v %o S % v v3 v] E <up o[ o AP

de facon importante au réchauffement climatique avec des eémissions de GES considérables
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et notamment la production de méthangrovenant dela fermentation entérique des

ruminants, qui a un pouvoir de réchauffemegibbal a 100 ang8 fois supérieur au CO2.

Figure2 - Répartition sectorielle des émissions de gaffét de serre en France en 208durce CITEPADES, 2021)

Ar O 0 %}o0opu3]}v 3Su}e%Z E]J<u U o[ 0o AP 3 #GiteA v3 %o}]
}veluu 8]}v [ «wf]exige. Selon lesétudes différents types « Ppaux» sont
comptabilsés: o[ W edqureprésente la consommationréelle» par prélevement [ «$
a ]& of M }veluu * W|ENIFE ]Jve] <p o] H vV e JE %}UE of
cultures nécessaires a la production des aliments a destination des animnduxgtise qui
«3 o [utilisée pour dépolluer et recycler ledfluents et v(]v o[ p A €S <p] E % E
o[ M pluieen partiestockéedans le sokt mobiliséepar les planteselleest évaporéeou
absorbéepuis A %0 }SE Ve%]E %o} E (Jv O u v38 E S}uEV.AMS]]E 3§ u
en fonction des études pu] % HA vS }ve] E E of[pv SItp o[ pf @& .
nécessaire a la productiored. kg de viande bovine peut varier de 50 a0DB litres.Cette
EV] E Ao pPE 3 *}JpA vs ul]e Vv A VS % E o« SE 3§ puE:
dénoncero[]v ((] ] v o oCeS U % E} U S]}ve |lasiimmorsadtde¥%o v vSL
considérer<pu  6M9 §§ U% E ]vSs u }EE -cluge dars(le qycle %o 0 ]
of u ~ H.A @8wpv pd < ] v3](Jp [ }IE }vU v }u%sS ]Jo]
Opde 3§ PE]e *U +puyE pv A o pE u}C vv [ VA]E}weikpide [ o %o
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26,33,34

En termes nutritionnels, les produits animaux (viande, poissons, crustaceés, produits laitiers,
"H(ee <}deS sources de protéines facilement et rapidement assimilables contenant
o[ ve u o e ] ¢ u]v e dencdeljandddualité pour o[, } u ules produits
animaux sontgalementsources de nombreux micronutriments essentiels tels que le fer, le
zinc, le calcium, les vitamines A, B3, B6, D ainsi que les acides grasdERgaet DHA. La
vitamine B12, qui nous est indispensable, se retrouveueneent dans les produits animaux
On sait que les protéines animales et végétales ne sont pas substituables, et bien que le ratio
}%S]Ju o VvVSE o0 - MAE Vv (¢ % ¢ Vv }E }ve vepeU Oo[KEP V]
(OMS) recommande un certain apport journalier en protéines dont datiéhdevrait étre
[JE]P]v \spit emviron 2530 g de protéines animales par jour en moyenne pour un
adulte en bonne santé- %o %o } E S ¢ %S E MU *S SUS % ZCe]l}o}P]lcp S |
o[]v ]ACes eX¥pds sont parfois insuffisants dans des contextes de malnutritinais
Ve 0 ¢ % Ce A 0}% % * }7 o[}v VE P]eSE pv (}ES Z pee
dernieres années, les apports sont le plus souventdessus des recommandations (en
France la consommation moyenne déw E}S Jv « [}E]P]vV v]ju o 3 [ VA]C
personne en 2020 soit pludu double des recommandationg§FAO, 202Q)et sont méme
parfois excessifX >[ £ <« ZE}v]<«u % E} U]Se Vv]u pE E& % E * VS v
ES Jv e (( S]}ve S 00 ¢ <pu 0[ZC% ES ve]}vU o0 malhdies SCF
cardiovasculaires ou encore un risque accru de cancer colorectal lors de consommation
excessive de viande rouge et de viandes transformées (AnseS). 202 [} ((E V % &} n]se
animaux estabondante dans les pays a hauts revenuse qui participe a cette
«surconsommatior». [ \point de vue sanitaire, de nombreuses populations ont tout
intérét a équilibrer leur régime alimentaire en diminuant la part de protéines animales et en
incluant plus de végétaux tels que les légumineuses qui sont également des sources
protéiques non négP o ¢ ] v <u[ oo e« v tothlerwent %dbstituables aux
% E}S Jv o [}E]P]V vlju o X § «plo] ESP  PhavuSeo}pwd] !Sdp
financier, car les produits animaux sont généralement plus onéreux, une diminution de
consommation permettrait notamment de se tourner vers des produitsrgdleure qualité

A A vip oo u v§ e u} o % E} p 5]Des%impgemant® do Y
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consommation sont déja visiblemais des freins persistent, ils somiultiples notamment
culturels et seront discutés plus amplement dans la suite de ce chapitre.
>[Ju%oo] 8]1}v [!SE « AJA v3eU <p oO[}Vv * ]88 }u e ve] JO]8 U
dimension éthique autoude I[ o A P S e % (E} o luwiSgntlices« i effet la
notion de bienétre animal %o}e MYV 0]Ju]S e*u%o% 0 u VS JCE MAE <CeS u
conventionnels. La nociception, la douleur et la souffrance sont trois niveaux de sensibilité a
des stimuli négatifs qui ont largement été étudiés cheg, } u y mais aussi dans le monde
animal; les vertébrésnotamment peuvent ressentir dealdouleur et de la souffrangcear on
e ]S MI}HE [ZU] <u[]Ooe %o E VS VS e E S]}ve ul}S]}vv 00 - o]
nombreuses fonctions cognitives qui traitent la doulétra recherche de productivité dans
0O * *CeS U % E} U §]}ve v]u 0 ¢ 3 e}JpuA vs }uE }v ]8]}ve
oo E o v }vséEe animallQu peut citer par exemple la surdensité qui est source
% E} o u-* }u%}ES uvs uAEU o[ pPu vs 8]}v 0 %E A o
certaines maladies infectieusest donc plus généralement de mélre. La spécialisation des
(]o] & * % ES] ]%o E V(}E & o0 SE V% }ESC[[ 5] w P A % EE
exempledeo [E %} ES S]}v E}US E « (E v J* A Ee % Ce }luu o]
lesquels ils sont engraissés avan{!s & juu E ] o] * VIUEE VvV O[]W%o S
environnemental, ces transports sont source de stress et de blessures pour les animaux. Les
E U%O0 * *}vS UNOS]% 0 *U o[ oJu vS S]}v v]Ju o U o P <S]}v 0
§Ju v8e [0 A P « «}vd pus vs [ [eS@Eductiersquidpeuvent porter
atteinte aubien-étre des animauxen particulier dans des systemes intéagjui se doivent
de pousser les capacités de productions des animaux a leur maximum de maniéere a produire

plus tout enréduisantles colts de productiodans un objectif de rentabilité

> Cv u]c«p }v vSE S]}v S o[ pPu vs S]}v o S Jom s AE%
Hee]l] ]V HUAE %E} pu 8]}ve A P S0 ¢ <p[ V]u 0 X Kv E SE}pA v}
des élevages dans des régions dites « spécialisées » et ce a différentes échelles. En fonction
* % Ce S o % @&} M S]}veU 0 }u% E ]e}vjouss ai€éeXauleurv| S %o
structure et leur organisation différe. Cependant cette dynamique de concentration se
retrouve dans plusieurs filiéres de productions animales. Les élevages porcins et de volailles
sont particulierement touchés étant donné leurs nesdde production dits « industriels » qui

°[ %S vS % ES] po] & u vs %Z Viu v }v vSE S]}vX W
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production porcinedans dJnion européenne : entre 2000 et 2013, cette derniere a fortement

augmenté en Allemagne, en Espagne et au Danemark ; au o[ puPu vs S]}v .
V]ee v sU 0 *% ] 0]* 8]}v e« (Jo] E » % ES3] % 1 A 0} % %o
etaainsigv H]S e ulu ¢ % C- }vip E]J]E 0o u & Z of A% }ES

[ 33 P (}JES uvsd IVAGEEZYSDp o+ Xeorselfouve également cette
Cv u]«p }v VSE S]}v ve o ee]ve % |e]cas]|parexémple dq
la Bretagne, région élevant plus de 55% des porcs francais avec une densité de 450 porcs par
km2 de SAU en 2018.Une forme de spécialisation territoriale se met en place diminuant
Jve] 0o ¢ 1}, 8 % E} U S]}v Po} pAE p (18 0 % E}AE]JuU]S
[ SS}]Ee *% ] 0] ¢« }p v }E SE Vve(}EU S HE* % E A U%O0
nationd, mais participe également a modifier les échanges internationaux : la spécialisation
[V % C+ Vve pv % E} p SJ]}v o Ev P v Eouvs }v uEE vs

§S§ CVv u]j<pu [ S P v (E 0] Ve viu E He P & [Phove py u]
% E « v¥ ]JA &+ A Vv3 P e+ }viul<p e W o }o} o]e 8]}v [VSE
Pv @ E pv viu E Ju%}ES vd8 [ u%o}]U }v } « EA e P Jve

}viu]l « [ Z 00 X %0 0 L ® ES ]V e %}0]S]<H » %quxoojtp ¢ }u
parfois influencé cette dynamique (par exemple les aides versées pardBAsCaJE).

% VvV VS 0 }v vSE S]}v * AE%0}]S S]}ve S o[ pPu vsS S]}v
% ES] % vE o] @E}]*e u vsd e« %}oousd]}vegar AdiEtldesemreys o o ~»
et des risques sanitaires (bactéries résistantes, épidémies). On observe également une «
dégradation » des paysages dans les bassins spécialisés, des nuisances oplfaats/es

également un renforcement de la déprise agricole dans les zones a faible d€nsité.

>[ puPu v§8 §]}v consammmation mondiale de produits animauxconduit a une
augmentationde la surface globalde terres utilisées  <u] % ES] ] %o o[ @&}]ee u
phénomene de déforestation et induit nécessairement une hausse des externalités négatives

o] * of[pue P & SoEG& A Pméme.Dedlus de nombreux pays sontsur-
consommateurs et dépassent lesapports nutritionnels recommandés Reduire notre
consommation de viande parait donc un moyen nécessaire face aux enjeux de durabilité des
systémes alimentaires./o }vA] v§ 3}us ulu E %% o0 E <gu of c
majoritairement des terres non cultivablegue de nombreux services écosystémiques en sont

issuset < [il[joueun rdle social, économiquenais également patrimonial et culturel dans les
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territoires. Les changements doivent donc étre envisagés en prenant en compte la complexité

v

§ 0 *% 3 uposd] Ju ve]}vv o =« sBe3 u e [0 AP X

On a pu constater quies multiples dommages environnementaux] %o %0 ]<u VS WA
systemes alimentaireguxmémes,qui sont confrontés a des difficultés croissantes pour
maintenir lesniveaux deproductivité atteints Les activités § PE] podid® AP v
pourront resterviablessur le long termesi ellesne respectent pas legrands équilibres

écologiques donelles dépendent.

Lescrises et les risques de crisee multiplient. /o v [ P]S %o ¢ ¢ po u vS [HvV
environnementale, la crise de la pauvreté est également une crise majeareoexistence

Line insécurité alimentaire toujours aussi préoccupaavec uncontexte de surproduction
est un véritable paradoxe. Il semble que notre systeme alimentaingriaitégié une certaine
approche de la production et de la distribution alimentaire trop peu attentive aux questions
de justice sociale et de répartition équitable desenus®’ [ < ourquoi dans une période
1M o - U}PE % Z ¢ Vige % E ] vS puv Zpu Vv]S %0,HNE il u]
nouvelle révolution agricolest nécessaire.L uPu vsS $]}v 0 %o} % pand@ditlar utv ] o
une hausse des besoins alimentaitaadis que les évolutionslimatiquesvont générer des
contraintes et pressions sans précédent sur les écosystéemes agricalearéfaction des
ressources fossiles va faire de la biomasse agricole une ressource de plus en plus recherchée
dans une optique aliménire, u ] P o0 u vS§ % E} p S]tv [ v ERlrs S u s (
comment faire? Quels leviers wé&on pouvoir actionne? Comment intensifier les

productions agricoles tout en sortant du cercle vicieux dans lequel nous sofhimes

[ *S pv % E} o u S]<u  }u % obEVEffek |l syst#aes alimentaires reposent
sur des interactions multiples entre acteurs issus de milditférents. | semble donc que
O %0% E} Z upoS] ] ]% o] vmédae Lef]tuefésiormatjormsca effectuer ne sont
%o ¢ pv]<p u vs  [}E & PE}viu]lcp U *}vS§ P o uvySs e §(
économiques § iIHE] J<p * <p[]Jo A (3Do}*& ovAR*P @& o]Ju v3 |E Ve
Ve u 0 <p[]Jo }VA] v§ E % ve EU 3§ o[ PE} }o}P] }((E pv
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2. >[ PE} }o}P]-U «u[ o[PS

Le franchissement des limites planétaires est annoncé ddpeirdongtemps.Des 1962,
le livre a succesSilent springde Rachel Carson ainsi qleerapport Limits to Growthdes
Meadowsen 1972annoncent un effondrement du systeme planétaire et inagitdortement &
la recherche de solutions aux problémes globd%%. Des milliers de publicationst de
travaux scientifiques }v(]Eu v3 Ni}H@E%Doup@® <+ EJe » <p 0[}v SE /
différents organismes tentent [Ju%o}e (E MV E s & [MWEP v MAE Z
nécessaires. 'E}pu% [ £ % ESe /v E P FuolutidduwChlndatq GtEdECe [
en 1988, documente la crise climatique plus récemment en 2012la Plateforme
Intergouvernementale pour la Biodiversité et les Services Ecosystémiques (HRBESSt
apporte une réflexion autour de la crise de 13} JA E-+]3 X UM Ju% [}EP v]e S]}v
queo & Kikerof[}jp v }E s PE}u% * 5[ [EAoo(EGENMS par les Nations
Unies ou encore INRAE en France, cherchent a éveiller les cons@etergent de trouver
des solutionsux multiples enjeuauxquels nous faisons fadeav ~ ¢¢]S§ [uv Z VP u vS$§

% E JPu v[ 8§ WHI}PE [Zu] %nos systemes Rlimentaires doivent étre
repenseés tout comme nos modes de vie, nos modéles économiques, juridiques, nos sociétés

en généraf-4

Une troisiéme révolution agricole parfois énoncée comme la révolutidoublement verte»
ou «Evergreen revolution semble se mettre en marche, du moins sur le plan concefeel.
nouveaux termes désignant des alternatives aux systémes alimentaires conventionnels sont
%o E} %o} © 8§ % Eu SS vS [ oJu vS (E O - Se %}0]S]<n » § (
[ £% ES]+%X Eov [ PE] poSuE Z us$ Ao pE VA]JE}vv u
Jo}P]<p u v8 Jvd ve]A U [ PE] pospE tégré€et de donderRaiivh, po 3 u E
[ } PE] poSpE hgroécolodie*+f*

0}Ee+ o PE} }o3Pl<«h <UPeF % E& ¢ %oOpe] nE* Z E Z pE-U 8§
Alexander Wezel, [c *$ 0 ur{g beience, un ensemble de pratiques un mouvement
social; un véritable cadre conceptuel et un guide pour la transition degstemes
alimentaired3. Dans cette partie nous tenterorke définir ce concept pluriglt complexeen

utilisant les trois dimensiongvoquéesci-dessus.
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2.1. Introduction et évolution du terme @agroécologie»

Lav e¢]8 [puv Z VP u vs % E ]Pu ve 0 (}v S]}vv u vS§
alimentaires fait consensysour un nombre croissarde scientifiqus. Depuis déja pisieurs
J1T Jv e [ vovel]vd EE}P +uE o v SpE © % E $]cu e PE] }o
elles doivent permette de construire desystemes plus durables, au niveau environnemental,
mais également économique et soci@ncretement, on cherche a minimiser les externalités
v P §]A - of PE] poSuE <pE o] thak]c@nireVa umaldutrition $t les oy

inégalités sociae**+°

>[ PE} Jeel}dPgpose comme une solution face a ces enjeux complé&l@ss pourrions
o[]vSE} u]@&ne dpproche multidisciplinaire, relativement complexe, dedaception
de systemes alimentaires durables et innovant en alternative a des systemes conventionnels
qui atteignent leurs limite4%, Mais la définition o[ PE} éstllél] [!S @nique et

immuablg elle évolueau fildutempe § 0 }v %S S v 4 ¢ §}(( EX

Le terme « agroécologie » esdlativementrécent Il est employé pour la premiére fois en
1928paro[ PE}viu u E] ]V %4]oE ve]PVv E o[ %o |%J}v [ }0}P]
o[ P&E] tels ueEles multiples fonctionnalités du sol ou encdaerobustesse et
o[ %S ]o]8 (E S [peales Béfasin est un véritable précursede par son
approche fortement écologique des productions végétales comme animales, il integre
P ouvsS ¢ v}S]}ve [ }v}u] § *} 1} 0} P]et@Einades solutionss E A i /
locales.Bien que les cultures végétalesestison principal objet d Sy, il adoptedéjaune

approche transdisciplinaire innovanté

> E I}V %3p 0 <p[ *8 o[ PE} }o}P] 3§ v ‘[S8VE A o
chercheurs. On peut notamment citer MiguelAltieri qui a embrassé et développé le concept

dansplusieursouvrages et notamment celui de 1995Agroecology the science of sustainable

¢
[a)

agriculture 1l insiste sur la nécessité[ puv %0 % E} Z UupnOoS] Ju velBurneoo

multitude de connaissansgssies de différentes disciplines scientifigyesaisse concentre

% E]V ]% 0 u vs suE& o[ Z o*dlLe cormfpPodn}ireceSseudévelopper entre

O°* uU]ve [USE ¢« Z E Z HE-* S 0° <y AN¥edelZCVFrancWarherow v
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encore J.M Meynard%o }uE Vv 15 & <€tegnderE X[ /®EE} }o0}P] MAE <CeS U
alimentaires dans leur globalité egnforcent o » v}3]}ve [ %% E v3]ee P & []JvV}/

*}JvS§ HU "HE ¢ SE ve]S]}ve P®} }o}P]cp e

ve « « SE A puEU X tlo ESE o[ A}ous]}v H }v %3 [ PE}
]((] pos o] (JVIE % ps [ A E E !SE pv (}JEuU (] o e <L
JV(He]}veX Mv %% E} Z SE] Ju ve]}vwnesciencepinPri@iyenjent P] h
social, un ensemble de pratiquespermet de «aciliter» la prise en main de ce concept
complexe (bien que ces dimensions soient interconnectées). Nous nous intéresserons dans un
% E u]l] E S U%oe PAE ¢ ¢ o ] v§](ikquifont apdelR@ysiebs}disciplines

§ v}$ uu vsS o[ “NouP abXrderon 0 - MAE MHUSE e« ( SS - ol PE} }o

la partie suivante consacrée a la démarche de transition.

22. >[ PE} }aopinhie science

Une science peut se définir commeur ensemble de connaissances relativées
certaines catégories de faits, d'objets ou de phénomeénes obéissant a des lois et/ou vérifiés
par les méthodes expérimentalesou encoreune® v] E Z Jo us$sSE v "HAE
connaissances acquises dans une technigtle> « ](( €& vS$ - (Jvls]}ve ol PE}
uv vs v(]E pv A E]S o «]v % E o[ ve usxpu[ o® A}]E-
u} JoJe S8 <pu[ ooi @e*X ¢ vv ¢ (87iU ve]lv JVSE} u]e 1S o[ PE}
Hv e ] v 0 }ve EA 3]}v « ¢}oe D[ pd}®B% 0]o[SPEEfi poSpuE
% E 0 [ J]oo HE- ol PE® Pol}R] }ua PME] poudE «bapekE o
e ] v8](]J<p * [pv PE] podsu® OV ]ENMASPAO[ P E}se}ddfiRit %o ps
partiellementcommeo ¢ ] v O[ % % 0] S]}v %o E]V % ¢ [ }0}P] %o
0 P ¢8]}v [ PE}Ces84*®2 pE& o0 X

Plusieurs questions peuvenmlorsse poserW «<p[ «&u o }@ER fluoices fameux

% E]V 1% ¢ perhetidhtils de repenser nos systemes alimentaibes
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>fcologie définie en 1866 par Ernst Haeckel, désigne la science qui étudie les différentes
interactions entre organismes 4 ¢ Jv [uVv .u(ses]interactions sont multiples et

*[]JvS CE ¢+ vS pnAE E S E]*S]J<p * puUuU]O] ML S oO[VeuUuoO e ISCE
> ]}*%Z & U (]Jv] }uu o[ ve u o « JEP v]eu « AJA v3. § 0
uv } i 8§ [ Su Juu ve <u] e } ps¥stémeg  écplogiques appelés
écosystemes.

§§ o] v U«<u[}v o0 ¢ P v (E 0 uvS Ve oestsouyentdésignée]}o}P]
comme une «iscipline carrefour. Un écologue au sens premier du terme, étudie le
(}v S1}vv u vS [upv }eCe*S u o oupu] E vielles@Eupelas ] ] %o
% ZCe]}0}P] U o 1} Z]Ju] U o 1} %0 Z C ¢ Jlapgédlogi¢ ZojedddréE la v SPE C
biogéographie. Ces connaissances fondamentales ont notamment pour intérét de construire
des modeles de maniére a mieux expliquer ou prédire des phénomenedexm@stels que
les cycles biogéochimiques et les processus biodémograpRiqugs ¢S }v  pv  ]e ]%o0]v
dynamique qui évolue avec les changements environnementaux a petite échelle comme a

échelle globalé.

>[ }o}P] u} E&v Vv[SHu] % * PHV]<H U VS O ¢ }eCeS U ¢ *%}VvS Y
Hee] 0 %00 o[,}uu WOPUKJASVS o8¢ 3]A]S ¢X > ¢ PE}Ce:
[ Joo pE- . }eCeS u *» (}E&S uvsS VSZE}%o]e ¢« U ]V *<U O
gestionnaire et exploitant Ainsi, une approche ¢cologique» est particulierement

Jvd E e¢ v3 ] o[}V A pus8 Ju%E v E o0+ u Vv]eu-es 3 0+ 0 A]

transformer nos modes de productio?f:>°

ve o[Ju P]v JE }oo 3](U }v % ES *}pA v3 H % E]V ]% <y o[ }
de préserveres environnements Raturels» ; la qualification «cologique» désigne pour
beaucoup une approche & * %o S e o[ v AY @ puwnains/dgui tend a limiter
e e Ju%k S VA]JE}VV u v3 pAEX Yu[]o o[ P]ee [uv (}Eu Ju
[JvE E% E 5 S]}v ep i F]1A0IRISUEUSS v}§]letde p@Eserdatione
o[ VAJE}VV u v % E }u]v i}y Ea[sOpi¢té OnicoGprpn@ ainsi @ue
o[ }o}P] V][ 8 %oscience[paturelleelle revét aussi une dimension politique

% ES] po]l] E u vS Ju%}ES vS H (]S e Vi p“partip[deoson e}jpuo A )

ouvrage «hv }o}P] o[ oJuUvE]S}pve E] + A}cu o[ podP] }uu
PE]Joo 0 SUE %o}UE %o ve E o o]Ju vS §]}v HIE G ¢S o
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la fois sa dimension scientifique pluridisciplinaire et sa dimension politique qui en font une

grille de lecturgparticulierementintéressante!-49->6

2.3. Principes écologiques et notion de services écosystémiques

> % E} p 8]}v [ o]Ju v Ep3eU AP S pu&E }pu vlu pEU ( 18
PE Ve % &} eepe }o}PJc<p » 8 0° <p 0 u Jvs] v o ]} ]JA E
résilience des écosystemes, le bouclage des cycles biogéochimiques ou encore les régulations
biologiques inter et intraspécifique’d.Le célébre agronome Marc Dufumier, enseigrant
chercheur émérite & AgroParisTech, se dit ménteckniquement optimiste> quant a la
possibilité de sauver nos systemes alimentagexce a ces fonctionnalités écosystémiques.
A% 0] < S }%S]Juleu U <u] S S}us ulu % P E % VvV U 0} E-<
ol PE] poSuE § ol 0o AP U % E omécanismes ada bask deslapy E
%o E} U S]}v ]}u e lvs v }E o}]v [!ISCE %o L]e ¢ *uE V}ISE
o[ v EP] +}o ]E U o U [Jetmds admby8ux minéraux essentiels a la
Jved]Spus]lv p AJA v8 ¢}vd v JE ]J*%}v] 0 X >[evpouvdk E]S o
valoriser les processus permettant de garder ces ressources accessibles, ce qui nécessite donc

avant tout de les comprendr¥.

e IV %S %E} Z - o[ REY apdd¢uRtiirdaJecdlagiquement intensiael
ol PE] poSuE Z u$  AnentgleE p3yd| @& v [ ]oo ¢s@vices o
écosystémiques comme base de leur réflexiartomprendre le fonctionnement écologique

e« eCe3u-e PE]}oe & [0 AP 35 pv &pEhaijdéEleurss % %o}

possibilités et leurs limite$.56

Le fonctionnement des écosystémesqui sont des portions de la biosphere, est

particulierement complexe du fait des multiples interactions entre facteurs biotiques et
138]<p ¢ v % E% Sp 00 A}opud]lvX >[ }o}P] 8 puv ]e ]%o0]v

scientifiques permettent au}puE [Z ] u] A %% E Z v E o0 PE VvV

biogéochimiques et biodémographiques qui participent a la dynamique des écosystemes. On

% US v}S uu vs 13 E o[ uAHEvlogie géeralpsiriiciure et fonctionnement

de la biospherg6 éditions de 1983 a 200&)ui recense un grand nombre de connaissances
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générales autour des réseaux trophiqugproducteurs primaires, consommateurs,
}u%e}e u@& de eycles de matiércarbone azote, phosphore...) 8 [ v EBEP] U

Cv u]j<p © %o} % po S]}vv 00 ¢ S <pu] < *S]}vv P 0o u vS 0 %0

}eCe3 U ¢ VSZE}%]e X ¢ }vv ]Jeev e P Vv E 0 EA VS .
agroécologique$3Nos connaissances scientifiques ont cependant leurs limites, on estime que
%0 (E * 019 * 2% ¢ *UE V}SE %0 VS V[}VS % * Vv }CE S
fonctions écologiques sont encore méconnued. travers la notion de services
écosystémiquesnous allons voir que beaucoup de solutions sont fondées sur la nature qui

*S o0 (}]* uv (Jv S pv ul}C v Vv % ES] po] € o}E-<pn O0f}v *[]V:
gestion des agrosystémé%Ainsi nos humbleacquisdoivent alimenter notre réflexioymais

Vige Al}ve §}us Jvd E!E  JVE]VP E [ £%O0}IE E & E v(}E E v}

Lesservices écosystémiquesont degprocessus écologiques oleséléments de structure de
o[ }+*Ce+S u Hoppmepeut utiliser a son avantage pour améliorer son {@trm. Ce sont

v * (}v 8]}vv 0]8 = }eCeS uJcp o <] <}vs  v¥(Plusieursho }uE O
travaux se sont attelés a les recenser et a les classifigrarticulier a la fin des années 2000
suite aux travaux diillenium Ecosystem Assessmeni est ungroupe [ A% ES]e Jeepu
directives des Nations Uni¢sEA,2005). Le but étant de clarifier le concept et de proposer
MV SC%}0}P] e o EA] - }eCeS uUl<d ¢ %}uE ( ]Jo]S E o0 % E]
politiques publiquesLe CICES (Common International Classification of Ecosystem Services),
P E } u %o SE A Jo o[ P v HEY% vv t oy WA ERWopY VL E

soixantaine de services écosystémiques dans 3 grandes catégories

Lese EA] ¢ [ %% EJA] Py Vot EE] % VS 0 % E} p 3]}v VUSE
us & pAE S .[ v EP]

-Lesservices de régulatiorOn parle ici de régulation du climat, des maladies ou encore des

C o - o us] E 3 o[ v EP] ve uv + ve ( A}JE o o[,}uu

-Lesservices culturelgui sont bénéfiques a la société de par les aspects esthétiques, récreéatifs

ou encore spirituels des écosystéentés

Enfin, leMEA de 200%arle également dservicesle supportqui font référence a de grands

processus écologiques tels que le fonctionnement du sol, les cycles de nutriments ou encore
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la production primaire qui viennent soutenir les différents serviéessystémiques déja

énoncés ciessus?

> &E v o]v

la biodiversité etdu développement durableww [ «3 o % EBRIGAtiorUFraricaise des
écosystemes et des Services Ecosystémiques (EFES2020LEn lien avec ce programme,

IEZ o[ 8§ ]vS§ EprncipayxAservices ecosystémiques a forts enjeux pour les

ol Z oo v §]}v o ausujetidda pféservatiph\tle ~

agrosystemesEn voici certaingynthétisés dans le tableauci s} ue S]SE [a&C U%0 0O

également un apport de Bertrand Dumont, directeur de recherche a INRAE, a propos des

services écosystémiques rendus par les systémes praiffaiix

Tableaul- £ u% 0 ° « EA]
et al (2019)

e }eCeS uU]j<p e (}ESe Vi WE %}UE 0 ¢ PE}*CeS u °

Catégorie

Dénominations

N CEA] ° [ %o%oCE}A]'}

-A8}ILP
-NS}YIP E <3]Sus]tv of B o

-&}UEV]SHE [ 1}8 u]v E 0 UAE %0 VS * uoO
-&}UEV]SUE [ UWSE + VUSE]uU vSe PAE %0 VS

K

E *S]SusS]}v of W HUAE %0 VS o

(/253

-Productions fourragére$eo }JuE o ¢ v]ju p&E [ 0o AP

Services de régulation

-Pollinisation des especes cultivées

-Z Ppo 8]}v ¢ PE ]v ¢ Mmauvaisdd herbesh
-Régulation des insectes ravageurs

-A§ Jo]e 8]}v e e}oe § }VvSEE€O o[ &}*]}v
-Structuration des sols

-Atténuationnaturelle des pesticides par les sols

-Z Ppo §]1}v 0 «<u o] 3%vis de [azpte Adw phosphore et o
carbone organique dissous

-Régulation du climat global par atténuation des gaz a effet de ser
stockage du carbone

-Régulation locale du climat (a I'échelle de la parcelle ou du paysag
-Régulation des maladies des cultures et des animaux d'élevage
-Décomposition et recyclage de la nécromasse et de la copromasse
-Régulation de la qualité de I'air

-Régulation des inondations

Services culturks

-Activités de plein air sans prélevement

-Activités de plein air avec prélévement
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Derrierecesservices écosystémiqus, plusieurs processus biologiques et physibamiques

o[ VSE &}] vSX %oO e ]Oe* *}vS % }p@E& S ¢ J@EBJ oSVE %o(V }W
1(( & vs§ v (}v S§]}v o[ Z oo *% §] o }ve] #B0ONNé pn  }vs
S ]oo E % ¢ ]] o[ veuo * %o E} eepurthpauimdigre t8E ¢« viu (
]*S]JvPpu E <« PE v < (}v S]}ve }uupv ¢« 0 %O0OH% ES = PE}-C
[V PE v % ES3] e e EA] ¢ }*Ce3 u]cp-dessus o[}v  %op Al}cp

Le sol est un systeme écologique fondamental] ¢85 PV *ph%o %o }ES % ZCe]<yu %o}
vivants, un habitat a biodiversité tres élet un véritable réservoir de matiére organique et
ul]v E o X /o ¢fQGe noEbdraux processus bjhysicachimigues qui sont bénéfiques
% }UE o[ P @} leaCsosfaurndipar exemplede trés nombreux nutriments essentiels a la
production primaireet v}$ uu vS§ o[ 1}§ , tréy p&u diodisponible pour les
AP &S u/E » ve 0[]vs E Aorgariimes dwgdolEP3S pv I1}v * &lajeure
du carboneorganique qui sert de fertilisant mais qui participe également a la miero
structuration du sol et a sa stabilitBe nombreux décomposeurs participent au bouclage des
cycles de la matiérels valorisent la nécromasse et la copromastgearticipent ala formation

[Zpuupe <p] v ¢} ] 8]}v A 0 ¢« (EP]ocomplexelargilhumigues pv
particulierement fonctionnel cette couche relativement élastique et poreusene capacité

& S vS]}v t e putriments importante et donc une forte activité biologiquiea

structure et la composition des sols jouent également un rble important dans ses capacités de
E S vS]}v [ H <] Ju%e § JE W WOMI(JOSES]OIVS o] L 5 oo Vv
permettre la croissance des plantes et limiter le phénome [ E}*¥F6Xo v [ P]S o <«
d[uv  ecpu]ee e PE Vv ¢ (}v 8]}ve u *}oU }v % pusS S}pus ulu &
gigantesque réservoir de matiere, dont la biodiversité conditionne la croissance des végétaux

et participe indéniablement a la résilience des écosystéemes.

Lacouverture végétaleest en lien direct avec le sol via le systeme racinairedéla deleurs
fonctions trophiquesles racinegarticipent a la structuration des différentes couches du sol
et jouent un réle important dans la réduction des phénomenes érodits.diversité des

*% * AP 30 ¢ Ju% 3 o[]vd PE]S u *}o «p «}]®aid] o &E
aussio[ 3]A]% J}o}P]l<p 3 0 Ju%e}e]3]}v MW *}o <u] 8 %o v V$
présentes. La biodiversité des producteursmmires est également garante dedarviede

nombreuses autres especes (fonction de nutrition, habitat, protection, ef)fin &
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végeétation joue un réle de régulation du climat tres profitable aux autres étres vivants et
v}S uu vS ol, }laphotosynthése permet de capter le carbone atmosphérigilenite

o[ ((§ « EE 3 o[ uPu vs8 3]}v  + S u% & Mulm}s E vy E &)
% ES] ] %o P ouvs o & Ppupo S]}v O[ZCPE}u S&EEU > % ZC
véritable atoutpour la régulation dwlimat global la densité et la diversité des espéces
végétaksparticipgnt P o u v8 pun u Jvs] v u] &} oJu 8+ o} upuE ( A}JE ¢
535961 Tve] pu e« uhvagrpsystémgla diversité et la nature des especes présemst loin

['SE vV]o[,}uu §}us Jvd E!S A 0}JE]s E + % E} eepe  }o}l

Les especes ditesauxiliaires» : on parlenotamment Ruxiliaires de culturepour désigner

des espéces dont le mode de vie est profitablex activitésagricoles. /o % uS <[ P]E

% E 3§ WEe+ }u vv ule v SUE o E AP UEU [ *% =+ }Jve}
[ Av3] «}pu v }IE []Jve & pdbekemjle]cCesajnsHont office de véritable

lutte biologique permettant de limiter les intrants chimiques initialement utilisés pour

contrbler les populations de ravageurs ou espéces invasivesi@sirées?>°

Figure3tZ % @& ¢ vS S]}v ¢ Z u S]<pu e % EV 1% WA § Eu]v v8e ]}%ZCelcpn » 8§
agricole (a partir de Tibi et Thérond, 2017)
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>S[ PE}eCeS u o 118 [!8 E syptéme\ a@aptatif cconiplexe qui respecte

o[]vSs PE]S o[ }*C*S u v S Eu- *SEN SPE U Ju%o}te]S]}v
maintien de la biodiversitéActuellement, dans les agrosystemes conventionnels, les services
de régulation sont généralement dégradés et viennent freineire bloquer les services

[ %0% E}A]e]}vv u v3X >[]vE E % Vv V 2 néecdsife dope de }o}P ]«
SE}IUA E pv <p]o] E X /o [ P]8 v}3 uu edtre mai@Esgdds @peoes }u %o E )
et ensauvagement. La restauration de la biodiversité dans des écosystémes fortement
artificialisés peut nécessiter de réintroduire des especes et de préserver voire reformer des
habitats semiv SUE 0°¢ % }uE <cpuE &G étr¢spdvaniau fui participent au

(}v 8]}vv u v§ o[ }*Ce3uXWE+« EAE § E ddramorod® o ]} ]/
o & °¢]Jo] v of PE}sC*S u ( MAE 0 S ]Jve] P Pv E v

Les freins sont nombreux et les représentations des espaces vont certainement devoir
évoluer, U J» 0 ¢ P Jve ¢}vS JuU%}ES vSe 0 (}]* %o}u@E BPPBPAE] pos p
}v %S]}v S o P <S]}v S o+ P E}*Gosime adopte ded prineipes ef

des pratiques permettant de trouver cet équilibre complexe.

24, > ¢ PE V » % E]V %o * o[ PE} }o}P]

> ( 88 ¢ ] vS8](]«u o[ P &eh pani¢ P} E®O Pochos¥%o0] S]}v %o E ]
écologiques menant & valorisationde services écosystémiques. % v vS o[ PE} }o}P]
v ¢[]vSs E ¢ %o * HUV]<H u VS o[ PE}e*Csdmais auxodystme o0} o0
alimentaires dans leur globalité. Il y a doncdrla de la dimension environnementale, une
Ju vel}v ¢} ]} pHoSUE o0 U  }viu]<pg S %}o0]S]<u ]Jvs PE EX }t
aspect multidimensionnel complexe peut vite faire d§ P  }giejun}concepfui semble
]Jv 88§ ]JPv o U Z}E- %}ES X W}IWE P Pv (E dotéedégmndso|[ P E}
principes ¢ % E]V % * v *}vS % ¢ ¢ E PO * % E}%E u vS % EO

directricespour la mise en place de pratiqgues qui seront a adapter aux territoires et aux
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Ivs E£S o X >[} i S]( o[ %% 0] 3]}v[u o} G @E]w|[Phss P& H}v A
nature, la justice et la dignité pour les humains, les autres espéces vivantes et les processus
naturels».4662 || est question de sécurité alimentairéle réduction de la pauvretéde
résilience des milieux naturels face aux aléas, de santé humaine et anmake aussi de
relations sociales justes et équitablelanotion de bier!SE <5 p "pE 0 u  z

transition agroécologiqué®

Altieri a initialement proposé 5 grands processus écologiques a optimi$er o[} % SJu]e S]}v
flux de nutriments et le recyclage de la biomasse ; (ii) la gestion de la matiére organique du sol
§ o +3Jupo 8]}v  <}v  8]A]S  ]}8]<p V ~]]]* o ulv]ule §]}v .
*}jo ]E U [ p § [ ]Gn%iddeclpatigle et par une protection du sol ; (iv) la
JA E+](] 8]}v °* *% <+ & < A E] S P vVv 8]<pge HOS]A « vo
V ~A. v(]vU o[t deSEntpractions et des synergies biologiqguement bénéfiques entre
0O« HOSUE « § A <u] o+ VAJE}VV U o[ ve u . BB /Ay RSuv F
11 A 0}E]s @ 0 * % E]V % HAE « EA] o }eCeS ulcp o [ %o %o E]
<U  Oof}v %oE ¢ VS  %oOHhe Z USX > (E Je}vv U vS ¢S 0}E-* % E
Ju ve]l]}v VA]JE}vv u vs o o[l PE} }o}P]systenod.DeZplus les o PE
systémes de productions animales sont encore peu intégrés aux réflexions agroécoléfjiques.
Maisl[ P&} }étpRtun concept en perpétuelle évolution, ses principes ontrét@aniés
et approfondispar différentes institutions scientifiqueavec une intégration croissante de
A o HE«* } ] 0o « ~v}3]}vjusticespdiale.*’ e tableau etlessous présentkes 13
principes consolidéparle ' E } 1 %o [ A% ES- Z U3 VIA p *pE 0 ¢ HE]S
nutrition du Comité de la Sécurité Alimentaire mondigt PEgn 20196°

Tableaw2- > ¢ (7 % @&]v 1% ¢ }ve}o] - ol PE} }o}P] ~,>W U 1iide

Principes Echelle(s)

T
1.Recycler les nutriments et la biomasse, boucler les cycles, utiliser des ressources locales et renot PA, FE

agricoles et alimentaires
iXZ MHU]E o0 ¢« JvSE vSeX Z Z & Z & o uS}tviu] ~o]Ju]l]S & o« % FE,SA

3. Veiller & la santé et abon fonctionnement du sol, gérer la matiére organique et favoriser la PA

biologique des sols pour une bonne croissance des plantes

40



4. Veiller a la santé et au bidiire des animaux (favoriser des approches de gestion intégrée) PA, FE
iX D]JvE VIE & (A}JE]s E 0o ]} ]A E+]8 ~ [ *% +U P v §]<pu U PA FE

6. «Synergy : favoriser les interactions positives et les complémentarités entre les différe PA, FE
Ju%o}e vS o ol PE} }*CeS u ~ v]u WAEU %0 vS «U <}oU -

60X JA E-<](] 31}v  }Iviul<p X JA E*](] E 0 ¢ *}JuE - E A vue FE,SA

financiére, et répondre aux attentes des consommateurs

8. Cacréer les connaissances. Développer lacigmtion et lepartage de connaissances, et notamme FE, SA

des innovations locales.

9. Construire des systémes alimentaires basés sur un socle culturel fort en prenant en compte la ¢ FE, SA

e u} « [ o]Juvs §]}v
i[iIX WE} uE E =+ ujC ve U ¢]*S v ]Pv e« 8§ ¢}o] ¢« o[ ve u o FE,SA
11. Rechercher la proximité et favoriser la confiance entre producteurs et consommateurs FE, SA
12. Améliorer la gouvernance des ressources naturelles et génétiques FE, SA

13. Viser une gouvernance décentralisée (locale) des systémes et encourager la participation des d SA

acteurs dans la prise de décision

PA: parcelle; FE Ferme; SA: systéme alimentaire

Les six premiers principes correspondent globalement grands principes énoncés par

Altieri. On remarque tout de méme[llvs PE S]}v o0 < v&re adimalquiprend

S}uS }v Ju%e}ES Vv O}Ees<y of[}v *[]vS E °<En efiefElasggatonu « [ o

intégrée de la santé animale est un axe de travail vaste dont une des firegitéa réduction

o[usS]o]e S]}v u ] uvsSeX /o [ P]S }v ulje E ~pE * U S

[ h.Puvs E o & °¢]*S v IS}o E v e Vv]u puAE ( UWAE u o ]

traitements 88 Lesprincipes suivant§7 a 13permettent de raisonner a plus grande échealte

e[JvS E e+ VvS§ o] Ju vel}v ¢} ]} poSuE oo U }viu]<p S %}0]8]

effet, une partie de ces principes vise a revaloriser les activités agricoles aux yeux de la société

et a rapprocher producteurs et consommateurs, contribuaimsaa faire prosgrer des

economies locales et une certaine cohésion sociale. La prise en compte de la dimension
HOSUE 00 o[ oJu v8 §]}v A]e P o wivi diveksite}aiirhenire 5 *}ps

locale. Les aspects économiques sont également considé&@bversification des revenus de

ol PE] posS p& }]8 ou] % Eu SSE P Pv & v upsS}viu] S
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SE A E+ o[ u OD})E SN¥ES0]* S]}v  * u} - PIJuA Ev v U o[ PG
% Eu SSE %}0]S]e E o0 u & zZ SE ve]S]}v o eCeS U o

différents acteurs dans ce processis.

La cacréation et le partage de connaissanst un principe transversal g@ncourage la
E Z €& Z *lous]ive § [ odvedEla paitibipatior} deadifférents acteurs. En

0 0 I}V %8 [ PE}Ia0PL veS]®E}A v3 § % E€v o[ VP P u v§
acteurs: les agriculteurs et leurs collaborateurs, les citoyeassommateurs, les instances

publiques et privées ainsi que les acteurs de la vie politique.

* %o E]V 1% ¢ SE p]* vE 0 e PE V + Ao UE* %}ESgudds E o[ PC
pour une transition vers des systemagnentairesdurablesau niveau environnemental, mais
également économique, soduolturelleet politique. 0 Vv}ue % Eu § []JvSE} HU]E o

MSE  ( 88 o ol PE} }o}P] VIW of BEE }¥}P] 03 P o uv
ensemble de pratiqgues et un mouvement sociopolitiqt&?® Cette notion de transition
implique une forme de mouvement de la part de plusieurs acteurs a différentes échelles ainsi

CUIMV IV E 3] 3]}V %o E]V % ¢ & « A}JE-X
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3. Démarche de transition

>[ PE} }o}P] }uA@etramsitibn Hes systémes alimentaires dans leur globalité.

> e PE V * % E]V % « PE} }o}P]J<cp ®» % EuUu SS VS [ %o E& Z v @
lesquels se pencher pour transformer nos systemes alimentdicesv <[ P]$§ % V VS %o

[HV *]Ju%o0 E 3§35 e U] A«E W JocompleXxBAZ 0 [ %% }ES E pv E P
e ] v38](l<p e*pE o[ ES] po S]}v PE vees [hoE |Eaisio Gun|[ PE} }
applicatiorsconcretesa travers diverses pratiques et constitue un véritable mouvement social
avec des objectifs de durabilité rééfsDans cette partie, nous aborderons la transition
agroécologique dans ses traits généraux, en mettant en lumiere sa complexité inhérente.
Nous présenterons les principaux enjeux de cette démarche systémique ainsi que de grandes
pistes méthodologiques permint de mieux les appréhender. Get A p [ ve uao
égalementpour but UJVEE E o0 % ES3]v v pour relgveripddéfigisaux

transitionsagroécologiques.

3.1. Définir et questionnetta transition

3.1.1. Définir la transition agroécologigue

> SE& ve]S]}v PE} }o}Pl<y S pv % E}i S [ne%edapléE Po} o

transformation systémique. Le terme @eransition», tres présent dans les médias de nos
jours (on parle de transition énergétique, écologique, d@graphique Y U v ][ 3§ Smple-]
a définir. Ce terme est assez fréquemment substitué par celui develution», pour désigner
tout changement potentiellement permis par une innovation technique ou sociale
(«révolution génomique», «révolution numérique», etc). >[ P&} }o}P] v (]85 %o
exception et certains parlentde «révolution agroécologique.3867.68 Par révolution on

Ju% E v ( ]Jo u vS§ §§ ] <U[UV  Z V[ JWov §E AH[]O O WHISE } U %o &
avec la situation présentbéritée du passeUne transition estelle aussiun processus de

SE ve(}EuU S]}vU <pu] Ju%o]<p 0 % ¢ P [uv  Sapgportepune pSE U |
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nuance et un caractére plus progressifaduelau changement® Il est plutdét question de

}ve3 E ] E , encobe intErtainen modifiant des liens déja existan Cette réflexion,

U% E v S U %Z]0}*}%Z W e« o Z }3U v[ 7EHles pefpet A E]S3

% v vS [ }E & < sfomplexeswde facon plus réalistgv ¢[]JvS E e 8%
cheminement %0 uS€S8 <pu[ pv de@minigtéduErelierait un point A a un point.B

Kv % @& v ]Jve] v }ve] & 3]}v o[]v A]S 0 %o ** P % E e § 8
V s ]JE ¢« VveoO E [uv u Eoufefois, Caldy [3 P pXg K nécessité

[Mv Z vP u vS§ % UWE §$PEIVe]S]}v % uS [ Joo HME+* lu%}ES E
0« U}C ve [C % EA v]Eutva fail Ve memesSdue ceux attenanh une

révolution.43.70

Comme nous avons pu leonstater précédemmentJ o }v %S [ PE} }o}P]
polysémique La démarche de transition agroécologigue peut donc étre représentée de
faconuniforme et simpleNéanmoins cette démarche garde un cadre théorique relativement
JUUpPV <g *}vs 0 ¢« PE Vv « % E]V ]|%oici une féniiEgn ppesititd d& la
transition agroécologique proposée par. Hazard, MB. Magriniet G. Martin dans le
] S]}tvv 1&E o[ P:.&La tfanpRdn agroécologique désigne un changement de
modeéle agricole puE u 3SE Vv "HMAE 0 ¢ % E]V ]%o ° ol PE} }o}P]
crises que traverse ce secteur. Elle repose, en particulier, sur i) la création et mobilisation de
« A}JE-+ Jeepue ol PE} }o}P] U ]]* o[ vP P u vs Hers S pE-
PE] }o eYe ve 0 }veSEHM S]}V e o A}JE® %}pE pv %S S|
S EE]S}E] o] S]}v ol PE] MOSHUE Ju%oo]<p vS Vv}S uu vS pv
PE] }o A o[ oJu vE3»¥NW¥vDd}lode E 3§ u $SE v "HAE o0 -
agroécologijues*}vs ¢ vi pE Ui HE*X Kv E Z & Z o[ vP Puvs §So
acteurs: celaimplique [pv %0 ESuUu% E Z ve]}vU o ]J((MHe]l}v S o wul]e v
certain nombrede pratiques § [ USE % E 3 mouvAm@ni Social et politiqupour
permettre des changements a différentes écheflé® Enfin, cette définition rappelle un
élément fondamental des transitions qui n'est autre que la création de savoirs et donc la
% 18 [ %3 E & ]JvvlA E ( alamoltipligitedas d&fisslocatat

globaux30:72
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3.1.2. Les grandes guestions de la transition

La transition agroécologique est un projet fortementhallengeant>. Les questions
gui se posent sont tres nombreusgmrfois ouverteset les réponseso } Es <[ 00 snefE ]S vS
sont ni simples niapides® E}pue A EE}ve [ ]Joo PEe+ pod E] pE u vs <y S
ap des nombreux verrous qui retandela transformation denospréoccupations en actions

efficaces.

Questionner la transition est pourtamtécessaire pour pouvoir avancer tout en portant un
regard critique sur les changements en cours. Et cela ne concerne pas uniquement les
Z E Z pE&*U o[ VP P u v§ . S UE e pés une conscientijaiornudess

problématiques et donc par des questionnements.

Pourprésenter de facon simple « PE v < S %o o] }v % S]}Rob[pv SE

Hopkins utilise dans sonManuel de la transition uneallégorieplutdt évocatrice®:

- d}us [ }@& téte»: Pourquoi? Pourquoi estil nécessaire déransformer nos
systemesalimentaires?

- Puis«> " w@)Quoi?Vers quoi veubn aller? Que veuon changer? Quelles sont
les ressources, les connaissances mobilisébles

- Enfin «Les main® : Qui et commen?P Cluu vS % <+ E e ] ?2Quels S]}v
procédés, quels outils avomous a notre disposition pour envisager ces

changement® Par qui et avec qui

Les questions autour de la dimension spatigt®u ?») et temporelle («en combien de

temps? ») sont transversales émmanentes & tout changemensystémique.

En ce qui concernle pourquoj nous avons dans les parties précédentes évoqué les limites de

nos systemes alimentaires conventionnels actuels et les crises que nous traveresn

constats sont inquiétants. Les systemes alimentaires ont leur part de responsabilité dans

o[ E}*]}v o ]} ]JA E+]3 U o0 %}oopd]lv <« u]lo]lmaEdlsss E Z

danso u ]Jv3] v A}JE o }weu wE]S oJu vs |JE S viu E pe
[IvipeS] <« ¢} ] 0o X
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W}HE vVvA]e P & pv VP P uvs =« ]J(( & v8e & pE+U o0[Z}E]I}V
doit étre désirable mais aussiaccessible.Prendre conscience des problémes est
indispensable A}JE o Al}o}vd 3§ o ul}3]A §]}vcette d¢gmaRhe dE v
SE ve]S]}v o] *8; uP]e a[M% V[ vS @édessaiemento | p.&Eette notion

[ VP P uwsS% o0 % * S}uS o u}lv e u@Elayperéaption desRengelX et

des défis de la transition agroécologique[ tepas la méme pour touX [pUV %o}]V S Ap

% Ee}vv oU 0 E %%} ES o[,}uu ,cade frlajchissémght des limie®

%0 VS ]E *usd vVigo e« vs e ISE + AJA v3e 3§ 0 douteE A] of
radical, « vS]Ju vS []vipesS] U E *%}ve Jo]S U VvP P uvs u}CE
philanthropie les motifsqui déclencheront un%. ¢+ P o[ S]}v v ¢ E}VS % ¢ 0

pour tous/%74

Un des enjeux de la transition agroécologique est }vSE] n E o[ MU Pdv Hn (pSH
ouvrir les consciences a des valeurs universelles, apprendre a remettre en question nos
pratiques et interroger les savoif®’® Ainsi, avantméme de se poser la question de

o[ }u% Pv u vs . S WE-*U ]Jo « E -cesindividu&E&acteursket vlofe

[ VP P GE ¢ ] pdee]}veU IV(E}IVS E ¢ }vv Jee v e D& ¢ % E -
nombreux ouvragesommeles manifestes de Michel SerreBetite Poucette (2012t [ S ]S
mieux avant (2017)rappellento[Ju%} ES v e upd 3]}ve }PV]3]Aet Vv % E]
illustrent le poidsdes sciences humaines et sociales qui sont trop souvent écartées dans des
queeS]}ve <u] SIU Z VS %o }UES vS o[Zpu ]V o« }v ]S]}v %o E * X

3.2. Application des principes agroécologiguene approche multéchelle

Les grands objectifs de durabilité et de bigne espérés forment un horizofort
lointain. "[ v & %o %p1@gfediv@Enent grace dn changement de model@cite a passer
ol 8]})v &8 SEI}HA E <+ u}C ve <pu] v o[ %op]e VS % * Ve O 5 U
est en quelque sorte @[ % EE]S »: iby @ grEpondérance des moyens sur les fitBes
solutions concrétes et durables doivent émergera@fhelle locale, régionalenais aussi

nationale voire mondiale.> ¢ % E]V ] %0 * o [foRT@&n} ur} cddig fonctionnel
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permettant [ vA]e P &E PE v « Adiférentegéohell@pour répordre aux

grandes questions soulevées préalablem&nt

3.21. s E- (Y Eariculture et Elevage écologiquement intenges : guestionner

la nature etle moded [uS]o]e S]}v ¢ (E ee}lpE -

Pres de la moitié dek3 %o E ]V ] %o * o[ PIPEIohodrRent des pratiques a

ol Z oo 0 % (E o0o0Pouws rappel, lé€s @Gbpectfs sont les suivants

- Recycler les nutriments et la biomasse, boucler les cycles, utiliser des ressources
locales et renouvelables agricoles et alimentaires

- Réduire les intrantdimiter la dépendanceaux intrants

- Veiller a la santé et au bon fonctionnement du sol, gérer la matiere organique et
favoriser la vie biologique des sols pour une bonne croissance des plantes

- Velller a la santé et au biettre des animaux (favoriser des approches de gestion
intégrée)

- D]JvS V]E 8§ (A}JE]* E o ]} ]A E-]8 Ve O *%o § 0 3 u?

Favoriser les interactions positives et les complémentarités entre les différentes

}Ju%o}e VS o ol PE} }*CeS u ~ v]Ju HWAU %0 vS «U *}oU e

Oncherche a concevoir des systemes plus produatif@is moins impactant en misant sur

o[Jvs ve](] S]}v %o E} cope }o}PIcp = v (Jep e o[ }+C-8
hgriculture écologiquement intensive passe par la diversification et la complexification de
vie u} HOSHUE & [o AP «pu] }vd 8 uvHpieEHw]PIs S ES

remettre en question les ressources utiliséesquelles?) et les modes de gestion de ces

ressourcegQuelle fréquenc® Quelles quantité8 Dans quel context® etc.).
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Figure4 - ~ Z u 8] 3]}V W %o *« P [uv PE] poduE }vA vs]}vv oo ]Jvs ve]A v JvSE v
«écologiqguementi ~ [ % @& ¢ "E]((}vU Tiiie

Le terme de «essources englobe a la fois les especes cultivées ou élev@ass aussi

o[ oJu vS S]}v v]u o U o VPE ]J*U 0 ¢ % E} H]S* %ZCS}e v]S ]C
*}ES [JVEE vSe <p] %o ES] 1% vE A v3p oo u v$ 0 % E} U S]}
e }1%3 ['SE }Z EvS8 A o0 -+}i 30(-PE}ES]o]X WaE /& U%oO0
0 E e« E es}uE < I}}P v 8]<p *U 0 E} ped o« 3 0 % 13

locales sont des atouts considérabfés.

Audela du choix des ressources, la facon de les utiliser et de les intégrer dans le

(}v 8]}vv u vs o[ PE}*C+3S u ecBar(éxempley $lans une optique de

E p S]}v [JvSE vSe Z]u]<p *U Jo [ P]S SEIMA E + 038 Ev §
E AP uE-U o ( &S]Jo]e S]}v e ¢}lo°* }u Vv }E o[usS]o]e S]}v

animale.

/lo v[C %0 © %o E S]<pu ¢ PE} }Oo}P]J<pu e ¢S v E ] U 00 °
systéme considéré. De grands fondamentaux sont toutefois commuxspratiques

[ PE] poSpE 38 [0 AP }o}xpn u v8 Jvs ve]A

- D ]Jvs v]E o J}u e 0 (exP GajerGatonu des litieres dans des

systemes de polyculturélevage pour recycler la matiére organique)
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- Associer différentes productions pour en tirer une synebgipéfique(ex: association
MOSUE ¢« J(( E vS e Hd ¢ ]Jv [MUV Ulu % E o00-U PE}(}
élevage, cepaturage, etc.)
- Maintenir une diversité génétique (végétaux comme animaux) pour étre plus résilients
face aux maladies et au changement climatique

- Aménager les paysages dans un souci de régulation des parametres physiques et
1}o}PJcp « ~v}S]}v ddroPayspgdiy

Dans son ouvrag® u[ =S <u o[ PE] poSuE }0}P]?12a03),3Michél ve]A
"E]((}Jv E A] v8 epE o0 E ]Je}VvVv u vSse O % Eu §SS VvS§ [
écologiguement intensifwW ]Jo & %% 00 O[]Ju%}E&S Vv pde A E-]3
JA E-+](] 3]}v o]u écsépitivlagie ( 0[E Z [JVA 3]P §]}v «Ce3 u]«p
santé en élevage, géiudieles pathologiesles animauxiansleur environnemet’®) et de la

e v§ vlu o JvsS PE X /o -e}puotligvde IR génétigue amimale dans la

recherche de compromis entre production et rusticité.

Comme le schématise ligure 4U o[ } %o Sfeglles pratiguespermet de diminuer les

/ES Ev 0] « v P S]A -« ol PE}*C*S u S}usS v u ]Jvs v vs o V],
générant des externalités positivés ve 0 E ol o AP UO =*]Ju% 3%« vA]Q
comme sociaux et économiques ne seront jamais que positifs ou que négatifs en valeur
absolue. La balance entre les deux peut néanmoins pencher du c6té pasitif[ 3
compromis qui est recheréhen agroécologie. Le tableaudgssous, emmunté aDumontet

al. (2019)]Joou*SE o0 * PE Vv * Ju% S¢ %o}*]S](*U }uu v P 8](s 835G
littérature. Ces effes ne sont cependant pagénériques, ilsA E] v3 » o}v o « u} « [ 0o A

et les contextes biophysiques et soéoonomiques locaus
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TablealB- WE + v3 3]}v [Ju% &S« 3 e« EA] ¢ E V Ue % E o[ 0 AP e+ o0}v + E]SE - &
dans la littérature (SourceDumont et al, 2019)

Domaines Criteres Indicateurs
/u% Se %o}e]S]( fu% Se v P §](* 1Y
Flux de matiére ef Economie des ressources, valorisatic }ve}uu 3]}v Ju%}ES vs []
[ v EP] des coproduits etléchets pressions locales ou importées
Cycles Gaspillage des ressources, transfert de

Ev S L] L] L]
biogéochimiques & Slols yosU o pollution

Pollution eau, air,| Absence ou faible perturbation des = Dégradation ou contamination des eaux

sols milieux sol, air
. Changement o .
Environnement | . g Stockage de carbone Emission de GES, déstockage de carbor
climatique
Hétérogénéité des habitats, richesse & 1 o ]} JA E«]$§ e v]u
Biodiversité spécifique dans les perte et sélection de la biodiversité

%o E J]E] 1% E }pE-IZ ] sauvage
Dégradation du potentiel et des

v 18]tve [pe PV }N(03$SE
usages

Maintien des prairies, bocages, zone

Usage des terres
g Zpu] Y

Création de richesse ; hautes
Production performances techniques et
eéconomiques

Economie E 3]}v [ u%o}]* V }u
professionnelles, notamment

Crise économique ; dégradation des
revenus ; faible compétitivité

Zus uVviu E [0 A pE-

Emplois N N difficiles de travail et niveaux de
boucheéres, charcutiéres et , L
. rémunération dans la filiere
fromageéres
Valeurs Gastronomie, savoifaire, paysages Depréciation et mise en cause des
_ ! - PAYSAGES, o ' E S1<u e [0 AP U +5 v
. patrimoine tourisme... .
Enjeux perte de compétences
socioculturels o ) , Maltraitance et souffrance animale ;
. Bienétre animal, bonne image de 5 N N
Bhique < < u pA Je Ju P o[ ocOA &
ol o A uEU ol o AP :
des filieres et des produits
Teneurs excessives en acides gras satu
Nutrition Protéines animales de qualité (acide et enomégab ; exceés de consommation
t aminés essentiels), vitamine A, de viande ; antibiorésistance,
consommation L . . o .
humaine oligoéléments, omégad ; denrées contamination médicamenteuse et de
Santé diversifiées biocides du fait de la présence de résidu

dans le sol et les produits animaux
Incidence de zoonoses, colt en santé
humaine et animale ; pertes en
production

Favorisée par la robustesse des

Santé animale . o .
animaux et lebien-étre animal

Les pratigues agronomiques mobilisableso[ Z oo o[ P<ariterpmbreuses
Certains auteurcomparent voireopposentdes solutions ¢ondées sur la nature avecdes
solutions« technologiques». Les solutions baseées sur la technol@gant souvent associées

Hv Jvd EA v3]}v PE «-]A o[Zpu ]Jv *uE o0 O u v3e Vv 3
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standardisation et de la maximisation de la productivité du trafdil confrontation de ces

deux visions est assez paradox&e v (( SU o[Zpu ]Jv CE ¢S 0 %]o0}S o[
frontiere entre nature et technologie est donc mouvante et suggéere une hybridaliciot

<u[pv  }Vv(E}VS S]}v Gertdings pfatqurs peuvent étrebio-inspirées» et

chercher a imiter des mécanismes de régulation déja présent dans la nature, mais parfois ce
}vs e %o E& S]<pu U e § Zv}o}P] ¢ }HM e (}&u ¢ [}EP v]e S]]}V

envisagertl->6

Dans cette soupartie, nous avons pu montrer que le choix des pratiques agronomiques joue

un réle fondamenta] Z}]e]E ¢ ¢ & e¢*}pE&E < § § GEGul]v E o PE u} [
P «3]}v V[ *8 % « Vv} JvX « /&3 ndEis an$s positives 3G en jeu et pas
uniquement au niveau environnementdlau]e v %00 [uv PE] posSuE }o}P
intensive nécessite donc de se réapproprier des savoirs et des technologies déja existantes
ule Hee]l [V JMAE]E VIMA pEX El}lue SE ]85 E}ve o
agronomiques u!u [ }u% Pv E o SE& ve]S]}v P&} }o}P]lcpu Ve

suivants.

3.2.2. Vers une autonomialesagrosystémes et des agriculteurs

L e S HWE* % E]V % HAE o[ Z oo o0} ceosont}sts eaxequeP E] pOS
repose lau]e v "HAE %o E& SJ<pu ¢ PE} }o}PJcp ol Z oo
agriculteurssont trés polyvalentsilssont a la fois gestionnaires et exploitantfpuv P & v
partie des territoires ruraux/o v ( US %o ¢ }H 0] E <u[]Ooe* *}vS 0 ¢ %]0] E

oJu v38 J&E ¢« 3§ <pu O[}v vV % u3 P E v3]E pv (}EuU MuA E v
Pourtant beaucoup restat des précaires invisibles stanquent []v  Pdance et de liberté
dans leus choix3! Les injonctions extérieures sont multiplesntre réglementation sanitaire,
normes écologiques, coursela productivite, %o v Vv cifdBdiE4, traditions ou
encore A o HE+ (u]o] o U o[ pus}viu] ]*]}vv oo e PE] poSs
restreinte. La transition agroécologique a pour objectif de réinstaurer cette autonomie et

cette liberté décisionnelle pour rendre les agrosystéemes plus autonomes et plus ekfrafsl
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M & ¢]JoU o[ PE} }o}P] & %o}e [ J]oo uE* PE v u vs uE&E
[ PE] pod pE-+ <p] A po v3 % E}S P E + (JEU » [ PERUOSHUE |

Les principes agroécologiques permettent aux agricultd@splorer diverses stratégies pour
gagner progressivement en autonon¥e }uu Alcp % E uu v8U o }%S]
VIHA 00 » % @E S]<p » PE}v}Iu]cp «écdlogjquendenPintefsives permet
oJu]$ & o[ud[lo]>EéntEmes en tout genrd>W Jo % usS [ P]E []vs

«consommables (produits % ZCS}e v]S |& U VPE J*U «uv «U u ] U VvVS:
pour lesanimaux, $ ¢ }p []JvS€Bcagitabh(u Z]v ¢« }u § Zv}o}P] ¢« PE] }o *X
V[ *S %o ] }o]e E o e« ]uwsdE de&rouvBer@r cpmpromis permettant de

Julvp & o ¢ }juu P« VA]JE}VV u v3 pA&E cércld vesugixdgracevalaiv h
valorisation de services écosystémiqdés. P Jv [ uS$}pamrdpportauxintrants a des
effets directs tels que la diminuticthes coltsde production et la% E]s []vV % va- v A]e
Al o4jndudkie Les pratiques adoptées permettent également de gagner en résilience
ce qui renforce ces effets de facon indirecte[} i &plis long terme étant de permettre

ol o A uE e HE]s E pv E A vp }JVA v o v olJulsd vs o[]v %o

marchés.8 Le 7 principe agroécologique (vofrableau 2 envisage mémeo[]Jv %o VvV Vv
financiéredes agrosystémes via la diversification desirces de revenudDes exemples de
diversification économique peuvent étr&dd/ o[ PE}S}uE]su U e Avi e JE § o

SE ve(}EuU 3]}v oJuVvdE ]JE U o % E} p 3]}V v EP] E v}puA o o

L[ pusS}tviu] + P E}-CaFisude |d fikeére agroalimentaire passe aussi par des

changements dans la facon de commercialiser les aliments (marchés locaux, coatti$s
]*SE] us pE-+ ket]dono deYles consommelLes liens entre agriculteyrmais

également entre producteurs et consommateurs doivent évoluer pour que des mutations

*} ] o 8§ ]ve3]SusS]lvv 00 * ¢[}% E v& %ooue PE v Z oo X

> PE} }o}P] -« A.@énhe logappdlie Michel Griffon,gela ne concerne pas que
les agricultures @vancées iX hv § oo @& A}ous]}v Jvd oo 3Sp oles V[ *3 %o
techniques agroécologiques sont accessibles a tous les agriculteurs riches, pauvres, diplomeés

ou non8

V[ 8 % * *Ju% 0 Y%handErderdprésentations prendre en main de nouvelles

connaissancest techniques modifier son organisation du travad,] vP P E ve oY]v }vvypu
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les contraintes et les efforts a fournir peuvent paraitre immenses gprise de risque
financiére estréelle et représente un freimmportant pour certains agriculteursC[ «3S %o} u (E

O <g o] }u% Pv uvs =« S pEe S uv Vi g %]S o o SCE
et ce déja a échelle localex [ ] v § vS§ ES Jv u vS %o ° ] § &, uv }v
mais de travailler main dans la main avec les agriculteurs ainsi que leurs collaborateurs
(vétérinaires, techniciens, conseillers, négociaets,) dont les connaissances et les savoir

faire, doivent participer a la cgonception des agrosystemes de demd#f?

3.2.3. Yu[ v -il«de la responsabilité des consommateu?s

Les changements de pratiques des agriculteurs peuvent permettre une réduction des
}.Se % E} U S]}vU pv P v E - ]ads agrosysterne é¢hella locale.

% V VS %}UE <gu 0 * %E} p $]}ve *}] v3 A o} dBystémes Hle<p o[
production [ VA]e P %oopue PE v ZooU o=« u} - Jvelui
commercialisation doivent évoluetJn changement danodele économique ne peuse
concevoirsans une implication des consommateuBe nombreuses publications parlent

[ lewrsdes « }ve}lu[ S pEuu oO[nV e U}S uE* nu Z vP u vs %0 O
échellel®88En effef ils J*%o}e V8 [uv ES ]Jv % }pA}]E SE:An€E+ 0 PE-
consommation citoyenne et engagéepourrait influencer «es besoin» du
marchéalimentaire La confiance enE  }ve}uu § pEe+s S % E} U § PE=+ [ S vS§
du temps et de leur éloignement progressif, leur rapprochement apparait comme une étape
V e ]E %}pE VA]* P E pv Z vP uvsd [Z ]8p + o]u vs ]C
E A o}E]e 3]}v 0 [GulteBrs.1 1487 P (E ]

> e }lvS ¢S S]}ve }VvS U%}E Jv ¢ <[ mobusidaems deSconsommateurs
engagés<pu] *}vs o[} ®tj&iyes lodals de plus en plus nombreuse€ertains

protestent contre les injustices sociales gérefé % (E o0 ¢ *C*S u » o]Ju vS JE U
dénoncentles souffrances animalee manque de tracabilité des aliments ou enconeA & v §

% }UE O . o o0]et lodauxs /Jove%o us [ PJE [ &]}ve }oo §JA
individuelles de type boycottattions antipublicitaire®) A %o } ¢ ] Sdimwatiohpws(r les

réseaux sociaux*U [ VP P u vsS ¢} ] S]( ~ D WeU % Vv] E- % E} M
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simplement de choix alimentaires (produits bruts locaux, alimentation biologique ou
labé o]+ YaXuestion qui se pose est celle de la signifitatile ces pratiques. Pewun

espérer unex démocratisatior» de modes de consommation durablesve o[]Jvs EA v3]}v
politiques publique® La coopération volontaire de firmes agroalimentaiface aune

minorité deconsommateurs engagés semiiéanmoinsutopique et peu crédiblé’

Laresponsabilité individuelle est limigé La facon dont les politiques publiques peuvent et

}11A v Jvs EA Vv]E J](( E vE e Z oo 5 pv <p *3]}v }pA C
comportements a travers la législation est souvent incontournable, la question de
o[]Jvd EA v3]Bat se poe.Les politiques publiques peuvestles ceévoluer
parallelement aux initiatives local@s™[ P]& A 0o}JE]se E * Ju%}ES u vse 3§

[ uS @& lsa gouvernance des conduites ne risqueoo % ¢ [@&E(O0f uS}viu] .
modéeles socigéconomiques mis en placeNos modeles juridiques actuels permettéistde
soutenir la transition des systemes alimentaifesY u[ v -] o[ 4 S]}v .
consommateur® Des pistes de réponses existemais les incertitudes persistent sur les

moyens mobilisables a plus grande échéifd.2®

3.24. hv % ELli § [ u%oo:ligkemtre hgroécologie et développement durable

Pourque les transitiongntamées aleséchelles locales ne soient pas marginalisées et
absorbées par le systeme en marciiesemble important de les inclure dans une démarche

de développement a plus grande échelle.

Ao[ Z oo « v 3V}Edbv o A 0}% % u v3 SE p]3 o %oope <}pA

croissance économique qui se mesure principalement par le produit intérieur brut (PIB). Cette
Ale]}v 8 %OUs V %ope @E]S]cpu § uv . oJv Je}ve <p
[ uS Eriteres tels que la justice sociale. On parle alors d@oissance économique

équitablement répartie>o W 0 Vv[ v E 8 % * u}]ve pv  A}op3]}v® VvSE -

Dansun contexte de crises multiples, de nombreux concepts visant a repenser notre

JVeSEQW 3]}v ¢} ] 0 Vv ]ee vE 3§ ¢  J((pe VEX >[Ju%e}ES v no A

remise en lumiere par le PNUBrogramme des Nations Unies pour le Développeméai)s

son rapport de 1998° o % Eu $ % Ve E o[ Alops]}v V}e ¢} ] S o v
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prisme de la croissance eéconomiqueconcept de éveloppement durablest né dans un

§ o }vs £5 8 ule v Al v o+ 0]ve [JvE E % Vv Vv VA
organisations humaines qui en dépendent. Réduire les tensions et résoudre les conflits

[Me P <u] P& ¢* vS8 0 ¢ ¢eC*S u * v SuUE o-auxigus suppodent I&] (s P v
mobilisation de multiples acteurs sociaux, politiques et économiques. Nombreuses sont les
définitions dui concept de développement durablenais de grands objectifsommuns
émergentW ]o 8 «<u <8]}v [}E] v8 & o A 0}% % U V3 V}ie e}
« satisfaire les besoins du présent sans compromettre les capacités des générations futures de
répondre aux leurs ». u} A 0}% % U VS % E A}]S P ouvs [u o]}E
vie des hommes tout en conservant la vitalité et la diversité de la T®@iE®. cela la transition
agroécologique est une démarche de développement durable qui concerne les systemes

alimentaires.

] Vv <u[uS} %)<t MU %E& u]l] & }E U 0o }v %S S u]e puCE o A
o[KEhU «u] (1vls $§ J((pe i6 PE v « } i S§S](*SommgtdEe [po]S X >
Terre» est organisé en 199¥% 0} E » § A v u v3HEiatisigher ufisprogramme

[ S]}ve %}uE §S Jv @%'Le chnceps He-développement durable a donc déja
un certain poids au niveau international et ne peut pas raisonnablement étre ignoré par les
acteurs de la vie politique. Un des intéréts majeurs de faire un paralléle entre agroécologie et
développement durhle est notamment de pouvoir emprunter a ce concept des outils de
représentationd [ v ,odgemodélisationéconomiqueainsi que des outils législatifs et

[}E P v]esacidle, permettante faire avancer des projets systémiques glob&tix.

3.3. Les différens niveauxde la transition
Ve UV % Ee% S]JA [ Ju% Pv uvs =+ & puE- 0 $E ve]
des compromis entre complexité des systemes a représenter et simplification des modeles
sont a trouver’? La transition agroécologiqueest par essence unedémarche de
développement durablgui indique une direction a suivrmais dont la trajectoire reste vague
et indéterminée® Pour structurer et accompagnee cheminementil estutile de définir de
grandesétapes $ s upv]E PE]oo « [ v oqQisferori officd\de nepsrgsv
tout au long dda transition’#
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3.3.1. La grille ESRun outil de représentatiompour des systemes plus durables

A vs <p o[ PE}S}oJPRE] poduae déyel@pet une approche
Z}o]*S]<u e eCe3 U= OJuvSE ]JE U + 03 Ev §]A e« pukE (JEuU -
conventionnelles sont déja en développemé&ht>[ %o % E} Z % E Pu S]<u o }v ¢
systemesagricoles yE o0 ¢ }VSE] M o & S8]}v Iy o] %S S]}v [}us
sur les résultat8® Un exemple bien connu est la grile ESR (efficience, substitution,

reconception), proposée en 1985 paill.

Ce cadre conceptuelvise A opg E 0 %E S]<pu » ¢[]Jve E]JA vE ve 0 35C
agriculturedurable.ll permet a la fois de& situer ce concept dans un processus de changement
évolutif et d'évaluer les actions selon des objectifs apprapsié®ar efficacité ou efficience
ontend & MH]E of[pS]o]e S]}v S o P ealsoondhet en @ptimiggntEs

%0 % }ESe [JVESE vSeX Ve UV MAE] u S u%e }v Z €& Z U 5]
composantes du systenpour limiter les impacts environnementaugnfin, par reconception,
]Jo 8§ «<p *S]}v E % ve E o[]vS PE o0]S8 H *Ce*S u S }v (
transformer. On observe une certaine gradation de ces grandes étapes qui supposent des
changements de plus en plus impoit& e+ § o}vPe u 33 @DifférenisAhiax de
durabilité sont ainsi suggéréde niveau zéro se référe aux systémes conventionnels non
pérennes, puis un premier niveau de durabilité dite superficielle ou restreinshgkow
sustainabilityie 3 33 Jvd A v3 [ vikiPm®ni@au de durabilité dite profonde

ou étendue («deep sustainability).%

Tableawd- "EJoo [ voCe ~"Z %}UE 0 }Vv %S]}v *C+3 Hiltan®AtRagl9GUE 0 * ~ [ %o E -

Systémes conventionnels

K% Slul]e E 8§ & ]Je}vv & o[pS]o]e S]}v []vSCE
Durabilite Eficience . .

de pratiques conventionnelles
restreinte

Z U%o0o @& o0 ¢ JvSE vSe S 0 * % & S]c<u ¢ v} ]

Y Sibstitution

des alternatives moins dommageables
Durabilité i
i Z }v A}JE o +CeS u ve « Po} 0]8 v o[ 9
étendue Reconception ) )

régulations écosystémiques
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La grille ESR est un outipratique théorique» qui permet a la fois de poser des diagnostics,
[Jlvs EE}P E 5§ E % ve E 0 ¢ % & S]J<p + PE] }o - ve ](
M }Uu% [}uS]Joe [ v oCe U o PE]ooO NZ %sajioh dontme aa S 0
réification. Sa représentation relativement simple de la transition de systemes agricoles est
un véritable atout pédagogique. Toutefois, il est assez aisé de complexifier ce modele pour
o[ %3 E JA Ee o ¢]3p928 ve % E S]c<p X

> PE]Joo NZ % E ¢ VS VvV VvUu}l]ve ES Jv ¢ oJu]S ¢« 0}E-<u[]o <[
multi- Z oo & o[ %0%00]<p E HAE *CeSu -+ [0 AP X

3.3.2. Les 5 niveaux de la transition agroécologigue sefdliessman

NS %Z Vv '0] **u VvV ¢[]Vve%o]E S o u E«u o (}]- SS
définissant 5 niveaux de la transition agroécologiftimitialement composé de 3 niveaux, ce
E [ S S}(( M (] s niveaun %oet 5 permettent notamment de dépasser

ol Z oo o[ £%o0}]5 8]})v PE] }o & [VA]* P E o SE& ve]3]}v

leur globalité.

Tableaus - Les cing niveaux de transition du systeme alimentaire proposés par Gliessman (Gliessman, 2014)

Niveaux Echelle
Au 0]}E Gernmg (6]% E 3]<p » }VA vE]lvv 00 ¢« %}puE E |1
Ferme
Substituer les intrants et les pratiques conventionnelles par des alternatives
agroécologiques
. ) Ferme
Z lv A}JE S E u v P & o[ PE}-@goecessusepdbgigues » 3 )
Région
o Locale
Rétablir le lien entre producteurs et consommateurs ; développer des réseauw o
_ _ _ Régionale
alimentaires alternatifs i
Nationale
Reconstruire les systéemes alimentaires mondiaux pour qu'ils soient durables ¢ )
. Mondiale
équitables

Cette facon de structurer la transition agroécologique présente plusieurs intéréts
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X Mieux comprendre la dynamique de la transition

Définir des niveaux permet de mieux ancrer la progression danemps et a
différentes échelles spatialé$ Les trois premiers niveauxdéfinis par Gliessman

}v. Ev v e v3] 00 u vS o[ A %tle}srridijes déegioXiniteOn
parle parfois de <«design agroécologique. Ces premieres étapes placent les

PE] uos uyE+ 30+ J(( E vi3e 3 uE- o A] EpE o pu ~
<u!s E °¢]Jo] v § PLps hivpaygx Xuivants font références a des
mouvements sociaux et politiques a plus grande échdbediversité et la quantité

[ S pE- }v EvV ¢ S 0}E* ]V %OU® JUR}ES vS X

Figure5 - Niveaux de conception du design agroécologique et illustrations pratiques (Sburcgk S]}vv ] E [ PE} }o}P] U
Bilheran, Cartery, Givry, Vialla et Vieules, EI Purpan)2021

x Considérerles systemes alimentairedans leur entieretéau- o o[ § %o
production (transformation, distribution, consommation)
Les dynamiques locales apparaissent comme indispensables dans un premier temps
% }UE VA]e P E pv % E}PE --]puisinterhatiBnale Touteddi$ deo
viu E e » &E o S]}ve []vSeKisterto emtreviesexploitations et les
entreprises de transformation, de distribution ks consommateurd_es impacts et
enjeux environnementayxmais aussi sanitaires, énergeétiques et seonomiques
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des systemes alimentaires doivent se concevoir a plus grande échelle pour que les

changements effectués @ghelle locale ne soient pas marginalisés par le systeme
dominant}%? >[ pus}v}u] agresysttmes et deserritoires passe donc par

également par une réorganisation des filieres (collecte, transformation, distribution,

E CoPs+s A 0 A 0}% % u vs [uv }viu] el@® po |E

participant a la réduction du gaspillagf®.Les habitudes de consommation doivent

€galement étre remises en questiorsoutenir la transition agroécologique par des

choix alimentaires est un engagement citoyen[ «$ pee] ( JE o ZY 1A |

oJu v8 §]}v <«pu]Jo] & <u] *[]ve E]Dne hiealthw en cont@udnt h

a la santé des étres humains, des animaux et des écosysf@rifes!

Figure6- ~ Z u S]e S]}v o Vv}S]iv [ }o}P] e eCe3S UW 03] IwS ]J@&E ¢ {"BNEdEe- }0}P]
Benoit Magrini, 202)L

X M}IVSE E o[]Ju%}ES v oet @& ler Eepl@rched2 compromis comme
facteurs de progressioff.
>[ SZ]J<p % E (JvlsS]}v <SS o0 <] vV o u}& o U oo
o [ Z 1 wuj & une certaine vision et évaluation de ce qui est bien ou ce gqmalst

DI(( E v8s % E]V 1% * U}E PAE % PA vE (}EuU E'BCette
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posture éthique, dans le contextgui nous intéressepeut se référer a la perception
personnelle des individus sur les rapports hommeSpuE& X > HMOSUE U o n
of A% E] v uvvs Z pv e %}e]S]ivy E pE « » Z}]AE S
La posture éthiqugoue }v pv E€0 Ju%}ES vS ve o[ Z <]}v }u V}v
au développement de systemes alimentaires durables et donc sur la dynamique de la
transition agroécologiquéles % & ]V ] %o §Z]<u * %o }UA VS e[ %o %
ol PE} }o}P] § e¢}v ve |Pv u ve plincipg Seuespossabilite,

*}o] E]S U [ uS}tviu] S 0] co@sé8iencg etSdi¢ vggstion du
territoire.”>%1%/yv§ PE €& pv € (o A]}v S$Z]«u o[ v oCe o ¢C
permet de faire un lien entre plusieurs disciplines et de trouver des compromis entre
des argumentairedifférents voire conflictuel4?° Les différents niveaux de la
transition proposés par Gliessman rappelleogtte nécessité de trouver des
compromis %o }UE % E}PE ¢ E ( HAE UpO0S]%0 « A EE}pe [p
Par exemple le niveau 1 (efficience) est un compromis qui sera parfois indispensable
pour envisager le niveau 2 (substitution) et ainsi de suite. Nous verrons dans la suite
decetteth » U <u 0O %0 % 0] S]}v PEJ]oo « SZ]<p » o PE} }o
faciliter la recherche de compromis et ainsi de progresseis pl moins rapidement,

dans la démarche de transition.

Penser que de nouveaux savoirs sont directement transmissibles & un public non averti est
illusoire. Les principes et pratigues agroécologiques ont tout intérét a étre transposés en
savoirs enseignables pour accompagner les mutations cognifftess.cadre proposé par
Gliessman est uréeloutil [ %0 % E vS]ee P U luulpv]ped]}vf A op 3]}v 3§
suivil®® /o % Eu § P o u vS$s uj}vSE& & of]vs E'S o[]JvVv}A §]

accompagner des changements systémiques complexes.

3.4. Une démarche complexe

La complexité de la démarche de transition agroécologique a déja été entrevue dans
les parties précédentes. Nowslons revenir brievemensur les difficultés inhérentes a un
changement systémique ainsi que fainécessaire flexibilité de la démarche face a la diversité
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des systémes de producticet des individus a convaincrees entraves aux transformations
envisagées sont nombreusdsa clé pour surmonter les obstacles ne réstépendantpas

dans le désespoir, mais plutét dans la persévérance et |'optimitiee défis de la transition
agroécologique nous invitent a innover et a renouveler nos approches dans de nombreux

domaines.

Difficultés inhérentes a un changement systémique

« hv «Ce*S u S UV Ve U O [ 0 uvse }EP Vv]e ( }v }zZz &

E u%o]E uv (}v S]}v }u [ $.5 Cett€kdéfinition st grpposée par Donella
Meadows, pionniére de la pensée systémique etaotrice du célébre rapportimits to
Growth ~i807eX >[ %% E} Z +C*3 u]l<u A] vE % %}ES E pv Ale]}

ES ] vv SE ]S]}vv oo <«<u] SE ]S 0o 0 u vSe [HVv eCeS u
Ale Vv}$ uu v$ }vv E pv v 0oCe %oope (E o]eStqualetelfesS u v
est différent voire supérieur a la somme des parties qui le composent. Elle prend en compte
o°+ ]JvS E S]}ve vS E o ° ](( & vSe O u vse [MVv ¢CeS u

fonctionnement réep9.106

hv E S E]*S]<p (}v uvs o O[ %0%0 E} Z *C*S u]<pu 5 [ }(
complexité et de renoncer a une vision linéaire, prédictible et contrélable du monde qui nous
VEIUE X [ *8 %} Ecu}] uv Z vP u v8 eCe3 u]apviséé @usA]o P]
durables u ]* pee] %oOue O}VPU o usSSE Vv %o0 }u }vsS o[Ju%e $
dv(] v S [ %o% E vS]ee P ¢X > Vv}S]}v [ %S S]}v }]S ISE

flexibilité étant considérée comme un atout pour concewdss systemes résilient8®

La transition agroécologique, comme on a pu la définir précédemment, correspond a une

u & z Z VP U VS ¢C*S UJ<g W 0 % E} eoepue V[ ¢S %o * *]U %o
%0 O V[ HE}IVSE % ¢ SIHi}UEs [Ju%e S+ Juu ] 3+ BlitonsEles % « A
en main. Le concept en li'u ( ]38 ( « A EE}uloo P« [}E E
psychologique?-107

- > U & Z % HUS %o E SE SE}% °*SE ]S S SE}% o vs (
- Les objectifs peuvent sembler inatteignables, trop audacieux face a des

problématiques solidement ancrées dans les systéemes contempgrains
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- A" vP P & Ve UV %o E} eepue }u%o A S %S E O[]u%o}e:
prédire et tout contrbler apparait risqué et dresse des barrieres cognitives et
émotionnelles (peur, doute)

- AN %3 EU %% E v E U A 0}% % E VIUA 00 * Ju% § v
investissements dont les bénéfices ne se mesurent pas nécessairement a court terme
ce qui peut laisser place au découragemgent

- Face ao[ u% o0 p@E 0 u € Z U o[ 3]}v]vI]IA]l L 00 % HE %o (
o u EP]v o]* §]}vU § }v uv & of]v §]}vX

A"l o J((] Ho8 ¢ IV %SH 00 * % PHA vE E 8§ E E 0 % ** P of
E VIHUA 0 E v}e ( }ve [ve ]PV E 0 S3E ve]3]}v PE} }o}Pl«u
o[Joop*3E E A o PEJ]oo ~Z § Gliessnjdndes Autils dHgetigudss]}v

sont bienvenus pour travailler sur des questi@mosnplexes esocialement vives4108

Non pas unemais des transitions

Bien que la transition agroécologiqug ]Jvs & ¢ pAE *C*S u * 0o]Ju vS JE -
globalité, aafhelle locale]o C % & ¢<yu psS vS§ SE ve]S]IMémagsi [ A %00
o[}v e }v VSE °*uE 0 ¢ *C*3 u * ,le%varidblesSphvmuitiplesa

- Lalocalisation joue notamment sur les conditions climatiques, les types de sol, la faune
et la flore, la densité des exploitations, les politiques publiques locales, les traditions
rurales, la proximité et la densité de collaborateurs (inséminateurs, rivitiées,
ceuv] EU e« EA] « [ 85 P U }}% E S]A « PE] }o sU § X
- La nature et le mode de productionespeces et races élevées, contraintes liées a la
filiere ou au mode de valorisation des produits (labels, AOP, AOC, transformation a la
( Eu;Ye
- > }v uld8 [ odédbeRdante des traditions familiales, des connaissances et des
Ju% $ v e ol 0 A WEU « % E}i S % Ee}vv 0 5 o /[ %o
AvipoZzZ E]JSP (Jv] E § poSpuE oU o *]Su S]}v  }viu

Les variables énoncéesdrssus ne sont pas exhaustivea. multiplicité des systemes induit

VRY; JA E-]8 }vSE ]JvS ¢ }uu [ } %86d@sELER|S Vil] &St praordial e

[ V! E % }pE VvA]e P E -« Z ViR diversité des @sohnememi¥ des
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acteurs de terrain estource de complexitémaispeut aussiétre unegranderichessesi elle

estexploitte inteligemmenf 9110

La pluralité des transitions ne se limite padadiversité des agrosystémelses perspectives
sur I'élevage et lagriculture sont actuellement sujettes a une grande diversité
d'interprétations et d'opinionsAinsi lesnodéles de transitions doivent garder une dimension
adaptative pour espérer avoir des impacts réels. A e & S E]*S]cpu of PE}-
et du contexte socio }v}iul<p U o] £% E] Vv § 0 %}*]8]}vv u vs .
jouer un réle détermmant dans les leviers qui pourrontrétmobilisés. La nécessité de placer
o[Zpu Jv vsSE 3 e&t (Blaverh8ijt} mentionné dans les grands principes

PE} }o}PJc<p «X D J* o[ Z <}fJoe[ BJpuEUs 0 A uE-« }p -« ]38}
demain, v e¢¢]S <u of}v }ve] & o0 PHEe*s }uS U 0 pEs A% E]

motivations qui sont des atouts comme des freins potentiels au changetfént’ 84

La transition agroécologique eshe démarche de changement systémiquanplexe.
/ 0 exite pas de méthodologie unique et de nombreuses questions restes ouvertes
défis sont multiples et ambitieyxe qui peut mener a un découragement des acteurs dont les
contributionssemblentparfois« sacrifiee 0[Z€S 0 ¢ % E&]}E]S * %}0]S]<u
les gouvernements se donnent 3’ On entrevoit déja un grand nombre de verrouillages
cognitifs, psychologiqus, mais aussi sociopolitiquest techniques, qui dépendent des
territoires et des situations personnelleRes ruptures cognitives, épistémologiques et

SZ]<h * e uo0 VS (}v UVS 0 ° %}PE Z VP E 0+ S S [ *%E]S

plus responsable, plus juste et plus solidairedvid ] « o[Z}uu § % v SUE X

Ar- o o[ Z ]}v + S pE- §S u E z SE ve]S]}vU o0 « L
font pas consensu®V % }uE  E S ]v e Usignel® @gur daeH hodes de production

V *3E UAE 3 % ** % E o @echnologiqueJvRoukast] lavtransition
agroécologique est en elméme une démarche innovante qui invite a renouveler nos
approches des changements systémiquess connaissances et notre rapport aux savirs.

Notre }v %3]}V o[ oJusvs 8]}udlit PAlou E %}UE <p 0[]Ju%o u V3§
VIHA 00 ¢ % E 3]<pu ¢ *}]8 HE o Ve 0 8 U%-° § 1(( E v§
of] J}u% Pv u vs . § UE- 0 3@ VI{]¥MM\ E +plE 0 %0
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technologique mais aussi social, économique ou encore pédagogique et cognfitif. }o} P ]
o[ oJu vS S]}v S o[ PE} }o}P] phirdiEnenstonnkis leBaorveaux

modeéles a concevoir doivent donc eux aussi envisager cette plurBldaésles parties

suivantesnousnousintéresseronsau }v % $ []v v }d&ans shwlobalité et aborderons

un certain nombre de pratiques et de concepts innovants. Nous montrerons ainsi que

o[]JvVv}A 8]}v % Eu § E E A E-" pAZHe9 gbarids @inoipes fe v

ol PE} }o}P] 80 Z VP uvs Vie eCe3 u-~ [0 AP X
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Chapitre II- Le concept [JvVv}A §]}v
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1. Un Processus complexe et multiforme

Le mot «innovation» provient du latin « Innovare » qui signiffajre quelque chose de
nouveauX § Eu % HE ]PV E o0 (}]* UV % E} eepe ~0o[]JVV}IA 3]}
dernier (une innovation). Les réflexions autour de ce concept se sont étoffées au cours du
dernier siecle v}s uu vs P& HAE ] « VIA SE] - o[ }viu]es 7~ Zj
iofie suE epi X >[]JvVv}A 3]}v Juu % E} espe 3 pHiluE [Zu] O

de recherche interdisciplinairé!tt3

>[ %o % €&} Z Iviul<pg 3 % E %}v €& vd3 A pupuv u} ]Jo]e §]}v E
O ujJol] p VSE % E v PE] oX hv (Jv]8]1}v *}pA v3 u%o0}C *3S

de Coopération et de Développemdht}v}iu]<p » <u] vA]e P o[]vvidamiser }uu

V "HAE [V % E} ul3U «p *}18 puv 1v }u opv o« EA] U [
evel] ouvd uo]}E U [puv VIHWA oo u 37} }uu E ] o] S]}v
usz} }EP v]e S]}vv 0o Ve 0 * % E S]<u <iondalieudicEraaE]s U o
ou les relations extérieures!$ pi}u@E [Zpn]U o[]JvVv}A S]}v 8 % E g }uu
Ju% 3]3]1A]18 U E}]ee v S E vS ]0]8S % }puE o0 ¢ VSE % E]:

véritable stratégie de développemett

lo v[ A]*S % V VS %o (TJv]lS8]}v ¢ ] vS](l<n MV]<u o[]vV}+

étant trés diversifiés dans la littératufé> > A]e]}v o[ }v}iu]es v o &

Vv ¢ ]JE uvsSo ulu «u 00 o[JvP v] HEU u ¢} ]J}0o}Pp U un }

ou encore du biologist&!® >[} i §]( §§ % ES] V[ *S % o [ A%} E
(JvlsS]}tve o[Jvv}A 8]}vU Jo <[ P]8 A v3 3}us [JvEE} ulE
ee v§] oo u vsS SZ }E]«<p X E}upe o }E &}ve }uu MV %o CE}

multidimensionnel relatvu vS }u% o0 £ X > ¢ % E]v % LA Vi WA o[]

évoqués brievement, ils seront approfondis ultérieurement, dans la suite de ce chapitre.

1.1. JA E+]§ « (JEuU » []JVV}A §]}v

1.1.1. Typologie des innovations
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>[JVV}IA 8]}v 3 pv % E} eepe <p] Ale us33E v "HAE <«u o<
sensiblement amélioré. Cequelque chose» est de nature trés variable, ce qui implique
également que les processus soient trés diversifiés. Les différentes classifiqagionettent
de mieux appréhender la diversité des innovations a la fois comme processus et comme

produits 11!

>[K (Jvld 8 3C% e« :[lsvipAodlipus de produit, de procédés, de
}uu & ] o] S]}v 8§ [}EP v]e §]}vX D ]- SE ¢« viu E pe »+ o0
>[JvV}A 3]}v % us !8CE E S E]- ](( & v§ »« u e]s@ U « 0o}
u} o]J]s$ e [u EP v }u v }IE -<}v }u J¥Pouf gbnseadijer ] ¢onkept
[JVV}IA 3]}v » ve 3 VIE }u%e$ *}v. Z u% [ %% 0] S]}vU pv A
u} o }}% E ~i6066X /o A% E]Ju o0« ]Ju ve]lve o[]vVv}A

dualismeg!1.113:

x Deux grandss C %o < [} dee produit ou de processus. Par innovation de prqaunt
v v o & SJ}vipo[uo]}E SI}v [HV } i S %ZCe]cpu }jp [HpV
a un besoin ou une demande. Le terme de processus, moins évident, se référe a une
facon de faire ou de penser les chogés.

X Une (1EuU [ u Erdigale ou incrémentale des innovationke terme radical

est utilisé pour parler de nouveauté vraie au sens que le systeme ne possédait pas ou
ViuS]o]e ]S % ¢ | S}us VIMA H % E} pn]81% E} eepe v U}V
% Eo v3 []vvPArdpthres. A o[JVA Ee U Jv E uvd o+ E ( E %ot
[ U o]}E& S]}v %o E} U]Se1%oE} oeope I AE]*S VS %o}lu@E u] |

du systemé'!! Le dualisme radical vs incrémental suppose P & [JvS ve]S
o[Jvv}A 8]}v sv SVEHMA psS X WIpE E]E o u} [ u EP v

aussi les innovations endogenesexogenes ou encore ascendantesdescendantes

Yl.lZ

x Des innovations d@mature u]v]*3E 3]A }p § Zv}o}P]l<p W Jo [ P]S

%% E Z v E o[Ju%e & O[]JVV}A 8]}V su@E 0 +Ce+3 u X > « ]

concernent la structure organisationnelle, les processus administratifs, et les

ressources humaines et sont pripalement liées a la gestion du systeme. Les

innovations technologiques ou techniques sont plut6t liées aux outils et a la fagon de
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les utiliser!:17  @ES Jv o %op 0] 3]}ve % EO0 VS %OpPSEHS [[VV}IA &

organisationnelles ou encore élémentainess C*S u]<@? Y X

> 0 **](] 3]}v ¢ JvVv}A 8]}ve % p3 pee] o[ VA]e P E :des}v 0o A]e

innovations sociales, architecturales, écologiques, politiques, pédagogiques, médicales, etc

D Je <p[Ju%}@ES o o0 *+](] 3]}v pslo]e U o[]Jvv}A 8]}v G «pos ]
plusieurs dimensions. Pour illustrer cela, prenons un exemple singaes les élevages de

vaches laitieres, le robot de traite illustre une innovation de pigdtechnologique et

€ o 3]Auv3 E ] o ] o[}v e[V 3] vVvd pu} o }}% EX D e |
ISE PV }uS]Jo u S CE] oU ]Jo Ju%keoo]<p e Z VP U VSe JU%}ES vSe
du travail et dans la mobilisation de nouveasavoirs. Leeuwis et Van den Ban (2004)

E]A v8 o[]Jvv}A E]}v Yuu pv  }u Jv ]e}v SE})* PE V * Juve

X LehardwareU & o 3]( o ul]e v "pAE VIMHA 00 « & Zv]cu ¢ §

Lesoftwarepour évoquer de nouvelles connaissances et modes de pensées

X

v (] vddgveafrequi se rapporte aux nouvelles institutions et organisatidi.

X

Cette approche élargit la perspective des innovations en les considérant de maniére plus
globale, en allant adela de leur nature propre pour prendre en compte leurs interactions

A o uE VA]JE}VV u v3X [ *8 %}uEu}]U }v socittohsigue¥e Eo E
<u] JoopueSE vS 0 ¢ 0] ve ¢} ] WA Jv ]J**} ] o <} i 8¢ S ZV]cu

et de systémes variés.118

Une typologie est avant tout une méthode de classification qui permet d'organiser des
éléments en groupes ou en catégories pour faciliter I'analyse et la compréhension de la
JA E-]8 * %Z Viu v e} e EA «X D] 8]<p 8 E o enpoviA 3]}ve
[ P]S %0OpuS€S [HvV ] §Z }E]«pu o] e E]%S]}v S 0o &E %o
UHOS](}E&uUu X > ¢ }v ]S]}ve S 0« Vi puAE o[ pdu yéérenliel. e Jv3 Jv ]ee

112. > « PE V_* %Z » ¢ o[]Jvv}A 3]}v

>[JVV}A 3]}v % ps 1SE % E p juu PV %o E} eephe JUIO]<H
incertain. Il est cependant possible de déterminer de grandes séquences formant un cadre
[ 3u %o ERWPKVX% Eo v}3 uu v3 u} o tu Z v []Jvv}A 3]}v
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o [ ]

](( & vSe § U%oe o[]Jvv}A 8]}v § o ¢ $audEide fistoguprp X 0

o[JvVv}A 8]}v M % E} eepe []JVA vE]}vU E ZE Z }pn vI3IE

confondues 114120

S

Percevoir la nuancentre ces deux termes permet destihguero  }vsS v o[]JvVv}A §]}v .
Pour Schumpeterc o[Jvv}A §]}v & pv JvA v3]}v <u] » E@HvAo v a[[EAZ
SE p]8 v Jvv}A 3]}wmarghpndis@Eiom tesidées>[JvA v3]}v VPo} 0 ¢ % E}
[ u EP v [T <l }vv Jee v ¢ VIHA 00 ¢ }u }JE]P]V 0 sU u Je v
% E} eepe [JVVIA 3]}V []vE E «- o u]e Vv "HAE e ] 3§ eo
produire une valeur ajoutée. Adela de considérations purement commerciales, la valorisation des it

% US Hee] !SE <} ] o }u VA]JE}VV UVE 0O % E /£ u%o X o ]v

[Hv

Distinguer Invention et Innovation

JVVIA 3]}vU [ Vv %o %@ dansiinacertaincoatextd: 119121

De grandes phases sont communément décrites dans la littérafdrguv = %o Z [ U EP v

™

S

* 0 S]}v o ] U +u]A] [MV %0 Z - [ A% E]Ju vsS S]}v

[ A op §]}v e % E} p]Se1% E} e Jvv}A v3eX /o V[C %o V

scientifique a ce sujett®1??

s}]JU S]SE [ £ u%0 U o * u Joo}ve (]Jv]e % E o[K

1.

o

La recherche fondamentalea p] % E&u S [ «up E]E VIUA 00 ¢ }vv ]e:
forcément envisager une application ou une utilisation particuliere.
La recherche appliquéqui a0 o[ <u]*]S]}v }vv Jee v o 5 J(E]
un but/une pratique déterminée.
Le développement expérimental<p] VSE % E Vv [ %o%00]<pu E 0 ¢ }v
]S v » %}luE& ( EJ«p E VIMA H/E % E} plde Ip [ 8 o0]C
>[ %S S]}v S Zvdgw yiBg aumodifier une technologie déja existante pour
of %S E ©  cHve %o J(]cp X
Le transfert technologiquequi vise a intégrer cette nouvelle technologie dans le
systeme considére.
v(]vU o[ #iffession o[]JvVv}IA 3]}v %}uE <p[ oo <}]5 A v3u oo
[ USCE *» cC*S U * S <u[ 00 %o ES] ] %o e Z VP uvSe %0

S %o S Pv (E 0 uUuVvS e} ] évalvatio }Jdi ucsucdes> de
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o[Jvv}A 8]}vX ve 0o u}v , ® vE®%o®m]EU 5 Oo[]VV}IA §]}v

une incidence économique et sociafé.

Figure7- D} o o]Jv & U % @E} eepe [Jvv}A 3]}v § ZV}O}PJ<p % E}%}e %: E o[K S
v %3]}v [puv A Jv JVEE pv % 3Z}o}P] JAJv X ~ [ % E ¢ p U Tiife
Les maillons définis i eepe % E o0[K [ %0%0]<h VS % E]V ]% 0 u v$§

[JvVv}A 38]}v & Zv}o}P]lcu «pu] (}EuU pv SE i 3}]E o]v |E
VEE % E]s X D ]Je 0o+ u} o+ [Jvv}A 8]}v v *}v3 % aitS}ue o]v
JUA VS [V %o E} eepe [ %% E v3]ee P Ju%o £ Jeep []JvE E 3]
[ S HE*X KV % }pEE ]5 ]S & vSE duSE « 0 u} O o] ]*}v v
(1986) qui rajoute au modele linéaire des boucles de retourectds différentes étapes du

% E} seps [JVVIA 8]}JvX > ¢ u} o0 ¢ s}v3 viu E p&E 5 JoOu*3SE v
UL % E} eepe []JVHIA §]}vX

>[JvVv}A 8]}vU 8 0+ J(( E v8 o %Z « + <u] }ves]3u v3 0 % E}
}vs AES ]v %E& ] ~8 EE]S}]IE U § HE+*U u}C veYeX J(( CE
envisagéesW }v E SE}pA e Z v e []JVV}A §]}ve guEntatngradd o U <p
domaine ou secteur (le secteur agroalimentaire) ou bien plus précises (une entreprise en
% ES] po] E+X ~] ve ES ]Jve <« o[]JVvV}A §]}v v «e]§ o0[]vs EA
Sviu E pE 3 UE-* ~ I}V %S]IVE [u¢}E U pv[Jvpéhpesidrpvenir

< o< * Jv ]JA] pe * po u v8 ~V}pA pA&E u} ¢ [}EP v]e §]}v p ¢

ferme collective).

Ainsi, on retiendra surtout que de grandes étapes existenerivent étre représentées a

travers des modéles plus ou moins précis. Ces derpemettent de baliser des trajectoires
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plus ou moinscomplese 8 [ VA]J* P E 0« E » P& [ 8 uE+U (}JEuU 0+ }p

mobilisés au cours du processtys-112.124

Les multiples formes que prdno[]JvVv}A §]}v  }v ple v$ . (Jvls]}ve
0 **](] 38]}ve A E] X > Z u%-* 3 }Julv e [ %%ae]qus]}v *}vs$
expliqgue en partie cette pluralité’’®1> hv  Jvv}A §]}v v[ *§ % v VvE% °* *}0
portant un regard systémique sur ce conceph se rend compte que les innovations
combinent plusieurs dimensio¥8W E }ve <p vSU 0 ¢ § % ¢ U % E} eepe []Vv
elles aussi, variables et diversifieBg®anmoins de grandes phases semblent commuihes

ES] po S]tv p e ]Jv [UV %o E} eepe CV U]J<p U %o} 0 <p *S]}v
et des mode Juupv] 3]}v p e v [pv G o pMBBApE. A E] X

1.1.3. Entrepreneurs et accompagnants

Patrick Perettit S oU Z E Z HE Vv ¢ ] Vv ¢ ¢} ] 0 *U %E *« vS o0 v&
un individu« qui innove chaque jour, qui prend des décisions, des risques, qui tente d'anticiper
l'avenir, de coloniser le futur¥ v o U 3}us Jv JAl g }vS U%}E v % ps '3a

IV %o E}%o E %o E}i & % ES]E p ulu vs }J§s hoyAnudanswn}A E 3
écosysteme plus ou moins favorabBfé.Sur des projets a plus grande échelle, la vision de

o[ VSE % E v:pE ]J(( &

A o}vo u} o N Zpu% 5 E] vU o[]Jvv}A 8]}v ve 0 u}v o[ vS&E
activé par seulement quelques individuhers du communs 1?16 >[ v§E % E v HE °* 0}
NZUu% S EU eo[]ve E]S Ve UV Cv uj<«p Alopd]lvv]es «u] of
innover.*?6 jo 5§ Z ( % E}i SU W JE&S [owAEN] A %o0}]S e} %o %o} (
opu] E [LVv &S ]v viu & E]e<p X /0 %]0}S UV %o E} eopue
J*1}ve % E(}]e ]1((] Jo X V[ *S % * S 00 U VS wivSu¥%]*E ~u
V e JE uUuvVvS Z ( [ VEE % E]® U U ]* %OUSES ¢ ¢ <u 0]5 *U »}v
profit qui en font une figure emblématiquéltl”1® es autres intervenants sont alors
ee]Ju]o - . Ju% Pv v3e <u] % Eu 35 v8 [ VEE § V]E o u}lpA
E}}p P e [puv Z}EO}P X 7] S 0 VSE % E& v pE+ A]*S vSU Jo -
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(]E E %}* E 0 CV UJ<hH M %E} eepe [JVV}IA 8]}V pv]<cp u v

providentiels!!®

Une approche plus collective est néanmoins possible}v % Eo *Ce3 u ¥ [Jvv}A §
> % E} eepe [JVV}IA 3]}V % ps !SE eeJujo pHv  Z v ]Jvs E S§]
}Joo S]JA X > JA]e]}v e+ § Z e V[ *3 %0 <najftance mpiskne (}Eu
A E]8 o $]A13 Yoo 3]A «<p] *p%%}e o0 ]JE po 3]1}v e+ Jv(]

acteurs et une certaine forme de souplesse tout au long du proceSsd¥ 124 e partage des

idées et des compétences est un véritable atfout ]+ 0 % E ] ]*]}ve v PE}u%
%o ¢ Z}e ( ]0 X > %o}uE-epu]Ss [uvt passSle faituque les[ diEerents

participants veuillent combler des besoins personnels différétiisa mise en place de canaux

de communication et de formes de participation efficaces doit étre envisagée pour limiter les

§ vel}jve S 0 o }JE ¢ %IpA vE (]JE } 38 o o[ A v [UV %

compromis devient alors un enjeu majeurdeno ¢ (J@Eu ¢ [Jvv}A $]IW19%00 §]A X

Ve UV %% E} Z }uu Ve O[ USCE U 0 ¢ %]0}S ¢ U %oE} eoepe |
amenés a étre accompagnés, par choix ou par nécessité. Ainsi de nombreux acteurs
interviennent dans le processug]vv}A §]}v ¢ ve v ISE 0 ¢ %o ]0ag3es W o Z

Ve |Pv v8eU ¢ S Zv] ] veU ¢ P ¢SJ}lvv JEE ¢ Y > ¢ }E%- u s] (
enjeux de communications sont importan¥o U @E }veS]Sy E pv E « 4 [ S pE-
et assurer une collaboration sans trop de frictions. Si lena@sances théoriques et les

Ju% 3 v o 8 Zv]<p o o}vE % E(}]* %oope <3Ju U o E 35]A]S
elvs ¢ ( S HE- %o EIPE o]}V %}S vSgstmerfPFE>YZ LupBv %S«

sa singularité ont tout intérét a étre intégrés a la résolution de problémes complexe, cela

permett VSE PSE& U %S E pv JA E-]3 E ]Je}vv u v8e S o]
idées.
1.2. Iu% }ES v § E]ecpH o o[Jvv}A 3]}v

1.2.1. Pourquoi innover?
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hv }v ]S]}v % E o0 o0 o[JvVv}A §]}v +3@[ 0E]3S WV [ES ]v}
nombre de déterminantsEn revanche, il faut souligner que les besoins sont sujets a une
certainesubjectivité: ce qui peut étre percu comme un impératif pour une personne ne le
sera pas nécessairement pour une autre u & Z []vvgheréhk}d concevoir des
outils, matériels ou non, pour atténuer des problemes, dépasser des déséquilibres, surmonter

des défis, combler des attentes, et&

>[Ju%e}ES Vv o[Jvv}A §]}v « }v }]S8 ](( E vS » Z 00 *X Kv %
[JVV}A 3]}v i eu®E 0 %0 v ]v ]JAl poX v (( 88U Jo [ P13 [HV %o
de créer ou de trouver des solutions nouvelles. Rompre aesdcabitudes dans un objectif
A 0}% % U VS % Ee+}vv 0 3 i HV /FE u%o PIAV[A Z]9o %o $
e VSE % E]e *U ve pv }vs A£S IV HUEE vV 3 Ju% $]3]A
*JUA v8 0 %Z + ]Jv]8] 0o «pu] YE] v3 0 % @E} eepe [JVV}A 8]}vX
demande du moment pour se démarquer en minimisantlesriequ[ Z X > ¢ e¢}]ve ¢}Vv§
divers, ils peuvent étre purement liés a des phénoménes de moweés ils sont parfois
dépendant [pv }v8 /ES %] u]}o}P]l<p U UIUA u vSe o} ] UAE Iu v
écologiques et de contraintes |égislativés.11°A plus grande échelle, on peut faire le lien
VEE Jvv}A 3]}v 8 A 0}%% u v3X v (( 83U o E}]ee v }viu]«
la capacité de ses entreprises et ses institutions a se développer et a rester compétitives sur
la scéne internationalX D ]e o[]JvVv}A §]}v Hee] uv E€o0 itp E Ve O

humain et dans la réalisation des grands objectifs de développement dufiilés.

A"l o vipuAE S o0} i S](- o[JvVv}A 8]}v V[}VvE % * S}pe 0o ulL

*} 1 3 U Joe ¢}vsS S}tue oo} ] o  o0f] % EIPE «X 85 Ale]}v %ol

HV JvE E% E 3§ 3]}V %o}*]5]A]3 o []v wjultedJgmt¥, est WcGoufaftA]eu |

philosophique qui tend a écarter les causes premiéres (le fameuourquoi?») pour

privilégier le comment. Au 0 [UV %0 E} eepe u 0]}E& S]( U o O}P]J<u %o}e]S
o[JvVv}A 3]}v upv pe P % (E]wnath qoi doit Pedhet( hdhos sociétés

modernes de rester dans une dynamique de croissafc®3Selon moi cette interprétation

113 uv E o A]PJo v $ : darjs edhié¢ste d& ¢i¥sesLgue nous traversons,

ol PE} }o}P] VA]Je P pv Z VP u vs *Ce3 ul<p 3 ]vd E%E 5 o]

S[ %o%o E} Z *CeS U]cpipeBlWS vV&E ~u A pHe o Jv]S] 0 ¢ [HUV % E}

concevoir des changements durables. La logique scientifigue et technique derriere
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o[JvVv}A 8]}v }]8 pee] o[ Ju% Pv E [P338Cptieveflgon aifigrg X
% E(}]e o« uS uE- %0 EespdBsadlév VpApEE}vIho]Pv E o[Ju% }ES v
vV 0Cs o[]vv}A 3]1kv [ 8] G W HLE ]o]s 8 % ES]v v X
guestion de nier la notion de progress J* % OUSE€ES [ %o%o}ES E Hv <u!S
considérer la valeuri}ps [uv  JvVv}A 3]}v pee] v &8 Eu e+ [Ju%e § <}
développement durablé3* Nous reviendrons plus en détail sur les différents critéres de

o[JvVv}A 8]}v E <%}V €chapitreve aetteithése.

> <t 8]}V U %o}uE<p}] V[ *8 IV % ¢ v} ]v X > « u}3]A §]}ve G
rarement exclusivement philanthropiques. Mais bien que durabilité et rentabilité ne soient
pas incompatiblesp & Z & Z % E} (]S [} %o%o}s VvV }JE SE}% *}uA V3
§ 00 e <u 0 E *% SU o ilarddherchigdexpmprondis ¥st donc essentielle
% }UE <pu O[]VV}IA 3]}V %op]les E %}v E Vie (]* }vS U%}E ]Jve

objectifs de durabilité, et ce, a différentes échefies.

1.22. > EJ]e<yu  Yuu u&Elo] 1E o[]Jvv}A §]}v

Innover est rarement un processus certain et automatigaette incertitude géneére
O %% E,ZI Ye]}Mee] pv (}EuU HE]J}]s S [ VvP}u u vs (
>[]ves Jo]3 JvZ E v3 Y % E} eepe [JVvVIA 3]}v % E 8n ]((] ]o
(C SU utu ] of voCe o EJecpu s 5 E]PIPE pe UeJofprs ]((] ]

innovation avant que la sanction des utilisateurs ne soit pronoAt€g®

Il ne faut pas confondre risques et obstacles EJe<u [ }u% Pv [uv % E} ]0]¢
donc incertain. Les obstaclesy AU <}vs ¢ ]((] posS ¢ &S Jv ¢ <yu O}V %o MUS
cHEUIVE EX > EJecu 5 pv A o] «u] Ju% Pv S}uS % E} -
risques sont envisagés de maniére relativement pragmatigles risques financiers,
techniques ou saitaires par exemple. Les risques sociaux et éthiques paraissent souvent plus
abstraits. Les risques financiers ont souvent urdpamportant sur la balancenotamment

car les innovations autofinancées peuvent engendrer des dettes si elles ne sont pas

«rentables» 125130 [ ¢ [ Joo HEe* pv (E Jv u i pE P A 0}% % u vs []
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qui recoivent généralement moins de soutiens financiers que les innovations

technologiques??

Une analyse objective des risques peut étre réalisée pour guider la prise de décision, elle se
fait de maniere plus ou moins consciente et rigoureuse en fonction de ce qui est en jeu. Le
risque étant un peu partout dans tous les domaines, de nombreuseZhéte [ v oCe }VvS$S
été mises au point. On peut par exemple constituer des scénarios ou établir des modéles pour

A op E o[Ju% 35 %}3 vi] o [pv ]*1}vX 0 Ju%o]<p P v E
connaissance des procédés et des acteurs qui intereiendans le processus. Le subjectif
intervient également dans la perception des risqueschaque groupe social a son propre
"portefeuille de risques"”, qui dépend du systéme de valeurs auquel il adkérgn effet,
o[ £% E] v e S HE-U O[]JVA ¢3]ee u v3 u}8]}vv oU o « }VA] ¢
la balance dans un sens comme dans un autre, avec des arguments dont les fondements ne
sont pas toujours scientifiques (idéologies, croyances,).Bte nombreux mécanismes

cognitifs peuvent venir biaiser la perception des risques.

>[} i 8]( 88 A op 8]}v e EJe<p o o3 % }UA}E P]E A
]S S]}v u EB«p % E (JES « ]v & Sadire de pouvol HéfindeX [ S
u suE - %S ¢ U V]A n PE A]S § []E @ehAtudsshvpopds + }ul
co(ts économiquement acceptables. Ce famegpxircipe de précaution U v[ A]P %o V VS
% * UV EJecu | EIU Jo ( pS %opu3€3 o[ VA]* P E }uu pv (Jo ]¢

décisions difficilest?5130

>[JvVv}A 38]}v +8 pv }v %38 o0 u} Ve V}e ¢} 1 8 ¢« u} Ev X
nombreuses réduire les codts, gagner en efficacité, résoudre des problemes complexes
Y>[]vv}A 3]}elled%trgilia clé du succ&Tout dépend de nos attente®:111Le maitre
uls O[JVV}A 8]}v 3 W[ [V¥JA S Vo Eu $ e[ %3 EU u]e of

Pouvs pv vipg uipE o[Jvv}A 8]}vX VSE % E pns]}vuU
} 8 0 ¢ 5 }%%}ESHV]S U o[]JvVv}IA 3]}v vnt &dnesuccksSiohde e e o[ 9
problemes plus ou moins comples® >[ VSE % E v HE V[ *S % VvV VS % ¢ ]*}o0
de décision, divers acteurs peuvent accompagner la progression grace a leurs compétences
propres mais aussi leurs expériences et leur crégd. Enfin, dans une optique globale de

A 0}% % u v3 pHE o U o[]Jvv}A §]}v « }]18 []Jvd8 PE & pv Ju v
les défis contemporains.
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§S %% E&} Z eepn ]Jv S o[JvVv}A 8]}v v 8 v <iu % E} eepe V}Ip

intérét dans des situations vagé <p] (}vd %% o o @& 35]A]S 8 o[ %3 3§

% E} eepes }VV V Jee v « JVv}A 3]}ve SE ¢« JA E+ X > § .
0O = [hO u Z o[]Jvv}A 38]}vX E}ue A EE}ve < Ve 0 ¢ «C
nombreuses iNGA 3]}ve % EuU 33 V3 [ %% }ES E =+ s}ousd]lve * %o @

économique, sanitairanais eégalement social et écologeu

2. /IVV}A 3]}ve & eCe3 u- [O0OAP

> }v %3 [Jvv}A 3]}v }Ju% Pv 0 % E}PE « § Zv]<p S o
le domaine ol PE] poSuE&o[ oJu vs S]}v %ou]e EFPESncerha® S u %o X
ol] o AP U o }u 8] S]}v 8§ o e+ 0o S]}v & =+ }vS v}S uu vs 9
[ u o]} & o[ oJu vsS S]}v o[Z}uu S opu] (JHEV]E e (J@&E
millénaires'® >[ Alopus]}v P v E o 0 %o Ve }lv. &v vS o Z vV
technique, économique et institutionnel P& v u vS ]Jv(opn Vv o[ue P 0O V}

% E}PE « & [Jvv}A S]}v ve 0 ¢ oC*3 u *« o0]u vHEnEpeXedd ]+ 0 -
[JVV}A §]}ve «pu] Al vv vd VvE] Z]E - dEefie |pApetisiopdeP v E
o[Jvv}A 8]}v « J((u* @ 8 v AlPp B 8E (](§ BEVSF « & EB]

notable.

Bien que rien ne se soit fait du jour au lendemains Jv ¢ % E&]} - o[Z]*S}]E }vS§
les chosexX [ *S o * révolatiorhverte» des années 1950 en France.Seaonde
GU EE u}lv ] o < 8 }u% PV [H/[ 1R EB Av § beipamtififfues et
techniques A la fin des conflitsiésoudre rapidement les problémes de sécurité alimentaire
est devenu une priorité. Profitant de la diffusion de nhombreuses innovations technologiques
(fertilisation, irrigation, mécanisation, génétique),slsystémes alimentaires dans leur
globalité se sont spécialisés et industrialisésgénérant [mportantes économies

[ Z d%B'3%es innovations ,autrefois pensées et concues par les éleveurs pour les

oA pE-U - JA E+](] v8§ & @Ep]ee 00 V$§ %o D N@UvVeauxv o)
équipements,génotypes, produits vétérinaireglimentsou encore de nouvaux modes de

conduite ont émergédans le secteur des productions animag#sse sont diffusé$® Entre
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protection des marchés, créditsubventionné, investissement dans les infrastructures,

enseignement, conseil, et recherche agronomidqieo [JvS P& $S]}v JA E+ ¢ JVV}A &
o « S uE od ébé Acd®dmpagreépar despolitiques ambitieusesGla démontre
0[Ju%e}ES Vv o P}uA Ev v § ¢ %}0]8]<H * %op O]<p * Ve O

systémiquelt?137

S>[JVV}IA 3]}v 8 S}Ui}uEe* pv epi 3§ %o E } H% S]]}V JuWe}ES VS
Jve E+ o[O0OAPU v &E v § ve 0o U}V X 00 ¢ *}vs SE -
Ju Jv [ %%o0] $]}vuU VIUE Ip VIE %FIPOME po A% EA
PE}u% u vde [ 0 A pE*U [ VEE % E]e » PE} oJu v8 JE « ~ v
[ u ¢ Jv % v v3eU [}EP v]eu - Z Z E Z 3 A 0}%0 %o U

Zu &=+ [ PE] poSpE U /s DU Z h@nsobvan}de partenackatéentrg P S

ces différents acteurs’®

Tableaus- J(( E v ¢ Ju ve]lve %}pE E 3§ E]e E o0 ¢ Jvv}A 8]}ve v 0 AP ~ [ %E « D C

Dimension Exemples
-Batiments -Production et conservation des fourrage
- <u]% u vde [0 AP -Gestion des effluents

Domaine —Animf’aux. -KEP v]- %]}v o[l o AP )

[ %% 0] $] —Santeanlmale —KGEF_’ v_]- s]}v“ o[ £%0}]S
-Reproduction -Organisation de la filiére
- +3]}v [0 AP -Organisation dyaysage
-Alimentation animale
-Equipements ou matériels -Outils de gestioh [ ] decision
-Intrants (produitsvétérinaires ; -Systemeourrager

Nature de oJu v8eU ¢« u v Yo -AC+s3u [O0AP

o[]Jvv}A 8]} -WE &S]<p s [0 AP -Systéne [ £%0}]S S]}v V
-Race animalaméliorée -Mosaique paysagere
-Produits animaux transformés ou nol -Filiére de diversification
-Productivité du troupeau -Environnement
-Revenu -Santé et bierétre animal

Finalité -Quialité ou quantité de travail -Qualité des produits

-Emploi -Image de la production
-Autonomie décisionnelle -Autonomie énergétique

La nécessaire transition de nos systétmds o A \Rrs des modeéles de production plus
durables questionne la pertinence des innovations acquises depuis maintenant plus de
cinguanteanX "] o § Zv}o}P] (MUS puv ( S HE u i P& [ @&lg]ees u vs
Al v§ Hi}puE [Zn] o <Cu }o [ productiigEe)> dostul@s intpacts
environnementaux et sociaux sont regrettabfé$513> Face aux enjeux sociaux et
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}Jo}P]<p eU Jo « u 0 <pu vipge A]}lve E VIpA o E vhS@In %o %o E }

des élevages et des systéemes alimentaires en général.

Ve 88 %o ES] V}IHe % E  vS E}ve O ]A E s]®liées sauk} Eu » |
*Ce3 U< [ OUA Pho ES]E [pv ES3 ]v WausEestefon&k darféole cedre

[0 AP+ (E v ]e }u La@ScHniques de pointe, le numérique, les grandes

Av « v ]}o}P] Vv]uo vige E %% E} Z v¥ UHi}puE [ZY] <u
précision Ainsi, les innovations technologiques des dix derniéres anpaggipent a une
maitrise croissante de nombreux parametmsotechniquesPar ailleursles innovations non
technologiques~+} ] o «U }@EP v]e S]}vv o0 «Ont%ussiPdisdhnante¥den
gue moinsconnues et reconnues, 0 WE }VSE] US]}v S o vS] 00 %o }pE O]
*Ce3u-+ [OAP ]I(( E vS§ ¢« Z 00 X [ *S %o}pE<U}] 0 % E -

technologiques sera délibérément privilégiée dans la suite de ce chapitre.

2.1. Innovations technologiquesV A e+ o[ o A P % E ]*]}v

Les définitions de la technologie sont nombreuses, et le sens attribué a ce concept est plus
ou moins largeA ]38 E []0 o HudetEetS Perrid (1971ba définissent comme« un
Ve U O }u% o A }vv Jee v e o ] V8](]<Hn U, mais auddivde S [} N
u SE]e <Ce*S u S]«p [uv }JEP v]e S]}v  (£]Un autre définkioE} 1 S]}v
possible est celle ddBizec (1981)qui désignela technologie comme « o[ ve u 0 .
u sz} « 8§ o[}usS]oo P v e J(E + %o }falle des Ghdses GHIeSSfS]o]s &
Dans un souci de clarté, dans cette partie, nous considérerons que les innovations

technologiques se rapportent a des techniques, outils ou matériaux a caractere scientifique.

Les innovations ont par définition une composan&mporelle, car ce qui est considéeré

comme innovant & un moment donné peut évoluer ou perdre son caractere novateur au fil du
tempsX > %o }]v$ A o[pns]o]e 8 HE 5 pee] e v3] oU pyv
innovante pour un éleveur et pas pour un autre. Les technologies présentées seront
relativement récentes u |- V[ *S % ¢« S vS 0o uE E , $ndB plutpr S u %o } E
o[]v] v 0O HE=* pe P o <u] vipge Jvs E « E X
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Chaque type de production présente des spécificités en termes de matériaux utilisés, de
}vSE ]JvS§ o HE( U []JE « [ 3]A18 }p Vv }IE [ <u]%0 u Vv
}vs vS]}vU o[ oJu vsS S]}vU o JU Z P ¥ eo QEF %au}eu EIMVIA $]}v

sont aussi dépendantes des encadrements proposés en termes de financemargsaussi
[ S UEs S [}EP v]e S]}v % Eu §S vS Oo[]Vv(}EuU S]}v S o[ }u%o

grands évéenements tels que le salon international SPACE ou les sympo of] W

of Z oo HPE}% VvV % ES] % VS §§ Cv ul<p P v E o X

Nous ne dresserons pas de liste exhaustive des innovations technologiques se rapportant aux
«Ce+3 u « [ qcd l&urnombre est conséquerites exemples présentés seroapartis

% E % E]V % 0 }u ]v [ %0%00] 3]}vX /o }VA] v8 u oPE 3§}
[JVV}A 8§]}ve v . E VEE V3 % * Ve UV * HO e U ES]vse3d Z
hybride,0 W@ s pe P ¢« Z A Z vS *}uA v3 %ope] HE+* }u Jv o [ %0 %00
plusieurs finalités. Pour certains des exemples abgndéss adopterons une approche plus
«sociotechniquei (]Jv [ £ u]v E o0 uE adopipagBdrdes changements

*CeS u]j<u *» HE o0 X Elus v[ }JE E}ve % * ] ] [IvVv}IA E]}ve & Z

étapes de transformation et de distribution des produits animaux.

IXiXiX 3Ju v3e 3 <ul% u v3e [0 AP

Les dynamiques de constructions gtfjvA ¢3]ee u v3 ve o <u]% u vse Jvv}
sont trés variables selon la filiere, le mode de production, la région ou encore le contexte
socicéconomique dans lequel se trouvent les éleveurs. Certaines filieres sont beaucoup plus
demandeuses, en liervac des problématiques qui leur sont propre [ *S v}S uu vS o .
des filieres porc et volailles dont les performances dépendent en grande partie du bafithent.
Certains batiments neufs peuvent étre pensés dans leur globalit€le ]Jo <[ P]S <}pA v3

[ %0%}ES E < u 0]}E §]}ve 3§ E (o0 Z]E o E v}A §]}v

anciennes.

Les besoins importants en matiere d'innovation pour les infrastructures d'élepageent

étre liés &

x hv PJv [ ((] 15 Vv &P S]«u

79



> ¢ % E]V % 0 ¢ e}opusd]}ve ¢[}JE] v8 v§ A E+ 0 E p $]}v o]
0 % @&} p 8]}v [v EP] « & VIHA 0 0 *X hv « 3Z u -+ A 0}
TiTi ~~ o}v Jvd Ev §]}v dRenmept&rahc®l2 au l4septembre 2023)
§ ]S v}S uu vS o[}%S]u]e §]}v v EP S]«u SEYA E-+ J(( E
S3]1SE [ £ u%o0 U v 0AP }Alvo]8] EUO E u% E 3]
et la conception de tanks moins énergivores sont des solutions envisageables pour
( 1& e Jviul e [0 B3E]]18X VvV 0AP %}E Jviluso }v %o
economes et la lisiothermie ont les mémes objectifs. De nombreux autres exemples,
A o] 3p e« P lve [V EP] se} ] eU ¢}VvE % @E °* VS o
o[ PE] poSpuE& S o[ ((] 18 v &P S]l<p ¥((us % & o[ D
s o}E] E * (J&uUu + [ v EP] * v}v pS]o]s « S 00 * <pu O
vlu pEU o[ v EP] *}o]JE }u Vv}IE o= J}P 1 }vd8 Pouv
en plus envisagées pour gagner en efficacité énergétiét¥e+? Par exemple, les
Jve3 00 3]}ve %Z}3}A}08 bcu » su®E o0 » 3}]8e + 0 AP +U }u
% Ope V %Oope VA]e P o %}UE % NMB3} polld@Ente». Soey EP]
panneaux solaires a utilisation terrestre datent de plus de 30lansconciliation avec
e SJuvde [0 AP 3 ]V %oue 35 E mise divplade des X
sources d'énergie renouvelable offre a I'éleveur I'opportunité de diversifier ses sources
de revenus tout en augmentant son niveau d'autonomie, du moins en théorie.
Toutefois,le détournementde la production alimentaire au profit[ i vproduction
quastindustrielle [ v EP] u pgE& pv }uE —]Jv<p] SH s S epe ]S

(voir section 2.1.2 sur la méthanisation).

X Unemaitrise o[ u ] v H  S]Ju vS§
>[u]v H SJu vS B % E * vS upv Ve u 0 -chirhgues u SE * %
0 }v]3]}ve 8Z CEu]<p *U 0[ZCPE}u SE] U o <p 0]8 & o A
Y > }v %S]}v . SJ]u vSe Jv(op PE v u vs uCE * % E
[] }ion, de ventilation ou encore de chauffage sont des éléments permettant de
u] uA£ u JSE&J]es E o[ u] v e S]u wegradées peut avoir deh
conséquences importantes sur la santé des animaux, en particulier chez les jeunes et
les individue ((E P]o]e X D ]JSE&]s E o[ u ] v [MV  S]u vS 5§ }
biosécurité et de biergtre animal. Les élevages avicoles sont particulierement
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uv upE- %S WE®* % EuUu S5 vS pv & Ppo S]}tv (]v o %o
(température ambiante et ressentie, hygrométrie, concentration erp, EONH;,
OMU]V}e]S U % ES] po ¢ (Jv *YeX >[pnS]o]e* S]}v e %S uUE
au sein des filieres avicole et porcjmeais les industriels proposent chaque année des
améliorations portant sur la précision ou la connectivité a des outils de traitement
numériquest3®146Des innovations portant sur la ventilation estivale sont également
de plus en plus demandées pour limiter le stress thermique des animaux lors des
vagues de chaleur (projet BATCO®@iatiments adaptés aux températures élevées

pour les caprins, ovins viaadt ovins lait}*’

Une meilleure gestion des effluerft®ir section 2.1.2)

Une amélioration du confort et du bigtre animal

>[u]v B SJu vd <3 v o] v }&Fe efladantéales dnimaux. La

gestion des surfaces et des espaces de repos ou de circudation élément qui peut

participer a améliorer le biedtre des animaux et ques de plus en plus pris en

compte dans la conception des batiments neufs en lien avec les demandes de la

société. Mais sur des infrastructures plus anciennes, certains équipements innovants

% EU SS vS [uo]}E E o }V(}ES o v]uugsélesmurseo jpE

(revétemevSe Ut c}oU VE] Z]*s u v8elU J*%o}e]S]}v ¢ JE - E

élevagede bovins laitier, le revétement au sol est un sujet intéressaat ses enjeux

dépassent le simple cadre du confort. Le revétement idéal est peu glissant,
}IV(}ES o U E& ]*5 vs § ( Jo v §S}C E % }pE u o]}E &
o[} MEE v . ] v« § o v}iu & }1S Eth 86X ~¢}o° L
o[]vesS]Sus M2*® Ere Xlevage porcin, le mode de productionintensif»

engendre des paradoxes importany o ve]S e V]ju p&E v e [ VPE ]

conduit a des comportements a risque (caudophagie) que les éleveurs tentent de

E p]E A pv  v@E] Z]vironnengent (lnjieve naturelle, musique de
(}Jv U i} SeYeX ulu U ve 0 o o o V]ee v Uo0o <y *S8]}v

truies pose des problemes importants de bieine a la fois pour la mere (trés peu de

liberté de mouvement) et pour les porcefe ~E]e<yu [ €& * u vSeX "] ¢ Jvv)]
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technologiques cherchent a établir des compromis plus acceptables, le mode de

% E} U S]IVv V[ 8 %o * SIUIJUEs E u] 3 Y e8]}V % }UE pS v§

X Uneamélioration des conditions deavail des élevewwr

Les éleveurs cumulent des taches physiques, pénisbé® dangereusesui peuvent
étre facilitées par des infrastructures plus ergonomiques (systemes de contention,
E} }Se S u Z]v eU 8§ ¢X >[ pS}tu 8] 8]}v [pv &S ]Jv viu &E
curage, paillage, la traite et le nourrissage induit un gain de temypsesaide physique
non négligeable u ]¢ [ Ju% Pv v3 e}uA v8 [ ]JVA eZ]ee u v3e
importants#? es robots de traite et les DAC (Distributeurs automatiques de

}Jv VS@E ee ¢}vd UIi}UE [Zu] ] v }vvpe v qmhAisklexistd Z < o
également des pailleuses et des distributeurs de fourrages automatitjfgiBsns une
}%oS] < A 0}E]e §]}v o[Z E U}v ZEZ Pouyvs Ju
de traite et paturage (exrobot de traite mobile, couloirs de circulation, portes de tri

]vS 00]P ¥& eYeX

> ¢ Vi uE o[]Jvv}A 8]}v v 8lu v8e v o E epu vS % * pv]cp
présenté ¢i eepueX ] Vv <u o[ u o]}&E S]}v e % @E S]<p e [0 AP o
préoccupations, les qualités environnementales et parfois méme esthétiques (orserti

% Ce P E ¢« ¢ S]Ju vSe ¢}vSs <pcesstiuctionesKerr pleih essor avec pour
objectif de réduire I'impact des batiments sur I'environnement tout en prenant en compte les
diverses exigences liées aux activités d'élevAge] S E [ A chste ECOBEL se propose

[v G E =+ }veS3EpN §]}ve v (]JE VvE =+ AE]JP v « VA]J]E}vv u v§
et en accompagnant les éleveurs dans le choix des matériaux et la conception/rénovation des
batiments142151 >[]Jvs E!S$ IV %38 3 v}$ uu vs [ A}YJE pv
« systémique» qui propose de concevoir un ensemble innovant, et non pas une simple

accumulation de technologies.

2.1.2. Gestion des déchets, effluents et émissions de gaz
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> ¢ JV(E *SEMN SPUE - SE]JU }oo § § <5} 1P . Z S« |
ferme, u ] Hee] %0 PE v Z oo ~ }uupv U % ES u vs
VAJE}vv u vd u&E &8 « V]S ]E ¢« o] »+ pu&E ((op vie [0 AP «}v
v3] ]}E ] v U E ¢] ueu ] uvsd pAEU 3§35 ]Jvidgglementatign ]A E+]3§
en la matiére est de plus en plus contraignantee contexte invite fortement a
o[]vVv}ARPy X

A o[ Z oo o[ Adasoihihévatiphg technologiques existent. On en retrouve un
certain nombre en élevage de bovins et particulierement dans la filiére laitiere. Ces
équipements visent a faciliter la collecte et le tri des effluentais peuvent aussi participer a
o & p S]}v ¢ u]ee]}ve [ uu}v] ~ v olJu]l]SvsS o }vs § VvVSE o
Par exemple, des robots aspirateurs de lisier permettent un nettoyage fréquent des aires
[ £ E] X /o AE]-S e 5 %o]e e @ IZULHp o[ A p 3]}v ¢ pEJv U
en pentes transversales avec gouttiere centrale et racleur en W (systeme DeltaX) ou encore
des caillebotis anti uu}v] 215 > ¢ u §Z} e [ ee Jv]ee u VvS$§ o ( Eu
[ %0 v P *}vS pee] <pu ¢S]}vv U Vv % ES] po] €& o} E- }vs AES

aviaire), les exemples sont nombreux

Un autre exemple, cette fois] %ou3€3 o[ Z oo 8 EE]3}E] o U <30 Ao
tout particulierement du méthane entérique émis par les ruminants. En effet, ces émissions
gazeuses sont particulierement pointées du doigt par la société du fait de leur effet de serre
qui est non négligeable (pouvoir de réchauffement global & 100 ans du méthane 30 fois
supérieur a celui du GIPH° Combiner réduction des émissions et valorisation énergétique

* ((Op vSe S ]S pv vi p S ]Joo X > %@E&} eepe ,maiSkh v]e S]}v
diffusion de la méthanisation agricole et territoriale en Europe et en France date de moins de
20 ans. Les avantages sont nombremais la méthanisation industrielle reste un sujet de
controverse. 156158 De nombreux dispositifs~/EZ U ]JveS]SusSe Ev}sSU o }E
permettent a la fois de comprendre finement les processus en jeu dans la méthanisation et
de développer des innovations pour que la production de biogaz soit la plus vertueuse
possible®® Une synthése explicative de ce procédé et de principaux arguments en faveur et

V. (A UE }vE %} » -dessosv E ]

La méthanisation_une innovation controversée

La méthanisation<pu[ =S <u [?2eS
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Le processus de méthanisation consiste en la dégradation du méthang g&ttesmicro-organismes en
conditions anaérobies controlées. Les produits de cette dégradation: sont

-Ledigestat: de la matiere organique humide partiellement stabilisée pouvant étre compostée puis réut
pour fertiliser les sols

-Un mélange ddiogaz(50-70% ChH 20-50% Cg) traces de NHS 2NHS) saturé en eau. Ce hiogaz pétre
udjole %}IpE % E} plE o Zo upuEU ol o 515 & A vip o

Intéréts et limites

Avantages Inconvénients et craintes

-Installations trés coliteuses tout particulierement
si on envisage sa complémentarité avec le
compostage permettant de valoriser le digestt

-Double valorisation de déchets en matiére azoté
utilisable et en énergie renouvelable

-Diminution potentielle des émissions de gaz a

-> ¢S} | P P eSS S o] % v
effet de serrés¢ } o] I

produits pewent engendrer des pollutions
environnementales nocives pour la santé humair

-dE 135 u vs§ Z 8¢ [Z}E]I}ve ;

] . . . [ } 1 et la santé des sol%158160
(collectivités, industries agroalimentaires,
élevages...)

- S}pEV u Vs o[ oJu v8 §]}v

. o . R . % E} p $]}v T°v EP]
-Projets territorialisés participant a la création

[ u%. 0} ]la &onstitution de boucles
énergétiques locale. Potentiel de diversification d
revenus pour les agriculteufd

-Bilan carbone des installations trés variables

-Nuisances sonores et olfactives

> %o E} us8Z v]e 8]}v ¢ ((op v8e [0 AP [ 3 ]J((pne Vv pda
~ PE] pod pE+U }oo 3]A]S *U ]Jv HeSE] o** [ uU%0 PE A E] 0 X 3
Ju%}ES vs o[ }v}u] E]@&[luo YyEHIi%AX *] 0 « A vE P o O U SZ v]e
les limites de la filiere sont nombreuses. Une grande partie des inquiétudeésviasde cette technique
JVVIA vE 3 e}v SIuEV Wwd O[HEEP C o P id, an[dénot&sddns edkaines régio
o[ pPu vs S]}v % E} U S]tve PBE] }%BoE} p SJi¥lv v EP] X >

o[ oJu vS8 §]}v e (Jve % E} U S]}v v EP S]<u ( ]8 § S %o}e
v}S uu vS pu ( ]8 O[JEE]P S]}v * HOSUE « /vS (Eu ] ]E « dedé
sécheresse. La production de biocarburants est également controv&isge.

/o uo0o <g O[Ju%o vS S]}v UusSZ v]e uyE* vVve 0+ S EE]S}]IE « }

moins industrielle, en cohérence avec des modeles agricoles plus durables et qui integrent une din

éthique.

2.1.3. Santé animale
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La santé animale est un sujet trés vaste, aux multiples enjascprincipales catégories
de maladies pour lesquelles des financements sont alloués dans le domaine de la recherche

et de l'innovationsont:

- Les maladies épidémiques a ®ifu % S  v]S JE ¢« S }v}iu]<pg o <gp o[}V
généralement a éradiquer (Exmaladies reglementées telles que la fievre aphteuse,
la grippe aviaire a IAHP, les pestes porcines,'&te%

- [ USE » u o ] <« ]Jv( S] pe - V. ujcu o }vs of]v ] v o]
épidémiologique est préoccupante (EXMHE, paratuberculose, fievre du West Nile,
Logue américaine, eté%165

- Les zoonoses et tokifections alimentaires (Ex salmonellose, listérioses,

Zlv}} }* O0A }Jo JE WY AE VY Y-

- Les maladies ditesde production», généralement multifactorielles, qui peuvent étre

particulierement récurrentes dans certains élevages. (Erammites de la vache

0]3] E U EC%E}*%}IE] J}+ =+ Pv WEU uo | U JPE]s-

> [ %o %0 EQPNZ wdrld, one healthU ( ]§ A}op E ES Jve SSvVvS e v E %%
}vv £]J}v vSE ¢ vsS Zpu ]Jv S Vv]u o Jve] <u[ V %% }ES vS pv
des problématiques de san@€ 163 > %] u] -19 A Journi une occasion privilégiée
E (0 Z]E po]v SE}S <u[lo % }pA 13 C A}JE VvSE o0 *u o0
e« SE veulee]}ve %}puA v o (]E Ve UV ¢ ve }luu ve o[ USCE |

aux franchissments de barrieres interespéces®’

Les différents enjeux en santé animale sont interdépendaltgs enjeux économiques sont
liés au codt des pertes de production, de prévention et de traitement, mais également aux
dispositifs de contrbles reglementaires (restrictions de circulation, pérasésécurisés,

%o E}%ZC0 A] » YeX Kv V}S§ P ouvs e Vi A * VS %M O]<u
alimentaires), environnementaux (impact des résidus meédicamenteux sur la biodiversité,

v3] ]}E ]S v Ye Jve] «u e Vi uAtre Adimal®® >[Jvy}A §]}v
technologique dans le secteur de la santé animale peut se traduire par de nouvelles méthodes
et outils de prévention (vaccins et protocoles vaccinaux), des outils pour le dépistage et le
diagnostic de maladies ainsi que divers outils thérajees (techniques chirurgicales,

% E}S} }o o *}JveU u ] u vSe YeX hv (}CEu [JVVIA 8]}v 8 %o
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transposer des outils thérapeutiques issus de la médecine humaine pour en tirer profit

également en médecine vétérinairg?

> v}§]}v % E A vi]}v vevd vluo PPv E]SPEV uvsi o
HE % E S]<p* [0 AP X > %®E A v3]}v « }v }]8 8}lue 0 « V]
% ES] % E oJu]sS & o[} HEE Vv § o[]v ]ladies afqavers IEES v v}
v %38]}v pu S8Jluvd S o0 Z}AE o <u]% u vSalleae22.B -~A}|E
Les avancées en génétique animale participent également a une forme de prévention en
permettant la sélection de caractéres liés a la robustgsseexemple (voir section 2.1.3). La
création et la diffusion de nouveaux vaccins partioipe une forme de prévention médicale
O}Ee<chu 0 U sHE « ZCP] v]l<cpu e 3 0 %E SJ<pe [0 AP v
certaines affections. Prévenir certaines maladies nécessite aussi, parfois, de dépister
précocement certains troubles. On peut preE o[ £ u% o0 o[ ]} S
conséquences meétaboliques importantes qui sont des affections courantes en élevage de
A Z e+ 0]8] E « pu (]8 tigmriche @huwcondentrés. La difficulté a détecter de
( }v «CeS u SJep 0o+ ]}ee ep o]v]cp e oJuls o % ]S C
E %] uvs o & §]}v § %o E A VIE 0 %oAoSTEE]}V[]0 0 FBWE* §IG M
existe des bolus intraE pu]v pAE }veS]|Squ SEUYV Do [UV SE Vedo}v HEU %o C(
Juupv]<py E o[ o A uE <+ A o uE- %, Ve O S U%-<* 3 3
acidose ruminale chronique. De tels bolus permette P o u vS [ (( SH E <« u *uE
tempéE®& SPE § [0 ES E o[ o A g&°v « [ v}u o] X

En ce qui concerne le diagnostic de certaines maladies, de nombreux outils sont développés a

0 (}]* %}u@E o ] Pv}e3] 3]}o}PJl<pu ~ A 0}% % u v3 []vd 00]P v
(E}SS]e » vPulJveu CS}o}P] « Su e }1B@}t VYBo]%e L @0 ]

] Pv}ed] o]Jv]<p X KV % pS % E A u%o ]3 E o A 0}% % U V:

u} Jo e C VvS %}uE } i S]( ( ]Jo]8 & o (}Eupo §]}v S o Z] &E

fonction des signes cliniques obsésvEx. W s § ] MV %0 % 0] S]}v [ ] H ] Py

médecine bovine développé p&érard Argentéun vétérinaire).’1-172

v(]JvU pv PE v % ES] o[Jvv}A 8]}v § Zv}o}P]cp V ¢ VvS§

A 0}% % u v3 [}u3]oe §Z E % HS]<p * & v}S uu vs u ] u vSe

0 ¢« SCE ]85 uvdeU O[]JVV}A 8]}V %o PSS %}ES E uE o (hEupo 3]}v

e UE + [ 3]A]S %oope O}VPH ¢« & pv Z pee 1B qurjla 13 Ve
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forme galénique (le bolus est une technologie particulierement séduisante en meédecine
}JA]lv PE *}v u} [ S]}v % J(]<p § « Y% poEdcordleu]v]SE

conditionnement.

/o AE]J]*S uv upoS]Su [ £ u%o0 » [JvVv}A §]}ve & ZVv}Oo}P]cp o
vlu o X E vu}]veU o[]JvVv}A §]}v ve tuJv ¢ }v }]S Hee] Vv S
(JEuU « [}EP v]e 3]}ve & [}u8]oe %o visdah} & favpriseni Aréventi®Eeet
l'intégration de la santé animale au sein des pratiques d'éleviiges reviendrons plus loin
*UE 0+ PSE » (}JEuU * [JVV}IA 3]}ve % ES] ]% vE3 1 A 0}% % u

«intégrée» 56175

2.1.4.Reproduction

La maitrise de la reproduction en élevage est nécessaife 00 <i  *}]S o[ *%o
concernée. Dans son approche la plus globale, la reproduction se concoit de la production de
gametes au sevrage de la progéniture. Elle integre donc des notions de génétique animale
mais aussi un grand nombre de stratégies techniques ou de conduite des troupeaux
% EU S8 VS [}%S]Jule E 0 E %E} p S]}vU § ] ( }v %o S
O HEe+ eCeSu-° [0APX veo (Jo]  A] }o tssuenj@ugv U o C
spécialisée et il arrive parfois que les élevages se consacrentejcissivement a cette
activité (couvoirs, élevage porcin naisseur). En élevages ovins et bovins, la reproduction est

Pv Eouvs]vs PE HE J(( Eags&s » % E S]<p » [ 0 A

hv ¢ %@E u] E+ o A] &+ u} Jo]s E %}uE ]v u S$E]s E o E

Pv 3l<p % ES]vvi U }ZEvS A o=« }i 8]( ol o A uE.
JWVEE] B PE Vv uvd o[ u o0]}E 8]}v + % olamment vie lB}}S Zv]«<
e 0 S]}v [Mv ES Jv viu & E S E-+* E Z E Z X >+ Vi

variablese o}v 0 ¢ % U 0 E <+ S 0 (]Jo] E - % E} U S]}vX
cherche a améliorer ont généralement un déterminisme comglda sél S]}v [ S }v
longtemps basée principalement sur les phénotypes et la généalogie (mobilisation de
meéthodes de plus en plus sophistiquées de génétique quantitative). La sélection génomique
est un exemple de méthode de sélection innovante qui a connfodrdéveloppement a la
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fin des années 2000, suite a la commercialisation a grande échelle de nouveaux outils

[ voCe P viu]J<cg ~%pun - P Vv}SC% P "EWeX §§ u §Z}

[ Uuo]}E & (}ES uvs o ((] 18 o «o0 S]}v v utmh}® vsS o
Pv 3l<p 8§ v E plevsos+]vs EA oo - Pv G S]J}vX [ <8 <HU]
rapide en bovins laitiers a partir de 2009 et sa généralisation ultérieure aux autres races
bovines et espéces animal&$:1’’

Une autre innovation technique en génétique est le syst@mRSPRas9«u] % E&u S [ ]85 &
le génome de fagon tres précise. La m@a@se ciblée permise par cette nouvelle technique

pourrait avoir de nombreuses applications dans le domaine des productions animales

- Faire avancer les connaissances en genomique fonctionnelle (étude des fonctions et
* U  V]eu - &E Ppo S]}v O £% E e*]}v o P v e
- uo]}JEE E o+ Vv]upuyLkE [O0AP v u} ]J(] v8 J(( & vS- 1
o[Juupv]s o} o O UUOO0O %}HE opusSs & }vSE o0 ¢ u U
vaches laitieres, cochons résistants au syndrome dysgénésique et respiratoire porcin,

poules produk v S e " u(wpdallergéniques par inactivation des génes
E *%}ve 0 ¢ YeX

Les perspectives de cette technique révolutionnaire sont multiples. Mais comme toute
u sz} [ 18]}v p P viu U oo <5 o[} i 8 viu & PAE <u *S]}vv
% @E Jee VS VvV ee JE ¢ %}IUE o[ v BE vS e % E S]<u X

( }Jv e 1 % E }&E o U o[ uo]}E 3]}v P v §]cp e V]u UAE *8
§ v <p[Jvv}A §]}vX *}V3 %OHUSES 0 ¢« % E}PE » 5§ -desduyy U $ o-
qui sont misen avarit® > & (o A£]}v usSHucE o[ u o]}E& S]}v P v §]«p
oJuls %o e o X > (Iv181iv [} i S81(* *S pv 8 % Ju%}ES
sélection. La réflexion autour du choix des aptitudes a sélectionner est particulierement
intéressané dans un contexte de transition agroécologigl® ve pv 0}PJ<p [ %S §]

e Vv]u uAE 4 }vS £S 0} 0 ~E e}uyE U }VvSE JvS ¢ o0o]Ju S]cu

(Jv1l81l}v [} ipesddrndiisés ¢« u 0 %oope % ES]v vS dpschgntés¥%oo] S]}
de sélection communs aune rat8A 3]SE [ £ u%o0 U o« E <+ 0} 0 ¢ %}pEC
Hv <}uCE [JVVIA 8]}ve % }uE o A 0}% % U v3®BDaGd& U ¢ %00

dernier chapitre de cette thése, nous aborderons de maniere plus approfondiatééts
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ainsi que leslimites de la contribution de la génétique animale aux transitions

agroécologiques

Une fois que les reproducteurs ont été choisis, un grand nombre de pratiques accompagnent
les étapes de fécondation, gestation, misee S 00 ]S u vS§X Vv (}v $§]}v o[ * %o
type de production, différentes technologies peuvent étre mobiliséespfro A pEX WE v}v
guelques exemples chez les bovins laitiers. La reproduction est une étape particulierement
importante dans cette filiérecar, au o0 [ eep@E E 0o & V}pA oo u v3U o0 E
condition indispensable a la lactation. De nombreusesZv}o}P] «U § %oO e V %oOe
connectés sont introduits en élevage pour faciliter la détection des chaleurs (accélérometres,

%03 W e U}UA u vseU § §]}ve e+ ZA U ZuvseU u E o
(concentration de progestérone dans lait) et des vélages (capteurs de mouvemeats
niveau de la queue, thermometre connecté intravaginal, ceinture abdominale, caméras
]JvS 00]P vS8 ¢ YeX> ¢ } i S| ¢}VD]Gu@SPphooutsS] ] v o[ o A puE
*}v S Uu%e [ *3SE&odvEomme de nuit, détecter précocement les chaleurs voire
O[}Apo 3]}v %}uE <p o0 *Cv ZE}v]e 8]1}v A o[/ <}]13 0 %oops
% @E } uvS 0 e Alo P * %}UE %}pA}]E A VIE v ] o A Z ]
buvée du olostrum, etc. Des outils facilitent également le travail de techniciens ou de
AsS E]v ]E ve o[ }u% Pv u v3 échographespuEaportalfies, sans fil

A OMV 88 eeX >[ u 0]}&E S]}v * % E(}EU Vv - E % E} p S|
alJu v §]}v ~A}JE « 3]}v TXiXfe %3S U pv VA]JE}Ivv u v3 <]
~¢SE ¢ }UM}ES uvsS o S SZ CEu]<pg U pv }v § 8 * v8 X
viu E pe » § Zv}o}P] *e % pHA VS ] E o[ 0 A UE Vve o ¢ %E §

cependant pas se substituer a une conduite de troupeau pertinente dans sa globalité.

2.1.5.Alimentation animale

>[ oJu vS §]}v vJu o E % & ¢ vS8 pv ¢} o (}v uvsS o ve o0
Une alimentation adaptée aux besoins des animaux est nécessaire pour leur santé, pour la
production (viande, lait, reproduction) et pour leur biétre en général. Mais uigrand
viu & ( S HWE* %ZCe]}o}PJ<cp e ~P U « £ U P 3 §]}vU 0o § §]
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~ JUu%}ES u v3U %0 U VS3eU ¢3E e+ 3Z Eu]<pn Yo % HA vE (]G
complexifier encore un peu plus ce tableau déja fourni, se rajoutent aux enjeux nutritionnels

o[ oJu vs S]}vU « Vi uE \Poll@EGnsMides\ad modieadproduction et

SE VeXo}ES ¢ o0]Ju vSee 5§ [ USE * %o E& } H% S]}ve ¢} ] S 0 ¢ -
produits animaux, biennSE v]Ju 0 YeX hv P ¢S]}v }%S]u o o[ o]Ju vS §]

plan nutritionnel, écologique et éthique ne parpis chose aiséé??

hv viu E (E}]ee v$§ § Zv}o}P] » A] v ee¢]e3 E o[ 0 A pE

% E} u $]}v 8 o }ve EA 8]}v [ o]u vS8se ~(}JuEE P .U E o U
(bolus et compléments alimentaires), en passant par la distribution auteémtiet

% Ee}vvVv 0]° e E 3]}ve }u VIE o0 P 3]}V M % SPE P 3§ of /

alimentaire. Voici quelques exemples :

- s (E- o[ oJu vS8 §]}v %o E& ]e]}v ¢ SEU] * 0}E" o P 35 3]
En élevage porcin, la prolificité des truies a considérablement augmenteé les cinquante
dernieres années (augmentation de plus de 3 porcelets par portée). Il est alors
v e |E [ %S o[ oJu vS S]}v HUAE }]ve o uE& o}CE
limiter les problemes lors de la mise bas, et pour favoriser une lactation de qualité. Il y
a un compromis a trouver des réserves corporelles excessives représentent un
facteur de risque de complications lors de la mise Baso[JVA E+ U « E « EA
insuffisantes peuvent entrainer un amaigrissement important apres la mise bas et une
production laitiere insuffisante, donc une croissance des porcelets dégradée. Des
estimations individualisées des réserves corporellesu Jv A o[ P Slip o
rang de portée, permettent de former des lots de trsius uniformes en termes de
besoins nutritionneld®® piluE [Zp] }Vv % psS VvA]e P E [ u o]}E E &
[ ] VvS§ ]1(( € v8 » SWZoloERU S]}v e« E + EA ¢+ JE}E
u *ucE o[ % J*e WE Hu PE ¢« }E&e* 0 [ (( Sp SE& ]S8]}vv oo
a ultrason, mais la possjo]8 [ A}JE pv U *HE % E J* H %}] + A
automatique permet de mieux estimer les réserves énergétiques (parfois déposées
sous forme de protéines et non de lipidé&}l®* WIuE [ %% E} Z E v }E
finement des besoins de chaque tryifo  *3 % }e*] o [ A op E o PE Vv]A
(variable selon le batiment et la position sociale dans le groupe) avec des

0 E}u SE « (]JE » *uE& o0 ¢ }UPBON[peuv &ih6] erdvlagxr
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[ %S &E o & S]}v Z <p Jv ]Al p v p3Jo]e v3 pv Je3E]
concentré (DAC). Les outils permettant un suivi du poids, de la composition corporelle,

ol 3]A]18 8 A v3p oo uvd pv A op 3]}v 0 % E}o]l
echogrghique chez la brebis), sont particulierement utiles pour gagner en précision

sur la conduite alimentaire.

- Monitoring du comportement alimentaire chez la vache

EA opy E o pE [JVP «8]}v § Epul]v 8]}v Z 1 o« Epulv
intéréts W 0 % @Eu 5 [ *3]Ju E o0 * <p v3]3 ¢ ]Jv JA] p oo « JvP
SE}Y 0 o ev3 U & A v3p oo u vs ( ]o]8 & o 3
physiologjues (baisse de la rumination lors des chaleurs et autour du vélage, a

Ju v E A [ USCE * }uS]oeeX Wope] pEe }pupsS]o- ulv]
performance tient dans la précision de leurs mesures, la capacité a les
transmettre/stocker, ainsi que dah o0 HE E *]*S v ~ Z} U %o}pee] E U
183 ES Jve %S HEe - e v3 eu@E 0 * U}PHA u vSe u 3] 3])
sons émis86:187|ls sont utilisés en conditions expérimentales et présentent un grand
intérét pour la recherche. Mais ceux disponibles en élevage sont encore peu utilisés.
lls ont pourtant le potentiel de détecter certaines affections plus précocement que la
chute de praluction laitiere. On peut également envisager de les utiliser chez des
vaches malades pour évaluer la reprise aliment#ifd83188 [ «§ lv puv }us]o
% E A v3]lv § U]A] <u] % E "5 Jvd E e+ v3U }vs o[pd]o]e
certains individus seulement afin de limiter les colts. Néanmoins, la fiabilité des
mesures est souvent imparfaite, le monitoring technolegigloit donc rester une aide

S VIV % * ¢ op ¢3]Su E pE } o EA §]}ve o[ o A pEX

Ces deux exemples ne suffisent pas a illustrer la diversité des innovations technologiques que
o[}v E SE}uA Ve 0 }u ]v o[ oJu v8 S]}v Vv]Ju o X > ¢ % E}u
nombreuses. Mais face au foisonnement des nouvelles technologies mardhé, il est tout

ulu Ju%}®E&Ss vs % E v E P E poX VvV ((SUO0 E %%}ES
§ }]8 [ VA]* P E o0 opu] E e % E(}EU VvV e« E200 -« o[}us

2.1.6.0utilsnumériques P *&]lv [ o A P
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Pour terminer ce panorama assez général des technologies innovantes en élevage,
}v vSE}ve V}ISE SS vS]}v epu& o0Z]vs PE S]}v p vpu EJ«p YA

perspectives a plus grande échelle.

Le terme «wumérique» est devenu un terme générique qui englobe indistinctement les
outils, leurs usages et les contenus. Il est devenu incontournable. On pense au numérique dés
0}E-* <u of[}v % Eo § Zv}o}P] - o[]v(}E &8pire rapport o }juup
a la connaissance et a la communicategrandement évolué ces vingt dernieres années
parallélement au développement et a la complexification des systémes informatiques. Ces
derniers traitent un nombre croissant de données, et ce dans tous les domaines et a
1(( & vS - Z 00 *X >[S % EwS EpV E E %] u vs HV U}
[JV(}EuU 8]}ve Jeep o [Z}E]I}ve A E] X >heégdie€ment un@npacty £ *} ]
Ui pE *pE o[ Alopus]}v « E o 3]}ve: toustgpe dé Con@EnwEeut étie pu E »
transmis, trés rapidement, a une personne comme au monde etiidres outils et les
contenus numériques ont pénétré une majorité de foyers et de milieux professionnels en

France et en Europ€!

> e oCe3U°* [0OAP v (}VE % * £ %S3]}vX > vpu EJ<p 3 q
%oOHU% ES o A %O0}]S S]}tve uljvju e<}pe o (}CEuU U ES%Z}Vv
[uv  }vv A]J}v /vs CEv §X >[ S PE]v pus « Tulttuds pdsseédent 8069
uv }E Jv § HEU 619 ¢}vS VvV %o}ee eo]}v [UV *u ES%Z}v S 009 <}V
social’®®> > «<pu *8]}v <u O}V % pUS ¢ %}e E S5 0o (EE€O e }us]o-
%% E S]<cp e [0AP 30 % E %3]}v <p[ v }vs o pordedhap E+X >
les établissements Bordeaux Sciences Agro et Institut Agro Montpelliegeréas enquétes
VVU 00 ¢ %op]e T1i0 %o}p@E& (( Sp & pv § 8 o[pue P H vpu E]«]
ol PE] poSpE Vv &E v ~K « EA 3}E e He PRENROIBIU E]cp
HAE vep!d o« Jvd EEIP v3 0 » u}3JA 8]}ve 8 0 ¢ (E Jve o0 }%3
été realisées auprés de 41 éleveurs de ruminants paturant (bovins, ovins caprins) et 120
éleveurs de la filiere bovins lait. En 2019, une enquéte aimmih été réalisée auprés de 68
eleveurs en filiere avicole. Une synthese des résultats est consignée dans le tableau ci

dessoug94t196
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Tableau7- WE ]V % HAE ( § PE- U}S]A 8]}ve & (E Jve o] }%3]}v W vpu EJ<p v o0 A
§ Euu]v VS %o SUE VS ~ZSeX [ % E « SE}]s vu!s » o[K « EA 3}]E e U P o o[
Institut Convegences Agriculture Numérique)
Motivations Freins
- Confort de travail (Rt, Bvl, Av) R o .
) - Codt des équipements et services (BRt],Av)
- Lien avec les consommateurs (Rt) o
] ] - Sens du métier (RBv)
- Nouvelles informations (Bvl)
- D} @&v]e S]}v S P}.S %}uCE o[]v

- E}viu]l e [V EP] ~ A

- Confiance et dépendance aux outils (Bvl)
- Outils peu adaptés au réseau, terrain,

}v 18]1}ve [ 0 AP ~Z3SU A-
- Confort des animaux, performance, maitrise (Av) - . ]
. - - Utilité et adaptation des pratiques (RBv)
- Reglementation, tracabilité (Rt, Bvl)
- Difficile valorisation des données (Av)
- Meilleure gestion du paturage (Rt)

] v <p e (E Jve *}] v8 A}cp U 0 8 v v *3 o[ pPu vs §]}v
numériques dans les élevages et notamment du nombre de robots (traite, alimentation,
nettoyage)i®?a complexification des systémes informatiques permet de traiter un nombre

E}]ee vS§ Jvv X 0 % ES3] ]% M A 0}%% u v3 <u[}v
précision. des données sont récoltées a partir de différents objets connectés (capteurs,
caméas, microphones, etc.) puis préanalysées par divers algorithmes intégrés a des logiciels
JU ¢ %% 0] 8]}veX e eCe3 ue [0 ES % MA vS % E A V]E o[ o
de seuils (pour la détection des chaleurs ou du vélage en bovins laitierprésenter un

ES Jv viu & E *posS Se o}ty (}&EuU PE % Z]<h » %}uE Vv (
données peuvent également naviguer entre professionnels pour faciliter la communication
autour de données spécifiques (vétérinaire, controleitids, etc.)169183> A ol o AP
de précision est de gagner en maitrise tout en rendant la collecte des données moins

ZE}IV}%Z P X >[pud]o]e 8]}v ¢ }vv ¢ E 5 E o0 3]A uvs %o
ol o A pEU e e Jvv Jee v e« 3§ «}v  Antaps oette démfaschiey u
Nl 0 ¢ %}ee] ]O]S ¢ % E ]Jee vS Juu ve U e oJu]S ¢ A]*S v8§X }ui
*]Pv o vidU o }.8 ¢ <pu]% u v3e 3 ¢}puA v3 pv (E Jv,cao| }%3]}
le rapport bénéfices/colt parait inintéressant. Les données apparaissent parfois comme un
SE}% %0 Jv [Jv(}E&uU S]}ve 1((] 1o p8Jlo]e E VvV % E& SJ<p U § }n
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évident 172194196 % OpeU O %% E} Z P v E opassiée W voplu@A ®&s &]}v

EE]A ol o A puE 3§ u}3]A oTeéan@dgy driven). JJrig sutre-dpproche

est cependant possibl&V o] e E ]S []JvS EE}P E Vv u}vs o ]Jv(}

V e ]JE * %}pE o }v pul]d8 [0AP & [ %3 E o § Zv}o}P]

% US % E "SE A] v3U p u}]vepathRde de WertdnespddEnéed Jpar

E %o %o} E S [ USCE * V[ *S %o ¢ *] *]Ju% o S v duferji@ommement oCe+ %
o[ o AP X « }us]oe- U} o]e 8]}V % }uEE ] VS8 % vV V3 % E
](( & v8 « Jvv}A §]}ve ve pv «Ce3 u }vv U 3§ }vv E o o

faveur ou en défaveur de ces innovations, de maniépeesndre des décisions plus éclairées

et avec une approche plus globale et plus pertinente de la technologie au sein du systeme.

153,172

Ax- o ol o AP % E ]e]}vU o[uS]o]e S]}v [}uS]oe vpu E]«
communication et aux@& o S]}ve VvSE ](( E vSe S WE-* ]Jve] <]

[ %0%0 E V3]ee P eX > ¢ E o U&E *} ] UAU v}S uu v3U % pA vs ( ]
*]lv o[ A%o0}]sS S]}vU, uq % @u 85 s pee] pv  J((He]}v []v(}C
plus grande échelle. Une utilisation intelligente de ces outils de communication peut

% Eu $3E (]E A}op & o« (}EuU - SE AJo pu ]v o[ o

nombre de connaissanee § Jve] [ Ju% Pv E ¢ SE vePEPIve eCeS ujcp -

Les innovations technologiques ont une place importante en élevage. La présentation

<u] v § (135 E «3 E o0 3]A uvs ep% E(] ] oo U o] S vs
§ Zv}o}P] e <p] EEJA vE epE o u E Z o[] B PA S MU [+ P
rapportent, u ]* pee] 0 HE=* 0O0]Ju]S ¢ Ve O E [UV  %0%o E} Z CeS

technologies, et notamment les outils numériques, sont des supports précieux pour envisager

Hv  A}lops]lv ¢ % @E S]<p e [ o A P devedmmpunicatien EnfEeules

oA puE+s § J(( E v8s 8 HE*X Ve 0[}%38]<p  [pv Z VP u v§
o[ £%o0}]5 §]}v PE] }o U Jvw}A E v % HUS %o * » E spu E pv
aussi novatrices soiesellle. Les technologies}]A v8 «[ }u% Pv G [pv E (o A]}v

% ES]V v H e ]v [UV % E}i S Po} o § VIUA 00 ¢ (}EU « [}EF
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2.2. Nouvelles formes de travail en élevageplace des innovations

organisationnelles

Les changements techniques, structurels et sociologiquepactent grandement les
§]A]8 « [ dedAm&des d'organisation des exploitations agricoles évoluent rapidement
et se diversifient 1981%° Sj |es innovations technologiques participent grandement aux
Z VP u v3e Jv8 Ev s =+ sCeSuUus*s [OAP VvV %%}ES v3 0 -}
temps et du confort, le travail en élevage ne se limite pas a des déterminants techniques. Il
est aussi qustion de gestion des ressources humaines, de communication, de planification,
SCE veul]ee]}vU § X & MAE J((] posS « &E}]*e v8 ¢« <p E v }vs
des mutations internes, relatives au travail en-néme, doivent étre envisagées.e®

innovations organisationnelles sont les bienvenues pour accompagner ces mut&ti&hg.

2.2.1. Batdeslieux N e+ JE « upu3 3]}ve 0 % E}( **]}v [ 0o A pE

En Francela tendance généralesta la réduction du nombre d'exploitations et d'actifs
agricoles, ainsi qu'a l'augmentation de la taille deSEU SUE X > ¢ Z (¢ [ A %O
représentent une population vieillissante (59% des agriculteurs ont plus de 50 ans en 2020),
ce qui constitue une menace pour la pérennité des entrepri®eBe facon générale, les
u s8] E« PE] }o * «}u((E v8 [uv Wvky <§}5E@® JUX]ISE [ o A pE
travail physiquement rude, salissant, pénible, trés prenant, peu rémunérateur et dévalorisé
aux yeux de la sociét8! Les difficultés de cette profession sont réelles. Le cumul de
contraintes physiques et mentales, la précarité et la dépendance a différentes aides, la

% E ] $]}v Ol 0 AP % E o <}]138 Y ¢}vd ps vs He o
professionnels,parfois invisible u ]e <pu] [ £% EJu SE]*S u vS % E pv §
élevéd6201| e renouvellement générationnel devient un enjeu crucial pour le maintien des

§]A]18 ¢« PE]}oe+ § [OAP & « ]J(( & v3e U%O0O}]s Jv plde ~
Jv u]8 v u}C vv iUTA Uu%o0}] *u% %0 u vs |E ve [POLBAE o ¢ S n
estdoncimpératif de faire évoluer les méthodes de travail €levage pour tenir compte a la
fois des besoins internes et des pressions extérieures
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X Les attentes des éleveurs évoluents cherchent a étre reconnus pour leur
contribution essentielle a la société, que ce gatr leur fonction nourriciergen tant
< ugcteurs de la vie rurale ou gardiens des paysages, et bien d'autres adpexts.
0 A uE- «}vd v o P]3Ju «pu!3 AlA Jo]l8 <} ] o § Al ]c
travail plus serein et moins délabrant pour la saffté??®Le métierévolue vers la
modernité, intégrant progressivemerde nouvelles technologe Cette transition
remet en question les conditions de travalil, offrant la perspective qu'une performance
optimale puisseétre atteinte sans compromettre la santé des travaillet##%! La
« féminisation i 0 % E}( **]}V % ES] ]% P o u vs 29 Alous]}
les femmes ont toujours été tres présentes dans les systemes de production animale,
00 * }v3 0}VPS3 u%-+ 3 JvA]e] ]Jo]e ¢« & E o0 Pu e+ P *3 §
[ £%0}]8 S]}vX v &E v U o0 % ES e (uu s Vv S VvS u[ A
collaboratrices, est passée de 8 % en 1970 a 27 % en 2010 et 26 % en 2020 (Agreste
E veuvs PE] }o TiTieX ] v <u[ v-jefésent@eS las feramesy ¢
sont plus présentes a la téte des exploitations}§ uu vs P& o[ Alous]}v
statuts jJuE] J<u X ES Jv ¢ %l 0] S]}ve ¢[]JvS E ¢+ VS UAE *%o
femmes: elles prennent globalement plus de recul par rapport aux systemes
traditionnels et permettent de rompre avec certains stéréotypes. Elles dirigent des
exploitations de aille moins importantemais développent des activités annexes plus
en lien avec le territoire et en accord avec des demandes sociétales (transformation et
Avs v ]E plde }uES-U Hl]o o (Eu YeX >[ EP}v}u]
privéelvie professionnelle sont également plus recherch&8:?Les obstacles a
o[]v % v Vv e 0 A pge e ¢}vs v }IE viu E pEU v}S uu vs
des normes sociales qui peime <[ oo P EX D ]+ o A 0}% % U V3§
(JEU » [}EP v]e 8]}v n SE AJo ~(}JEuU « «} ] 8§ ]E U }}%
[ U%o0}JU JA E-+](] 81}v =+ 8]A]S8 U & X+ % p3 ( ]o]s E
ulo] u o[ A P X

X Lesattentes de la société évoluentes injonctions sociales dpkoduire autrement»
sont de plus en plus pressantelsa crise de la vache folle en 19%6rtement
médiatisée,a déclenché une méfiance croissante des consommateurs envers les

pratiques d'élevage, suscitant des inquiétudesltiples (zoonoses, allergies, résidus
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u ] u v3 pAle¥ préoccupationsE o $]A ¢ o[ VA]J]E}vv #étres 3§
animal se sont initialement concentrées $es effets de I'élevage intensihais la mise

]*S v e }veluu S pE+s S ¢ %E} u S pE- }v pl]sS HilpE
de plus en plus généralisée 3sA | « o[l o AP X /o dmi@tepndslapv
consommation individuelle de viande et de laifve] <p[pv *S]Pu S]e S]}v E}]e
des productions animale;201.206
> u ] 8] 8]}v e u (]38 ol 0o AP uvVvcg % E(}]° VU V
critigue. Néanmoins, les dommages environnementaux, les risques sanitaires et les
enjeux de bierétre animal sont réels. Il semblerait malgré tout plus intelligent que les
attentes de la société ne se résument pas a des condamnations, mais que les
consommateurs |S}C ve }VvSE] 4 VS o[ Alous]}v o eCeS u o |
engagement plus conséquent, notamment sur le plan économique. Dans la partie
suivante, nous reviendrve <uE o[]u%ér@osirager l'innovation sur le plan
social et de promouvoir le soutien des politiques publiques aux initiatives locales et

régionales

Les formes de travail en élevage doivent évoluer pour assurer le renouvellement des actifs. Ce
V[ S %0 ¢ <U[HV %o E}( **]}Vv <hu] S u v U [ *S S}uS pv % SE]Ju
e [}Jve EUE 0 ¢ <u] *}v8 Vv i uX /o <[ P]3on lesatentes®Ees v }ve]
professionnelsmais également de la société pour trouver des solutions durables. Quels que
soient les atouts de la technologie, il faut des hommes et des femmes pour élever des
animaux.ll est essentiede repenserla formation des éleeurs dedemain et les formes
[JEP v]e di] travail en élevage afin d[ § v Hes mutations déja observées

localement?00.202

222, %% E} Z 37 YE]«wu o[]vv}A 8]1}v }JEP v]e §]}vv oo

v % 3u o] E o v}is]lv [JEP v]e 3]}V %lu®E u] pE Vv % E A}]d

On Lutilise le terme ®organisation» aussi bien pour caractériser un ensemble
}viul<p }H e} ] 0 ~ VSE % E]e *U }EP v]e S]}ve %ol O]J<cu cU oo}
structuration de cet ensemble (organisation hiérarchique, fonctionnelle, divisionnelle,
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usSE]] oo YeU }lp v 3IE %}uE *]Pv E pv % E} eeue P v E o
iJUEV U pv A}C P U « ( }v SE A Joo EU YeX WINE o ]Jv =
Théorie des organisationd o[}EP v]e S]}vU Vv § v3[{uS ®EE}P gy hiv }vSs
les acteurs construisent leur univers organisationnel, interpréetent les situations, instruisent

leurs décisions, posent leurs actes et interagisséft. | v <pu[puv % g SE ]S U
perspective pointe du doigt un des intéréts majeur o[ SH UM %o @E} eepe [}EP Vv]e
<h *8]}vv E 0 e+ ve = (E 0 3]}ve VEE ]JA E+ 0 u v3eX >[}EP v]e-
a la maniere dont les taches, les responsabilités, les processus et les structures sont
coordonnés, planifiés, exédu « ve pv VA]E}vv u v3§ SE A Jo }vv ~]°
>[}JEP v]e 8]}Jv n SE A ]Jo 5 %ope }u u}]ve }Jve ] v§]e S & (c
deréflexions coll S]A «U [ £% E] v * % Ee+}vv 00 U (JE&uU S]}veU
§AE] Ul Jv VIE [Z ]8u = Z E]S - SE ]S]}ve (ulo]

[MV u o VP e J(( & vSe ( S-JE«<X dgei}(HTEuU e« ohsEWP v]e §
travail ont un impact important sur les performan¢esais aussi sur les conditions de travail
au quotidien.

IVV}A & v u s8] & [}EP v]e §]}v }JHAE }v o A}] ujJoo |

ujoo HE « }v ]8]}ve SE AJo 8 % Eu S [VA]* P E o E o0]e :

collectifs.

>[]vvlA &]}v JEP v]e §}lvwioo [Pegu[ «8

>[Jvv}A §]}v }EP v]e 3]}vv oo ¥ puv (}Eu [ITVV}A 8]}v o C
](( & v8§ ¢ VSE % E]e » ¢ ve <gu Of}v v u 88 SluilpE- u}tse
[Jvv}A 8]1}v u}lve AJe] o 8 <p] = uo % E(}]* %opes d&f(] Jo
«retour sur investissement parfois peu évident ou peu concrf€ Aussi connue sous le nom

[ innovation  managériald o «[innovation  administrativei U o[]JvVv}A §]}v
organisationnellecontribue aaméliorer les procédés organisationnea termes [ ((] ] v U

[ ((] ,iaisausside pertinence et de cohérence en lien avec les objectifs envi%aijes.
Ellese focalisggénéralemensurles besoins internes du systéme consideéré et peut étre liee a

divers apprentissage®8211
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> E 3§ E Jvv}A vs [puv (JEU [}EP v]e 8]}v 8] v8 ve 0 » EpuY
E %o %o} E S o[ ve u o * JV(]PHE S]}VveleSEU SHE ¢ % E 0 o«
(trajectoire organisationnelle). La notion de nouveauté est donc trés relagvqui suggere

de privilégier une approche contextuellg'*:>'?

/o V[C % * puv u v] E pv]cp [Jvv}A EX Z VIPHA 0 E <}V %o %o E )
de nombreuses interrogations. Les conditions climatiques ou de terrain, les équipements, les

compétences, la vie privée, le respect de pratiques professionnelles, nlemes

reglementairedJ o E IHLE] J<p U 0°* %% E& Z vel}lve . S UE-Y
%}5 v8] oo uvsS SE& ¢ viu & pe U U ]e *HESIUS % E}%oE » Y °C
Juu A}cp Ve 0 % @E u]l] E % ES3] Z % ]BENU 0 %o
[ }u% Pv (Ihts @augsi de réelles opportunités.

223. E}uA 0o * (}EuU * [YEP v]e 8]1}v  u :&elduesoexemples A P
[Jvv}lA 8]}lve JEP v]e 3]}vv 00 =

>[ %% E]3]}v VIHA 0o ¢ (}EuU « [}EP v]e 8]}v u SE A Jo
ensemble complexe de besoins et de contraintes, étroitement lié(e)s au contexte. Néanmoins
les attentes des éleveurs et de la société forment un moteur de changement coramun

U % [ A% cH]S S]tveX

Le rapport de 2021 dGonseil général de I'alimentation, de I'agriculture et des espaces ruraux
(CGAAER3ur les nouvelles formes de travail en agriculture signale des changements
importants ve o0 ¢ § P}E] - SE A ]Joo pE+* PE] }o * ~o[pv]s ps]c
Plein) :

- Une baisse de la force devaildesnone 0 (E] « P &E] }o -adiie’desldhefs S
[ £%0}]8 S]}veU ¢ }oo0 }E S UpE-+15% entre 2010 €t 20118)] o0 * ~
- Une hausse de prés de 9% des salariés, ce qui constitue une évolution majeure
- Un recours au tiers employeur (Entreprises de Travaux Agricoles, Groupements
[ U%0}C HE*U pu U Jvs EJuU S Z u vsS S Jve ES]}Vv % E
nette progression (+33% entre 2010 et 20%9%.
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ve 0 + 3 uE ol]o APU o Cv u]«p *$ <Jujo ]JE X > }
[ £#%0}]8 S]}ve 8§ [ u%o0}]e (ulo] pAZ [ }u% Pv [puv HnPu VvS§
(passage de 27% des UTA en 2000 a 35% en 2016, Agreste 2018) et du recours-aux tier
employeurs?®? Wope [ $S vEdhw! S)ES }E O[}EP v]e §]}v n SE A ]
employés ou associgsour limiter les tensions et le turaver déja important du fait de la
précarité de certains statuts (50% des salariés agricoles ont un statut précaire erf2¢620).
hv « vi p&E o[]Jvv}A 3]}v }EP v]e 8]}vv oo Vv 0 AP 3§ }v o
Zyu Jv U u - V[ S % * 0 ¢ poX

WIUE u] p/&E JoousSE E o A}]] HMAE u} o+ [ £%0}]8 3]}ve I\
du travail romgnt avec le modéle traditionnel familial a 2UTH (Unité de Travail Humain). Le

choix de ces exemples est emprunté a la présentation portank tertravail et les nouvelles

(JE&uU « [}EP v]e S]}v o /E %o 03} |abs I} lee 12 BdEiGN }des Entretiens

agronomiques Oliviers de Serre (202%).

X Exemple N°1Les fermes aux allures de firmes

En France, de nouvelles exploitations aux allures de firmes émergent, en partie grace

o[ A}ou3]lv « 3 3use ipnE] Jopement du mpdele] Paditiodnel
familial.Elles représentent actuellement prés de 10% des exploitations agri¢¥ies.
En comparaison avec le reste des entreprises francaises, leur taille reste souvent
comparable a celle des PNMBéanmoins, la gouvernance de ces exploitations se
rapproche du type entrepreneurial avec des centres de décision multisfe83Ces
fermes aux allures de firmes sont tres diversifiées, certaines arborent une organisation
Z] E @ Z]<p A pv E IUE* Ju%}ES VS p e o0 E] SU [
o[ <} ] 8]}v %oOpUe] WEs A %0}]S S]}ve ~PE}s ' U +e+e¢}0o u
externalisent une grande partie de leur travéexploitant qui délegue a des soeus
traitantse X > ¢ 0}P]<u EE] E e VIHA 00 ¢ (}EuU ¢, [ £A%o0}
mais ces grandes a tres grandes entreprises se distinguent déja par leur taille, leur
extension territoriale et leur caractére entrepreneuriat?
Un exemple de forme sociétaire pouvant conduire a de tellizsnes» en élevage est
la société civile laitiere (SCL). La constitution des SCL a été Iégiféré en 2005. Elle permet
de regrouper des unités de production sans en modifier la structure juldigans

transférer de foncier et sans affecter les quot@haque associé doit contribuer de
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maniére personnelle et active la production laitiere mais pas nécessairement en

permanence. Une S@kut inclure a la fois demssociépersonnes moralest associés

personnes physiquesAinsi, des structures telles que les Sociétés Civiles d'Exploitation

Agricole (SCEAgs Exploitations Agricoles a Responsabilité Limitée (E&RE)core

des entreprises commerciales comme les Sociétés a Responsabilité Limitée (SARL),

peuvent participer a une SAbe plus ces sociétés peuvent employer des salaFés.

y a donc potentiellement beaucoup de personnes impliquées dans les SCL. Les
AVE P e+ %E]V |% UE <}vd [ o0 P E o }VSE ]vs $E

investissements. Cependant, bien que le regroupement se limite a la production

o ]8] @%od[]S]}v [uv PE v v}iu E % Ee}vv eU *§ Sus

différents, nécessite de réfléchir a de nouvelles facons de travailler. Qui éléve les

génisses de renouvellement et commeénQui collecte le la? Quelles actualisations

pour les plans [ % v P €omment gérer la trésorerie Comment raisonner la

répartition des parts sociales et des vaik Y

> %o}ee] O ]**} 1 S1}v VvVEE % E}% E] S u (jv] &U %0 ]S
}% & S]}vv 0 %o} uv PE v v}iu &E < *S]}veU [HUV %o}]V

opérationnel (qui fait quo? Quand et commen® Pourquoi ?), mais pas uniguement.

e VIMA 00 ¢ (}EuU = SE A ]Jo Jvd EE}P v3 pee] o[ }u%o
%l 0]<pu U o[ Alous]}v e o3 SusSe ipE] J<pu e Ip Vv IE o
agroécologiques?'3?® > @& u]e v <u *S]}v up u} o o[ £%0}]S §]
(EvV ]J* % ps vP v E E pv ES ]v: lajagighde profluctivistd p o
ne seraitelle pas encouragée ? Ces entreprises peuwedlets étre socialement et
écologiquement durables ? Nesquet-}v % ¢ [ Alou E A G« « u} o
% E} U S]}v v }E %oope JVvS ve](eU o[]ves &E 2u] AE]-S
(les «<mega farmsiU ]Jeep ¢ [pVv U} % E} p §]}v viatsdnigvs ve]( |
se diffusent dans le monde entier sbtamment en Europe). Toutefois, cette nouvelle

%% E} Z HWSE AJo PE]}o & [0 AP % Eu § pee] [ VA
des actifs agricoles en diversifiant leurs statuts et en proposant des conditions de
travail plus attractives. La gestioeslrelations humaines reste un défi conséquent. Si
les possibilités en termes de partage de temps, de connaissances et de compétences

*}vS Juu ve eU 0 ¢ E]e<hu s 0] [ A vdpu oo o 3§ ve]lve ]\
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conséquents. Un regard critique doit donc étre porté, notamment sur la dimension

éthique de telles organisatiort§!216

Exemple N°2les fermes collectives»
%op]e pv  J1 v , [ Ww}pA oo « (}JEuU * []ves oo §]}ve }oo §]4

vV&E v X 00 ¢ *}vS PVv Eo0ouUuvVvVS UV * % E pv PE}IU% [
gui ont souvent suivi des études supérieures (ingénieurs agronomes) ou sont en projet
de reconversion professiontie. 217218 §§ <}ES] E& (u]o] o ~u'u <]
pas toujours le cas), apporte un regareshieuf» ou du moins «@on-conventionneb»

HE o[ PE] poSp&E 38 o[ o AP U <u] % Eu 8 pee] O
indépendant de certaines traditions ou héri® « ( uJo] WAEX > « A 0o uE- o[ F
paysanne, des aspirations écologiques et sociales sont souvent partagées au sein de
ces exploitations. Certains agriculteurs font de leur systéeme une véritable expérience
sociale, cherchant a expérimenter de nvalies fagcons de produire et de valoriser les
productions. Sur le plan juridique, ces fermes collectives ont recours a divers statuts,
qui different parfois des formes sociétaireslassiques (GAEC, EARP)?18.219
>[ % & ]JvVv}A v§ o eCe3 u s+ 8] vVv3 Vv}S$ uu vs Ve 0
O[}EP v]e §]}Jv uSE AJo § <« E o0 5]}ve Zpu Jv X v (( 8]
%oO e <U[UV *]Ju%oo0 }}% E S]}v }luu E ] o }H <HU[HV %o E:
matériel. Les metmres de ces fermes collectives partagent généralement la force de
SE AJoU o (Jv]E & A vip oo uvs o %]5 0 *uCE
communautaire que hiérarchiqué’2*8Les formes de travail sont diverses au sein de

e «SEN SPE X E vu}]veU o0 ¢ ( A}E]* v8§ P Vv E o u vs 0]

3 Ju% S v U <U] % Eu 8 % E &£ u%o [ VA]e P E
plusieurs ateliers complémentaires (polyculttélevage) et la diversification des
E A vpe ~ pJ]Jo % P}P]l<p U ES]e v U SEWRHREU 5]}V
Wopue] WEe* %l 0] S]}ve Jve]eS vS eqddopdération pleingfent [pv
intégrée» pour que de tels systémes perdurert®2??0En effet, es installations se
heurtent a divers obstacles, tant pour leur établissement initial que pour garantir leur
pérennité a long terme la difficulté a trouver du foncier est récurrent@ar ailleurs,
Lataste et al(2016) avancent l'idée que divers facteurs psychosociaux pourraient

entraver cette démarchelLeur étude montre que le changement de normes et la
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confrontation de différents projets individuels peent mener aux conflits et

Ju% E}u SSE o & o] S]}v U % E}i X >[ %Bo%o E vS]ee P
stratégiques pour la recherche de compromis apparait nécesddisae forme de
pragmatisme économique est également nécessaire pour envisagesuevie» de
tels projets?!® En dépit dedlifficultés rencontrées, ces initiatives portent une forte
ambition d'intégration au sein d'une dynamique territoriale durable, visant le
développement d'activités a forte valeur ajoutdees fermes collectives ne sont pas
réservées aux néauraux, elles permettent aussi d'envisager la reprise progressive
d'exploitations familiales S o[]veS 00 S]}v i UV s'agib d& jecles
opportunités pour la transition agroécologique des systemes d'élevage a échelle locale

et pour impulser @s initiatives sociales a plus grande éch&i¥e18220

e UAE (JEuU * [}JEP v]e 8]}V U SE A ]Jo *}vS %OMUSES vE P}v]esd
importantes avec le schéma familial traditionnel. Mais de nombreuses situations hybrides
]38 vEX ¢ (( Eu « (ulo] o+ % mA v3 3}usvue(oqgan]satigihelE [uv %

sans pour autant chercher a imiter les nouveaux modeles présentiessiis:®

224. Z % ve E 0 » (YEU » [YEP v]e §]1}v : persgectiked ot freinso A P

Z % Ve E 0 ¢ (JEU * [}JEP v]e 8]}V HWSE AJo v o AP <[ 1}t
o (}v 8]}vv u vs o[ £%o0}]8 §]}v - ve [ RA]s ®]XEX wl}pA oo

§ P}E] - SE A Joo pE-+ § [Jvv}A E v u S]EE o[pPVI(} §}w
HSE A Jo JvVA]S pee] & % Ve E 0 * % E S]J<p* [0 AP 3§ o0 pu
*} ] o § }Oo}PJ<u X > (Jv]8]}v-ddla de l1aJrémtakiliceé @Gnomique
est nécessaire pour que les nouvelles traje@siorganisationnelles soient durables. La
guestion de la transmission, par exemple, est importankes nouvelles formes de travail
envisagées et les statuts juridiques associés permetfem¢ [ VA]e P E % opes « E Jv u
transmission des exploitations! > ¢ o A p@E+ }]JA v8 P o u vs «[]vd EE}P C
interne de leurs éventuels salariés et autres catégories de travaillBeraombreux aspects

requierent une réflexion approfondi¥?201.203Bjen que la démarche ne soit pas simple,
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JVw}A E v us3] E [}EP v]e 8]}v W SE AJoesuo !SE pv %}]v

les transitions sociotechniques.

Sur quelle assistance peah compter pour relever les défis soulevés par le processus
[JvV}A §]}v }EP v]? Fajfevappeh ou du moins recevoir un soutien extérieur

e U0 !SE pPpv 0 %}UE 0 E pee]S X Vv (( SUlspitwpluggtund} EP v]-
affaire «interneilU S o] & « €E o 3]}ve A . S uEe AS E] pE-
explorer de nouvelles idées et connaissanéd.o % HUS [ P]JE [ § HEs Jeepue Y u!
professionnel (voisins et amis éleveurs, forum et réseaux sociaux a visée professionnelle,

ee} ] 8]}ve S PE}U% U VS , [ e AudmeWs SuXe] VvA]e P E 0 * %o %0 }C
% E}( **]}ve ~A 3§ E]v ]E U E Zv]]veU Z E Z pE+U JvP v] pE-
E% E] Vv ¢ % Eu S5 vS§ [ oJu v E o & (o A]}v uS}upE
[JEP v]e 8]}vX *gJo}t3vs » % E}i S+ Jv JA] w o+ & }oo S](.U =
peuvent réellement contribuer a faire évoluer les formes de travail en élevege®l 2t

Z % ve E o[ }u% Pvuvsd ¢ 0A uEs [ 3 pee] & (0 Z]E
PE] pod HE+X > JA E-]3 * (JEuU ¢« [}EP v]e §]}v u SE A Jo
a la lumiere des grands enjeux de durabilité. Bien que les programenfesrdation évoluent,

des innovations pédagogiques sont encore a développer pour accompagner au mieux les
oA puE* [ Hi}pE [Zpn] 8 uJvX E}pue JE E}ve %oope Vv
innovations dans le chapitre suivant a travers les réflexiong puE o[ ve ]JPVv u vs§ o]

transition agroécologique-%4.108.202

Y i *}]8 p SE A E- E o §]}ve Jv8 v «U Z] E E Z]<u  }p \
par des acteurs externes, les aspects humains paraissent essentiels pour envisager des
SE ve]S]}ve i of] Z oo o0} o X /vv}A E v ul&$td poinfEP v]e :
important pour que les humains, les techniques et les technologies forment un ensemble
cohérent. Cependant, pour que les projets de développement internes résonnent a plus

PE v Z oo U [USE « «% S+ }]A v3 !SErmeEdedynamlquwss uu v3§

territoriale et sociale.

2.3. hv PE v A E] 3 [Jvv}A%}IIE «F JuoS§E o[ZpuL
H % E u] E %o v S ult@&E & =+« Z VP uvse [ Z ooO
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>[Jvv}A 8]}v ¢} ] 0 % ES P « ¢Juljo]dpu e« A [ USE « (}E
que les variations d'intensité (incrémeaté ou radicale) et les grandes étapes du processus
(émergence, expérimentation, évaluation, diffusié®). Tout comme les innovations
technologiques et organisationnelles, il en existe toute uigarame», allant des grandes aux
micro-innovations, et dans tous les sectedf$.E vu}]ve o ¢ (]* <u[ oo Z & Z e
*}vsS ¢% J(]<H o[ i S]( <u} l®«socialdyuD@ansoette partie, nous nous
Jvd E e+ E}ve H I}V %3 }u%o £ []Jvv}A S]lv e} ] o U s+ S p
ASE A Ee« <pocpg s /FE U%O0 *U vipge JoousSE E}veU o JA E-]3
% U E SEINA E us}pE ol o AP X v(]v vipe JE E}ve c
o[Jvv}A §]}v ¢} ] o ve o[ Alous]lv « ¢eCe3 u cinsddueleSdefE « 5§ [

auxquels elle est confrontée.

2.3.1. >[Ivv}A §]}v :«Corlcamt et acteurs

>[Jvv}A 8]}v ¢} ] 0o SEIHA e« E ]Jv e v ¢} ]}o}P] & veo

Pv o ~ }viu]l] U %}o]8]<pu U vSZE*%3 eddijodie &stedh qupmy® ] Y X
sorte une interrogation du socialaFois présentée comme urscienced [ UWSE < (}]* }uu
une disciplingelle «[JvS & ¢ pu& (]S Zpu Jve § p (}v $PDés vS 0
0}E-+U o[]JVvVv}A §]}v ¢} ] o %coménd ariievie} poyr falfe évoluer les sociétés

o opu] E e Ce(}v 8]}vv u v8e <pu[ oo E v }VEE X Kv 0 % E
ulC v Ju Jv & o *%]@E 3]}v u Z VP u v3 ~% E VA] Jp v ee
ines] S [ <u]S <¥[]*8 MooOue S 00 u vS 0o Vv SuE ofjaivy}A §]}v
0 E P E <«u[ 00 %o} @B8*BeuE& o +} ] 8§ X

Le sens de la dimensioxsocialei O[JvV}A 8]}v V[ «3Wh}v pv]up o[ VA]e P &
e ve [JvE EA VS]}vel]o ~E0A Eo0e*PEVe (]*}] uE S 0
% UWAE 3 U o[ £ op+]}vU o % Vv VvV c Ohelisép pluy globhld giiio A
VA]. P * A}ous]ive [}E & ipuE] J<p 8 %}o]8]<p U }p v }CE
0 }}% @& 3]}v VvSE § NE- Al v§ v 22Ced udiférentef]vv}A 3])
interprétationss'entremélent par moments, créant ainsi un ensemble sémantique complexe
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Fondamentalementil semble qud'objectif soit de positionner I'étre humain et sdsesoins

au centredes défis que l'innovation s'efforce de relever

Pour plus de clarté, nous utiliserons la définition duve ]o *pu% EBcondie Sacfale

et Solidaire (CSES®)nme base de notre réflexianh >[Jvv}A §]}v ¢} ] o }ve]e$ 0
des réponses nouvelles a des besoins sociaux nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions
actuelles du marché et des politiques sociales, en impliquant la participation et la coopération

des acteurs concernésptamment des utilisateurs et usagers. Ces innovations concernent

aussi bien le produit oe service, que lai } [JEP v]e §]}vU ]¥8E] pslivy iX

& 0 %}0Ce u] 0o V}3]}v []RichdBaitksti ef 4l (2012)
% E}%}e V3 SE}]e IV %S]}ve o[Jvv}A §]}v e} ] o A Z] po - v

X >[]Jvv}A 8]}v e} ] 0o }uu pv }pu3]o %}IUE u} Ev]e E 0 * %}0]
Pour les rendre plus performantes, plus efficaces et plus cohérentes avec les impératifs
de nos sociétés. [Jvv}A 3]}v <} ] o athore@BVellent des formes de
o[ S]}Vv %o et pdrmet éventuellementde }u o E 0 * 0 MUV * o[]vd EA

o[ 38 & =+ }oo 3]A]8 +« 8§ EEJS}E] o0+ vus]E %0}0]

[ v ( AJE]s E o «»PP P u v3§X

X hv (JEu [JvVv}A 3]}V <u] %o} EE 13 ISE %}ES % E = vV
> V}S]}v [ VEE %E]e °*} ] 0 % uS MHi}uE [Zup] !SE v
}EP v]e S]}vU us op & 38]( }u vivU }vs o[ 8]A]S }viu]<p
o[ P]S (E <p uu vS [ ¢} ] 8S]}veU U J* % * HV]<H u vSX S
o[]JvVv}A 3]}9 +}§ «Julo |E |conemikssciale et Solidaire (ESS) qui
désigne diverses entreprises (coopératives, fondations, associations, mutuelles) dont

les activités et le fonctionnement interne sont batis sur un principe de solidarité et

[ u § ] 0 mle;ZF,226,227
x >[]Jvv}A 8]}v ¢} ] o }Juu <Ce3 u []JvVv}A §]}v 8 EE]S}E] o]-
88§  }v % S3]}v o[JvVv}A 8]}v ¢} ] o ]ve]es <puE o Alo}

transformer les rapports sociaux a échelle locale grace a des processus collectifs et
1}% @E 3](*X Wope] pEe ud HE-e+ }po]Pv v3 <p o[]Jvv}iA §]}v
au montexte social, matériel et institutionnel dans lequel elle prend place, ainsi les

initiatives locales peuvent constituer des innovations sociales, ascendantes et non
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PIUA Ev uv3 o+ <p] & u 83 v3 o0+ ]8}C ve U THE

sociétaleg22228.229

e $E}]* %% E} Z » *}vs u 3SSE vol]v A o+sPEV +« 3 P}CE
% }ES E o[]Jvv}AW]pvee}]E)C veU 0 o S WE-* <} ] S]( S o[ v

pouvoirs publics??!

Les initiatives citoyennes et le milieu associatif

Les exigences des citoyens sont multiphasir(section 2.2l Les agriculteurs et les
non-agriculteurs ont des points de vuen] }VA EP v3 % E(}]*U v}3 uu v§
territoriale, avec une volonté de faire évoluer les dynamiques locales. Les motivations

sont diverses accéder a une alimentation plus saine, plus respectueuse de

o[ VA]E}vv u v -&re pninjalyvalorr E o[ PE] poSuE o0} 0 U % C
paysages et le patrimoine rural ou encoeenéer des liens sociaux dans les campagnes

ou V3E 0+ U% Pve 3 0¢° AJoo * Y > ¢ ]v]3] 3]A ¢« 0} 0 « %

}veluu § py&E+ VvP P U PE}U% y mass ausiPd&E grqupes p E

mixtes8489230  §1SE []JoOU*SE S]}vU ve o §Z o °} 1}o}P] ~Tii
o[ S JvS E - MAE CvVv u]<pg * ¢} ] 0 e *}us] v pu&E PE] po
No CU( MAE uv e O[ME vVv]e* S]}vX o0 ] vs](]

collectivee W o0 ¢ v Su E]e* S]}v e SEE e+ PE]}oe+ 3 0 Ao}
pour la rendre intéressante et indispensable au plus grand nombre. Dans cette

HAE] U }%38]<p U pv PE} %o E]JA & Jve &8 [ PE] pos pE
de la probléu S]<p oluv Puvs ps EE]SHE Al vv v§ (
(Association pour le maintien d'une agriculture paysamnep] ¢[ S PE v | H (]o
années permettant deréer des liens forts entre agriculteurs et urbains et surtout de
recréer une véritable interdépendanééLa mise en forme des initiatives sociales est
*}UA V8 % Eul]e % E o & 3]}v [ **} ] 8]}veU <pu] *}vs pv o
de la vie démocratique. Elles constituent un relais entre les personnes, les institutions
et le marchénotamment grace au désintéressement financier ou matériel qui leur est
propre. Le milieu associatif prend une place de plus en plus importante dans nos
*} ] 8 cu} EvV +U V}S uu v3 % }uE % Baipodald ¥2u v uE o]
Christian Van Rompaey considére les associations corume maniére de vivre en

société qui fonde le rapprochement des citoyens par la volonté de reconnaitre les
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besoins sociaux, de les analyser et de trouver de nouvelles réponses organisées et
durables, qui vont adela du coup de main ou de I'entraide occasionrlees font

%oOHe <g }ou S E o E Z - 0—}EP v]e S]}v ¢} ] 0 X 00
méme de la société en répondant aux situations inégalitaires et au manque de cohésion
sociale de notre société dite de consommatiéi? Les éloges du milieu associatif sont
nombreux mais pour valoriser les initiatives locales et préserver des espaces

[ £% E]Ju vS §]}veU ¢ (Jv v u v¥Alys v e JE X

>[ VSE % E v pE] S *} ] o

Contrairement aux associations, sur le plan juridique, les entreprises ont un certain

viu & [} o]P 8]}veU v}3 uu v3 [ A}JE pv } i 8 %] o o] 18
Z % % 0}ve <U EE] E o v}s]}v [Jvv}A 8]}v ¢} J-0o U [ 8
i}us e} ] o <«<pu] 8 & Z E Z X > }Z 18 S]}v o[ VSE %
objectif pose question le profitest]o }u% S] o A §8 (}EQAI []Jvv}A
E]*S pv S P})E] P& v ]Jee vS§ [ VEE % E v HE* <u] o0 Vv
croisée entre les besoins du marché, les préoccupations sociales et
VAJE}vvV u vs o X e Jv]3] 8]1A « ](( & v§ <u[}v
« responsabilité sociale des VEE %o E]s X /0 [ P]S3 SE}NA E pv E
profit et développement humaig?® A 3]3E [] 0 o pedrGpiaS BSAEQne

*} 1 Sl}v o[ " He]v oo 7~ Z}}oOU - (Jvlee vs }uu
[ VEE % E]s » ¢} ] 0 U %E}%}s [ lu% Pv E 0+ VEE %
Ju% E}u]leX W Eu] o viu E UAE % E}iI S Ju% Pv «U puv
Poiscaill® qui propose des paniers de produits de la mer sur un systéme

[ }vv u vs 8§ 0]JAE JelvX >em@o EHup]8}P *Ggvs (%! Z HE C
% EU SS VS E <<p]Jo] E E o0 * SC% * S oetdewalogi$sr « [ %o
les pratigues responsables des petits pécheimslépendants 23423Un point

Jvd E ++ v§ o[]Jvv}A 8]}v ¢} ] o v VSE %E]*s 3 0 U]
[ VSEE % E]s U E]S %o E "UXPURSIEGE Shvu @B S E] o[
pour introduire du neus$. 8126 Un risque percu est cependant la banalisation de
o[Jvv}A 8]}v e} Jo U E ou % E JA E+ e+ VESE % E]* * <

opportunité de labélisation, de subvention, eté?
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- Les pouvoirs publics

[]oe E % @E » v3 v§ VvV <y o<y *}ES o[ ve u o e« ¢« EA] -+ P
administrations et des instances officielldsa Commission européenne reconnait
désormais l'importance de l'innovation sociale et I'a intégrée dans le cadre stratégique
commun pour le financement de la recherche et de l'innovation au sein de I'Union
européenne. En France, les politiques publiquesiomaies ont intensifié leurs
initiatives de soutien a l'innovation socialeconnue officiellemenpar la loi du 31
juillet 2014 Article 152 A o[ Z mégionak, les nouvelles stratégies régionales
d'innovation (SRI) commencent progressivemenfas PE E o v}3]}v []JvVv}A
sociales??Par exemple, le programme de développement rural LEADER (Liaison Entre

§]}ve A 0}% % uEsoBiomie Ryrale) soutient financiérement et

Ju% Pv pv viu E  E}]ee v3 u @ Z + Jvv}A v§ o 'E

Locale dans différents secteurs. Parmi les grandes thématiques du programme, la mise

V. %0 VIUA 00 ¢ (}JEuU ¢ [ }v}udeht de[ tradsithéansP v
écologiques locales ou encore la création de liens entre urbains et ruraux peuvent
conduire a des innovations sociales favorable éJolution de nos systemes

[ o A2P2RMalgré la promesse séduisante dertainespolitiques publiques, il
convient d'apporter une nuance quant aux bénéficeSels de ces programmes,
souvent fondés sur des appels a projdis effet, la recherche de subventions conduit

0 ¢ ¢} ] S]}VeIPE}U %0 183}1C ve [ %S E pAE E Po * (]
%0 0 § ¢ %0 E v }v pEE vS- ( [ MSE ¢ %o E}i S X
la restriction des actions eqw P ¢ }up v }E o] % E uvs u }

[Jvv}A 3]}v <} ] ocolletiiEsaterritoriales sans que la création de valeurs

sociales ne soit réellement évaluée et diffusé®?2?

JVEE JE u vE Y % E} eepe [JVV}IA 8]}v § Zv}o}PJl<p <p]  }pA v
(Jv. uvs o 8§ %%0]<pu U 0 e %E u] - o[JvVv}A 8]}v ¢} J o =
«surleterrainiX > E€o0 0 E Z E Z ~V ¢ ]J[vVUI@E}e] bue]VvSee W[ S
cependant pas asouse3]u EX 00 % uS }VSE] up E of[]vv}A 8]}v <} ] o
v PE P v§ e }vv Jee v e <u] u EP vSs o[ £% E]Ju vsS §]}y
initiatives et en cernant les conditions de leur émence, ou encore, en évaluant les

retombées de ces innovations. De plus, il arrive que des innovations sociales soient issues de
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PautValéry Montpellier 3. Cette unité de recherche }vv % }uE }analgsptles|

enjeux de sociétdiés aux crises environnementaless [ }u% Pv E o[ u EP v
nouvelles formes de gouvernante $@E A E+ o (}Eu $]}vU o[ ZvP S0 @E

plusieurs?49

/o C v ]J(( E vS§ e S P}E] e [ § uEe* <pu] u} Jo]*e v38 0o }v %o
maniére plus ou moins consciente. Dans un contexte de crises de nos systémes alimentaires,

de telles innovations semblent les bienvenuekja pour amorcer deshangements locayx

mais aussi pour faire des liens entre les territoires et espérer créer une cohérence a plus

grande échelle.

232. hv. ]A E+]3 J[lvv}lA &]lve ¢} 1 0 ¢ usSlucE ol o AP &

Dans les sections antérieures, nous avons constaté gupriesationstechnologiques et
organisationndkes représentent des atouts précieux pour initier ddsmngementdans les
formesde travail et les pratiques d'élevagEinnovation sociale U ipe<pu[ % E ¢ vSU suE&
été abordéed'un point de vue théorique pour en donner une vision globale. Cependant, qu'en
estil réellement sur le terrain ? Quelles innovations sociales sont liées aux actijités A P

? Quels sont les bénéfices espéfs

Si des changements internes paraissent incontournables pour uiolegisation> des
pratiques, la durabilité économique et sociale des élevages requiert une remise en question
des processus de transformation, de distribution et de commercialisation.eSediautant
plus crucial que les relations avec les consommateurs influent grandement sur la valorisation
financiére et sociale du travail des éleveurs ainsi que sur I'éthique de la consommation des

produits animaux.

Nous explorerons des applications potentielles de l'innovation sociale en examinant les liens
entre I'élevage et leprincipauxacteursdes productions animales. Les relations au sein des

(Jo] E « [ 0o AP U ulu Z oo 0} o0 U <}viouscohtéhtoerens WHpH@E -
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distributeurs et consommateurs.

Figure8 - Schématisation simplifiée des liens entre les principaux acteurs des productions animales et exemples de
configurations plus singulieres.

Renforcer les liens entéeveurs %o }uE (1 E ( 0 lu%o A1(] Sl}tv o[ vA

travail
Les éleveurs sont confrontés a des environnements de plus en plus complexes

- Au niveau internemoins de mains ["uAE v <ymass]@us de mains[ pA E
non familiales, plus de travail en commun nécessitant une nouvelle gestion des
relations humainesvpir section 2.2.8X > % 0 S§S§ }u% S:gesson|[ 0o EP]:
de plus grands troupeaux, prise en main de nouvelles technologies, taches
UJV]*SE 3]A « & JVvEEE€0o » E Po u v3 ¥t «U Vv}uA 00 *» % E
- Auniveauexterna. o A H@E-+ % E(}]* ]*}o «U u}vs o[]v ]A] n o]
social avec des aspirations différentes en termes de loisirs, de vacances, de charge de
SE A JoU 8 X > u}v] o]e38]}v & o[]ves ]o]3 eu & Z *U o

bombaE u vS§ [IJV(}EuU S]}ve v SpglémerRatios sanitaires,
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entrainent des insécurités croissantég
Les intéréts du maintien de réseaux dynamiques entre €leveurs sont muttiples

- Face au stress, au sentiment de dépassement que peuvent ressentir certains
PE] pos$ pE-+U pv Jus 53 VE]A % }pEE ]38 % Eu $3E [
en fait partagées, de prendre du recul
- Chercher des solutions a des problemes en tout genre en profitant des expériences et
e Ju% 3 v o Z pvU A v3p oo u vd u33E V %0 Y

- Faire émerger de nouvelles idées, innover

Al o[}v }%S v %0 %0 (E} Zvante€Es'ftteles pe pestaurer les liens entre les
éleveurs,il( 8 [ ¢damprendre les raisorde leur éloignement Dans certaines régions,
la distance physique entre les élevages accroit l'isolement des éle@ansacrer du temps
(ressource généralement précieuse) a la (re)création de liens professionnelsgualitepeu
rentable. ¢ (E Jve }PV]S](* S %*C Z}Oo}P]Jcpu o % ES] ]% vS Hee] (
concurrence ou de compétition, méfiance, peurmiraitrevulnérable, expériences passéees

}Jve] E ¢ }juu Vv P 3]A eYeX >+ (E JvS e 5 0 *-avikollEE S]}ve
of] ZvP <} ] o }JA VS }v ISE % E]* * VvV }u%s X

> E 3 E Jvv}A VS p eCe3u [ ZVP % pus3 AV]E p u} [}
Z lu ]JE& U & S]}v [pv e} ] S]1}veU o § Zv}o}P] us]o]
applications) u ]Je pee] o[]v ope]}v [ USCE - S UWE* Bo}UE %o E}(]S ¢
et/ou de leurs avis (vétérinaires, chercheurs, ingénieurs, acteurs des collectivités territoriales

YeX > Agjaute@ociale de telles innovations tient dans leurs capadité®er des liens

durables entre éleveurs et de renforcer larésiliencei o[ 3]A]3 [ 0o AP Ve |

§ EEJS}JE ~E A vpueU u%o0}]*U A o}E]e §]}v o[l 3]A]8 U P ]v

De telles initiatives peuvent étre amorcées par les éleveursdmes (ils sont les principaux

Jv EV esU u Jo Hoe] %o E [ HSE = 3§ pE- o A] o} ¢ }upulu

Ule Jukeo]<p ¢ Vve o[ Ju% Pv uvd o 0 A pE<X E}lpe E A] v (
JA E-+](] 38]}v - S WE* % }UE o[ }u%e Pv-techmi§uesedaneve]S]}ve
prochain chapitre.

Faire évoluer les liens entre producteurs, transformateurs et distributeurs
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la transformation et la distribution des produits. Le nombre et la nature des intermédiaires
sont variables en fonction des filierésNéanmoins cette &ectorisation» a des impacts
v P §](* *HE 0 %0 Vv VA]J]E}vv uvs oU « Vv]§]E § <} ] o0 ~A}E
social, laugmentation du nombre d'intermédiaires au sein de la filiere d'éleva@e pe o[ &S
entre consommateurs et producteurs, ce qigssertla vitalité sociale et le développement
local en milieu rural, notammenen termes d'emploisMais face a la complexification du

SE AJo [0 A pPEU o0+« Jvd Eu ] ]E *» % Eu 353 vE pee] Julv

éleveurs. Il y a donc, encore une fois, des compromis & trouver en fonction du contexte.

La question des intermédiaires questionne a la fois leur mode de fonctionnement, leur
proximité, leur modéle économique ou encore la qualité des relations sociales. Plusieurs

scénarios sont envisageables

- MPu vs E o viu E [JvS Eu ] Jspectdlisesdoo }p[E <« <&
éventuellement de se libérer du temps et de la charge mentale pour se concentrer sur
une activité dans laquelle on souhaite performer (un éleveur de vaches allaitantes
] %o ¢ (E [uv  § o-pnQtaisse(r capul atelier engraisseur
uniquement, il prend donc contact avec plusieurs élevages, plus ou moins éloignés,
% }UE op] (JUEV]E A k& VPE Jee E+X >[ 0 A pE A]
e 3]A18 ¢ ¢logvaus. .

- Jve EA &E o ulu viu E dwass @Gangdr fi€Epartenairees liens
VSE ]J(( & vSe % ES VvV |]E ¢ ~(}pEV]*s pE+* [ o]Ju vSeU SE&E
peuvent évoluer en lien avec des aspirations écologqt®uver des partenaires
moins éloignés, dont le mode de fonctionnement est moins polluant, etc.), des
aspirations économiques (volonté de trouver un partenaire valorisant plutét la qualité
gue la quantité, pratiqguant des prix plus justé¢ss }u v } d&le® frecherche de
liensplus u] pAEU %o0ope }v(l] v YeX
AS]SE []ooMulsiE al(2048), se sont intéressés aux relations entre éleveurs

-apporteurs et transformateurs dans le bassin de production elaitiere corse. lls
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ont identifié différents types de transformateurs, du modeledustriel» au modéle

« artisanal», en passant par des fonctionnements intermédiaires (entreprise locale
semtindustrielle, coopérative). Si la relation entre éleveurs et transformateursepass
essentiellement par la transaction du lait, les exigences et la flexibilité des partenaires

% HA v3 Jv(opv E o }vpuld8e+e [0 AP Ve - ]E

(intensification vs extensivité}??

- Z u]E o viu & [ ]9 6n @aisani éu@uer lenétier [ o A AflE de
renforcer leur autonomie et valoriser davantage leurs productions, certains éleveurs

élargissent leur champ d'activités ou diversifient leurs roles et responsabifitas

E v(}& & of pus}tviu] oJu vs |]&E 0O HEe*s *C*S u U ES
% }0C HOSHCE 3 o AP X [ USE - -trangidrnvatewrs ouo A pE-
*[JVA ¢8]ee v8 ve 0 }uu & ] o]* 8]}v ]E 3§ 0 HE* % E} |

multiples: pourA}JE ¢ u%o0}]s 0} HEU A 0}E]s E 0 ¢ % E} nlse

créer des liens de confiance avec les consommateurs, promouvoir des circuits courts

%oOpUe E *% Su pUE o[ VA]JE}vv &3¢8Uné d¥solimites jaus « Y

développement de systemes plugpelyvalents» est la complexité de la mise en

"HAE § o Z EP SE A ]Jo *u% %0 uvs JE <<u] % M3

changements. Cependant des solutions existent, notamment en termes
[JEP v]e §]1}VWS S]}v ¢ S Zv]cpg X >[ }u% Pv uvs S o (

éleveurs sont a nouveau des enjeux ci&s.

Faire évoluer les liens entre les acteurs des filieres de productions animales permet
[ VA]J* P E =« € 0 3]}ve }Juu E ] 0 ¢ %O0Ope iped o 5 %oope <uls
plus transparentes qui renforcent la confiance entre les individus. Erecelese en place de

partenariats axés sur le partage de telles valeurs, constitue de véritables innovations sociales.

Réduire la distance entre producteurs et consommateurs

> ¢ (E Je}ve o[ 0}]J]PVv u v % E}PE e*]( < }ve}uu S pE+ §
été évoqueées dans le chapitre précédent. En guise de rappel, voici un apercu des travaux de
Delanoue et al2015) qui se sont penchés sur les points de vue et attentes de la société envers
ol 0 AP X > ¢ %E]V % pAE Se o} ] 8 UE }vd S: 0 se e Vv <u §

114



>[ vA]E}v v ramisg en cause des émissions de gaz a effet de serre, la pollution

e HWAEU o[ oJu vS S]}v ¢ v]u pnAEU o[uS]o]s S]}v 8§ EE
droites Y « U
- Le bienétre animal: contestations portant sur les conditions de vie des animaux et la

prise en charge de la douleur,
- LasanttW o0 ¢« PE v <« <d *S]}ve S}puCEvV vS usSlucE o[us]o]e S1}
EJecp o [ %]1}}S] = & 1}}v}e o

>[}EP v]e §]}v :wnomBreRcroissant de protestations pointent du doigt

les systemes intensifs, la concentration géographique des éle¥éges.

La médiatisation de situations extrémesi sp@E ]JA E+ ¢ %0 § (}EuU « []v(}
~% 0 A]*]}vU E ¢ P& E *} ] HAU ]85 « [vE EWS Mvilfs pw S Ew
[ %o%}ES E < JV(}EuU 3]}ve Ale v3 ( ]E Alegitofendacea vs 0]8
o o (E *%}ve ]O]S -« }veluu § uEX [ pprtagqusélectis dinfordtiods o
engendre des biais cognitifs et restreint la capadié individusa exercer un regard critique

2441248 g diffusion de contenus courts, parfois choquants sur les nouveaux réseaux sociaux

~/veS PE u U d]l d}l U Ye % ES] % %0usS€S pv (}EuU e]v
<U] *}vS Z %o%o * %o E pv }vS v <p] ] o of uliddbtigiatsptiobs <pu o
ol 0o AP %E}(]3 ES Jve u}pA u vse u]o]s v3 JVSE of .

~Uu}uA u vd AP vU v3]*e% ]*3 YeU 00 Vv E *}us v E] V 0 * %0

recherche de compromis pour des systémes alimentaines @thiques.

Ve uv ulv  }T o vpu EJ<p 8 A vp pv VvIEu U o[]vv}A §]}v
u EP E +uE ]vs EvV § uv] E $}u Z E pv u Alupu []v ]A

citoyens urbains

E

¢

- W}HE A op E o VvV]JA p [Jv(}EuU 8]}v ¢ }veluu 8§ pE-
les désapprobations (enquétes en ligne)

- Pour transmettre des informations percutantesais justes, lutter contre les fausses
informations et répondre aux questions des consommateurs (vidéos sur les réseaux

*} ] HEU ]38 ]Jvd Ev U v Aeo 358 G Y-

De nos jours, la diffusion de contenu en tout genre sur internet est instantanée et a la portée

M %0ope PE v viu E X D ]Je }veSEU]E e eCeS U [ Z VP }u
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connaissances tirées de la sociologie et de la communication pour construire des supports

intelligents.

Le rapprochement des producteurs et des consommateurs se concoit aussi dans le monde

physique. Dans le passage antérieur portant sur les intermédiaires entre producteurs et

consommateurs, nous avons pu constater que le choix des partenaires et/ou laicéddat

viu E []vs Eu ] ]«& corfisidyeAa lin rapprochement, physique et intellectuel,

des éleveurs et des consommateurs. Des concepts innovants permettent également
[JV(}EuU E o ¢ }veluu S pE- 0 (}]* %}uE o0 ¢ @ustioriBty E pE

0] E E < I}ve [}JuE X hv E V}IUA oo u vsd =+ (JEuU « [ §]«p
sont des exemples de concepts innovants qui visent a assurer plus de transparence et de

tracabilité 245246

AZ]SE [Joopu*3E $]}vU o0 -%Ii@IUS(]v VW d%e 1E & NZU o §18 I
}i o S]( [ %% }ES E VIUA 00 ¢ }vv Jee v o o] vE](]Jc<pu %0 E }°
ol 0 AP %}UE u] pE P]JE pE o] % S [Fo]gartenaviat@véc P « v
](( & vS ¢ JveS]SpusS]}ve ~/&/WU / > U /d s/U/EZ U PE} u%pue |
E o]e 8]}v [uv PE v vVv}iu E %u 0] S]tlveU Ale v§ Jve
communication, pour soutenir les professionnels des @iés [ o A P ~ Z ES - v
pratiques lalBo]e U % }ES * JpA ES » %}IuE ( ]E JWAE]E o0 « u §]
[ p]Jo v ( Eu U Al+] ]0]8 e 0OA UEHE 0« E « U&E *} ] UA

Un grand éventail de démarchdsyv}A v « }VvSE] p o[ Alous]J}v =« E
eJv ¢ (Jo] E« o AP & o[ Alous]lv e« u} - Jveluu §]
o[Jvv}A 8]}v ¢} ] o 3] v3 v}3 uu v ve o % |3 E %0 E o
JVEEIA E+ <} ] § ge.NuEo00[ 0 AC*S u s [0 AP U Ve pv % % E
Po} o o[ oJu v8 §]}vU o[]JvVv}A §]}v <} ] o }vSE] P ouvs

alimentation saine et équilibepour relever les défis de la sécurité alimentaité.
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« «Ce3 u » [ A &fRellXlocale, des initiatives collectives renforcent les liens entre
S UE+* 5 UlSJA VS ¢ % E} sepes [ %% E vE]ee P & 1TE v
%o E SJ<H % E} p S]}vU SE ve(}E&u S]}v 8§ }uu E ] o] S]}
o [Howvation sociale se congoit aussi comme un processus relationnel ascendant dont les
résultats peuvent dépasser le cadre de projets portés @ acteurs locaux. La-coéation
de nouveaux modeles économiques, de nouvelles normes ou encore de nouvelles formes

[ Z VP e ¢} ] UWEU % Eu 8§ [ VA]e P E < «DMRVIAS{}V ZApos

alors un vecteur de transformation socialg12.248

Ve 0[}%3]<H % E}UIUA})E o[]vv}IA 8]}v ¢} Jo U pu&E PE v
[ & U u] p&E£ Iu%E& v E o0 ¢ }v ]S]}ve *}v. u EP v S o0-u
son évaluation et sa diffusion. Dans un second temps, mettre en place desrsoatiéquats
pour accompagner au mieux le développement de démarches innovantes a différentes

échelles!1?222| g littérature propose de grandes orientations a privilégier

- Soutenir la recherche S o[ ve ]Pvy ualoriSer les connaissances en sciences
humaines et sociales
Une approche multidisciplinaire est souhaitable pour la formation des acteurs et
o[ 8u « JVV}A 8]}ve ¢} ] 0 ¢ <p] ¢[Jve EJA vE ve o }v3 /S
les sciences humaines et sociales sont encore trop peu intégrées a la recherche de
soluS]}ve epE& 0o S EE Jv O0}&E=e <u[ 00 * }VvSs M} %o %0 %o } (E
°} J}o}P]<p % CEuU § ul] pE Ev E o ¢ 33 vS e o ]v ]JA] pe
[uv § EE]S}IE A} E 0 ¢} ] S X hv % % E}cdreldo & Pu 3]
o[JvE E e ME E ]Jv - * % E} O U * %}IuE 0o E Z €& Z
contexte parfois complex&.23%24Nous reviendrons sur les différents éclairages
%o % }ES ¢ %o E O vecu!S ¢} J}o}lP]<cp ( o & *}ous]}v %0
le chapitre suivant.

%OpeU ¢}puS VIE 0 E Z E Z 5 ¢ v3] 0 %IUE A 0}%
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des sujets vastes et complexas | [HV Ju%}ES Vv %]5 0 %}UE o A}

systémes alimentaires.

117



- MMpS V]E SUSSE VvV E e pu oA 3 UEe oSE S Pl o[]
/o o[ P]S Vv <pg o<hu *}ES []JveS WE E pv dOSUE o[]vVv}A
le milieu associatif, dans le milieu entrepreneurial et au sein des pouvoirs publics. Les

S HE- o[ }viu] <} ] o S «}o] ]G S s spotdous JA]S  $

particulierement visés??22¥Kv % WU $ (JVI€® o puposSpCE o[]vv}A 3]
Ve U O [Z ]Spu U Ju%}ES u vse § E % E& » vS ]
}eCe3u (AYE o L % E} <2a ppufighde sl pXrtage et

O[JVA ¢8]ee u vE Vv § u% U ulu <pg o[ vP P uvs S o % E}

sont déterminants pour la création de réseaux bienveillats?+8

Par ailleursRichezBattesti et al(2012), & %o %0 00 V S«s@ pfémynin du risque
[JUAE]E o A}] o[ %o %o (Ex.%NEdffét] bm affetvd@hode] peut

conduire a un usageeosmeétique» et une banalisation qui compromettrait fortement

la diffusion et la pérennité de telles innovatioffs.

De tels soutiens nécessitent des financements plus généreux et un peu de courage de la part

* %}0]8]<u * %o O0]<pu e }vs o EE€o Ve 0 % @E} eepe [JVV}IA 8
superficiel. La question des politiques publiques fait débat. Dans insrtaontextes
« restrictifs», leur désengagement est souhaitable pour donner plus de liberté aux acteurs
0} MAEX E vu}]veU %}pE <p o[]Jvv}A 8]}v ¢} ] o <}]§8 E }vvyp

Z VP uvSe HE o0 U ]JOo * u o0 Vv e | tionpdliste » mpjJs ddr JveS]S |

maniére intelligente?2248  ve pv  }% S]<u (Jv v uvsSe ] o sdstofe% % o
solution qui semble avoir été privilégiée pour le momehpremiére vue, la généralisation

e %% 0° %o E}i S % Eu 5 [JMAE]E o A}] e % E}i S Jvv
D ] ( Jv ol % E }&£ o U 3§35 (}CHatedtlyvi f@sAclestMevet o]
donc potentiellement restrictive, mais elle est aussi relativement pagdhe risque est que
les initiatives locales soient rabattues vers une logique de programmes politiques, qui sont, a

o[Z n&E SH o0 U % g u ]S] WA *pE 0 %0 VvV ¢} ] 0Y

>[JvV}A 3]}v ¢} J 0o 8§ pv }v %3 Jju%o £ <<u] E u s v <
sociaux, mais aussi le fonctionnement de nos modeéles économiques et politiques. Renforcer
0 Juve]lv e} ] o § §Z]«u e« eCe3u° [O0OAP % @3 Jv ]%

transitions ne se résument pas a nouveau a des évolutions purement technigues. Dans un

118



contexte de transition agroécologique, les innovations sociales ouvrent la voie a des

Z VP u vsSe [ Z 00 %OHde <h *}UZ ]S 0 X

> }v %3 [JvV}A 3]}vU %o %0]<pu HAE *Ce3u- [0 AP U "

des usages pluriels. Le foisonnement de nouvelles techniques et technologies permet de

Pv E E pv viu E E&E}]es vS []JV(}EuU S]}ve ve 0]} % Sutep P P
une série de parameétres zootechniques. Les perspectivesd¢ © A P «p@® ne squ E
limitent pas a la hausse de la productivité. Les conditions de travail, la santé et {éttgen

vlu 0 *}v3 P o uv3 ] o *X d}ps (}]*U erésunidpés a fles aBpgcE v o

§ ZV]<p oX > e (JEU » [}JEP v]e §]}v pu SE A ]Jo 3 P ¢S]}V
doivent aussi évoluer pour répondre aux difficultés que rencontre la profession. Enfin, la
guestion du «sociab> doit étre posée. Les changents internes ne suffisent pas a relever
tous les défis. Si les innovations sociales sont encore peu mises en avant, elles ont pourtant
S}us Jvs E!'S ISE *}usS vp ¢ § Ju% Pv ¢ %}luE UulE& E -
E %0 & o[Zpu ]v a8 centre de$ pvéoccupations.

Dans le chapitre suivanv } ue u}vsE& E}ve <p o SE ve]S]}v PE} }o}Pl<pn
0 }v %38 [Jvv}A 8§]}v ve pv  Ju ve]}Vv %ope o EP X E}pe /£ u]
[ VvoCe % Eu 353 v3 [ Aopu & o « Jvv}lA 3]}ve u spE <<u of}v
« phases» de la transition. Nous aborderons également de grandes questions transversales

}v. &v vS o] }u% Pv u vSs . S W Ecdtk appliquéevaux] hommes

comme aux animaux.

119



Chapitre Il t Place des innovations
dans la transition agroécologique des

eCeSue [OATP
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précédemment. Cela implique notamment de réunir les concepts complekgsv}A §]}v 3§
de transition agroécologique. Nous apporterons également des éléments de réflexion relatifs
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0[] ¢aré». Enfin nous discuterons des perspectives de[dvv}A $]}v. PEP }o}P]«u
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1. Innover pour se dégager du systéeme conventionnel
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Ve UV % E u] E 8 uU% U vipe A %}e E}ve 0 }v %3S [Jvv}A §]}v
portée de l'innovation, en explorant, pour commencer, les retombées attendues. Nous
E %0 @E}ve veuld o ule bcp [JvVv}A 8]}ve Al}cp ,ausein 0 Z %o
des différents niveaux de la transition agroécologique proposés par Gliessman. Enfin nous

vige Jv8 E e E}ve pv <p *38]}v v }E JpA ES <<u] <5 00 Pz

1.1. E}$]}v [JVV}A §]}v & +%}ve o

1.1.1. Considérations théoriques

Elpue Alve i uvs]}vv U ve 0 Z %]3E % E viU o
responsable en questionnant la valeur} pu § [uv JvVv}A 8]}v v 8§ Bu » [Ju% &
3 A 0}% % uvs pPE o X JV %38 8 %% EN ]o C  %oo0p

lorsque les travaux sur les liens entre technologies et société ont intégré une dimension

environnementale, jusquéa peu présente, dans les débats sur les relations entre sciences,

121



innovation et société. La Commission Européenne (CE) a donné naissance au concept de
E Z E Z 8 [Jvv}A 8]}v B «%}ve 0 ~ZZ/s ve 0o+ vv < 711U %
société ve o u E zZ E Z €& Z § J[]Jvv}A 8]}vX lestla (]Jv]3]}\
suivante: « La recherche et I'innovation responsables sont une approche qui anticipe et évalue
les implications potentielles et les attentes sociétales en matiére de recherche et d'innovation,
dans le but de favoriser la conception d'une recherehel'une innovation inclusives et
durables »34252 > (Jv]8l}v 8 o[]vE E% E § S]}v }v %S e}vs ¢
MV]<H X /o AE]*S PV UuUpOoS]SuH [JvS E% E S S]}ve pn S CEu @
SE S P]es 35CE] U * MU %E} sepe [JVvVIA S§]}v E *%}ve o0 X

Pv EoU o Vv %3 [JvVv}A 8]}v E *%}ve 0 <u *3]}vv 0
responsabilité partagée (des entrepriseris aussi des citoyens et des pouvoirs publics face

ol A v]E Vie ¢} ] 8 oo 3 O0[Ju%}ES v o [nAumgonsetede « Jvv}A

développement durab|é34.253255

ESZ]<u S Uul@E o Ve 0 ¢ Cv ul<«ya guekliow dd lasedponsabilité

Le terme «esponsabilité», de son origine latine krespondere», signifie «épondre

de ses actes. Observée a travers le prisme de la philosophie morale, la responsabilité admet
MV % OnCE 0]S * Ve %Ol }HU U}]Ve %o}e]S](c I vV P S](*X Kv %o |
un réle, une tache, une capacité, une obliga, une autorité, une vertu ou encore une forme
de culpabilité?®® Le philosophe Hans Jonas envisage la responsabilité cermme éthique

o[ A»vl] &oque la problématique des risques liés aux technologies modernes, qui, par
accumulation, pourraient créer des irréversibilitéh [ *3 o[ A V]E ]Jv § EGu]v U ] v
o[ * %o }vS u% }E ]v o[ 3]}vU «pu] (JnHEV]S 0[Z}E]I}V % E
» 134255256 58 %% E} Z [ JE % E(]5uvd A o0 *]5p 3]}v  ve

nos systemes alimentaires conventionnels actuels.

ASE A E- }JV %3 [Jvv}A 38]}v E *%}ve 0 U 0 <P *8]}v o u}
notion de responsabilité, est réintégrée au sein de diverses institutions et se concoit de

différentes fagons :

- [uv ( }ourhtiveiU A o[} o]P §]}v u}@E o ipeS](] € « « S
oo EE PE*X M u}l]ve v SZ }IE] Y
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- [uv ( }mrébentiveiU A o v ]38 [ v3] [% E 0 ¢ }ve <pu v o
S]}ve % }uE u} J(] E <« SE i S}JE *« ]Jv <«pu § X /o [ P]S
des conséquences négatives sur le plan environnemental et social. Pour celagta resp
o[l VA]JE}vv u vd 8§ o v}8]}v [ <n]8 8§ iges] <} ] o }]A

principaux piliers du développement de nos sociéfég>5:257

Questionner les liens entre technologie et société

Les multiples mises en garde face aux impacts des technologies modernes rappellent

O[Ju%}ES Vv <u *S]}vv E o0 0] ve VSE S Zv}o}P] s
autrement3%112Goulet et Vinck~TiifeU ve 0 pEe+ SE A p/Epapré@raof]vv}A 5]}
*[]JvS E e+ VS * 0] Ve }u%0 £ ¢ SO0 UE®* JuUBo S Ve 0 e SE Ve
> ¢ Ju ve]}lve § Zv]<p e S e} ] 0 o[JvVv}A 8]}v }vS 0}VPS u%e

traittesde maniere relativement distincte. Différents travaux, en sociologie notamment, ont
}IvEE] M VI 0}]*}vv u vs§ * }Ju%o}e VS o § ZV]<hu e S o} ] O -
o[} i &8 & Zv]«wu § e}v VA]JE}vv u v3 <} ] 0o e<JooEmélwuno u v3 %
ensemble®®8259E  vu}]veU ve pv }%3S]<p  [JVV}A §]}v E *%}ve 0 3
ME o U o (Jvls]}v o[Jvv}A 8]}v }uu pV %@E} eepe (S 0 U VvV
V <t *8]}vX ] Vv <p o[]vVv}A 8]}v VA]e P % E(}]* o e€EOBE ]3 }u
[MV % & S]<p v ] vv U o v}S8]}v %o EIPE * e[O[}hYS[RIW ] v ¢}
VIHA g % E} uls }p % E} }vs o[ }%S]tv s o J((me]}v (
O[JVVIAISEBEX v %3 [JVVIA 3]}v % E E SE J&JmeweS@r 0 %o}e:
le « moins de » et le « sans », appelant a « raccourcir », « réduire », « diminuer » ou « supprimer
» la présence de certaines entité®® ] v <p 0o[]VV}A 3]}v E *%}ve 0 V % E -

o[ i}us }p H E SE ]S [Hv 0 u VvsSU [ S o § Zuvs e« S
S u} ¢ J[}EP v]e §]}vU <pu] = u o0 Vv ¢ ]JE %}IpuE E pu]E o
innovations techniques.v. (( SU v [ us}&]e* vs E E =< o] ve J(( E v
auparavanton est a méme de créer de nouvelles associations, potentiellement plus durables.

0O *M%o0 %0} . § Z (E [uVv ukEonservad@um <t dédraisonner des
pratiques ou des usages établis de longue d8t€%° /o v [ P]S %o e, maiskei § &
qguestionner les liens entre le produit/procédé et son usage. Ainsi la capacibéiéoter» et

E % Ve & o[pe P [ 0 u v3e % E AJ*3 vie % Eu § [ VA]e P E
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comme un processus nécessairement additif. Dans le cadre des technologies, un intérét

Ui pgE 8 [VA]* PE =+ Z VP uvde pE o+ ullv E },8X

Bvaluer les innovations

>[ A op 8]}v + JvVv}A 8]}ve 3 pv A 8§ epi §X hv (Jv18]13
JVVv}IA S]}veU %o E}%o}e % E o[K ~ | @@'éreUmanidére ogénéraled v $
I'évaluation fait référence a un processus cjugrche a déterminer aussi systématiquement et
objectivement que possible la pertinence, I'efficacité et I'effet d'une activité au regard de ses
}i 8](*U C Ju%E]* o— Vv 0C- o u]e v "WAE S 0 P 3]
activités. La portéet les méthodes d'évaluation different selon les questions a traiter et la
v SucE 0 U *UE %}0]3]<pu X ]Jve]U Jo %o us <[ Ppast), [ A op $
actuelles ou prospectives (arte), produisant des informations pouvant étre utilisdass
o[ A op 8]}v ¢ %}0]3]<pu ¢ % e+ U o0 eep]A] ¢ ]Jv]8] S]JA o v
% E}e% S]A * %}0]3]<pu o [JVvVv}IA»¥F}Iv & § Zv}o}P] X

Ve 0O E Hd }v %35 [JvVv}IA 3]}v E *%}ve o U o[ A op §]}v

indispensable a la fois pour

- v8] 1% & e EJe<p s S iusS E o SE I S}]E M % E}
conséquence,

- RvE }ud%s o[us]o]s U of ((I1 T v U of ((1 15 }u Vv }(
pertinence des innovations avec les besoins, problemes et enjeux sociétaux (notion de
responsabilité). Des enjeux de financement peuvent aussi intervenir (financement
soumis o[ A op $]}veU

- Produire des connaissances sur les mécanismes causaux et améliorer le processus

[JVvV}A 3]}v E ¥&}ve o0 X

Ve 0[}%S]<u [Lv A op 8]}v % Eu 35 vS8 [ V3] ]% E o « ]Ju
innovation, on peut envisager la construction de modéles et de scénarios permettant de
retracer le «chemin i o[Ju% S S [] vSs](] & e 0] veunegrande ]S X /o0

]JA E-]3 u $Z} }o}P] *« % Eu 33 v3 [ A opy E 3}us upuv P uu
comme complexes, dans différents contextésKv % ps 13 E S]SCE [ £ u%o0 o0
ASPIRAa(v 0C 0-Ju% 3§ *}] 8 o 0 Z Z & Z « Ale v§ A op C

E Z E Z s P\EZp v }IE o0 u38Z} D Zd %}uE o[ A op §]}v
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entreprises agricoles utilisée par le FiBL (recherche en agriculture biolo§ig&) lien avec
la notion de responsabilité collective, plusieurs publications invitent a adopter une approche
% ES] 1% 3S]A 17 Po4R56 Bardh] ¢tv Monier(2003), décrivent plusieurs formes

[ A op 8]}V % @EE]O]%ASIA 3]}V 1% E} uld ~% 3]3 viu E [ §
~viu G pA& S HEe* Jeepe ](( & vSe PE}u% * []vS E!Se S
~% }UA}]E ]*]1}vv ]E mblewes actgunsy®® La facon dont on envisage la
% ES] 1% S]}v ¢ S HEe+s Ve 0o % E} eepe [ A opqi HElinv[ 3 %o o
lesenjeuxM Yp] A o] o u 3Z} M YupvE]JE% E 3 0 » E +205 S C
Nous ne fournirons pas de répassdirectes a ces questions, car elles ne sont pas simples et
dépendent étroitement du contexte. Cependant, il est important de rappeler que les
démarches collectives ne sont pas toujours évidentes, méme lorsqu'elles visent un objectif
commun. |l est essdiel de réfléchir attentivement au role et a la participation des différents

acteurs impliqué$?.112.266

WIpnE o}E §S JvSE} p S]}v SZ }E]<H WU %o &} eepe []vv}
Jve v 18]}ve o u]le v "HAE RElléfkt Reber1%d AE W o[ v3] [% 3]}vl
SE ve% E Vv U 0o E 3]A]S U o & Fo AfiAifEe, Ue aphuept@E 3S]A]
[JVV}A 38]}v E «%}ve o0 ]JVvA]S E % Ve E 0 % E} sepe [JVV}IA
}18 JvS PE € o0 ¢« J(( E vS ¢ 8§ % ¢ U % E} eepueU o[ u &P v
innovations: le principe de responsabi] s U o] E]S U o o] ES [ S]}v }u
et la justice sont autant de principes moraux qui doivent intervenir dans les transitions
sociotechniques pour permettre des changements durables sur le plan économique, social et
environnementaf®22 v o U 0 % @E} eepe [JVV}A 8]}v G *%}ve o }]8§
V. % S ¢ o S]e( J]E MuV]<H u vS [upVv E o P o S }]S ¢[]JvS E e
sociétaux entermge [ SZ]<p § Vv}v pv]<u lbesois du imarché.t342%4 > ]
[V E *%}ve ]Jo]3 -hob]eS]A P A]J&E 3]}ve (USUE ¢ § o[ VA]
suggere une €o-construction» et un engagement de tous les acteurs de la société dans le
%o E} eope ZZIX v o U o }v %3 []vvaphrcEhpvdedEelo}ve o
[JVV}IA 3]}v ¢} ] 0o v ]Jve]+3 vdjoutgeE socktdleneir@n pas uniquement
techniques et économique®:12253pPour avancer dans la direction souhaitée, la Direction

Pv & o o E Z &€ Z § o[]JvVv}A 3]}v % E }v]e o (}EuU 3]}v
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P& of] m S8]}v e ] vs8](l<pn U ]Jve] <u[pv P 0]S8 e PVE « v
e« E }uu v 3]}veU <u[lo » & ]88 }v A}JE % %BF%3®> « ve 0 u}

1.1.2. Innovation responsable et agroécologie

Différents conflits idéologiques éloignent innovation et agroécologie. Pour certains, la
% ULE [puv u} Ev]S o] vvs VvV IHLEPBWIEE [uiESIYvX E (p
progrés technologique serait une porte ouverte a une décroissance dangef@useest
ik ]] HE - Vv oCe E 0-}E]P]V . MAE %}e]S]}ve %o}uE& u}lvsa

responsable offre un terrain de réconciliation cohérent.

> PE} }o}P] 38 % E(}]s E 35 Z HVv 08 Ev §]A } E 3§
[ }o}PinoffensiveiX W] EE&® Z Z] ]Jv &v vVv}$S uu vs 8§88 ( S§§ 0|
« sobriété heureuse § 0 E}]ee v <u[]0 %o EE€V 0 ]Je* VS vS v E <«
et un engagement de chacun permetiat de changer de paradignt&® La restauration de
0 % 15 VIWEE] ] E 0 d EE u {8 Yo} BEWd PV [ %8%o0H @]
UJUA u vSe ¢}8 EJ<p » ~ 1} Cvule § [HVvV Ei 8§ * %EIPE - 0
S o § Zv}o}P] <« E ] vSU % }upCE ES JveU pv]<pg u vs o oluc
[Jvipes] 298.39¢eX idées découlent de la prise de conscience des conséquences
catastrophiques du modeéle agricole industriel, tant sur le plan environnemental que social. Si
W] EE Z Z] PE v uvsS }vSE] %0} %o E]e E o[ PE} }o}
< Ul dessine. En effet, croire que la responsabilité individuelle puisse étre le moteur de
transformations sociétales semble une solution un peu naive face aux verrous politiques et

institutionnels de la transition agroécologiq®:27°

§8 Al*]}v ol PE} }o}P] (185 v SE&E e Jv<u] Sp X oo VE]
] u3E o uvs }%%}e <u] VA]* P o[ PE] poSuE Jv p*3E] oo
privilégier pour lutter contre la faim dans le monde. Certaines critiquesgamiculierement
véhémentes. Par exemple, le lobbyiste David Zaruck, fervent défenseur du glyphosate,
eeJu]j]o o[ PE} }&nfa)adie gevréveur de la justice socialgui «va affamer des
millions de personnes?’! Heureusement, des nuances existent. Mais les freins cognitifs a la
SE ve]S]}v P&} }o}Pl<p ¢}vsS Vv }E vVviu E pAEU v}S uu vs
PE] }o X :pP  SE}% (E P]Jo % }uE ]Jv H]E Vv Z VP u vS ¢Ce*S

pas priseau sérieux®
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> <p *38]}v o[Jvv}A 8]}vU § %ope % ES] po] & u vs o[]vv}A
"THE e §eX WINES vEU vipe A}ve }ved § SE A E+ o Vv}3§]}
<U[HV }v ]Jo] S]}v v[ S ]S % ¢ Ju%o}ee] O S <gble.des chapjttesu!'u <} p
précédents ont mis en évidence la nécessité de faire évoluer les formes de travail en élevage,

en termes de pratiguesmais aussi de constructions sociales. En cela les innovations
technologiques mais également organisationnelles et oo » % Eu 33 v3 [ VA]e P E
solutions & des problemes complexes. Les transitions agroécologiques invitent donc a
o[]JVvV}A, &} o[JvVv}A 8]}v % ®S3]vov® [ & pv (}Eu [JVvV}A
responsable qui est recherchée. Des solutions, certes efficaces, mais aussi éthiques qui

% EEV VS o[ VP P uvd 3 0 % ES] [%®]3V AloE ] v u $3udH $ X
% ¢+ U V % ES] U % E o J((ne]1}v [uv Ale]}v o EP] o[]vv}/

1.2. Place des innovations dans les niveaux de transition de Gliessman

Une analyse approfondie des concepts complexes est nécessaire pour prévenir les

}v(pe]}ve S o0 ¢ }v(0]SeU cpES}usS o}Ees<y of}v 1} &E o E€o
transitions agroécologiques. Cependant, il est tout aussi essentiel de poser desogsiesti

% E S]<u * W <u 00 » JVvv}A 8]}ve % Eu 35 v$§ us$SE v uWAE o
M Yu o Z VP u v3e }v E Se o}v3 VA]*« P E ve o }v uld e« [
[ o A?u@Eelles conséquences aurdlst sur les formes de conswnation? Dans cette

% ES] U vige % E » v3 E}ve pv  ES Jv viu E []Jvv}A §]}veU iyp
Av E o 3E ve]§]}ve PE} }o}P]cp Ve eCe3 u-* [0 AP X
proposé par Gliessman pour situer ces quelques exesnp différentes échelles temporelles

et spatiales.

Tableaw8- Les cing niveaux de la transition agroécologique proposés par Gliessman (rappel du Tableau n°5, Gliessman , 2014)

Niveaux Echelle

u ol}E& & o[ ((]1vV * % @E S]<u * }VA v3]}vv 00 ¢ %o 1

Ferme
Substituer leintrants et les pratiques conventionnelles par des alternatives

agroécologiques

Z }v A}JE 8 E uv P & o] PE}eCeS u uCE o « 3 Ferme
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Région
o ) ) Locale
Rétablir le lien entre producteurs et consommateurs ; développeaédeaux o
_ _ _ 4 Régionale
alimentaires alternatifs )
Nationale
Reconstruire les systémes alimentaires mondiaux pour qu'ils soient durables ¢ _
o Mondiale
équitables

Elpue P & &}ve P o uvsS o[ *%E]S 0 ¢ Jvc %oE]Vv ]% « PE} }o
*Ce3u-e [0AP ]Jvv}A vse & nuE o -

- Adopter une gestion intégrée de la santé animale,

- Diminuer les intrants nécessaires a la production,

- Réduire les pollutions,

- ZVv(})E E o & +]Jo] v «eCe3u-°* [OAPU

- Préserver la biodiversité et assurer les services écosystémiques a$46€iés.

Initialement énoncés par Altieri, ces principes ont notamment été adaptés et reformulés dans

les travaux déumont et al (20133t Thomas et al (2014).

Nous serons également amenés a utiliser dans cette pati®IE} }o}PC EAETE] d}}o
Hv }pudJo [ A op 8]}v  *» % E(}EuU vV e+ PE} }o}Pl<pu A 0}% %o
les 10 éléments de I'agroécologie définis par la FAO dans les cing niveaux de transformation

du systéme alimentaire préconisés par Gliessman (voir AnnéXe4s.

Il existe de forts liens et une certaine redondance entre les différents cadres conceptuels et

[ v oCe A} «degsou$. Néanmoins nous choisissons ne pas nous restreindre a

o[uS]o]e S]}v [HV ¢ uO e }us]o-U u v] Eomplémehtanildde E o ¢ S
chacun.

1.21. _u o]}E E o ((1 1 v e % E 3]<u * IVA v3]IVV 00 ¢ % }p@

[JVSE vSe W 1%S8 (E pv P <S]l}lv JvS PE 0O *vS v]u

> E [ voCe o SE& ve]S]}v PE} }o}Pl<u %oE}%o}e 9

[ VA]* P E pv % E}IPE ]}V %}uE 3 v E A Ee =+ «Ce3 u =+ 0]
ol Z oo 0 % (E o0 o[ Z oo Po} 0 X > -« psoneE u] E-
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0O (E e*}JuE * S 0 ¢ %E& S]<hu * pus]o]s ¢ %B}upE & ]Je}vv E O[US]¢
fois de diminuer les externalités négatives du systeme, tout particulierement
environnementales, mais également, et de facon plus générale, de recherchsr plu

[ uS}viu]l] X o [ }u% Pv [uv & u]e Vv <g *SJ}v ¢ % E S]<pu
santé des sols, la biodiversité et favoriser un ensemble de services écosystémiques (voir

Chapitre 1).

Les intrants agricoles sont multiples et leurs effets environnementaux, économiques ou
sociaux ne sont pas équivalentaluer ces effets permet de prioriser les changements de
pratigues en mettant au premier plan la réduction/substitution des intrants les plus néfastes.
HIu% [0 A pE-U % ES] po] E u vd ve 0« sCe3 u - Z E ]A
cultivateurs: les pesticides, herbicides ou encore les fertilisants chimiques sont donc des
§ P}YE] » [JVvEE v3e <pu] }v Ev v oNéanmoiss,nous frientdroRs
Vie /A& U%O0 ¢ euE& o[pS]o]e S]}v [JvSE vSe }veluu O ¢ %oOHUe* %

animales

- Les médicaments, et principalement Estiparasitaireset lesantimicrobiens
Certains antiparasitaires, notamment du fait de leur rémanermet un impact
important sur la santé des sols et la biodiversité. De méme, le recours inapproprié aux
antimicrobiens, en particulier aux antibiotiques, peut générer des problémes de
résistance, avec des conséquences preéjudiciables pour la santé des aretmdes
humains. Au 0 e (( 8+ VA]JE}vv u vd p&E § « v]38 ]E U o[us]c
médicamenteux engendre des colts non négligeables.

- Certainsalimentset complémentsalimentaires pour animaux.
Les aliments importés représentent des codts économiques non négligeables, les
modes de cultures et le transport associés peuvent également avoir des impacts
environnementaux et sociaux importants. Le choix des aliments, et tout
particulierement des conce8E *U v[ ¢S % v} JvU & ]Joe }vS P o u

sur la santé des animaux.

Il ne faut pas oublier que lastrants en capital(infrastructures et matériels / équipements
utilisés) constituent bien souvent des investissements financiers importants, il faut donc les

intégrer a la réflexiorf?
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WIpE vVvS u E pv SE ve]S]}v o[ Z oo o ( EGu U pv %

‘0] eeu VU ¢35 [}%S]u]e &E ES ]V * % E S]<pu o }VA v3]}vv 00 * ¢
[JVEE v§eX % E u] €& VIA upU <Julo |E OUVALS dF o AZp<E %
VOCe E * ¢ %E $]<p « }VA v3]}vv oo+« v § Eu - }.8« & [ (
>[} i 8]( S VvS [}%S]ule B » » % E S]<u * %}uE& E H]E O * %}0O0
les colts de production. Pour illustrer cela, nousApve Z}]e] [ £ ulv E S}y

particulierement la notion dgestion intégrée de la santé animale

Ve UV }%S]cp E p S]}tv o[uS]o]e S]}v []JvSCE vSe u ] u vs
bien-étre animal, il est important de repenser certaines pratiques. SeloDid&ionnaire
[ PE} }o}eL7), la gestion intégrée de la santé animale mobilise trois principes

complémentaires

- Prévenir o] %o % E]S]}v uo |- o[ ] %o E S]<H o %o E} %o Z
1} pE]3 U A ]Jv §]}vU A Eu](pP 3]}v Yo & [uv VAJE}
o}P uvsU u]v . S]u vseU ve]S vlu o YeX [HV %o

limiter le risque de blesgE «U 0 *SE **U 0 %E&}o]( €& S]}vI]vsSE
% S$Z}P v X [ USE % E3SU ( AJE]s E pv  }vv Juupv]s

- Conférer plus de tolérance et résistaneeix animauxAtravers le choix de génotypes
robustes et une conduite alimentaire adaptée aux besoins nutritionnels et
physiologiques

- Traiterles animaux malades de facon ciblée et avec des molécules, une posologie et

destempd|[ §S v s%S

Il faut envisager la santé animale, a la fois comme un, étais aussi un processus, qui se

}veSEHu]e vS S}uS un o}vP o A] X 0 % US }luuv E % E o
passe par une réflexion sur les besoins des animaux a différents stades physiologiques
~83E ve( ES [Juupv]d %o <« dentiiresEgestids |Jase périodes de stress,
alimentation adaptée a la gestation/lactation ...). Des connaissances théoriques et techniques
sontrequisesu J* [ *8 pee] Hv 3 3 [ % E]S 3§ pv } ¢ EA 3]}v (]v
des animaux qui permettent de prévenir un certain nombre de malafitdses vétérinaires
ont un réle important a jouer pour accompagner des changements de pratiques (formation,
conseils, intervention). Notamment concernant la prévention qui a tout intérét a étre

A 01} %o %o % }UE o]Ju]S E o %% E]S]}vtions curativgsequiond  JvS (
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généralement un codt financier bien plus important que les méthodes préventives. Les
innovations technologiques et organisationnelles ont une place importante dans la gestion

]Jvs PE o *VvS v]uo X s}]] HUAE A u%o e <p] *}vs o}]v [!S

Vaccination et maladies de productioaxemple des entérites néonatales du veau

> A Jv 8]}v 8 pv SIuS Ju%e}ES VS %}UE 0 % E A v3]}v [upv
productions multifactorielles parfois difficiles & contréler. Bien que la prévention est loin de

se limiter a la vaccination, la mise en place de protocoles vacciadaptés au besoin de
ol 0 AP % pS [ A E E SE « Vv (J<p 8 % us [ VA]e P E }uu
§ U%oe ( 1E e uv P uvse }p []Jv opE c %o E S]<p A % E A
SISE [JooueSE S]}vU o0 « [s @ aEZ partiouli¢rensent fréquentes en filiere
allaitante, sont des affections multifactorielles dont les répercussions économigues, sanitaires

et environnementales sont importantes. En effet, une approche curative nécessite souvent

des interventions rép& e+ p A § E]v |]E ~% E(pe]}vee 3§ ofgaslko]e 3]}v
croissance voire la vie du veau sont en jeu. De plus, lors de vélages groupés en batiment, ces
affections entrainent la prolifération et la diffusion rapide de germes potentiellement
résistants. La prévention de telles affections passe par une gestion de la biosécurité interne
~JvEE} p §]}v P Eu % €& o0 ¢« ]Jvd EA v vie /S EvV *eU U % Joo
une conduite alimentaire des méres adaptées ou encore un tradsfe{Juupv]s %o *<]A
optimal (quantité et qualité du colostrum). En association avec une prise colostrale adaptée,

o A ]Jv 8]}v 38 pv e}ous]}v SE ¢ JvE E e+ vE 5 <u]lchvA]s of
o[ §]}o}P] e VvS (E]S * Vv }vosS 0 J({SERWGUEPIn Z « [ X }o]U CE
coronaviruscryptosporidiesY e X W & /&£ u%o0 U puv vipgA p A Jv SEJA o v
MH@E 0 u E Z v 111TU A] v8 JvW}A E Vv % E}%}* v3 pv V}IPA oo
promet une efficacité et une innocuité élevees. Malgré les fortes répercussions économiques

des entéries néonatales, seuls 20% des vaches sont vaccinées contre les principaux agents
pathogenes impliqués. Il y a donc un veéritable enjeu de diffusion de telles innovations

technologiquest des méthodes de prévention en généf&?’’

Vermifugation raisonnéemise en place de traitements ciblés sélectifs chez les ovins laitiers
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Les antiparasitaires sont bien souvent utilisés de maniere systématique (tout le troupeau a

ES Jv * % E]} - o[ vv X >[} i S]( -8 o % E& upv]E [pv
parasitaires dont les conséquences économiques et sanitaires sordphasins importantes

~e Je] ¢ [ SS}JEU Ju% S *u&E o E}]*ev U uU}@E&S 0]S «X d}us |
molécules est non négligeableoire tres élevée (ivermectine, closantel). Les effets
environnementaux sont des critéres qui ont encorést peu de poids dans le choix des

% E}S} }o o A Eu](pP 38]}v + Z E JA}E - o[Z E X d}us (}]°
e}po]Pv o-]vs E!S E A op & o-ps]o]e §]}v e uto po o ~CE
2787 318 E []Joou*SE 3]}vU o % E]viu 3]v higgespypouvamt greE + VS§.
utilisés o} E 0 0 338]}v Z1 o+ Epulv vieX >[ %% E]5]}v
populations de strongles chez les brebis laitieres, notamment dans le Sud de la France, a
u}sJA e %o E}i Se E Z E Z USIHE ¢ %Z VIu v e E ]33 \
mettre en place de nouvelles approches de la vermifugation. Le traitement ciblé sélectif est

v *}] uv Jvv}A §]}v }JEP v]e §]}vv oo <«igdtidh]des an}ipiaapiidisesE o[ p 3]
en traitant uniquement les individus qui en ont le plus besoin (agnelles, brebagres»).
Les intéréts sont multiplesconserver une population de strongles non exposés pour éviter la

e 0 S]}v E ]S v (ilikatien de$ @ntipafgsitaires (diminution des codts et de

o[ }3}E] ]S s 8 A 0}%% E UV %% E} Z %ooue JvE PE o)

1% E}e }%] *U A op 8]}v. « E U ] pee]}ve usdlucE 0 % E A

innovante du S& ]S u vS ] o S ¢« 0 S]( - J((pe § % pS [ VA]e F
especes et dans différents contextes avec des protocoles qui peuvent étre adaptés au

contexte grace au recours plus systématique a la coprosctpie!

Si la gestion intégrée de la santé animale illustre bien ce premier niveau de transition,

o[ %o %0 E} Z }% $Z}0}Pl<u % Eu $ [ VA]* P E ¢ Z VP u vse
}Jve <u vSe <u[uv  e]Ju% o0 E p S]1}v  []vS(ENeose éuogjeransvd p AL X
VIMA p o *v3 v]uo u }pEe < vV]A p&E p]J]A vieU E [ 3

contribue a accroitre la durabilité des systemes d'élevage.

1.2.2. Substituer les intrants et les pratigues conventionnelles par des alternatives

agroécologiquesW A Ee %oope [ udiviu] o]Ju vs ]E
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HAE] u Vv]A SE ve]3]}v % pu3 [ VA]* P E ve 0 }v
L'adoption graduelle de nouvelles pratigues agroécologiques, en remplacement des
méthodes conventionnelles, peut conduire a I'abandon complet de certains intrants. La
démarchene vise pas a diaboliser tous les intrants, mais a donner un sens a l'utilisation des
ressources quivaau o 0O * po & vsS ]Jo]S Juu ] 8§ X >[] [MV ep ¢S]

VIHA p o J(( E v+ 3 P}E] e+ []vSE ementaiixoPar@&emglé, S VA]
certains fertilisants organiques peuvent venir remplacer des engrais chimiques, la lutte
]}30}PJcp  Ip u  v]<p % pud3 A V]E E u%o E o[pusd]o]e §]}v
0]33 E SPUE [ VE] Z]5 [ £ u% o ses [icheés @ \ntEajws3»283 DafEs leu o 3
cas présent nous nous focaliserons sur quelques innovations agroécologiques permettant

[ E}s[E1Stviu]l oJu vs JE e SE}p% MHAEX

Les pratiques conventionnelles de l'alimentation en élevage se caractérisent souvent par
I'importation ou la production de concentrés énergétiques et protéiques qui viennent ou non

en complément de fourrages (ruminants). Les % des concentrés consommés damsde

*}vs . u be ~%ope [pv ] E+ <« }v VvSE U S}pES pA& L
manioc, orge ou canne a sucre. Plus de 60% de la production mondiale de mais est destinée a

o[ oJu v§ §]}v 2®A’PuCes Xéthodes peuvent nécessiter d'importantes ressources en

eau et influencent la durabilité environnementale et économique de I'élevage, soulignant ainsi

la nécessité d'explorer des alternatives plus locales et durables pour garantir I'autonomie

alimentare des troupeaux.

Dans une optigue de diminution des intrants alimentaires (niveau 1), deux voies sont

proposées pafmhomas et al(2014):

- MPu vs & of ((] 18 oJu vs |]&E e VvV]u pAE ~+ o0 S]}v P v
rythmede ]+3E] pus]lv oJu v JE U JvPE ] vse;( A}YE]* vS8 o ]I
- HPUVE E 0 % ES ¢ E e*}uyE e v}v ]JE 35 uvs A o}E]e -
0O °* %E JE] U 0° % E JUE*U 0 ¢ E ] pe HOSUE I

agroalimentairef.’3

Cependant, pour sortir des schémas intensifs ou peu durables, une alternative serait de passer

a des pratiques agroécologiques, adoptant ainsi une approche plus intégrée de I'alimentation,
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que ce soit au sein de I'exploitation ou & I'échelle du territoire. A titre d'illustration, voici deux

stratégies alimentaires permettant de gagner en autonomie et en résilience

X La pratique de lpolyculture-élevage

> Ju]v]e}v ¢ HOSUE » A 0[O0 AP %%}ES pv ES v
pour simplifief cela permet de valoriser les déchets animaux en engrais, tout en
utilisant une partie des cultures pour nourrir les animaux. On combine ainsi un meilleur
bouclage des cycles (azote, carbone) et une moindre dépendance aux intrants.
>[ us}tviu] }v( et de%agd@er en résilience face a certains aléas climatiques
et économiques. Ces systemes permettent éventuellement de diversifier les revenus

o[ o Ane@endant une partie de ce qui est cultivé. De telles pratiques sont plus
faciles a mettre en place dans les systemes herbivores en valorisant des prairies peu
adaptées a la fauche (montagne). La polycuklglevage a longtemps été un modele
classique [ £%0}]S S]}vU u ]Je 0 <% ] o] S]}v e (Jo] & -
%o EI}PE o] (X MHI}PE [ZH] = - v (], mais}la $¢iEodujctionvde A v 3§
S 00 * % E SJ<phu » E 8 }u%o A X V[ *S % * pyv G S}uE v
mais ure approche innovante permettant de lever les différents freins et verrous

SH 0 ~u E Z » u}v ] o]e *U }u% 3 v <« VIPABFESU Z EP

X Lecouplage agricultureélevage Cette approche permet de retrouver lbgnéfices
évoqués plus hauytmais en les partageant avec un ou plusieurs agriculteurs qui
% HA v3§ o HE €S Ju]lvpy & o[uS]o]e S]}v [ VPE ] ~( ES]
par les animaux) et éventuellement de pesticides (assolement, destination des
HOSUE ¢ }u [}pi§dese (association paturagaticulture, paturage des
interculturels Ye X > % ES P * Ju% S VvV ¢ % Eu S ( ]Jo]s & o

telles associations, néanmoins, des freins techniques et cognitifs persi&iéfi.

La substitution des intrants alimentaires grace au couplage culiélesge intra ou inter
E%0}]8 8]tve (18 ( Hv  ES3 ]Jv viu E (E Jve & A EE}ue
Plusieurs projets de&® *[]vE E e+« vE8 u A 0}% % u vi3U o[ A op 8]}v &
% E S]<pu o JVVIA vE ¢ % Eu 35 v$§ ( AYE]s E & 0 eCe3 u *X
- Le projet POEETE a été initie en 2016 dans les régions AwringneAlpes et
BourgogneFranche }us % & ]J(( E vSe SUEs ~Zu E « [ PE]
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agricoles, INRAE, VetAgro Sup, AgroSup Dijon). Les trois objectifs principaux étaient (i)

de capter les pratiques innovantes des systémes réussissant a combiner polyculture et
élevage grace a des enquétes de terraifi) de caractériser les performances
agronomiques et zootechniques de ces system@g de modéliser des changements

de pratigues a différentes échelles pour tester leur faisabilité et proposer des
e}ousS]}veX hv 8§ 0 % @E&}i § % EU § o (}]* [ Aop &E e ]Jvv

diffuser. Cela permet de franchir des barrieres cognitives (possibilité de témoigner de

0O % E(}EuU Vv ES Jv e % E SJ<p e § [ Iu% Pv E
](( & vSe }vsS AES ¢X > e (E *u0S S- o[ Su %} ES vS ua
activités, la re]Jo] v e oCeSuee S 0° (}JE&U -+ [}EP V] S]}vV

disponibles sur le site internet de VetAgroSth.

- Le projet IntefAGIT+ (2022 1TA*U %]J0}S % E 0o Z u & [ PE] poSucE
o[/veS]Sus eYise dAidéntifier et lever les freins existants pour permettre le
développement du paturage des intercultures au sein des territoires, et ainsi favoriser
une nouvelle forme de polyculture élevage durableaigne de conduite est similaire
au projet POEETEIl y a une premiére phase de caractérisation des pratiques
existantes, puis une acquisition de références via des essais et des sparselée et

v(]v o[ o }&E S]}v [}uS]oe %o}p@E& O[] }u% Pv uvs S o[ vV
sein du territoire?%?

- Le projet SagiTerres (202278U ve 0 % ES u vSs o[ H Y <[]Jvs &
% E} U S]}tv }vv Jee v ¢ v u S]] E SCE ve]S]}v PE} }o}F

eSE § P] e [ Z VP o E «*}JuE « VSE e 0 A uE. ~ E
dee PE] pod pEe+ ~A]3] nod PEe+* % E]V % 0 u vieX J(( E v
o[hDZ P]JEU o[hDZ /vv}A §]}v & pn ]} 1A u o[ M Ju %
projets collectifs. La spécificité du pastoralisme en région méditerranéenne couplée
avec la viculture interroge sur les risques de tassement (brelssmachine),

o[ uSiviu] oJu vs |]E v( E U EP & ~A$Bip)oosuE }v

encore les modalités de soutien par la PRE2%

hv } i 8]( [ us$}viu] oJu v |E Jv ul8 1 v }pA vs u E
o[ PE}eCe3 u ~V]JA p ieX E vu}]veU ( }Jv ]Jvd Gu ] ]JE ~v]/

paturage est déja une pratique qui, si elle est bien menée, permet de gagner en duraipilité s
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](( & v8e %0 ve o ve (JE uvs A}JE E }v A}]JE o[ PE}*C*3

utjve Ve UV % @E u] E 3§ u%eeX Wope] pEe+ 3 u}]JPv P e« [0 A pGE

plateforme numérique du projet Osaé (paturage tournant dynamique, semis de graitiék

*% U J(( E v8 »« (JEuU » [ *S]A P U % SpUE P 2%LAcHBIR EU «C
* % ES v |JE ¢ ¢S pgee] pv ( }v U *S]SH E 0 ¢ JVSE vSe o0]U

o[}E]P]vV S UAE u} o % E} U S]}V %o}HE Ju]l]vph E 0 ¢ Ju%o S
}viul] « [ Z oo ]Jv ]85 vsS o Z § |[teehgrake quadilé, chsisir des

fournisseurs plus proches et avec des modes de production plus durables contribue a diminuer

0+ Ju¥% 38+ VA]J]E}vv uvd u&E & ¢} ] uE ¢ ]JvE8E vie o0]Ju v3 |E -

des pratiques agroécologiques, surdeurt et plus long terme, permettra de faciliter leur

diffusion.

La réflexion concernant la substitution des intrants conventionnels est loin de se limiter a de
nouvelles approches de la conduite alimentaire. Les pistes évoquées el v ¢}vsS <u[pv

petite partie des changements possibles.

123. Z v AYJE § E uv P E o] PE}sCe8 u suE o . %0 (E

Le troisieme niveau de la transition proposé par Gliessman est équivalent au dernier
échelon du cadre ESR. Les réflexions préalables sur les ressources et intrants utilisés, leurs
effets environnementaux mais également économiques et sociaux, anméné des

Z VP u v§e % E S]c<u ¢ <pu] JVA]E vE E }v A}]JE o <SEp SpE

<U]% u v8 YeU O[}EP v]e 8]}V H SE A Jo ~E ee}uE =+ Zpu ]Jv
IV %3]}v p SE A Jo Ye }p v }E o e« @cidiohp} collabofmti@hs}E] o o
projets }oo S]{X W Eu] o0 ¢ ii % E]v ]% * ol PE} }o}P] & S v

illustrent particulierement bien ce que nous cherchons a atteindre a ce stade de transition

- s 0}E]* & pv  ES ]Jv viu E []JvSstmergyl}ve *Cv EP]cp ¢ ~

- Diversifier le systéme en termes de génétique, de biodiversité ou encore
[ oJu v§ gliversity,

- Gagner en résilience systémique face au climat ou encore aux fluctuations

économiquesrgesiliencé.274.297
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Figure9-Z % E * vS §]}v e o] ve § ¢ ]Jv§ E % v v « VSE o0 * ii 0 u vse ol PE} }o}l
FAO, 2018)

WIHE Joou+sSE E o ul]e Vv "HAE * % E]V % *U /E u]v}ve
présentant des angles d'approche différents, sont tous deux caractérisés par une approche

holistique de I'élevage :

Une innovation agronomique favorable au couplage agriculélezage: solutions collectives

pour valoriser les légumineuses fourrageres

Juu vipge A}ve %op o[ Al<p E % E uu vSélevadd cheeltE &]}v  po
valoriser des services écosystémiques qui reposent sur des synergies tengeirsflatiales
entre les cultures, les prairies et les animaux (paturage, rupture de cycle des adventices et de

ES]JVveuo ] U %E « EA 3]}v [Z ]5 8¢ %}UE o ]} ]JA E-]s

conception de tels systemes nécessite une coordimegiotre différents ateliers/exploitations
<u] V[ *8 %o * *] *Ju%o0 u SSE V %00 Ve e }JV(]PUE S]}ve
spécialisées au cours des 50 derniéres annbegaine et al. (2019présentent plusieurs
formes de dynamiques collective % @Eu 33 v3 [ VA]e P E 0 % E vv]s §]}v
culturee o A P ol Z oo ndes idvast|sseh@nts communs et des échanges

[ <u]%0 u vSeU oO[}EP v]e S]]}V (Jo] & » }HES *» %}pE&E 0 SE v
commercialisation,d diversification du foncier grace a la mise a disposition de parcelles par

1(( & v§e § HE+s ~A]8] poSHUE U A EP E+ Y+ }u Vv 3IE o]
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méthanisation. Pour cela il faut arriver a une forme de cohérence entre les modes
[JEP v]e 8]}v & o0 « u}3]A §]}ve ]1(( € vS§ PE] pos pE-l o

réfléchir & la mutualisation de certains risques (financiers notamment). Cette cateéren

% US o[ VA]* P E e ve pv A E]S 0o E }Vv %S8]}v =+ PE}*C+3 u

des compétences et desressources ][+ o0 S ] v % E} H]E WUSE u vs S |

activités dans le territoire. Pour cela, un certain nombre deels autant techniques,

CU[IEP v]e S1}vv 0o § ¢} %022 }vsS E u]eX

WIUE pv Jooue3E 3]}v %oope }v E 8§ U vipe oo}ve E] A u v3 %0
2019) qui«visait a favoriser I'émergence, la consolidation et la démultiplication des
démarches collectives territoriales facilitant la mise en place de systemes agroécologiques a
base de luzerne » [JvS&} 4 S]}v 0 Puul]v pe « (JHEE P E ¢ Ve 0 ¢
P Pv &G v uSiviu] 0 (}]® *HE O %0%}ES % E}S J<u Ve O C
( €E5]o]s e ¢}0e ~% E E %o %o PESW}OEI}S0 VO3S UUERS S >he[ Ks
Al v  %o0pe] HE* 0 A] B+ % Eu 33 v§ ( ]o]8 & o[]vEE} u 3]}
*UE O %0 V S ZV]<hg U Jo Hee] [ %o%}ES E e ¢}ouS]}ve Vv §

relations sociales pour nouer g&changes gagnaggagnant (voir tableau elessousf

Tableau9- D} o]8 « [ 8]}v }oo 8]A ] v3](] § } pu vs % E o0 e« :\Valprgeetagl % E&}i S >h
(2021))

Caractérisation des leviers Exemples pratiques

Levier n°1: Optimiser les chantiers de récolte via la mutualisation de matériels performants, ¢
e 0 E] * }u o[ vVSCE ]

Récolte délicate impliquant une optimisation de chacune des | -Equipements et prestations
étapes (fauche, fanage, andainage, et seloralarisation choisie, | proposées par des Cuma
ensilage, enrubannage, pressage, ou affouragement en vert). | -Embaucher des salariés
>[ %% E} Z }oo 3]A % Eu 5§ o (}]* [ permanents ou saisonniers
Ju% 3 v e+ 3§ Z EP SE A Jo u ]+ p qualifiés
}Jv8 O[]JVA ¢8]ee u v3 v « E Ju%h<p E ¥300a -Fermes collectives
o[ A% 0}]S S]}vX

Levier n°2 Sécher les fourrages via des unités de séchage collectives

Pour garantir la qualité du fourrage, le séchage est une étape | -Séchoir collectif (Cuma,

importante mais qui fait appel a des équipements tcésiteux associations)
(séchoirs 4ndustrielsi E « Z P uljve 0i1£ <X 3 -Investissement par une
}oo 3]A % Eu § [ vVA]* P & pv P uu exploitation et service
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gualitative, u ]J¢ v % ES P v3 o[ u}®&S8]ee u v8 ( SuCE [ USE -
O[]JVA ¢8]ee u v3 Jv]3] oX agriculteurs

Levier n°3 Nouer des échanges gagnagaggnant o[ Z oo 0} o VSE % E} p
utilisateurs de légumineuses fourrageres

-Vente de foin en bottes ou

Les céréaliers comme les agriculteurs ont des besoins de produits déshydratés
complémentaires (fourrage de qualité/ amendements organiqu¢ -Vente de fourrage sur pied
Ces échanges sont particulierement intéressants dans des ou mise aisposition de

*]3u 8]}ve }u o[ 0 A WE V[ % * 0 » spuE( | foncier

produire luiméme sm fourrage ou dont la situation des sols ren( -Luzerne contre fumier
o[Ju%.o vS S]}v 0 Puul]v pge ¢ J((] Jo X -Paturage de couverts ou de
surfaces herbageres

Levier n°4 Concevoir, se former et expérimenter en groupe pour dépasser les freins et facili
mise en place de systémes plus agroécologiques

/o [ P13 [uv 0o A] E S&E veA E- 0 ( i | -Organisation de
pour résoudre un certain nombre de problemes propre au formations/discussion
v £S X W E £ u%o0 0 % US %o EU |[-W0 § (}EU [ e
Ju%0 £ * ~ % <+ 5 A E] S+ pno3]A U -Démonstrations de matérie
modes de conservation, matériel a utiliser, évaluation de la qua -Ateliers de ceconception
VUSE]S]}vv 00 Yo

% E}i SU v oCe e<}lue o[ agiaultureeleyag®, dludtre la place de diverses
innovations dans ce niveau de transition qui envisage une réelle reconception de
ol PE}*C*S u o[ Z oo 0o} o ul]e Hee] Hee]v HS EE]S}E X >
participent a la réalisafiv }v & § VILHA 00 * % @E S]<p » u ]e e (J&u -

innovantes sont souvent nécessaires pour apporter de la cohérence a un ensemble de

bo E S]<p o ~ ue+ }oo 3]A « v}S uu v3U %}uE o § A Jo u ] |
%0 E S (1 & } S]A } U % }uCE E A ] ]

Ju Jv Je}v Jvv}A v$§ % E S]<p o 3 § ZV}Ol}P] * %}uE E pn]E

en élevage bovin

> E M S]}v ¢ %}oouS]}ve S o[uv ¢ PE v ¢ } i S](- o S
eCeS3 U< [O0OAP X [*5 puv }i 8]( E o 8]A uvd SE veA E-* 0 <]
echelles temporelles et spatiales. Déja, a travers la diminutionlp@isbstitution de certains

intrants (niveau 1 et 2), différentes formes de pollutions peuvent étre évitées. Pour montrer

VIMA p o[]vs E!S JuJv @ J(( & v ¢« JvVv}IA 3]}ve % }uCE
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PE}+Ce3 u U v}ipge o00}ve Vigue % vV Z &E *pE o0 « PE v » 0 A] E-
uv i 8]( & pp S]}v ¢ u]ee]}lve [ uu}v] e 0OAP - (E vV ]
2030. Dix pratiques ont été étudiées de maniére approfondie en élevagessh@drcins et

A}o ]Joo *X 00 ¢ }v EvV v§ 0 (}]* o[ oJu vS §]}v U o Slu v

des déchets organiques!

Plusieurs institutions (IDELE, Cniel, CITEPA, Interbev) se sont penchées sur la combinaison de

ces pratiques pour réaménager les élevages bovins francais.

W}HE Ju]l]vp E o }vs S VvVSE o[ ]JE& S o - i S]}veU ]Jo ( psS v
%ope (E <pvd e I}ve [ £ E] « & puv JuA ESuE o (Yoo o
investissements dans de nouveaux racleurs, la hausse de la consgmwmafi o S&] ]S }u
v}E o Z 3 Z %3 o e}vd ee 1  Jve <pu vEeX > 'y,
HMPu vs S]}v o ME H % SHUE P % Eu § Jul]vp E o[ MUMC
le batiment et éventuellement de se passer de certains équipeminisen réalisant des

}viu] ¢« eyu&E o[ oJu vS S]}v % }puE Uu}lES]E ES Jve JVA eZ]ee
légumineuses dans le systeme cultural permet de limiter le recours aux engrais azotés. Si les
sols ne sont pas adaptés, on peut envisager des édsaagec des agriculteurs de proximité

Juu  AE %} Ve 0] £ U% 0 % E viX > E p 8]}v [ VA]E}vV
118 e« E 3]}ve % Eu $3E ]38 E H]E o0 ¢ u]ee]}ve [ VA]JE}V &
produisant plus de 8 000 kg de lait), il y a donc un intérét a distribuer des fourrages de

<t 0]S % Eu SS vS ]|ve] E pl]E S [ ipeS & o «p vs]S v

Ainsi, bien que les leviers technologiques soient mis en avant (sols innovants avec racleurs
spécifiques, techniques de séparation de phases, acidification des lisiers, « méthanisation
passivei YeU % }uE VvA]e P E pv SE ve]3]}v eP@hniduedBdivpnty o « %o
se combiner pour former un ensemble viable sur le plan financier mais aussi social et
environnemental. Chez les herbivores, le paturage est un véritable atout a bien des niveaux.

] v <pu[pv P ¢38]}v }%S]u o U % S pu@EdPnombre de campéterEes
techniques, cette pratique a tout intérét a étre valorisée pour permettre une meilleure
rémunération des produits (labels, association avec des formes de tourisme vert, circuit court
YeX Kv }ved § VIMA H <u O[] Bo®%o GEJSZuu V&0 &+ O[]JVA ¢5]ee U
usd E] o }p ulu Vveo SE AJo~Z V3] s [ %oV P eU % Eu § |
en mettant en place des systémes plus résiliefts?
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Ces deux exemplemvisagent la reconception des agrosystemes a travers des objectifs
]Jvls] n&£& J(( E vS8e ~ puSiviu] oJuvs JE U E pu S]}v < %}oous]
une maniére de faciliter des changements systémiques parfois si conséquents qu'il @t diffi
de savoir par ou commencer. Mais, dans une perspective de durabilit¢ a la fois
environnementale, économique et sociale, le réaménagement des agrosystémes doit étre
pensé de facon globale. Les modes de commercialisation et de consommation des produits
animaux doivent aussi évoluer pour que les éleveurs puissent faire des choix de pratiques
u}jve }VvSE JvSe % &E 0 & Z & Z u}jv &€ « },8« nu SE]Ju vs

£ u%o U ] o[ }%S]}v % E S]<nu » Ju]l]vp vS omotivéégquElve [ uu]
% E o }vSE JvS & Po uvsS JE U ]JovVv[C HE % * Vv ¢ ]JE& u vs
ol o A pE ] @ A v3p oo uvd [JVA ¢S3]E ve ¢ <pu]% u v3e ]
amortir, il envisagera de diriger un peu plus la génétiqudasproduction laitiere et cherchera

Ju%}®&®S E ¢ }v VvSE ¢ u}]ve Z E*Y ] Vv <gu of} i S8]( ]Jv]S] o -
v[ 8 v E]v PE} }o}Pl<p X Jve]U %}pE ] E o« 0 A uE-
agroécologique adaptée a leur comte, des innovations sociales et politiques sont requises.

Ao[ Z oo « 3 EE]S}E U o & P]}v & A v¥yu oo uvs o] Z

1.2.4. Rétablir le lien entre producteurs et consommateurs ; développer des réseaux

alimentaires alternatifs

[UV % }]Vv$ Au & Zv]l<p 8 }EP v]e §]}vv oU viue Al}ve /
%0 (E vSeU <u[pv ES Jv viu E %o E}i S § EE]SIE] WA %o (
]v]id] 8]A + 0} 0 ¢ ~* P]ld EE +U WK d U >he[ KeXeWdiedu ( |E o
territoire, Jo }vVA] v8 u oPE 3§}us % Eo E [ oJu vsS §]}vX WInE «<p
par leurs moindres effets environnementaux soient viables sur le plan économique et social,
Jo ( U3 <p 0 ¢ P@E}*sCe3 u « «[]ve @ AmmErcialisatiprondGnnpet®n

%S X D ]*U <«gn[parSadaptéeM ~] o[}v « €& ( & of] dU o s PE v -

guatrieme niveau de la transition agroécologique sont
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- > A 0}% % u vs [pv }viu] e} ] o S e}o] JE& <<pu] E %o %o
et les consommateurs, qui encourage la consommation de produits saisonniers et
o} UEA v A 0o}E]s v3 o] PE] po3pE 3 o[ o0 AP o E P]}

- > <}us] v [pv  oJu vs S]iv «ulo] E § JA E-[(] «u] &
cultures alimentairesV o[ %0 %o (E vS]ee P S o juupv] S]iv  usSlpE
consommation plus durables

- La caecréation et le partage de connaissances entre différents acteurs (partage entre

éleveurs, approches multidisciplinaires, innovations pédagogidiiesy.

« (E]S E - HE Jo]d8 Vv }JUE P v3 o[]Jvv}A §]}v <} ] o v «p
économiques de nos systemes alimentaires mais également les liens entre producteurs et
}veluu S pE- ol Z oo e« § EE]S}]E rciKestigghlementoument o]Ju vS
[JVVIAWE }uu v8 }Juupv]<p E ((] uvs o Vv e°¢]§ [uv Z vP u
modes de consommatiod Comment la réduction de la consommation de produits animaux
% US !SE Ju% 3] o A 0o A 0}E]e 5]8s? Quellesiffgs de [ o0 A P
PIuA GEv v % EU SSE}IVS [ Iu% Pv E e % (E}i?SNous o[ Z oc
V[ %% }ES E}ve % * | ] E %o}ve o o[ ve u o * <U *S]}ve }

travers la présentation du concept &eojets Alimentaires Territorial(PAT) nous exposerons

un certain nombre de leviers permettant de progresser dans la transition agroécologique de
Ve eC*S u ¢ 0Ju vS JE X W}PE o0 V}ige psSl]o]e E}ve 0 E %o %o} C
et de la Souveraineté Alimentaire de juilletZZsur les PAT ainsi que la banque de dormnée

du RNPAT (Réseau National des Projets Alimentaires Territoriaux).

> e Wd}vd § Jved uE « v 1iid0 % E o >}] [ AV]E %}uE o[ P
forét.2% Une marque a été cr@en 2017 pour faciliter leur reconnaissance. Ces projets

E pv]ee vS J(( &E vSe S pEe+ ¢ eCe*S u * o0]u v-eonsHhliredepv S E E]
projets communs. Les objectifs sont multipl€$ recréer des synergies économigues au sein

du territoire (ii) permettre aux habitants de se nourrir avec des aliments produits, transformés

et distribués de maniére durable (iii) rapprocher leducteurs, des transformateurs,
distributeurs,descollectivités territoriales et des coommateurs. Pour intégrer pleinement

ces projets aux dynamiques territoriales, des interventions sont a initier dans différents
domainesW o[ }v}iu] oJu vs JE U o HOSUCE S o P «SCE}v}iu] U
o[ e¢] ]Jo]8 *} ] o U 8BWAIE)EV w]-u S o[]uv Puvs p 8 ECAQ
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projets sont donc intrinséquement multidisciplinaires et envisdgdes changements

*Ce*S UJ<H ol Z oo e § EE]S}E X

La question du pilotage se pose, plusieurs échelles de gouvernance se superpaiene

sont pas encore gtabilisées>, & * % E}i S *}vs v }E Ve 0 HE % Z « |

X Un pilotage national si les PAT ont été officiellement reconnus pour donner suite aux
%0 %0 0° %o E}i S &E Vv Zov Uo yuE %]o}sS P Vv[ *S %o
§ WE+ *%]E v3 v vu}]ve p E v(}Batdausces projeks pour o[
leur donner plus de poids (en mobilisant des acteurs de la DGAI et la DGAL
notamment). La gouvernance actuelle par le RNPAT doit trouver un compromis entre
v Euvs BE & }ZEv 8§ EE]S}JE] o X >[ D § of/
institutions qu] % E3] ]% vS3 u A 0}% % u v3 [puv 8§ 0 E ¢ p v §]
% ES] |]% VS o[ & la diffi$ln de leviers documentés au cours du
développement de tels projets
x Un pilotage régional le caractere systémique des PAT implique de constituer des
<U] %o o ol Z oo o & P]}v <p] & PE}IYu% vS J(( E vS -
MV]<p u vS o S puE- o Z & ~ S uE- o[ Z™ %o} E O
la DREAL pour les aspects écologiques et de la DREETS pour les questions de précarité
alimentaire). Les équipes actuelles sont jugées encore tiggeres» pour pouvoir
soutenir différents projets initiés dans différents territoires de la région (département
commune, EPCJ)
x Un pilotage territoriat une forme de gouvernance territoriale est nécessaier la
V ]Jee v e WdA]J]VE PV Eouvd g3 EE]JvX >[Ju%ko] §]
indispensable pour pérenniser de tels projets. Néanmoins pour que la coordination
des projets soit assurée sur le long terme il faut une équipe compétente et &ranc
>[ }u% Pv u vS$s e Wd 8§ v }3}IE SE - %o V VS O u}s
locaux, des moyens humains et financiers sont encore a apporter pour que ces projets

puissent & multiplier3°°

Un défi pour les PAT est notamment de lever les grands freins et verrous a leur

développementMarchand et Chaband2022), posent notamment la question du diagnostic

de territoire, du financement des PAT, de leur coordination et de leur évaluation. Dans une

}%oS] < SE ve]S]}v PE} }o}P]<«u Ve eCeS u s o0]Ju vsS JE -
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oJu vs JeE « S EE]S}E] A& (}v Vs PE v e *%}]E*s vVve 0 % «
H e ]v e § EE]S}]E X > o (]* *}vsS Juu ve ¢ u ]Je o[Ju%o] S]}\
nationale permet de confronter les instructions publiques a desbfgmatiques de terrain
jusquela encore trop ignorées. La facon dont de tels projets doivent étre gouvernés est

v }E VvV <p *S]}vv u vsSX <u] 8 &S JvU [ S «p e (Jv v u

multidisciplinaire sont nécessaires pour une coordimaiadaptée®®

s}] ] uv &£ u%o0 }v E S %o E}i § %o} ES % E 0 }uUuupv S }
et celle du Pays de Mirepoix en Ariege (Occitanie). Regroupant 57 communes au tda#8 (25

Z ]88 vSes % E}i S § E }VVH % E o u]viledleEes tarriidiidxX >[ §]A
3 }u]l]v % @& o[ 0o AP «pu] 38 }v(E}vS MV JUu]VHS]}V Ju%oe } E
agricoles. La demande grandissante de produits locaux a généré des opportunités de
commercialisationA o[ Z oo § E E]3}E] rojetkollectifa 8 iticopardes deux

communautés de communes pour répertorier et mettre en avant plus de 100 producteurs et

artisans locaux. Nomm&De la ferme a la table en Pyrénées Cath%}rcexe regroupement de

différents acteurs forme un véritable réseau qui communique un grand nombre
[JV(}E&u S]}ve pA A }veluu S pEs PE pHv ]88 ]Jvs v § u ]
différentes présentations sur les marchés locaux et surtout grace a la cataboravec
différents professionnels (artisans, commercants, restaurants) qui gagnent aussi en visibilité

O HE €3 X [ S uv A E]S5 o E ¢ p-}o] JE «p] [ 3 (}EuU U
§ sUE 0 %0 V Zpu JvX Vv % o paemehtalemebth edle} leZrés€hu cherche a
mettre en avant des produits de qualité, éventuellement Bio. Le site internet présente chaque
producteur et communique sur leurs modalités de vente a la ferme pour favoriser le
rapprochement des consommateurs et de%eE} p S HE*X > J((pe]}v [Ju F
[JV(}EuU 8]}ve epE o0 ¢ }v puld8+ [0 AP % Eu & E E pv %o

mise en relatiorp%6-307

hv PE v v}iu &E %o E}i Se v Jee VS o[ Z oo e S EE]ISIIE -
W dX > e« u P ¢]ve % E} U § HEe* }vE o &£ u%o0 o [JVV}A §]}ve
<u] % Eu 335 v3§ JUS VIE ¢ % E} p S HE oPEAESS[ o0 A}YEU -
plus durables. Néanmoins de tels projets sont encore marginalisés, des freins culturels mais
aussi financiers ont tendance a sélectionner la population de consommateurs qui adhérent a

ces modes de commercialisation qui mettent en avantmtesluits peu transformeés, de saison
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et souvent plus onéreux. Pour envisager un changement de paradigme, le soutien des
transitions agroécologiques amorcées a échelle locale est indispensable. Les PAT pourraient
étre une solution pour leur apporter un soutien financier et institutionnel. &ais, sans
E VIHA 0 E o %% E} Z o[ oJu v8 §]}v § o }veluu S]}v u?9
tels projets systémiques seront bloqués face aux situations de précarité alimentaaes

pee] ( * % }% n0 S]}ve HE ]Jv ¢ }VvS O]} EVHo %6} %S oo[udiu <]
ulJo] p EPNE oX Z }v A}]JE 0 ¢« *Ce3 u < 0Juvs JE « v % HS [ v
up o ]*SE] pus]}v HE o ve o0+ AlJoo« 3§ 0o wuje V %00
% EuUu SSE o] * U %00 e nE @mentatipo d& qualitg. Ces questions sont
encore ouvertes mais des démarches innovantes cherchentay répda@gS E [JoopSE 3]}
depuis 2019, un collectif initié par FBgrista, cherche a construire un projet de société de

grande ampleurune« * u@E&]S <} ] o o[»¥PJ]vsS SqY$vv}sS uu vs u SSE

en place des caisses primaires gérées démocratiguement au niveau local et national avec la
uje ]*%}e]18]}v [upvV E3S Als o o[ oJu v8 8]}v }vv vs§ .
projet, encore en réflexion, est notam v§ v [Hv  }uleSerdble impossible de
SE ve(}EU E Vv}s u} o+ PE]}oes 8 [0AP eve }%3 E -
U ]3] pe *X > ¢ ] e« OJUESSS]E p((p[VvE o0[Z HE SH oo Vv] o
précarité alimentaireni a accompagner la transition de nos systémes alimentaires. Ce projet
u} & 8l<p VA]* P pv A E]8 o E }v %3]}v o[ oJu v§ §]}v
[}uS]oe %o PIP]<i » %o}uE % &0 E [ oJu vS S]}v S}ieB pv Z |
projet sont particulierement intéressantes dans une optique de transition agroécologique qui
préne, a travers la notion de durabilité sociale, une sécurité alimentaire et une forme de
justice sociale pour les producteurs mais aussi les consommateessiréins et verrous
institutionnels, politiques et cognitifs sont malgré tout assez conségyant]s o[ u EGP Vv

[uv 8 00 Jv]3] 3]A %0}0]3]<u398RPA]S o E (o £]}vX

1.2.5. Reconstruire les systémes alimentaires mondiaux pour qu'ils soient durables et

équitables
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Nous avons jusquka présenté des initiatives et des innovations agroécologiques prenant
% ES L e ]Jv H S EE]S}IIE (E Vv ]*X > %o ¢+ P o[ Z oo
Z 00 VP V8X O0}E-+* <y 00 * *}vS 0 » % E+% Hjdndiale? o[ PE} }o}l

] vep o J((kel}v [pv &S Jv viu & []Jvv}A 8]}ve %oplee [ &%
PE}*eCe*S u » ol Z oo o ( &u S u S EE]S}IIE €& S %o
% } o]Ju S]<p u ] P o u vs O[Z]*S}IE S (a % EEH ud v X >4]S E
%0 E } %0 E uv § ECEJS}JE S pv E Pllvyv ¢ £A%}ES % ¢ }luu
mondialisation des échanges commerciaux ne peut étre ignorée face a la nécessaire évolution
de nos systémes alimentaires. La toygssance [uv % $]S viu &E [Jv ueS
agroalimentaires internationales interrogede tels échanges soils cohérents avec les
grands objectifs de durabilité Quel est le réle des relations internationales pour la diffusion
des innovations agroécologiqu@sLesquestions sont trés nombreuses mais les solutions
semblent encore peu accessibles au vu des avancées actuelles en matiere de transition

PE} }ol}P]<u X >[ PE} }0}PC E]§ E&] d}}o ~ de suPP E %o}p

%o O [V P}HA @wvlve d@E o ¢ «Ce3 u -+ o0]Juvsd JE ¢ ]Jve] <pu[pv
A 0}% % u VvS VSE *uE o[Zpu Jv & ¢« o E}]Se (}Jv uvs pEX D
v "UAE o }i 8](e »uo 29F o0}]vs Jv X

> & K 8§ o[Z p&E SHU 00 OfpV o JveS]SpusS]imdepius &y S]}v O
visibilité et la diffusion des principes agroécologiqgues dans le monde. Ses expertises

% ES] 1% vS o[]v(}Eu S]}v 1(( & v8e % Ce ~epCE o[ § 8 o
§ % Eu 35 v3 A v3p oo u v3 []v(opde dézloppeniEnt. }ors 8 (e

*CU% }*]pu JvS CEvV S]}v o py&E& o[ PE} }o}P] Hi pi AE]o Tiio
sUE o ( }v u SSE v A v3 o[ P &appiochée promtiause ppour

8§ JvE o} i 3](e A 0}% % uvs uE o X /o § u]e v A]
était tout a fait en phase, conceptuellement parlant, avec les principes agroécologiques
u$sE v "uAE * % (E S]«<enueb\vpir BeE pohtigugs £ohérentes, replacer
o[Zpu ]Jv p  VvSE e SE ve]3]}veU %IuE-u]AE e} i 3](e A
plan environnemental, économique et social. Les grands défis qui sont encore a relever ont
egalement été évoques avetes pistes a explorer. Nous les exposerons dans la partie
Discussiomle ce chapitré’> 1 v <u[ g pv  }apegigueihv|[ A]eS o[z pn&E Sy
%o }uE SE Vve(}E&U E v}e *C*S u e oOoJuvs ]JE -+ o Z oo u}v]ouU
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[ }u% Pv uvs ¢ SE ve]S]}ve PE} }o}P]Jcp o A]*S vS ve upv |
> JE& U S]SE [ £ u%o U ¢35 pv }EP v]eu E Z € 2z (E v
ule pee] of Aop 8]}v & p +}uS] v [Ivv}A &h}de sysipmes o A
alimentaires durables partout dans le monde, et tout particulierement dans les pays du Sud.

313

Elue A}lve ZE%O0}E 0 %0 [uv  ES ]Jv viu E []JvVv}A

organisationnelles, socialesoire politiques dans les différents niveaux de la transition

PE} }o}P]l«u e eCe3 U [0OAPX>¢ /E U%O * % E * vS » e}V
v o ep((]* VS %o o JoopueS@E E 0 %}ES L % E} eepe [JVVIA

PE} }o}P]«u X >Egtte paidtie était notamment de voir comment des projets
innovants permettent la mise en place de pratiques agroécologiques é&atites échelles.
E}ue A}ve } ¢« EA «<u[pv PE v v}iu E 0 Al E« %}uA ] vs I1SE
gue des transitions agroécologiques émergemdfZ oo 0} 0 § % & vv vS§ o[ u%o
systemes alimentaires conventionnels sont encore largement dominants. |l reste encore des

(] E o A EU v}$ uu v v <p] }v Ev o-v E uvd 3§ o
transitions. La section a venir medtren lumiere l'importance des innovations dans la
formation et le soutien des acteurs, des initia@s transversales incontournables pour les

transitions agroécologiques.
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2. Accompagner les transitions

>[ PE} }o}P] % usS !SE }veqquastion $acialementvive [ S pv
notion complexe, multidimensionnelle qui est en pleine évolufitit!ies situations locales
mais aussi territoriales et régionales sont variées et nécessitent un accompagnement pour
% Eu SSE ](( & vSe S pE- % ¢+ E o S]}v uoPE&E o}
le terrain, des situations complexes font appelifierentes compétences, autant techniques
gue sociales. Face aux besoins en termes de formation, mais aussi de soutien technique et
%o*C Z}Oo}P]J<pu U 0 «<u *S]}v o[ }u% Pv uvs Jvs EE}P 0
accompagnants mais aussi sur les dérhas innovantes permettant de soutenir les acteurs

de la transition agroécologiqué®

Ve UV %% E} Z Po} o U }u% Pv (E 0 « SCE ve]S]}ve [ ¢S pee

e ]8}C ve § o] juupv] S]}v uSluE o[ oJu v8 §]}vX }uu
dans le chapitre qui précede, la consommation des produits animaux est ag E [LVv
controverse: la formation et la communication (vulgarisation scientifique notamment) sont

e (JEU * [ Ju% Pv uvd E <pule * %}IUE %}uA}]E o}]e}vv E
o[ oJu v8 8]}v S o] }JE E *}puv vipA p i}pEX

Toutefois, dans cette partjev}pue viue }v VvSE E}ve uyE& o[ }u% Pv u vs

§ EE JvU 0o+« 0 A pE-+ 3}us % ES] po] & u v3X E}ues % E » v3 E
JVV}IA v§ e E]S * vVve 0 0]8SS E SPE X WIuE S Eu]v EU Vv}iue -
notion de hen-étre, qui se concgoit au o o[ %o %o (Eiealth. Aecompagner les

SE ve]3]}ve PE} }0o}PJcp o Vie eCeS u s [0 AP [ 8 pee] %o

et de leurs animaux.

2.1. Prendre en main un probleme complex&/ o[ vepu!s o[ S]}v
> v ]eev [UV % E}i & SE ve]3]}v Z oo 0} o 3 ]Jvi]u
>[ u EP v e}]ve VIMA pAE ( HV % E} o u §]<p ]JvA]S 0

A} E o[JvVv}A 8]}vX /o & e J((]]Jo [VA]* P &0 SE ve(}E
un territoire, ayant une histoire et une identité propre sans que les éleveurs ne soient eux

mémes motivés par un tel projet. Autremend, démarche de transition prendrait une allure
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plutbét autoritaire. Les éleveurs sont donc des éléments centraux pour initier des
changements. Mais, déja localement, des incertitudes et des controverses viennent entraver
la progression de telles initiatives. Comment apporter une aide concrete aux éleveurs pour

cu[]oee %o *pEuUIVE E JA E+ } 8 0 U [JE?E }PV]E](}u 8§ Zv]

Ve O }vs A£ES o SE& ve]S]}v PE} }o}Pl<p U o %o % E}
% ES]v vd ~A}E Z %]S5E [/ § [/+X >[ £%o0}]5 8§]}v PE] }o =
moins complexe, de par son histoire, son fonctionnement, les facteurs humaiescoue le
contexte économique et social. Pour pouvoir accompagner les éleveurs et les acteurs de
S EE JvU pv 8§ % Ju%}ES vS ¢85 [ v oCe E 0o *C*Su S 0 %o

porteurs de projet./4315

WInE % § E VIUA 00 * % E S]<p * HAE *CeSu-+ [0APU
peuvent étre nécessaires sur le plan agronomique et zootechnique (aspects économiques,
Su e e}JoeU e u} o HOSUE }p Vv }E « }v @diecsdd o A P -
projets de développement congus uniqguement comme des transferts technologiques, une
prise en compte des processus écologiques et des facteurs humains a permis de se rapprocher
[LV %o%o E} Z *CeS uU]<u X ]Jve] VIUA 00 es ajubtées pour o <}vs

o[ v oCe  « (eS compétences en écologie mais aussi en socioltfyie.

Figurel0-~ Z u 8] S]}v o[ o A HFsterheiu(}EU SE}]e %€0 ¢ v ]vEugHeniBRPL7Y [ %o E
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Dedieu et al.(2008), se sont intéressés aux interactions entre dimensions humaines et
Ju vel}ve J}8 Zv]cp e o S]JA]S e [0 AP %}UE %}pUA}E u] pA
la transformation des modes de productions animales. Voici les grandes conclusionséssues d

cette étude:

- & 0 Ju%o £]5 3§ o ]JA E-]S3 e« eCeSue+ [O0OAPU
o[ A op 3]}v e eCe3mi ~]Yuspoup e %@E S]<pu e Juu pv 1
[ E HU E Je}vvuvs o 0 A uEs § p&E }u Jv Je}ve (

o[ § § u -di®Eauwmodélisation (mathématique, informatique, graphique ; a base
<p v8]8 8]A }u <p 0]3 8]A ¢ Juu ul}C v | E U Ju%}IES
(iii) la coopération avec les acteurs.
- Pour affiner la représentation des projets des éleveurs, il faut reconnaitre la diversité
du monde des éleveurs, en termes de normesdet valeurs notamment, pour
Ju% & v E o (}v u vs o HE- ( }ve [ P]JE IMES § o}
Ju vel}lv ¢} J}o}Plcp  }1S ISE ]Jvs PCE o[ Su S 0 % E}
- Ao[ Z oo e /[E%0}]3 3]}veU ¢ %% E} Z » uposd] E]3 E
évaluer leseffets environnementaux des pratiques conventionnekédes pondérer
en fonction de la sensibilité du milieu qui peut varier suivant le contexte
% } oJu 8]lcp 8 +pESIpS cp]A vS o[pd] o FHIEW S GESHA
expérimentales sont notamment développées par INRAEtétavii % }uE o[ o A P
avicole, «Patuchew pour les caprins}’ > o }usJoe [ A op §]}ve E]
environnementaux et sociéconomiques se multiplient pour accompagner les
oA uE+s 0 Z E Z uE+s ve o[ Vv 0C-e o ]} ]JA E-]5 U
impacts sociaux de leurs pratiques. On peut notammentr di®tex et CAP2ER de
o[/veS]Sus ol] o APUoO ] Pv}s3d] PE} }o}P]cu A 0} %o
§o0o /sDU3 v3IIE o[}fs]lo PE] 8§ X
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envisager des scénarios plausibles et pertinents. Ces scénarios peretteny E E PV % M
plus dans le réel des situations jugées risquées ou incertaines. En ce qui concerne les aspects
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les mobiliser.
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pallier les carences des approcheslassiques. Nous allons en proposer une synthése
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Figurell- ~ Z u §]e §]}v o) U E Z [veuld spE pv <p +3]}SimondeauxetaB0B8] A ~ [ % E o
> HUE vS , | E % %}ES <}v EP E [ PE}v}u 3§ Z &E Z pE
S}us [ }E <«<p o A% E]Ju vsS S]}v }vsSEE€oO ~( u ¢« A% E]u

outil trés utilisé pour accompagner les changements techniques dans le monde agricole mais
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perception incompléte de la situation,
- > A% E]Ju vS S]}v }vSE€0 [ ASE ]S 0 *]Su S]}v % E}
facteurs culturels et psychologiques qui sont pourtant déterminants. Cela peut mener
a la production de connaissances inadaptées a la situation réelle et au décourggeme

des acteurs.

>[] S }v [ £%0}E E [ USE « (}E&uU « [ &firtegqub esu v S .
phases analytique et expérimentale seit en adéquation avec la réalitdu terrain et
pertinente avec lesobjectifs de transition agroécologiqueles pistes suivantes sont

proposées

- > A 0}% % u V3§ 0O Uu} o]es S]}v *Ce*S uj<«p S o[]JvsS o
Juu }usS]oe [ A % Epuriedndrhiert{a simulation informatique est trop

S Eulv]es S ]((] ]o u $SE v "PAE Ve e ¢]Su S]}ve }

0[] e « EA|E 0 %op]ee v JV(}EU S]J<pu % }pE SE |5 E
objectiver les décisions destaars reste intéressante. Cela implique toutefois une

« E]%SE]Iv i E]JA L %E}ou Vv ulvd ¥ 0 %lee] JO]&

—

enaval.

- tvv &E O[Ju%}ES Vv o] (Jv]18]1}v par lé& Gteuascar un} o A
% E} o u [ %o %ositEpleri %h US v Z E [ uUSE X e }vv Je
sociologiquesvoire psychologiquese}vsS }v & <u]e ¢ %}uE o &E o0]-°

(V513

enquéte qualitative.

- e E O v<u!S <suE& o[ A % G @ourwcréer des c8nmpaEsances utiles a
o[ S]}vX /o <[ P]S v}S uu vs % E v E V. }u%oS o *%o
négligés. Les expériences passées peuvent dresser des barrieres psychologiques
Jve <p v8 ¢ ~uv A% E] v v P §]A pative petb ter@iirezau %o ES]
E (u- & ]$ E E pv % E] Vv *JulJo J& X D ] Jo [ P
solutions hypothétiques au réel. En effet, dans une approche pragmatique,
of A% E] v * 35 hwme]le @eilleurmoyen de se confronter aux effets des

actions.
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- Adopter une démarchd[ v<u!s % € § puj ¥Yassehdblehercheurs et acteurs
( AJE]s E ]38 o[ %o % E v S-hedirela capacivé #piéntre duw @cul pendant
U % E ¢ o[ 3]}V %IUE u 0]}E E o ¥Gombiner J¢hdEs ju A
démocratique et expériences multiples permettrait de produire un grand nombre de
}vv Jee v e pusS]o ¢ %}UE O[ V OCe *CeS u]cp S 0 % E]-
P ouvsS puyv (}J&u [ v<pu!S <u] % ES] ] %o o[atidhe® u vSU o
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*} ] o o[ voCe ¢CeS U]Jcp X D] P o UuUVS %}UE <g 0 %oE]e
"HAE VIUA 00 ¢ % @E S]<p » *}] v8 }Z E v§ » tdsaven lesjvd /ES

} i 8](s % Ee}vv o <+ 0 A uE+ 3§ uk& HE Jo]8 X [ *8 pv

E 3]A <p] %o pus o[ %3 E ]1(( E vS -« Z o0+ VvV ]Jvopuvs |(
diversité des acteurs, et donc des expériences, favorjs§oo pE&e+ o[ u EP v slous]’
Design thinkingest un nom souvent utilispour désigner un outil de management de projet

W vV IE pv 8 8 [ % B]S VWBAEV% E v HE] § u ]J* pee] ve 0o A
jours. }v. %S E i}]JvS o Vv}S]}v [ v<u!S % E Pu S]J<p % E& » vS 9%
ne cherche pas uniqguement a résoudre un probléme mais a comprendre son origine. De plus,

0« Ao pEe Zpu Jv » *}vs u]e = v A v3U o[ u% 3$Z] &evs }ve]

o[ % % (E} Z tiveoba naion de prototypage invite les acteurs a expérimenter et a

% ES P & o A% E]V ¢ %}UE pv (}E uverrelir WlGEE veS]ee P %:
o[ SPIVR

En définitive, ce n'est pas tantt®mdu concept qui compte que leritils qu'il proposepour

soutenir les transitions agroécologiqueNous avons ici tenu a souligner des innovations

}EP v]e S]}vv oo ¢ S ¢} ] 0 °* % Eu S5 vS E]J]E o0+ *CeS u
u EP & e elouUS]Ive %o ES]V VS e U o]V [ %o%oE} Z » % ES]

agronomique et zootechniques$ $}us Hee] Ju%}ES v % }pE u $SE v "pA(
}Z E vS ¢ 8§ % ES]v vS X [ ¢S % }uCE 0 <M e <U]% ¢ upos]

souhaitables pour accompagner des projets sur le terrain. Les chercheurs, ingénieurs de

recherche, ingén pE&+ PE}Vv}Iu U v]u § pE- o (]Jo] & [ 0o AP U }

ou encore vétérinaires sont des interlocuteurs privilégiés pour coordonner et accompagner

des projets a différentes échelles. Néanmoins tous ne sont pas formés ou méme sensibilisés
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toujours simple. Pour favoriser des approches participatives et diversifier les accompagnants,
on ne peut compter uniqguement sur la motivation des professionnelsietesbénévolat. Il

JVA] v§ (JEuU E § E upv E E 0 *» Jvd EA v v3e %}pE <p O]

soit durable.

La recherche en agroécolog®/ uv _}p o E€0 [ Ju% Pv uvd 3§ [ A op ¢
ASE A E+ o Vv}3]}v [JvVv}A 8]}v E *%}ve 0 ~e+ 3S]}v iXie VIpe A}ve
JVV}IA S]}ve %}pE & Eul]v E o+ (( S 3 0 Ju% & o[]vVv}A §]

similaire dans le contexte des trangitte P&} }o}PJ<p ¢ <pu] [ **]Ju]o vS§ e %
responsable a grande échelle. La recherche de terrain permet de faciliter cette évaluation en faisant pe
les chercheurs aux différentes étapes de la transition. Une évaluation emtapermet de conseiller le!
acteurs de terrain et une évaluation a postériori permet de documenter des processus variés et de pa
aux travaux de recherches sur la transition agroécologique. Une évaluation tout au long du projet e
possible et méme souhaitable de maniére a accompagner les acteurs dans différentes étapes et a difft
échelles!!0112
> ¢ }usJoe [voCe 3 [ A op 3]}v ¢}vs viu E p/&E U siola diversit@des|projpf
rencontrés. Voici quelques exemples non exhausiifisdépassent le cadre de lasimple» évaluation des

exploitations:

- Les Z ulve []Ju%¥etradent les liens de causalité entre ressources, pratiques, résulta
Ju%e SeX > (}E&upo SJ}v pm Z u]v [Ju%e S %}uE pV %o E}i § ]
sur la facon dont un projet est censé engendrer des impacts (sociaux, environtame

JviuJ<p oeX [ oS pv %% E&} Z SE ¢« P v E 0 <u] [ %S [
mais qui ne propose pas de critéres précis de duralFité.

- Laperspective multiniveau ¢S pv E [ v oCe (o] HE ]Jo]S -techigue

A 0}% % % E &Xt' 0eX /0 % Eu 3 E %0 & 0 * ]v-miydaud]
organisationnelle (mésaiveau) ou encore sociétale (maew]A peX >[ wéipal &&tdH$
comprendre comment des changements dans les contextes environnementaux, polit
économiques, culturels peuvent donner aux innovations des possibilités de remplacer un t
sociotechnique dominant. Bienquecd®ao A U [ ¢S puv }usS]o JvS & ¢+ vS %o}
le succes de transitions sociotechniques et gagner en compréhension dans les dynamig

Z vP u vs8 [ 32350 X

- lLa §Z }E] o-fés&yl ENT) intervient également dans le cadre des transiti
*} 118 Zv]<p ¢ u ]e JvS EE}P % E]V % 0 u vS o« E « unuAE |
0+ ]Jvs E S]}lve VSCE S HE-X E [voCe % Eu S v}s

des transitiong12127
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- La méthode IDEArepose sur la notation de trois piliers de durabilité (agroécologique, s
S EE]S}E] o U }viuJ<p X [ S o Vv}S 0o %ope (] o <]
approche assez simpliste centrée sur les performances est néanmoins tré&sibEet permet

[] v8](] &€ o %]o] €& oJu]sS vsX E [ A op 3]}V % us ( ]
piliers ou en les adaptant au contex{e:32

- Laméthode UrbalU e« []Vv e %o [@EthodedmpreSS- JE X [ S pv u S$Z} % &
évaluation des impacts des innovations alimentaires dans toutes les dimensions de la dur
Développée en 2018 (Cirad, Chaire Unetitak tanka Milan, Université Wilfrid Laurier au Canad

00 E %E v 0 }V %S Z ulv [Ju% S u ]e of %S % }unCE

de terrain au sujet des innovations alimentairés.

Dans un contexte de transition agroécologique, une évaluation multicritére est recherchée. Les mé
[ A op 38]}v o UE ]o]s e JVV}A 8]}ve 3§ ¢ % E}i S % Eu 33
formation et peuvent étre utilisés }uu e }usSloe [ ] 0 ]J*]}v *uE& o S &
E ZEZU - E + [vVvoOoCe+ }JAVE Pouvs EV(]JE E o &
responsableW ]Jo v [ P]S %o ¢ uv]<p u vS$§ %0 (E} filSHmais ausside duestionner |
colt environnemental et social du fonctionnement des organismes de recherche et a remettre en qu

les modeles trés hiérarchisés peu propices aux approches participatives.

2.2. Former les acteurs et enseigner la transition agroécologique

Les transitions agroécologiques mobilisent de nouvelles connaissancempttences,

ve S}pue 0 ¢ Yu Jv eX > (}EuU 3]}v [ vVA].: pour le%pogfiesign@els v] A
de terrain en exercice ou en devenir (éleveurs, agriculteurs, techniciens et animateur des
(Jo] E «+ PE] }o U [0 AP § Pdies,odtoa) wiai$ Gaussi pdurslesE | v
interlocuteurs privilégiés et les cadres au sein des collectivités territoriales, des institutions
% EJA o }u %op 0]<hu ¢ ~u]v]ed E U Z &U ' >Ye 3§ %opne Po}
public visé par les enseignenteren agroécologie est donc tres valté2%¢Les enjeux en

termes de pédagogie sont doubles

- Enseigner a la résolutions de problemes de durabildé ]Jo <[ Ejseigrdr a

M A

Produire Autrement» (EPA).> % 0 v W 8§ [ ]Joo HE=* pv %0 v [ S]}v
vise a~]* Vv JUE P E o % E}o § o[]v]s] 8]1A * %% E V V
SE ve]S]}ve 8 ol PE} }o}P] U ~]]* u} ]Jo]l* & o }uupv ps
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E%0}]S S]}ve PE] }o ¢ S S 0] E* § Zv}o}P]l<pu ¢ }luu *pu%o
UIVeSE 8§ HE § [ £% EJu vs §]}v & ~]JAs A 0}% % E o

etl[ = Ju P e % E 3]<p < PP IAENSRIgNer & produire autrement

invite a réfléchir a la nature des connaissances et des raisonnements a enseigner mais
pee] o ( }v }vS }v o e ve PV Y

- Enseigner et former autremeniCe qui suggere des innovations de nature didactique

et pédagogique pour enseigner des pensées complexésstglie les processus de
Z VP u vS ¢Ce*S u]<p X > Ju ve]}Vv %}0]S]<p ol PE} }o}P]

concernant les transitions nécessitent de réfléchir aux supports utilisés et aux modes

de communication en fonction du public vis#§:206

> ¢ lvS AES o [ %% E vVS]ee P o ¢}lvs J(( & vSeX > SE& ve]S]}v PC
les supports mais aussi les approches pour permettre a la fois une autonomie des acteurs dans

la mobilisation de connaissar&e3 v u'!u 8 u%-+ }v A}JE < o] u&E [ Z VP
pour débattre mais aussi expérimenter tout en apprendmt sujet de la formation des acteurs

3 S « A3 50 u} 0]8° [Vve]PVv uvsge o SE& ve]S]}v PC

en pleine évolution. Nous présenteronsuai petit nombre de dispositifs innovants.

La multiplication des supports numériguedes outils pédagogiqgues et de communication

variée

HiIJUE [Zu] /vE BEv § 5 pv <}uE « A}JE+ ]V %op]e o
sociétés. De nombreux sites et plateformes proposenfalgnir des connaissances ou de
partager des témoignages sous des formes variées, plus ou moins ludiques, qui ont vocation
a informer et parfois a enseigner. Le numérique offre une diversité de supports allant de
o[ ES] o v o]Pv U 0 paf dgduquizz, Jewse vidéd, podcasts ou encore des
newsletters. La digitalisationi [ A£% E&] v ¢ Jv]S] o uvS uv e+ euyE o § E
%o E} %o} E MV (}Eu [ %% E vS]ee P % E o A% E] v <
[ ((E v Z]ee* vS§ JvEEE]vaoeeusS [}EP v]e S]}VX >[ %% E} Z .
ludigue et permet de cibler tous types de publics. Un avantage conséquent des outils
VUu E]J<p o 8 o[ uS}tviu] <«pu[ oo }v( & MAE %% E v vS§eX E Vv
est nécessaire pour as®s la fiabilité des ressources diffuséear de fausses informations

peuvent trés vite circuler en ligne. Une des limites des outils numériques est que le contenu
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puisse réellement influencer les raisonnements. Ce sont donc avant tout des outils, qui ne se

U *S]SHU VS %o ° [ MSE ¢ (}E&uU ¢« [ ve JPV u vSeX

La plateforme numérique du projet Osaé, propose depuis 2008 des connaissances
scientifiques sur un grand nombre de pratiques agroécologiques, en agriculture comme en
o AP X e oCVEZ o ¢ § Zv]cu o § « $ u}y]JPv P+ [PE] pos
proposes. Le site est tres visuel avec beaucoup de photographies et de vidéos pour faciliter
o[ *«JuJo 8]}v e« Jv(}Eu S]}ve S o[ SSCE ]§ 0 %0 § (}JEuU X >[}E
E PE} U %o e S UEe* pH u]o] p o E Z (@lagro)&insique des |Pv u \
S HE- S EE JvX e PE] pos pE=+ *}vsS % ES v JE ¢ S %o
pratiques et les évaluations associées. Les contenus sont diffusés sur les réseaux sociaux avec
des ajouts de contenus réguliers. Cette platefer participe permet aussi a rediriger les
Jvd Ev us « A E+ « (JEuU S]}ve % E}( **]}vv 00 « }u vivU =« iluGE
e« A JV]E « epE o[ PE} }o}P] X > }Jv&yvpu 3§ e¢] 0 SlueX

hv upsSE £ u%o 0 *S 0 ]} v ] S]ivv J&E [ PE} }o}P] Y
multimédia évolutif qui propose plus de 150 définitions synthétiques validées

e ] VS](]J<Hh u v8X [ S puv }uE % ES] po] & u vs (] rme se] O
% E « vS o0f]vsS E!S [ A%o]«p E e V}S]}ve }lu%eo AE o o}pe (}C
(JUEV]ese VvS e E(EV ¢ ] O]}PE %Z]<u * E%O}E E Vv }u
collaboratif assez conséquent qui envisage de faire évoluer les définitiohesamin et qui

invite les intervenants a proposer de nouveaux termes a définir. Le design du site est a la fois
agréable et simple pour une navigation rapide entre définitions, vidéos et articles. Une version
anglaise du site et la diffusion de contenusdngjles sur les réseaux sociaux favorisia

diffusion des savoir&?

> [/ v @&sfitut national de recherche en sciences et technologies du numérajtecemment

%l 0] UV OJACE oV eu@E o+ (]* & vi ukE o0 SCE& ve(}EuU S]}v
JMAGE P E%}* 0 * UHOS]% 0 * % E*% S]A o pvpu EJcy %}IpnE
des domaines variés, mais notamment pour aborder degets complexes avec des
apprenants novices. |l rappelle toutefois que la relation entre enseignants et apprenants reste

(}v uvsS o %}uE o Z vP U 3}us dee @S fupsiipnEdel sucEété saate
abordées’?®
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Apprendre au sein des organismes de formagbnrur le terrain approches pluridisciplinaires

et participatives

Accompagner les acteurs de la transition agroécologique passe aussi par leur formation
initiale et continue. Les futurs éleveurs, agriculteurs de facon privilégiée mais pas seulement.

Le projet EPA facilite le développement de ces enseignements dapsdes hgricoles et dans

0O *U% E] p&E ~ }o ¢ []JvP V] pHE v PE}v}iu] S veo * (]JOo] & -

Ve ES Jve S o0]e* u vSe o[ PE} }0}P] *3 Avp pv u 3] E

cursus consacrés a la transition agroécologique ont méme fait leur apparition ces derniéres

années. On peut citer par exemple

- Le Master spécialisé ® Innovations et politiques pour une alimentation durable (IPAD).

Jo o[ P1& [puv (JEU &1}V % E}%}e o[/ve§]§pE PE} D}vE%

uljle SIS % ES] po] & u vs pAE Sp ] vsSeU pnAE esCE -
associatifs ou des ministeres. Ce cursus propose une approche innovante de
o[ v ]Pv u v§ + 3E ve]8]}ve v ( A}E]s v 0 - Z VP -
intersectoriels, en articulant plusieurs échelles (du local au global, du monde rural a la
vie umbaine), en insistant sur une compréhension fine du contexte et en privilégiant
des approches participatives (débats, travail de groupes, ¥f3°

- hv *% ] o]® 8]}v v PE} }o}P] *8 % @E}%}e o[ E~ d
cours et 6 mois de stages. Cette formation apporte des connaissances biotechniques
mais également sociéconomiques. Les approches transdisciplinaires et participatives

sont également mises en avafit.

WIuE JvS PE & o[ PE} }o}P] S o v}S]}v SE ve]S]}v ¢Ce*S u]

dispositif innovant sous forme de projet de formatiantion, a été lancé en 201®%/ [ ¢S o
dispositif PEPIETA (Pédagogie en équipe pluridisciplinameover pour enseigner la
transition agroécologique). Ce projet regroupe des équipes pluridisciplinaires issues de 9
établissements francais. Les objectifs sont de venir & la rencontre des enseignants et des
eléves, notamment dans les lycées agricoles, et orgadseformations en présentiel ou en

distanciel. Ce projet permet de repenser des formations initiales en adaptant les contenus et

O * U} ¢ [ %% E vVS]ee P oX > ¢ % E} 0 u SJ<p e E v }vSE +« -pE
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encore la facon de présenter certaines notic#s.

Un autre exemple de dispositif innovant est le Campus de la Transition. Cette association
(}v v 11i6 ¢ }vv % }uE u]ee]}v SE ve(}E&uU & o[ ve ]PV u v
0O * (E *%}ve O ¢ [ Mi}pE [Zpu] S ujv %}uE trapsersiles E
jugées fondamentales pour accompagner les transitions agroécologiques. Cet organisme de
formation est animé par une équipe rassemblant 22 salariés, 10 services civiques/stagiaires et
%o O 1 iil v Alo ¢ «uE o[ vv X >][ &Foidges au Seistde®Parig, st
privilégié mais des formations a distances sont proposées. Une formation diplébmante est
disponible (DU &umanisme et politique) et une partie des enseignants interviennent

P ouvs O[puv]A E-]S3 G @ Mom@Enteplus deén 1200Wtudiants et 400
professionnels ont été formés. Ce projet de grande ampleur propose une pédagogie dite
relationnelle et intégrative qui prébne une éthique des relations sociales et professionnelles.
Pour compléter des approchesbéchniques, les sciences politiques, économiques et sociales
*}vs ve |Pv U ulu <p o[ VSZE}% }o}P] U o €&}]S S 0 %Z]o]
tres ambitieux qui rassemble des formateurs et intervenants de divers horizordelAwe
O[ *%%S P}Pl<p U Jo }((E pv }eCe3 u ( A}E -c@ationadé Z vP
VIHA p/E * A}JE* pE 0 » SE ve]3]}veX hv ¢ (E Jve A vip o+
est le modéle économique hybride sur lequel il repose, avec une partie des ressassues

du mécénat et de don®3

En guise de synthese, Jean U '"®& ] U JvP V] WE % P}P]<cpu H e Jv
(Education, Formation, Travail, Savpgsoque urcertain nombre de leviers pour enseigner
autrement dans le contexte de la transition agroécologique. Il insiste notamment sur
O[Ju%}ES Vv [ ve ]JPV E o SE ve]S]}v PE} }o}P]«pu 0
O %% E Z ve]}v n }v %SX pididisciplinairés, hatddipdtives et basées

sUE o A% E] v <U] * u o vsS 0 °* %Oue* %0S e o[ ve ]PV
agroécologique* La représentation des pratiques est une chasais pour percevoir leurs
implications en terme (}Eu - SE AJo § [}JEP v]e §]}VvU E] v v A
terrain. En cela, les stages, les sorties terrain sont intéreg3axit ulu U o[}E&P v]e S]}v

E v JVEE » A  %oope] HEes 3§ pE- 0 (Jo] € [o AP pn e
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scientifiques, invitant au débat et permettant de découvrir différents métig&s33>

Au-dela des enjeux de formation des acteurs de la transition, il y a un réel enjeu de

renouvellement des actifs agricoles. La formation des futurs éleveurs doit aussi étre source

[ *%}]J]EU Vv u}vSE vS <u[]o 8 %o}ee] O [ o A . Bien qupu p /&
ol PE} }o}P] <}13 Yhg o Wov & Rafrakcais, sd dimension politique
crée des appréhensions, notamment dans le milieu agricole. Il y a donc un certain nombre de
freins cognitifs a dépassen 0 Ju%o]<g E[ W }v A}JE =+ « A}|E-
% Ve 1§ <u]eX > ¢ }ve JOoO E* § ZvV]<u U 0 ¢ E % E ¢ vS vSe
syndicats ou encore les vétérinaires sont des professionnels qui ont une relation privilégiée
avec les éleveurs mais quorg encore trop peu sensibilisés et formés a la transition
agroécologique. Il y a donc une grande marge de progression en termes de formation. Les
dispositifs innovants qui émergent pour faire évoluer la formation agricole et agronomique

doivent étre soutev e (Jv v ] E u vsS S A %}ES « ve [ USE + (]Jo] &

A%OCE}%O}‘ O[ %o%oCE} Z %o CEé] ]%o é]A

Nous avons beaucoup parlé de participation mais sans forcément approfondir son sens et ses impli
Une approche participative sowtend une réunion de plusieurs personnes volontaires, sans ¢
hiérarchique contraignant. Cela permet de valorisgf¥§ oo]J]P v .U 0o ¢ A% E] v =+ § |
[ *3 pv u} ]e Hee]l}v  S1(U <u] % Eu $§ SSE 3Bve pv E
De plus en plus plébiscéé ve 0 ¢ % E}i S }oo S](*U 0o % ES] 1% S]}v v,
surtout quand elle rassemble un grand nombre de personnes. Le travail collectif interroge la gest

conflits, le niveau de langue ou tout simplement la dynamique de conversatigiparle? Quand? De quoP?

De quelle facor? Mais aussi les modalit¢¢ [} EP v]e S]}v ¢« E v }VvSE - 1(( & v
Gouttenoire et al. ~Tiide }vS % E}%}*s unv PE]oo [ voCe %}puE (
% ES] po] €€ u vs ve o E e JvS§ CE S]}ve S UWE-l Z & Z NnE-

permettant de construire des projets participatifs sur des péemglus ou moins longsgavec plusieurs

rencontres planifiées par exemple)

1. Les attendus de la participatiorceux des chercheurs et ceux des éleveurs.

2. >[} i 8 8§ 0 -°+u}l 0]S e ogprevies@ansleitempgar exemple le€Lmars, une réunion

en présentiel pour discuter du lancement du projet, le 17 marse enquéte pour préparer de
ateliers etau débutdumoisda ] o E o] S]J}v ¢ S 0] B+ § Zv]<u ¢ %o
Les acteursW ]Jo [ P]S§ %oE o E %o}lpE& Z <p E v }VSE U o

Juupv }p viv ~ 0 A puEe v E J]e Al v U ES3 Jve vyaciurs[des

|0

collectivités locales, deux conseillers municipaux et un élu du corggmrgmental)
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4. Les engagements dacun, p (Jo * E Vv }VSE * ~% E &£ uU%0 0 « Z |
oA uE+ Jv(}EuU U 0o+ 3§ uE- o }oo 3]JA]S o0} o e[\
Z EZPE+* 30° 0A UEs [ VP P VE % ES] [% E ukE 3 0

Le role de chaque acteur }vv E *}v A]eU (JUEV]E =« Jv(}EuU §]}veU
> e+ u} 0]8 « [Jvd EA v3]}v~(* ]EZISESTIVE(}EuU 0] 3]}V 1% d

© |

hv 8§ oo P&E]oo t[-Yud oy piii pu tout au long du projet participatif pour faciliter sc
organisation et fluidifier les échanges. Mais on peut aussi étudier cette grif@sterioripour mieux

Ju% E v E o0 ¢ CVv ujJ<p e [ Z VP ¢ <p] }vS p o]l pn S SIE E .

réflexive).

2.3. Le Care, pour les hommes et les animaue réle du vétérinaire

ASE A E+ o v}3]}v []Jvv}A 8]}v B *%}tve 0 3 0 ]Ju ve]}v e}
vipe Al}lve % Eo Ao pEe+s u}JE o+ 3 00¢° <p 0o ] VA ]Joov U
VIE 0 ipes] S o[ <u]$§ X > SE ve]S]}v PE} }o}Pl<p v  }u%
juu Uu}S HE % E]V ]% 0 H Z vP u vsSX puS@ta welWtome [ %o %o
Néanmoins, la notion de durabilité questionne la viabilité et la vivabilité des pratiques
[ 0 AP «uE o o0o}vP § Eu X ] v «p SGE OSA P o[Yy¥SeE Jou Ve]}V
systémique, les hommes et les animaux sont des éléments centFaoe aux défis de la
profession d'éleveur et de I'élevage en générat soutien est indispensablau-dela de

l'accompagnementechniguede projets et de laformation.

WIHME }u%o § E v}SE €& (o A£]}v *uE& o[ }u% Pv u vs e SE \
concept de «careiX E}pue o[puS]o]e E}ve % }uCE }E E o] <U[pv  (}
nécessaire pour le soutien des éleveurs dans leurs démarches de changemaerntluBtrer

la portée de ce concept quelque peu philosophique, nous mettrons en lumiére le réle du

vétérinaire qui accompagne et prend soin, des éleveurs et de leurs animaux.

Le «care» : pour des relations plus humainesve o[  lu% Pv u vS ¢ S uE-

Le «Carei ¢S pv § Eu U% EpVvS E o W[P Pbo] * E o <u]A o v§
Kv o E SEI}HA % E]vV ]% o0 uvsd ve o uJolpu ] o & []
A Z] po 0 (}]e prdridre soirhmais aussi « [} W% fE«faire attention a»,
«se soucier de: une (}Eu ] VA Joo v U E *% 3SU [ oSEp]eu 3§ |
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participeala & (o A]J}v *uE& o[ SZ]«u o« (E CGaspjest uhAgiconmbinasorr h
VSE pv (}CEuU E *%}ve ]0O]S S [ (( S]}v <hu] % Eu § v}S ul

de santé de faire du bien aux patients autrement que juste par le geste médical ex@6eité

ASE A Es 0° %%E} Z + % ES] [% 3]A U vipe Al}ve u}viE
humaines pour le partage et la -opéation de connaissances. Ainsouer des relations
humaines bienveillantes dans une approche collaborative apparait comme un facteur de
réussite pour accompagner des transitions agroécologiques. Maisau [!SE& uv u}C v
efficace de progresser dans la transformation durable de ng+*% u « [ o A P U
Ju% Pv E 0+ 0 A pPEes pyE o 8 EE Jv [ 8 i adé®neo u E
aide qui peut étre particulierement bienvenue dans des situations ou les éleveurs sont en
SE ¢+ X D!lu ] SRS u & Z V[ *S % ¢ S}Hi}pEs v [uv  (}
% Ee<}vv 0 }p E *%}ve ]0]8 %o E}( *e]}vhie @eoddbiényelllanee E A
% EuU $ &Ev & of ZvVvP ] v %oope <p 0]8 S]( u ] Hee] (]G

«cecare»,

Dans notre cas, les potentielsaignants» sont tous les interlocuteurs dont les compétences

% EU SS vS [ }u% Pv E o - 0 A pEc€hercheursp ag@Brom®BsE }i S X
techniciens, vétérinaires ou encore représentants des syndicats ou des cdaksctiv

S EE]S}E] o Y >Caseslinyte autrduver le juste milieu entre vulnérabilité et
autonomie des éleveur®? Il faut donc arriver a rassurer les éleveurs sur leur capacité a
entreprendre la démarche tout en apportant une aide adaptée. Leur donner la parole méme

‘uCE e <U *S]}ve <pu[]Joe vV %o Ve VS % ¢ u SE]e EX [ S pHee] -
]v (} & u éahangég pour créer un climat de confiance (accepter un café par exemple). Si cela

% US % E SE Al vsU V[ *8 % ¢ Jvv % }uE S}usS o ulv X
psychologiques sont bien souvent banalisées et reléguées a des histoires de caztcere
personnalité des individus. La multiplication des approches collectives, dans les formes de
SE A ]Jo ul]e pee] Vve o] }u% Pvuvs 30 (}EuUS]}v 3 uE
S}us (}]» & (o Z]E of 88]8p <p of}vepl(o[}vpsg % @Ee}vv X
Accompagner les éleveurs ne relgas seulement  h o[ ((]» ddsSrelations) faut aussi

c A}J]JE (]E % E pA [Zpu v]§ X

Le rble du vétérinaire entre soutien technigue et relationnel
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Les vétérinaires en milieu rural sont, de par leurs activjtésfessionnelles, de
véritables partenaires des éleveurs. La fréquence et la nature des visites du vétérinaire
conditionnent en partie la relation de confiance qui peut se créer entre eux. Les liens sont
*}JUA VS %ope SE}]Se ve 0o E P]J}ve [0 AP }A]v § }A]v }TY
[WEP v v ]JA] p oo ~]vs EA v3]}ve %ope (E <p vi3plus3 %oope
A 0}% % <«<u[ v o AP A] }o 3§ % p@&ugsi Keabcowpdd Jactdars C
Jv JA] g o <p] i}p v3U [pv of3uSGEIW spE 33 E o0 3]}v e | pv]«<
meétier mais aussi son rapport au soin et aux animaux, le vétérinaire semble particulierement
bien placé pour accompagner les éleveurs dans leurs projets de transition, du moins sur

certains points.

[UV %o}]V3E Au § Zv]<p U o A S E]Jv]E <5 puv ]vs Eo} ps

0 u]* V %0 [uv P «3]}v ]vs PE 0 + v3 Alddemandg * ]v (

ol] 0o A uE }p *pE o[]v]8] 8]JA p A S EJV]E U 0 % E A vi§]

% E} U S]}v % Eu S [ VP P E pv ]* Heel}v %oope P v E o -pE

usuE& « [ZCP] v U o SGtre arsrbal,cetc[ wS v <d o< o} ES UV %o}
[ VEE %o}UE % Eo E [ }% S$Z}o}Rjalyse systehiqueds®E v E pv

> uje V. %00 %o E S]<H % E A v3]}v § {gire arjinm}P p us}
% Eu S P o u vs E VIHA 0 E % E}PE ++]A u vid o & o §]}v Vv
En effet, la prévention, et la médecine collective de facon plus génsoalegénéralement
corrélées a un plus haut niveau de confiance. Le vétérinaire doit bien souvent faire ses preuves
H % E o0 o0 V u ]Jv. ]v ]JA] p oo § v ¢]Su 8]}v [MEP v X
nouvelles pratiques peut se faire graduellement, endtion des «opportunités» de terrain.
On peut par exemple, dans un premier temps, proposer la systématisation des coproscopies,
qui sont des examens peu colteux et peu intrusifs, mais qui sont trés utiles pour raisonner
o[usS]o]e S]}v [ vS§]% nisSe B pla@e e protocoles de vaccination, de suivis ou
v }E %0 Ve 0]JU VS JE ¢ % M3 o[ VA]J* P E ve pv ¢ }v 3 u%o
0o AUE S A S EJV]E % pd Alop E ( AJE o0 u vS ipge<p[ g %o}]V
pourront étre considérés comme de véritables collaborate@sla peut prendre du temps et
dépend aussi beaucoup du positionnement du véterinaparler de prévention, de bieétre
et de résilience nécessite des qualités relationnelles et des argumentaires qui sont

chronophages et parfois exigeants sur le plan &j¢vv oX D ]JsU [uv u Vv] E P v
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proposer des pratiques a la fois adaptées a ses besoins mais aussi plus éthiques et plus
durablesEn ce quiconcernelebienSE v]Ju oU o A § E]Jv ]E % E « v o[ A
adopter une vision doubléV 00 H ]8}C v 8 00 o[ o A pEX
o[ }u% Pv u v$ ol o A WE ve pv u & z E ¥ Jo] §]}v A

Au-dela des pratiques de prévention, la gestion intégrée de la santé aniesakussi une
guestion de thérapeutique responsable et respectueuse du-Bieam animal. Bien que des
regles et des recommandations encadrent la prescription et les pratiques de soin, la théorie
V[ *S % ¢ (}E& u vSs %0 S o E o0]8 a dps Sitdatidns] fiméncigres] U (
compliguées ou a des conditions de travail non optimales (animaux dangereux, absence de
moyens de contention, sous(( 3$](e YeU o  ZijjadEes en rAatire de prescription

S *}Jve V[ *S %0 * S}UI}UE®* O %oOe %S v @&v vS o[ }S}A]
A}JJE o P «3§]}v 0 }uo HPEX > % E]A <+ u ] uvdeU 0 « § |
o[]vv} puld8 Iu v }@B oo (A ]«p v [ u]v]eSE S]}v *}vsS psS vs %o
doivent étre pris en compte et qui placent bien souvent les effets environnementaux des
protocoles de soin en derniére position. Il y a donc des compromis a trouver. La difficulté a les

trouve E }]8 [ uS v3 %ope Jv ]38 E o A S E]Jv ]E %o} %o} E o |

Le vétérinaire praticien a donc un réle important a jouer dans la mise en place de pratiques
HE o0 *U %opus E *% SU He o o [-étrA hdmjal et aussiplhdaplesuy
0 %0 VvV }vIu]l<pu %}UE o[ o A HEX hv 3 00 VSE %E]e 3
compétences et les convictions personnelles du vétérinaire. La formation initiale et continue
sont donc des opportunités pour sensibiliser les vétérinaires auxurrge durabilité et les
JVA Jv E <p[pv Z VP u v$ %o € | u%}48E 0 % E VV]S o[
recherche publique et privée (et donc les laboratoires) sont aussi concernés pour mettre en
Ao uE o0+ u}C ve % E A v3]}v ~ Juupv] 3]}v e Spu o [ ((1 ]

> A 3§ E]v ]|E Pouvs pv E€o iju E [HV %}]VvE A
le concept du «<are», le vétérinaire a justement la possibilité dprendre soin» des éleveurs
et de leurs animaux autrement que par des techniques et compétentcanédlecine et en
ZIEUWEP] X [ S pee] uv <u *S]}v E -+ %o}orene pelsSignarpess S SZ
JU((E v - o[ vl]u o § o[Z}uu <« v*esCeux nétierf Gaters X
commun des conditions de travail éprouvantes (astreintes de nuit, travail physique et
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salissant, rythme de travail important) qui rapprochent les individus par une sorte de
compréhension mutuelle. Un autre point commun est la connaissance des animaux et la
Alo}vd [V % @E v E +}]vX ¢ uUAE *% 3+ E VvS pseppvv L]}V <
0o AS E]Jv]E <[]Jo A 0}%% pv (JEuU [ }udsedfaifhmts E 3]}
% E HMA [ U% 3Z] X WE v E 4 3 U%e* %}uE Z VP E A o[ o0
}vepuos S]}vU 8 u oZ HE e u Vvs %0 e Vvgiteotation e E U]
rythmes de travail en lien avec le manque de vétérinaires en milieu @edtpourtant une
forme de soutien quiv[ %o Ao puE u}v 8§ 1E S «<u] & e 0] ve (}C
o[l o A uE }uu H A S E]v]E <pE o o0}vP 3 Eu X >}E-«p
Ju% 3 v o pwA S E]v]E U]Jo % us u oPE 3}us « EAJE %o o
avecd s Je%o}e]S](e [ ] %S ¢« ~ ] %eC Z}o}Plcp U ] <} Jo U ]

Le concepkOne Welfares S 0 ¢ ]J(( E vSe % E&}i S ¢} ] » % EuU SS VS

le bien!s & o[Z}uu S e Vv]u WA  *}vS JvS E % Vv VvSeX v }CE
terrain, ce concept donne néanmoins des perspectives encourageantes quant a

o[ Ju% Pv uvé AeuE+ ve o[ u o]} @tré fpveurs arjimaux mais aussi

du leur: avec un travail mieux rémunéré et plus serein, une relation sociétale plus apaisée.
Cette approche, inspirée du conceptOne Healths, u § o] VS *UE O[]Ju%e}ES v
visiov Z}0]*3]<u %}uE ( ]J]E A}op E 0 * *Ce3ue [0OAP A E: |
bienétre 341343 La Chaire bietre animal de VetAgroSup, créée en 2008, participe

v}S uu vs 0 E 3]}v [}pS]oe %}luE (}EU E 0+ 0 A pE-+* u ]

différentes filieres44

v (Jvl3]JA U o A 3§ E]v ]E MV %}3 v8] o [ -estim® Pv u v§
Malheureusement, les tensions internes a la profession vétérinaire ne facilitent pas leur
investissement (trop chronophage, trop de chagémotionnelles supplémentairs,

}vv Jee v oo Jvepu((]e vS *U YeX /O « E ]S }v ]JvS E ¢+ VvS§ E (
A 0}E]e @ of] ZVvP <} ] o 0 }ve ]o voidespoliBdueEinterndss E]v ]
aux entreprises (cliniques, cabinets) peuvent et doivent y domén, des aides externes
(formation, rémunération) doivent aussi étre envisagées. Il serait judicieux de développer la
notion de médecine vétérinaire responsable au cours de la formation des étudiants

vétérinaires E o[ A v]E 0 % E}( **]}v v ulJol] p EPE o <3 Jv§]i
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partie.

>[ e} ] 8]}v.s 8§ (E]lv ]E » o A uE+unexerhple d& tbmfigurati@«avorable a la gesti

intégrée de la santé animale en élevage
>[ s D 8§ pv ee} ] 8]}v o0}] i6ii <u] E PE}U% {61 o AP U
1}}8 Zv]]J]vvUie ES]J]E 3i }u%s3 o X o0 } %S v u Es:

depuis maintenant plus de 40 ans. Ce type de configuration peu classique repose sur des valeurs de ¢
et de mutualismeW o[} i 8]( 8 v}3 uu v$§ E % ve E 0 E o 5]}v o A |
de savoirs et savofaire plus déclde}vv «X > « A § E]v JE « +}v « ceqljparticipe b ur
changement notable de la relation financiere qui peut étre source de tensions dans les configu
traditionnelles345:346

>[ e¢} ] 8§]}v ( ]olS o SE& ve]S]}v PE} }o}P]l«u « 0AP- z
NEd/E >U '/ D dUes § % ES] 1% pee] o %o @E}i S+ Ale v3 1((W

territoires frangais et au Sénégal.

- Le projet SALSA (2014i6*U Vv % ES v E] 8 A o[hDZ '/ZU o[ E& -

Affrique visait notamment a créer une méthode systémique et partagée de reconce

PE} }o}P]cu e« eCeSu-°* [O0AP ~ %% o0]<pait du NR/AB0
Causses)*®

- Le projet MELIBIO (202D18) a rassemblé 14 partenaires pour voir comment valoriser la dive

des espéces/variétés fourragéres ainsi que des pratiques culturales en agriculture biologiqu

sécuriser les systémes d'alimentation des ruminants du W&sntral. Ce projet a notamment mer,

o & S]}v [Mv }uS]o JV(}EuU S]<p ~ WE&&>KZe %}pE o }v 9

S v§ % E }v]e & *uoVP e [*% = (}JLEE P E - %0 S ¢

laparcelleas u & § 0 Ao PUE [pe P }puzZ ]38 % E o[us]oi¥ §

>[ s D 3 }v uv o /£F u%o0 [} ]3]}v [0 A uEs Z E Z vs

§ Zv]<p <p & o SJ}vv oX > E }v %S]}v o & o 3]}v o A pE-|
agronomiques et zootechniques au sein de 4¢} ] S]}v %ntEJ S }u% Pv E HE o0
SE ve]S]ive PE} }o}P]<pu - Z oo o0} o § S EE]JS}IE] o X >]
}Joo }E §]}v A e« Z E ZuEs § [ uSE » "uE- u §] (Eds acteurs
§ o[]vv}A 3]}vX
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Dans leschapitres et parties précédentesous avons examiné un certain nombre de

dispositifs innovants pour aider les porteurs de projets dans leur démarche de transition.
Nous avons tenu a insister sur les innovations organisationnelles et sociales qui sont souvent
moins prises en compte quanglv % E o0 [JVVIA 8]}vX > ¢ ¢% ](] ]8 - o[ ¢
principes de la transition agroécologique ont été prises en compte plus récenfeat.

E %%} ES S}uS % ES] po] E + o A uyE+ A o0+ v]u pE 30 )
nécessitent des accompagnements plus adaptés en termjeo]Ju vs S]}vU e VS S
bienn!SE v]u oX > ]JA E«](] 8]}v e *Ce3u- [0 AP 3 puv A}]
en durabilité et en autonomié*® Néanmoins, bien que diverses innovations participent a
accompagner les éleveurs dans cette démarche complexe, des freins et des verrous persistent.
Nous avons jusque JE o[o0o AP Ve UV %% E} Z E o 3]A u vs P.
il convient de souligner que les aspects humains sont des éléments distinctifs de chaque
systeme d'élevageDe plus, certaines filieres ont été plus spécialisées et simplifiees que

[ USE U 00 * % E « v§ V8 PV E 0 u v3 %ops [ VEE A « <p v§
agroécologiques. Certains obstacles sont donc spécifigues a un élevage ou a une filiere.

[ USCE * *}vS %ooOpe }tuupve S ¢}vsS % E]V ]% 0 u vsS 0] - o |
*}] S uE 8§ VSE AvVvS 0o+ Z VP uvse [ Z 00 X doddlisa }v 3}p

relever.

Pour achever notre réflexion sur la place des innovations dans la transition agroécologique,
vige G A] v E}ve uE 0 * % E]V % pA (EApves asoifar@yEslqes <u] «[C

scénarios envisageables pour 2050, nous conclurons sur des perspeatbeesageantes.

Ao] Z oo «  [E %ounk] eedistiibution des contraintes et une réorganisation du
travail
SelonThomas et al.~Tiid*U o[ % % 0] S]}v e %0 E]V % ¢ PE} }o}P]«pu

deux enjeux majeurs~]s ¢ HE]s E 0 « E A vpue o[ £%o0}]S S]}vU ~]]* o
ol] o AP «puE o[ VA]E}vv u v§
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v §8Z }&] U o Ju]vus]}v o[pus]o]es 8]}v [JVSE vie 3 0 JA E-]
stabiliser les revenus face aux aléas du marché. Néanmoins, des élevages plus autonomes en
intrants sont aussi souvent plus dépendants des conditions pidatijues. De plus, la

JA E+](] 8]}v * *% <+ vluoe 3 AP So-+ 3I}u o[JVEE} p &
« robustes» créent des inquiétudesla baisse des intrants suffille a compenser la baisse de

productivité ? comment valoriser les produotis 72’3

Certaines pratiques nécessitent de changer la nature méme du travail et son mode
[JEP v]e S§]}VX 0 % US ISE ZE}IV}%Z B EW FESY UDJuE W vS§

pas encore rodé. Pour bien vivre le métier, la diminution des effectifs, le recours a des aides

salariales ou technologiqueguestionne également la possibilité de sécuriser les revéfus.

W E A u%o U o[puS]o]e S]}v [}uS]oe § ZVv}o}P]<hu * %}upE& P Pv @
ES ]Jve S Z e+ % US [ AE E SE » JvE8 E s+ v3 u ] }]8 !3E

*Ce*S U]J<H Y%o}UE VvV % ¢ JUu% E}u SSE 0O }%S]}es a clbwddE S]<u
[JVA ¢8]ee u v3e (Jv Vv ] E+s SEE}% }JvSE JPv v8eX > %o (E ] *

environnementaux est nécessaire mais pas suffisadis projets construits principalement
MSIUE [ *%]E S]}ve }o}Pl<cpu o 8§ ¢} ] 0 U }uu rojets ES ]v
[Jve3 00 3]}ve }o0o%S[A wvvel <}vd EE!S o -rgmtabilit§ uv = v}v

économique?l’-34° Une simulation technic&économique bien menée est donc nécessaire

pour lever des freins cognitifs et trouver un juste milieu entre durabilité environnementale et
}viul<p ~]vs E!'S ¢ }usS]oe § 0 < e Jv] S uEes [ §S5 8§ o
[nformations). La question de subventions adaptées se pose (paiements pour services

écosystémiques, diminution des taxes a la polluti®n).

[MV %0}]VS Au Jvd oo Sp 0 8 %°*C Z}o}P]J<p U o u “SE]- v}

Ju% S v ¢ V[ ¢S % ¢ ] X "UES}US 0} E-<pu 0 Ju%eo]<«u E
pratigues qui ont été fortement suggérées au cours des 50 dernieres anglglsl %o E ]}V

[Mv E SIpHE v EE] E U e} ] HV  Ju% o A](] S]}v O[}EP v
des craintes multiples. La formation des acteurs est donc essentielle pour démontrdeque
nombreuses pratiques agroécologiques sentréalitésim%o 0 ussSE Vv "HAE X >-
principal réside surtout dans un changement global de perception du systeme d'életvdige
u 8] & [ oMalhed@eusement, des aléas climatiques ou des crises sanitaires (grippe

Al JE U % *5 %}E Jv (E] Jv U D, U Ye E u 83 Vv3 Vv <p *38]}v
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pas remis en question dans son ensemble. De telles inquiétudes sont justifiées. Mais certains

A EE}ue E 0 A vS %O0ope [ *% 35 SE ]S]ffcilesaleves. ( uJo] & <u]

>[ o }E& S]}v [UV % E}i S Z VP u vS <Ce*S u]«p u EP .]
% E} 0 U SJ<u * %oOphe ] O * <u O] VSE %oE]" [uv SE& ve]S]}v F
paysannes pour le renouvellement des actifs agricoles, projets citoyens pour la diépallet

ES Jve ulo] p&EU 35]}ve }oo S]JA e« JVEE o ( Eu SpCE o %o
MV (] ui p&E o[ }u% Pv u vSouver unTom@emis entre objectifs

personnels et durabilité des systéemes.

>[}JEP v]e §]}v }VA v3]}vv oo (Jo] & « %opes Jv H*3E] 00 » ~ A

rend plus difficleo « Z vP u vSe o[ Z oo o[ £%0}]S S]}vX Kv E SE
. U@ Z e <u] E o0 A v %oope o[ }o}P] ]Jv peSE&E] oo <«

}Jvd /ES « }T 0 *Ce3u [0 AP VvSE 3] vS pv (] o sGEorfbo %o} E 3

% Oople *}JpA v8 €& (o Z]E o[ Z oo 0 (]JoF*E U p u}]ve % }uC

/o C }v U [ ol Z oo o[ £%o0}]8 S]}v 8§ =« (]Jo] E U =« (C
§ Zv]<pu » 8§ }viu]l<p e <u] o[ VSE &}]e v8X

Passage aux échelles supérieurdss freins institutionnels et politiques importants

La diversité des situations locales pose la question de la juste échelle de coordination
des projets de transition. Pour des changements de modeles économiques et une durabilité
*}]o e eCe3U-°* [O0AP sU UV % *+ P u&E eznuisagé>La% E] pE
% E} o u SJ<pup [pv }}E ]Jv 8]}v of] Z oo v S]J}vo 58 SE]%O
colts tres importants, (ii) elle serait particulierement difficile a mettre en place sur le plan
organisationnel, (iii) elle ne serait pas forcément cohéeeavec les particularités territoriales
et régionales (conditions pédoclimatiques, patrimoine culturel et spécialités régionaéss).
échelles territoriales (départements, communautés de communes) et régionales semblent
donc plus pertinentes pour la cadination des transitions agroécologiques, du moins dans un

premier temps3>°

> u vep SE veA E+ 0]8 H e ]Jv ¢ Jved]Sus]}ve 3 ]*%0}e]:
flexibles vient cependant freingwoire faire obstacle a des projets initiés localement. Les
demandes de subventions PAC sont, par exemple, des démarches administratives complexes
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et souvent inadaptées a la diversité des situations locales. La rigidité administrative mene

% E(}]* o Vv }v uv e« 36 A vi]lveX

Des freins sociaugulturels se retrouvent aussi du coté des citoyepasommateurs. La
*} 18 }Jve}luu 8]}v  ve 0 <p 00 }v A}lop }ve] E <«<pu o[ oJu v
de consommation comme un autre. La réallocation des budgets au sein des reénagefit

o[ oJu v8 8]}v V[ *8 % * E 00 u VS VA]J* P % E pv PE vV %
La distanciation avec les producteurs et avec la vie rurale fait partie des raisons qui conduisent
a «banaliseri o[ oJu v§ §]}vX W}uES3Snestune prénfaupesdios Froissante pour

M} U %o ]5}C veU epyE 0 %0 v ¢ V]S JE S VUSE]S]}vV 0 % E]V
concerne la consommation de produits animaux, se rapporte principalement aux questions
de bienétre animal mais conduisv 8 %o ope *}pA v3§ o[ }%S]}v E PJu * ¢ v
o[ vVP P uvs wve ¢ ]JE& ]S SE ve(}EuU S]}v S ]*SE] pus]tv

agroécologique§’-206:351

Un autre obstacle aux changements de conduites alimentaires a plus grande échelle est

o[ vV % }0]S]<pn <} ] o %S X > e elousS]jve HuE o0 ¢ }VvSE
(et les problemes de pauvreté de facon plus générale) sont tres insufsabhe milieu
e} 1] S]( S P v E 0 uvS o %oOpue S]( v S CGu -« [] * *}] o0
u vep E e}uE  Zpu Jv e S (Jvv ] E ¢ %}pE <u[}Vv %op]es O
aliments plus sains et issus de productions plus durakies gouvent plus onéreux).

>[}E] v $es pplitiques, actuellesetaveniv,[ *3 % * v }uE -Rviswdes aspects

sociaux de la transition.

> «<p 8]}v. o JA E-](] 81}v 8 p P v [ pS}viul e eCeS u - |
< *38]}ve }v Ev v3 o[ AV]E =+ (JuEvV]ee pE+ [JVEE vieU SE Vv
industriels. Bien que certaines entreprises mettent en place destinigs notables,le
PE VA «Z]vP 3 pv (}JEuU [ZC%} E]*] Vv }E SE » pslo]s tu
retarde la recherche de solutions durablddlaire et Daviror(2017), font le constat que les
mutations en cours de nos systémes alimentaimepeuvent étre dissociées de celles qui se

E}po vs ve o[ }v}u] u}v ] o. Lav mdndialisktiam des filieres

PE} oJu vs JE « vP v & e 0] ve (}J&S VvSE PE&] poSuE U o
pour cela que les transitions agroécologiques doivent étre pensées aux échelles nationales et

mondiale?206.352,353

170



>[]v]8] 1A %o ¢ P o[ Z oo eu% E] pE ol PE} }o}P]
*CU%}e]pu Jv8 Ev 8]}v o euE o[ PE} }o}P] U }vv pv Ale]}v

opportunités a ce sujet. Le tableaudgssous en fait une synthese simplifiéé.

TableaulO- (]¢ 8 }%0 % }ESUV]S ¢ %}UE O %o ¢ P ol PE} }o}P] o[ Z 00 *p% E] pHE
Défis Opportunités
- Manque de sensibilisation a - Onreconnait généralement les limites
ol PE} }o}P] % Eu] o -« e eCeS u-° [ £A%0}]S S]}\
Jvs ve]S []JvSE vSe § d

- E e¢]8 [uv VA]JE}vv u V

pour les transitions agroécologiques - Des solutions agroécologiques existent
- Le soutien politique et économique doit déja, dans les politiques et dans la
prioriser les approches de durabilité pratique
- Les connaissances scientifiques sur

ol PE} }o}P] MPu vS8 vs§

- >eeCe5ues E ZEZU

et de vulgarisation ne répondent pas
et les organisations paysannes et la

13138 1]A]o §] vv v§ ]

suffisamment aux besoins de

ol PE} }o}P] v 8§ vSsS <]

. . connaissances agroécologiques pratiqu
transformer efficacement les systémes 9 919 pratiq

. . . traditionnelles et locales
alimentaires et agricoles
N . - Les connexions entre réseaux peuvent
- Les systemes de marché actuels ne

. améliorer le partage des connaissances
répondent pas aux approches

, . des solutions entre acteurs
agroécologiques

- D vep [ §]}v }IE }vv - >[ PE} }0}P] %% }ES

o % = “
collaboration dans les politiques et la o[ %S S]}v. u Z vP uvs

gouvernance a son atténuation
- >[ P&} }o}P] (}HEV]S pv
prometteuse en tant que source

[ U%ol}]e EPE pAE VSe

- La demande croissante des

consommateurs pour des régimes saing

Horizons pour 2050V 0 * « v E]}e o[ Su % E}e% EEA %} PTE Jave P

terres et la sécurité alimentaire mondiale

171



En 2050, 0n *SJu 0 %o }%opo S]}v u}v ] o %0 E 0UO6 u]Joo] &
relever le défi de la sécurité alimentaire mondiale tout en luttant contre le changement
ojJu S]«<p U e Z VP U vSe ¢Ce*S U]J<Hh * o}vS v e |E X >[/EZ
plusiep@Ee+ SE A uAE Sp ] v3 0+ %E]vV % UAE § Eu]v vse o[ A}o
leurs liens avec la sécurité alimentaire. 5 scénarios futurs ont été déttaurs impacts ont

S A op e o [sifnulations quantitatives avec le modéle ddah de biomasse

GlobAgHAQT Le tableau eflessous en fait une bréve présentation.

Tableaull- > « A = v E]}e [ue P e S EE ¢ S e paEAgrimonddlend | E TR

Principaux enseignements des

Nom du scénario Description ) .
simulations
Scénarios sont basés sur des tendances concurrentes actuelles identifiées dans la plupart des régio
monde.

-Développement des mégapoles -Accroissement de la

-Transition nutritionnelle pilotée par les déforestation

entreprises agroalimentaires -Changements climatiques

- Commercialisation de produits ultra rapides

transformeés -Scénario contribuant le plus a

« METROPOLISATIGN -BEventuelle augmentation de la I'expansion de la prévalence du

}veluu S]}v % E} u]Se [}Q surpoids, de lI'obésité et des
- Développement porté par les forces du  maladies chroniques liées a
marché o[ oJu v§ 8]}v
- Marginalisation des petits agriculteurs
déconnectés des marchés urbains
-Augmentation des villes de taille moyenne -Résultats ambivalents quant a |z
et mise en réseau avec les zones rurales = déforestation

-Bmergence de systémes alimentaires -Pourrait contribuer a la sécurité
« REGIONALISATIGN  régionaux fondés sur une agriculture alimentaire régionale mais
familiale et des régimes alimentaires conduit a des résultats ambigus
SE ]S]}vv o ]Jve] <u[pv ve entermes de disponibilité
régionaux, notamment commerciaux alimentaire mondiale
-Fortemobilité individuelle entre les zones = -Résultats ambivalents quant & Iz
urbaines et rurales déforestation
- A 0}%% u Vv$ o[ u%o0}] v -Contribue a une diminution de lg
- Régimes alimentaires hybrides basés a la sousnutrition mais avec des
« MENAGES fois sur des chaines de valstraditionnelles = effets ambivalents en ce qui

et modernes, dans un monde globalisé ou concerne la surnutrition
exploitations familiales et les coopératives
e}vd ¢ S HUE-* Ui PE" of
terres.

Scénarioenvisageant des ruptures potentielles qui pourraient changer radicalement le systeme « us
des terres et sécurité alimentaire » dans son ensemble

-Basculement radical vers des régimes Seulscénario qui serait en mesur

alimentaires sains en raison des colts d'assurer la sécurité alimentaire
«REGIMES SAINS croissz%m;(.je la malr]utrition N mondiale de facon durable en

-Coopération mondiale et politiques 2050

publiques tournées vers une recherche de -Scénario contribuant le plus a la

stabilisation du changement climatique réduction de la prévalence de la
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-Reconfiguration des systemes agricoles = surnutrition et des maladies
soutenus par de nouvelles alliances entrelil ZE&}v]<u » o] ¢« o 0O

parties prenantes mais aussi a la diminution de la
prévalence de la sousutrition

Dans un contexte de crises récurresite -Accroissement de la
développement basé sur de petites villes e déforestation

« COMMUNAUTES des communautés rurales et q-ui se -Réductign dela Qisponibilité -
concentre sur la gestion des biens agricole alimentaire aux niveaux mondial
communs afin d'assurer la sécurité et régional.
alimentaire

Enseignements communs

«-Quel que soit le scénario, le commerce international jouera un réle clé pour assudisplanibilité
oJu vs J& wulv]o v iiAi 8§ ES Jv ¢« & P]}veU Vv % E&S] po] E-¢
Orient, sont susceptibles d'étre fortement dépendantes des importations alimentaires.
-L'augmentation de la quantité de nourriture et de sa diversité nutritionnelle pour une alimentation plus
v TiniU S}us v o]Ju]S vS o[ A% ve]lv e SEE -+ PE]}o e 3§ ¢
diversification des systémes de cultureddtlevage »*>
Conclusions

«-ll n'y a pas de voie tracée pour la sécurité alimentaire et nutritionnelle mondiale. Le défi est complex|
de nombreuses questions interdépendantes, qui se chevauchergceupent les secteurs, les territoires
les acteurs. Changer le cours des tendances actuelles nécessite une transformation systémique, des |
publiques et des actions cohérentes de la part d'un large éventail d'acteurs. Chaque pays et chagqu
devra trouver sa propre voie en cohérence avec les responsabilités communes pour faire face a
mondiaux

-Des modifications de I'offre et la demande sont nécessaires pour une transition vers des régimes di
et sains et la réduction des pertes et des gaspillages

-Les systémes de culture et d'élevage futurs sont un enjeu fondamental pour la sécurité alimentaire
recherches sur leurs performances économiques, environnementales et sociales doivent étre menées
-L'importance du commerce et le role des nouveaux acteurs exigent de revoir la fagon dont il est osgeth

e« SE A U/E % Eu 335 v§ E %0 E V}ISE E (o A£]}v *uE o0 -
% E*% S]A %ope Po} o X /o V[C %o *}ous]}v pv]A E- oo
u} o X E vu}]ve UMOS]% 0  JVvV}A 3]}ve 0} o0 edefouristEires <u[]o

e« eCeSue* [OAP uE o0+ ve pv VA]JE}vv u vs 0o} o ( A}E
Z VP uvde [ Z 00 % HA VS ¢[}% E E p e« v § EEJS}]E « 3§
incertaine. La Politique Agricole Commune 2@PB81 sera-elle un levier de transformation

o[ PE] posu@® LA @ainmmide des entreprises agroalimentaires sur les systemes

[ o A P -8le |8Fe adressée démocratiquemedtUn grand nombre de questisn

demeurent ouvertes.
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Conclusion

La transition agroécologique est un sujet qui méne au débat. Le changement de modele
<u[ oo % E& }v]e (]S %}0 u]l<p <p vS§ e v ]S U ]Jve] <pu epcC
pour y parvenir. Le débat est positif quand il permet de faire émerger de tiesvdées, de
confronter des savoirs. Mais pour cela il est nécessaire que le contexte soit bien camapris.
gravité de la situation ne peut plus étre seetimée. Les enjeux de la transition sont tres
importants. La transition agroécologique implique @indynamique de transformation
sociétaleW ]o v[ ¢S %o * ipeS <u *S]}v Z VP B 0 ¢ % @E& S]<p ¢ + P
Ve 0 HEes A %0}]S S]}veU [ 8 S}usS o u} o }viu]l<p § }EF
oJu vS JE ¢ <p[]o ( US [ D%y e EXO uws 0 HE ]Jo]d VA]E}vv
3 Ale U [ ¢ pee] 0 HUE ]Jo]8 <}]o & }Iviul<p X > ( Juu
o[ <pn]s e eCe3 U * O]Ju VS ]JE « ¢}vs pee] <« (]* E o A EU
globaleX /o ¢« E Ju%o}e*] O (]E o[]Ju%o ¢ euE pv = po o ]

interconnectées et interdépendantes.

Dans cette thése, nous avons montré que les innovations sous toutes leurs formes, mais aussi
o[Jvv}A 8]}v v 3 v3 <Hu % E} eepeU A ] VS pv %O Ju%}E 3
PE} }o}P]<pu X /o v}ipe ¢« u o ee v3] O eluo]Pwon@oik@treo }v %
vA]e P ( }Jvo EP %}UE o[ %S & UAE Z VP u v8es eCe3S u]cp
sociale, notamment, demeure largement méconnuelle est encore trop peu mobilisée

174



Juu o A] E SE Ve(}E&uU S]}v ¢} ] 0 X Z %0 & o[ZMu Jv W
est nécessaire pour que les différentes dimensions de la durabilité soient prises en compte.

W Eo E *Ce3 U< [0AP U [ +38 pee] % EantT@e voation « 35 [Z
ancrée dans une histoire riche et des valeurs profondément humaines. Innover pour des

0O AP+ UE 0+ & %Ope E *% Su uk VISE %0 v § U [ 3
% E v E <}]Jv + o0 A pE-+ 3 0 HEes NMJuSUAE AJPEEE Xu[]os }VS]\
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