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CTE Contrat Territoriaux d’Exploitation

CUMA Coopérative d'Utilisation de Matériel Agricole

DJA Dotation Jeunes Agriculteurs

EARL Exploitation Agricole a Responsabilité Limitée

EPI Etude Prévisionnelle & I'Installation

FDCIVAM Fédération Départementale des CIVAM

FDSEA Fédération Départementale des Syndicats d'exploitants agricoles
FRCIVAM Fédération Régionale des CIVAM



FNSEA Fédération Nationale des syndicats d'exploitants agricoles
GAB Groupement d'Agriculteurs Biologiques

GAEC Groupement Agricole d’Exploitation en Commun

GERPIan Plan de Gestion de I'Espace Rural et péri-urbain
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INPACT INitiatives pour une Agriculture Citoyenne et Territoriale
INRA Institut National de Recherche Agronomique

JA Jeunes Agriculteurs

LTA Lannion Trégor Agglomération

MAE(T) Mesure Agro-Environnementale (Territorialisée)

MSA Mutualité Sociale Agricole

NE Nouveaux Entrants

ODASEA Organisme Départemental pour I'aménagement des structures des
exploitations Agricoles

PDE Plan de Développement d’Exploitation

PII Point Info Installation

PLA Plan Local d’Agriculture

PNR Parc Naturel Régional

PP Porteur de Projet

PPP Plan de Professionnalisation Personnalisé

PR Pays de Rennes

RDI Répertoire Départemental a I'Installation

RM Rennes Métropole

SAFER Sociétés d’Aménagements Fonciers et d’Etablissement Rural
SAU Surface Agricole Utile

SFEI Systéme Fourrager Econome en intrants

SMI Surface Minimum d’installation

STA Saint-Amarin
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Introduction

Le modéle agricole dominant mis en place a paes dnnées 1960 avec les premiéres
mesures de la Politique Agricole Commune (LOA 19@2)largement répandu par les
politiques qui suivirent, a été confronté depusdanées 1980 a I'essor de nouveaux enjeux
le remettant en cause. L'objectif prioritaire iaitétait d’assurer la sécurité alimentaire. Il fut
rapidement atteint, au point de dépasser les espEsaEn effet, dans les années 1970 et
1980, I'Europe fait face a des surproductions, mot@nt dans les secteurs laitiers et
cérealiers. Au méme moment apparaissent les prenmeffets de cette politique sur
'environnement, a travers les pollutions aquatigyae particulier. Dés lors, en 1985, I'enjeu
environnemental est inscrit de maniere « seconddinestreinte » dans le reglement CEE
(n°797/85) de la PAC, le but étant de réduire }e®dents agricoles (sous entendu polluants).
Cette inscription constitue la premiere pierre a@tise en considération de I'environnement
au sein de la PAC, matérialisée par la suite aMesures Agro-Environnementales (MAE).
Ces mesures seront ensuite renforcées, élargieadites obligatoires lors de la réforme de la
PAC de 1992 traduisant la montée des enjeux emamentaux et I'émergence du
« développement durable » (conférence de Rio, 1992)

La mise en place de ces MAE a conduit a la red&mide I'agriculture dans son
environnement qu’est I'espace rural, qui déboucha la création d'une politigue de
développement rural, concrétisée par le deuxierer pie la PAC, en 2000 (réglement CEE
1257/1999). A ce moment la, une nouvelle visiorfficielle » de l'agriculture émerge, lui
attribuant un role triple : économique, socio-terial et agri-environnemental (LOA de
1999).

De la construction d’'une agriculture productivistespécialisée, nous sommes donc passés a
la nécessité d’'une agriculture “multifonctionnejleépondant aux enjeux de la production
alimentaire (quantité, qualité), de I'environnemdqgtalité de I'eau, protection des sols
notamment) et sociaux (entretien du paysage, reaidu tissu rural). Dans le méme temps,
la demande sociale des citoyens européens vis @evisur agriculture a également évolué
dans la méme direction (Livre blanc de la commis&ioropéenne, 2009).

Néanmoins, malgré l'inscription de nouveaux enjdars la PAC, sur le terrain, I'évolution
vers une agriculture qui répondra a ces enjeuxl@sjue a se dessiner. Il faut bien
comprendre que la PAC ne fut pas créée comme yetpneenant a un état final souhaitable
défini de I'agriculture, des agriculteurs et du rderrural (Calame, 2008). Elle fut concue
comme une politique transitoire, et c’est pourceite ne cesse de subir des réformes afin de
s’adapter a I'évolution des enjeux qui I'entour@atprochaine étant prévue en 2013).

Ce processus de réformes successives entrainemps teng d’adaptation des politiques
agricoles aux problématiques auxquelles doit fdaee I'agriculture. Cela est illustré
aujourd’hui en France par une mainmise du méme ha@dgicole dominant né des politiques



européennes, mais qui ne répond pas aux enjeuglacte « multifonctionnalité » (Calame,
2008).

Par conséquent, le nécessaire changement de liigreeen Europe semble devoir passer par
un processus de « transition » plus ou moins intlfg# de la PAC, défini commeur
processus de changement fondamental a long tercoepiorant des procédés de coévolution
sociétale, écologique, économique, culturelle, netbgique et institutionnelle (Loorbach et
Frantzeskaki, 2009). En effet, certaines régiorisuipe sont soumises a I'’émergence de
nouveaux modeles agricoles « alternatifs », ampdiitiitiatives locales d’agriculteurs ou de
groupes d’entre eux, et ce parfois depuis les anh@80. Ces nouvelles formes d’agriculture,
répondraient aux problématiques environnementstesales et économiques actuelles .

Ce phénoméne de « transition agricole » au niveaal lest I'objet du projet de recherche
européen FarmPath (Farming Transitions: Pathwaygrtts regional sustainability of
agriculture in Europe) qui a débuté en 2011, pawr période de 3 ans. Regroupant sept
universités en Europe et financé par des fondspéerts pour la recherche, le projet vise a
étudier la « transition territoriale vers la duiaéirégionale de I'agriculture ». A partir de
'analyse de trois cas d’études par pays, I'objexdt «d’identifier et d’évaluer les voies de
transition futures vers la durabilité régionale tlagriculture en Europe, et les besoins en
innovations sociales et technologiques pour initegr progresser le long de ces voies
(Darnhofer, 2011).

En France, une thése de doctorat est en coursligatidn et c’est dans ce cadre que s'inscrit
ce meémoire. Trois cas d'études ont été retenusgptant des initiatives de transition vers la
durabilité de I'agriculture.

Cette étude s’inscrit dans un des « Work Packag@&/B 4) du programme de recherche
FarmPath (cf annexe I) et a pour objectif de dondes éléments de compréhension
concernant la place des nouvelles installations d&mlynamique de transition territoriale de
'agriculture. Les données et résultats pourroie€gent étre utilisés pour enrichir la thése de
Marion Diaz, doctorante au laboratoire de Dévelopgat Rural d’Agrocampus-Ouest.

Effectivement, ce projet considere qu'une combmraide modeles d’exploitations agricoles
est mieux a méme de développer la durabilité dgritalture et de répondre a toutes les
demandes adressées a l'agriculture par le publicndustrie. Ainsi, selon cette théorie, les
approches d’exploitation qui attirent les jeunescadfeurs sont particulierement importantes
car elles peuvent étre un élément clé de la dutétsibciale et économique des systémes
agricoles (Darnhofer, 2011)

En Europe et notamment en France, le renouvelleshenigénérations d’agriculteurs est de
moins en moins assurée. Amorcée par la PAC, darthit’un des objectifs affichés, le
nombre d’actifs agricoles est en effet en constalmeinution. Depuis les années 50, la



démographie agricole francaise a été divisée parpdissant de 5 millions d’agriculteurs a
environ 500 000 en 2010 (Lefebvre, 2010). Cettdeclo nombre d’agriculteurs en France
est toujours d’actualité : en 2010, il n'y avaitmoyenne gqu’une seule installation pour deux
départs. Et les prédictions d’évolution ne sont puslleures, au contraire, et évaluent le
nombre d’agriculteurs entre 300 000 et 350 00@@rizon 2020 (Lefebvre, 2010).

Les raisons de cette diminution vertigineuse du lmend’actifs agricoles sont multiples :
agrandissement des exploitations, augmentation ad@rbductivité par actif ou encore
I'évolution sociale. Mais cette diminution est au&xpression d’'une perte d'attractivité de
I'agriculture pour les jeunes générations.

Ainsi, le modéle agricole dominant ne semble pass@der les solutions pour attirer les
nouvelles générations a s'’installer. Peut étre-ifaators se tourner vers les agricultures
« alternatives » ?

Effectivement, dans certains pays, des néo-ruramx issus du milieu agricole furent a

I'origine des dynamiques de développement de Kadfire biologique (Lamine, 2011). Dans

ces cas la, il apparait que les nouveaux agriaglteiomposés de Jeunes Agriculteurs (JA,
ages de moins de quarante ans) et des NouvealshEn{NE, personne qui n’est pas issue du
milieu agricole) apportent des idées innovantestete de nouvelles pratiques, et surtout
possédent souvent des valeurs et convictions €iffés (Darnhofer, 2011). Dans une optique
de transition de I'agriculture vers la durabililé,sont alors susceptibles de jouer un réle clé.

Autrement dit, dans ce mémoire, nous nous propodemépondre a la question suivante :

Comment les nouveaux installés en agriculture pgint-ils a la dynamique de changement
sur les territoires en transition vers la durabdlitle I'agriculture ?

Notons cependant que ce travail n’a pas pour algevérifier que les territoires sont bien
dans une dynamique de transition, ni de discutesolecept de durabilité ou de juger de
'apport de l'installation par rapport a celui-éifin de répondre a notre problématique, nous
aborderons les questions suivantes :

Du point de vue institutionnel et des organisatiacsompagnant l'installation : Comment les
acteurs locaux prennent-ils en compte la questwrresthouvellement des générations en
agriculture ? Ce sujet est-il central dans la &tiat mise en place sur les territoires pour
favoriser le changement ? Comment cela se tradodtricretement et quels résultats peut-on
observer ?

Du pont de vue des nouveaux installés : La dynaendjinstallation identifiée facilite-t-elle
l'installation en agriculture ? Comment les nouveanstallés integrent-ils les spécificités
territoriales de la transition dans leur strat&yjie



Ensuite, vis a vis de la dynamique de transitiooysnchercherons a déterminer si les
nouveaux installés y sont plutét contraints (nol@gehormes, nouveaux reglements) ou en
sont bénéficiaires (nouveaux réseaux, nouveauxuddigs, nouveaux dispositifs) et quelle
stratégie adoptent-ils ou non pour s’y insérer ?

Dans un premier temps, nous veillerons a expliteradre conceptuel de cette étude, par la
définition de ce que nous entendons par « tramsteeritoriale de I'agriculture ». Pour cela,
nous définirons la théorie de la transition holk@isd qui est le cadre du projet FarmPath et
par conséquent celui de ce mémoire. Cela nous ameénexpliquer le choix des territoires
d’étude, et ensuite a présenter les objectifs dehaarche ainsi que les hypothéses formulées
pour les atteindre. Nous terminerons cette prengarge par un descriptif de la méthodologie
utilisée pour répondre aux questions posées.

Dans un deuxieme temps seront décrits les différemitextes territoriaux a travers I'enjeu de
la transition et I'état actuel d’évolution de cetie(a partir de travaux de la these citée
précédemment). Nous présenterons alors les dynamiidiinstallations propres a chaque
territoire tout en présentant l'inventaire des dspfs d’aide a l'installation, réalisé a partir
de recherches bibliographiques et d’entretiens d&epquéte aupres des institutions
concernées.

Ensuite, a partir des entretiens semi-directifisés aupres des nouveaux installés de chaque
territoire, une analyse et une interprétation dedsrniers ont été faites en trois temps. Dans
un premier temps, nous présenterons les différemypes » et stratégies d’installation par
rapport a la problématique propre a chaque temgitoi

Dans une deuxieme partie, nous présenterons letiopsset réles communs aux trois
territoires que peuvent avoir les nouveaux instalié a vis de la transition.

Enfin, dans une troisieme partie, nous mettrongueriere I'influence des caractéristiques
territoriales sur l'installation et sur les nouveanstallés allant dans le sens de la transition.



Partie . Cadrage conceptuel et méthodologique

I.1. Cadre conceptuel théorique de FarmPath etdum  émoire, la
théorie hollandaise de la transition : 3 échelles, 4 phases
temporelles, un processus multi acteurs.

d’aprés : Initial conceptual framework of Farmpatka Darnhofer (2011)

Le cadre théorique de ce travail a été défini eordnpar le projet dans lequel il s’inscrit.
Nous allons donc présenter celui-ci, notammenbfeept central de « transition ».

L’idée sous-jacente de ce concept est de décrite ebmprendre la dynamique qui fait passer
d’'un modéele agricole territorial a un autre.

L’approche de la transition territoriale de l'agfittire retenue est celle développée par les
hollandais René Kemp et Arie Rip, et reprise pard par Frank Geels et Johan Schot. IIs la
définissent comme un ensemble complexe de changements interconrepdgtéboutit a la
mise en place de nouvelles politiques, de nouvehspositifs institutionnels, nouvelles
valeurs et « croyances », et de nouvelles techiedeg Ainsi, pour qu’une transition ait lieu
«des évolutions concomitantes au niveau local, majiet national doivent se produire,
créant ainsi une voie de développement basée sumodeelles pratiques, technologies,
connaissances, institutions, organisations sociaéssur des principes directeurs et des
valeurs différents.

Leur approche est celle d'une perspective multebel et multi-acteurs, qui décrit la
transition comme «n processus non-linéaire résultant d’interactiomsmanant du
développement de trois niveaux analytiques

Ces trois niveaux sont les suivants :

Le niveau le plus « élevé » estdaysage socio-technique exogenk comprend I'ensemble
des tendances a long terme a I'échelle « macradeologies politiques, tendances
démographiques, valeurs sociétales, changementataime... A court terme, les deux
niveaux inférieurs, le régime et les niches, nevprtiinfluencer les processus du paysage
socio-technique (Geels and Schot, 2010).

Le niveau intermédiaire, qu’'on appeleeréegime dominant(ou régime socio-technique) : il
est composé de sous-régimes (régime du marchéneépoplitigue, régime énergétique,
régime scientifique, etc...) qui ont leurs propresapiques tout en s’interpénétrant et en co-
évoluant. lls sont coordonnés et stabilisés pardgles établies, des croyances partagées, des
modes de vie communs, et régulés par des instisufavorables.

Enfin, le dernier niveau est celdes niches le niveau déterminant pour la transition. Ces
niches représentent des acteurs locaux qui appodes innovations (invention d’une
nouvelle technologie, création d’'un nouveau modecaimmercialisation, etc...) s’écartant



des trajectoires tracées par le régime dominariesEdont alors caractérisées par une
discordance vis-a-vis de I'existant (ne correspohdeaucune référence existante, ne rentrent
dans aucune case réglementaire, etc...). Les astigdé@da niche créent des réseaux sociaux
permettant « d’enréler » plus d’individus portaed Imémes espérances et visions, notamment
sur la consommation, les modeles économiques, ngsuments politiques ou encore la
réponse a des attentes sociétales (Schot et G¥&4I8). Les niches sont cruciales pour la
transition puisqu’elles fournissent la matiere pigrad’'un changement systémique (Elzen et
al., 2004).

Ainsi, chaque niveau fait référence a une configomad’éléments hétérogenes. Néanmoins,
le « régime » est plus stable que les niches] canmiprend plus d’individus (la majorité) et le
degré d’alignement des éléments y est le plus élevé

Toutefois, le développement réussi de I'innovatians une niche ne conduit pas forcément a
la transition, mais la pression que cela va exesaerle paysage socio-technique, lui-méme
exercant une pression sur le régime dominant, ouwre fenétre d’opportunités faisant
intervenir des co-évolutions entre échelles et mégi (médiation entre acteurs,
négociations...). Ceux-ci produisent des phénomeénaBhybridation » Cette fenétre
d’opportunités va permettre aux innovations pronemkes niches de modifier légerement les
trajectoires stables du régime dominant, qui eccsimulant vont provoquer des changements
fondamentaux (nouvelles politiques, nouvelles ancga et valeurs) : la transition a alors eu
lieu.

Ce processus est long dans le temps (20-40 anphagiy, et a été décrit comme un concept
multi phase (Rotmans et Loorbach, 2010) : il s'gcagle quatre phases formant une courbe
en S.

La premiere phase est celle dpré-développements (1), ou les niches se développent, mais
ou les changements ne sont pas encore visiblesit&napparait la phase dedécollage»

(2), moment ou les processus de changements saugtprennent un certain élan. A la suite
de la prise délan survient alors une phas#’agcélération» (3) ou les changements
structurels deviennent bien visibles. La transitise termine enfin par une phase de
« stabilisation » (4), ou le nouveau régime est établi.
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Fig. 1. Multi-level perspective on transitions (adapted from Geels, 2002, p. 1263).

Figure 1 : La perspective multi-niveaux de la transition (adaptée de Geels, 2002, p.1263)

Dans notre cas, nous nous focalisons sur le réggriealimentaire territorial qui est composé
de trois sous-systémes : le régime de productientrahsformation et de consommation
alimentaire. Il y a dans chacun de ces sous-syst&ime organisation dominante (agriculture
intensive moderniste), et des niches offrant dadisas alternatives (agriculture biologique).
Les niches interagissent entre elles, mais égaleavet le modele dominant. La transition a
lieu lorsque la reconfiguration du modéle domindinin des sous-systémes par I'émergence
des innovations de la niche entraine la reconfiqurades deux autres par un jeu
d’interdépendances (Darnhofer, 2011). Par exenupl@griculteur souhaitant commercialiser
(systeme de consommation) ses produits en vergetdidevra adapter ces derniers (types,
volumes) (systeme de production) et faire lui-méews éventuelle préparation (systeme de
transformation).

Lorsque un changement intervient mais ne remeepasuse I'ensemble, on appelle cela des
« hybridations ». Cela peut par exemple étre leddas systeme de production dimensionné
pour le circuit « industriel » (gros volumes, protion standardisée...) qui vend une petite
partie en vente directe sans changer la production.

[.2. Les autres théories de la transition
Il existe quelques autres travaux de rechercheleswujet de la transition territoriale de
I'agriculture.



Il y a notamment ceux de Claire Lamine qui s’esdudm®up penchée sur les dynamiques de
transitions territoriales vers I'agriculture biolqge (AB), en se basant sur des cas d’étude en
France.

Par rapport a la théorie hollandaise de la tramsitson approche essaie de sortir d’'une vision
centrée sur la bipolarité des systemes agri-alianes®, entre le « régime dominant » et « la
niche », opposant une agriculture « multifonctidlene (et des paradigmes de diversification
et de relocalisation) d’'un c6té au modéle agridotisstriel de I'autre. Pour cela, Lamine
montre qu'il existe des voies intermédiaires, faisintervenir de la mixité et de la
complémentarité entre les acteurs des deux « camps

Effectivement, dans un processus de transition Regsculture biologique les positions des
acteurs ne sont pas figées, celles-ci étant ameénéesluer. Il existe ainsi des phénomenes de
convergences entre les paradigmes de ces acteotssetvation de cette dynamique de
convergence est issue de I'étude des conversiass®8 a I'échelle des exploitations, ce
qui n'est pas le cas de la théorie hollandaise adérdnsition (plutdét échelle du groupe
d’exploitations).

Pour caractériser les trajectoires de transitios VAB, ces travaux (Lamine et Bellon, 2009)
ont notamment développé une adaptation de la gE®R (Efficience Substitution
Reconception) établi par Hill (1985) a l'origine ysodécrire les paradigmes en matiere de
pratiques de protection des cultures.

lls décrivent trois paradigmes :

- L’Efficience (E) qui correspond a la modificatiaes pratiques agricoles grace a I'appui
technologique (réduction d’intrants par des intati@s mieux ciblées par exemple).

- La Substitution (S) correspondant au remplacendentertaines techniques par d’autres
(plus respectueuses de I'environnement par exengaay changer de logique d’exploitation.

- La Reconception (R) est celui des changement®mie dans les systémes d’exploitation,
issu d’une volonté d’éliminer les causes de didionaement qui ne sont pas résolues dans E
et S.
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Le facteur principal identifié par Lamine pour p@mser ces transitions a I'échelle d’'un
territoire est celui de la densité sociale desslientre les agriculteurs et les autres acteurs du
territoire. Elle cite notamment les réseaux reléwlknmonde agricole traditionnel, les réseaux
informels plus alternatifs ou encore la sociétéileivqui rapproche agriculteurs et
consommateurs.

[.3. Le systeme agri-alimentaire territorial
La notion de « territoire » comporte plusieurs wiéfins, notamment en fonction du domaine
dans lequel elle s’applique. D’apres Besancendqp0e territoire a d’abord un sens général
tres répandu : le territoire politique, faisantéréhce a l'autorité et a la gouvernance (Etats
par exemple). Le second sens serait biologiques dae conception plus éthologique, et
serait défini par les besoins biologiques (reprtidag alimentation) des especes qui y vivent,
les limites étant alors plutét sensorielles (oifaag notamment). Enfin, en sciences sociales,
un territoire peut étre défini par les groupes @axiqui s’y identifient et se I'approprient, ce
qui peut éventuellement générer des exclusionss Batte derniere définition du territoire,
ressort également la notion de « territoire de girojrattaché a un ou plusieurs groupes
sociaux.
La notion de « territoire » n’est donc pas figéeeuit différer selon I'angle sous lequel on
souhaite I'aborder. Néanmoins, certains se soratyéssa la définir de maniére synthétique,
c’est le cas de Colletis (2007), qui définit urriteire a travers la combinaison spécifique des
trois dimensions de la proximité :
- spatiale ou géographique,
- organisationnelle, fondée sur la complémentalé® ressources ou des actifs,
- institutionnelle, renvoyant au patrimoine codgreti au partage de normes et valeurs.
Ainsi, selon lui, une dynamique de territoire va @enstruire a partir d'un « élément
déclencheur » qui va conduire les acteurs a combilee maniere spécifique les trois
dimensions de la proximité. Ce facteur déclencleurespond dans la plupart des cas a un
choc externe ou a une menace que les acteursrstitode conjurer collectivement. Cette
définition est reprise par Requiers-Desjardins &0@ans sa description des relations
complexes au sein des Systemes Agroalimentaireslisés (SYAL).

Dans notre cas, le territoire du systéeme agri-altaiee peut étre défini par le rayon d’action
des inter-connections qui relient la production dimrées alimentaires pour le local, leur
consommation par la population locale, en prenartanpte les étapes de transformation et
de distribution. Il est évidemment difficile, vampossible, de tracer des limites tranchées a
ce territoire, mais le noyau dense des intercoiometentre acteurs du systeme agri-
alimentaire peut étre considéré pour tracer apprattvement son contour.

Finalement, la définition de ce qu’on entend phocal » est primordiale. Selon une définition
répandue des circuits-courts alimentaires de pridgjia distance maximale du producteur au



consommateur doit étre de 80km (FRCIVAM Bretagrid,13.

[.4. Choix des territoires en transition : imposé par | a these.
Le choix des cas d’étude a été fait en amont dieasil, dans le cadre de la thése. Ils ont
ainsi été imposés pour ce mémoire. A partir ddééreis de choix inhérents au projet européen,
le comité de pilotage francais a identifié dix igtives territoriales susceptibles d’étre
étudiées. Deux criteres principaux ont régi cetwmpere phase : d'une part il fallait que les
innovations et la transition concernent le régirge-alimentaire du territoire ; d’autre part, la
phase de « pré-développement » se devait d’avjziraié réalisée et la phase de « décollage »
eventuellement engagée (changements institutioemsksucturels amorcés).
Evidemment, I'évolution de ces niches étant sound@iseine forte incertitude, elle est
imprévisible. Le choix s’est donc porté sur lesowvations/initiatives présentant un fort
potentiel susceptible d’entrainer une transitiom pGtentiel & notamment été caractérisé par le
fait que les niches impliquent des acteurs extéiew milieu agricole et/ou des acteurs
d’échelles supérieures (régionale, nationale) &ligs soient bien établies.

Le choix final des terrains s’est fait a I'échedléropéenne, en réunion de consortium, pour
s’assurer qu’ils sont comparables d’'un pays arf&@aut

Le choix s’est porté sur trois territoires aux emjet stades d’évolution différents :

- Le premier des territoires est celui le plus pegéographiquement puisque c’est le Pays de
Rennes, qui connait un essor des circuits de cooimisation « courts»depuis les années
1980, aujourd’hui soutenus par une politique deeltidpement de I'agriculture locale. Ces
circuits-courts de proximité constituent des akirres aux filieres longues agro-alimentaires
tres efficacement mises en place en Bretagne.

- A I'Ouest de Rennes, un deuxieéme territoire aiéd@tifié autour d’un enjeu tout autre : |l
s’agit de la lutte contre les algues vertes quiif@grent dans le baie de Saint-Michel en Gréve
et Plestin les Greves, ou confluent les cing caleaux des Bassins Versants (BV) de la
Lieue de greve. La prolifération de ces alguesegedst majoritairement liée aux fuites
d’azote d’origine agricole vers les cours d’eauxteuitoire. Une transition pour passer de
systemes d’élevages bovins intensifs basés suais andes systemes herbagers économes et
autonomes est en cours pour tenter de réduiraiges.f

- Enfin, le troisieme territoire d’étude du profermPath en France est celui du Parc Naturel
Régional (PNR) des Ballons des Vosges, dans I'estadFrance. En effet, le PNR fut
notamment créé dans I'objectif de maintenir la géaliu paysage par la conservation de
I'agriculture agro-pastorale et la valorisationl@groduction locale.

1 . . .. . . T
Circuit de commercialisation avec au maximum ugrimgdiaire entre le producteur et le consommateumne
proximité géographiquentre lieu de consommation et de production jus§akm.
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Ce dernier territoire a toutefois été réduit adale vallée de St-Amarin pour notre étude, car
le PNR représentait un territoire trop vaste cont@ter des moyens disponibles. Cette vallée
fut pionniére dans les programmes d’entretien dis@ge, ce qui justifie notre choix.

1.5. Objectifs de la démarche et hypotheses de travail
La démarche de I'étude se décompose en deux pdatige-enquéte et les enquétes.
La pré-enquéte a pour objectif 1) de recueillir desnées sur I'agriculture et I'installation
dans les différents territoires ; 2) d’'identifiesldispositifs (politiques et accompagnement)
mis en place pour favoriser l'installation et 3platenir des contacts pour I'enquéte.

L'enquéte auprés des nouveaux installés nous pedndi élaborer une typologie des
nouveaux installés en faveur de la transition sutelritoire concerné 2) inventorier les
facteurs favorisant ou limitant I'installation slarterritoire concerné et plus particulierement
sur la thématique concernée par le cas et 3) avaluguoi les spécificités territoriales (en
lien avec la thématique de transition) ont influimhe trajectoire d’installation et le choix de
systeme

Ce travail repose sur des hypothéses de dépad,pemettant de guider notre étude.

- La premiere est celle de dire que la dynamiquerdasition de I'agriculture crée des
opportunités pour les nouvelles installations. Eetela transmissibilité des exploitations
agricoles est un des facteurs de pérennité desegllgans le temps long, et est utilisée comme
indicateur de durabilité dans plusieurs méthodésaluation (IDEA, Landais). Des modéles
agricoles prenant en compte la reprise de I'exalioih (poids économique et taille modérée
notamment) ouvrent des possibilités d’installataarx nouvelles générations, en particulier
pour les porteurs de projet (PP) hors du cadrelii@ntiCF)".

Ensuite, les territoires en transition présentémipurs éléments favorisant l'installation :

- Des politiques publiques locales ciblées sur latation en systéme innovant peuvent
permettre aux nouveaux installés d’accéder a dadoma des capitaux, a du matériel plus
facilement, voir inciter l'installation sur ses 8mes (Lamine, 2011).

- La présence de réseaux d’acteurs (consommateuoslugieurs, accompagnement)
structurés et adaptés aux projets dans le semstnkition (Cardona, 2010).

- Le développement de filieres locales de valorigsatites produits (circuits courts de
proximité, restauration collective, nouvelles fi#8) permettant aux nouveaux installés de
s’insérer dans des canaux de distribution/appraviment déja structurés et
opérationnels.

HCF : personne n'ayant pas de lien de parentéjasd® ™ degré inclus) avec les cédants ou les associés.
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- La présence de références technico-économique®mamt ces systemes de production
qui permettent de donner de la visibilité et dtatimité a ces nouvelles installations.
- Enfin, a linverse, la transition de I'agriculurpeut apporter des freins a l'installation
(réglementations environnementales, pressionstatese..)

|.6. Réalisation des enquétes

[.6.1. Organisation des enquétes
Le travail de pré-enquéte fut une phase d’entretegmi-directifs avec les institutions ou
organisations territoriales impliquées dans l'ilateon agricole.
Cette tache avait déja été entamée pour la thesis, métait pas focalisée sur l'installation.
Nous avons tout de méme repris en partie des mEmsejui avaient déja été realisés.

rencontrés

contactés
TERRITOIRE STRUCTURE ROLE - Mission
1 FDCIVAM Animatrice installation responsable de la formation "émergence" au FDCIVAM35
2 FDCIVAM Animateur responsable du suivi installation et de la transmission au FDCIVAM35
3 Président JA Président du syndicat des Jeunes Agriculteurs d'llle et Vilaine
4 JA35 et PIl Animatrice du syndicat JA35 et du Point Info Installation
5 Terre de Lien Animatrice de I'association Terre de Lien Bretagne
6 Accueil Paysan  Animatrice de I'association Accueil Paysan
7 Paysde CFPPA du Rheu  Formatrice en agriculture biologigue
8  REMNNES CFPPA du Rheu  Formatrice en AB - Maraichage bio, commercialisation, agronomie au CFFPA du Rheu
9 SAFER Conseillére SAFER Ile et Vilaine
Co-Animateur Réseau agriculture biologique de I'enseignement agricole (Formabio) et
10 CFPPA du Rheu R B A
créateur des premiéres formations AB au CFPPA du Rheu
1 ODASEA Chargée de mission ODASEA, Chambre d'agriculture Bretagne et Chargée du projet
ECQLOAS (observatoire de l'installation en Bretagne)
12 PlI Point Info Installation
13 €GB3 Chargée de mission GERPLAN au Conseil Général du Haut-Rhin,
14 cGes Responsable de la direction de 'environnement et du cadre de vie, service de
I"'environnement et de I'agriculture du Conseil Général 68
15 JA cantonal Président des JA de la vallée St-Amarin
| Valléede o ! Premier agronome a avoir rapporté sur lafermeture du paysage, puis conseiller général de
16 . Elu, CC St Amarin ) A .
St-Amarin lavallee et trés actif dans le "plan paysage'
17 ODASEA Animatrice et conseillére pour les diagnostic Pré-installation / accompagnement Post-
Installation ala chambre d'agriculture 68
18 SAFER Conseiller SAFER 63
19 JAGS Animateur des JA du Haut-Rhin
20 Contrdle laitier  Contréleuse laitier sur le secteur des BV de la Lieue de Gréve
21 e 1A cantonal Président des JA des cantons de Plestin-les-Gréves, Belle-ile-en-Terre et Plouaret
22 Lieue de Contrdle laitier | Contdleur laitier surle secteur des BV de |a Lieue de Greve
N Responsable Création Reprise d'Entreprisesen charge de I'ODASEA Chambre d'Agriculture
23 Gréve ODASERS .
des Cotes d'Armor
24 Chambre agriculture Animatrice du groupe "herbe" de la chambre d'agriculture

Figure 3 : Tableau récapitulatif des structures sollicitées et concernées par l'installation.

La deuxieme phase du travail fut celle des enquétgses des nouveaux installés. Nous
avons également fait le choix d’entretiens sengalifs enregistrés, conduits par un guide
d’entretien élaboré au préalable. Ce guide d’eetiatomportait quatre parties distinctes, sur
lesquelles nous nous sommes reposeés pour I'an@fyaanexes Il pour détails) :
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1) Description de I'exploitation 2) Trajectoire i&tallation : de I'émergence de l'idée a la
mise en place du projet 3) L'installation au seenadynamique locale 4) Evolutions futures

Dans une partie d’introduction et de présentatienlal démarche justifiant I'entretien en
cours, nous nous abstenions d’évoquer le theme deamsition agricole. Nous préférions
parler «d’'une étude comparée sur les dynamiques d’instafiatterritoriales».

[.6.2. Construction du panel d’enquétés
Préalablement a la phase d’entretiens auprés desaox installés, nous avons procédé a
une phase d’identification et de sélection destIdEea rencontrer.
Selon les trois territoires, qui sont de tailletgehégenes (cf Partie 2), la construction du panel
d’enquétés s’est faite de maniere différente.
L'idée de départ était de rencontrer les nouveaatallés impliqués dans la transition de leur
territoire, afin de comprendre les raisons quigdegssent a aller dans ce sens, la maniéere dont
ils sont favorisés ou freinés dans leurs projéts, .e
Toutefois, vu le faible nombre de nouveaux instaliar les BV de la Lieue de Greve et la
Vallée de St Amarin, le panel d’enquétés s’est &t lui méme : nous avons enquété
'ensemble des nouveaux installés que nous avomsmmontrer, quelque soit leur profil.
Néanmoins, la situation sur le Pays de Rennes biantdifférente, le panel d’enquétés a été
mis en place de toute autre maniere : nous nousnsgnfocalisés sur les installations
commercialisant en circuits courts, en essayant relpecter la représentativité des
productions, notamment entre les labellisés ABestdonventionnels. Nous avons également
essayé de nous focaliser sur des initiatives mécpui font I'objet d'un focus dans la these.
Ces initiatives sont : les magasins de productborsz’arémes et Brin d’'Herbe, le systeme de
panier AMAPopote et le marché principal de Rendes (ices).
L’ensemble du panel d’enquétés est a consulteneexas Ill.

1.6.3. Cadre d’analyse des enquétes

L’'analyse des enquétes aupres des nouveaux isstalléeposé essentiellement sur la
« trajectoire d’installation ».
Celle-ci peut étre décomposée en trois phasesidioést qui permettent de comprendre d’ou
viennent les nouveaux installés, ce qu'’ils ont emglace, et dans quelle direction ils vont :

- Une phase pré-installation : de I'idée a la mis@lexne du projet

- Une phase d'installation : du début de la producéo statut I’ATP

- Une phase post-installation : évolution de I'exation sur les cing premiéres années
Au sein chaque phase, nous avons alors relevéeligns des éléments influencant
l'installation, et également identifié les réseauxpartenariats (soutiens divers) sollicités.

! Agriculteur a Titre Principal : Statut social d’agrteur a temps plein, qu'il faut justifier notarent par
I'exploitation de la demie ou de la Surface Minimdimstallation (SMI) définie par département et pge de
production.

13



Pour représenter cette trajectoire d’installatiorppe a chaque installé, deux outils de lecture
ont été realisés :

- Un tableau synthétigue du systeme d’exploitations neh place (du systéme
d’approvisionnement au systéme de commercialisptavec une différenciation entre
les reprises d’exploitation (mise en évidence deduéions apportées a l'installation)
et les créations (accent mis sur le systeme e giason évolution)

- Une frise chronologique de I'évolution de la tragee, de l'idée de s’installer a
aujourd’hui, en mettant en avant les €éléments deegte et les partenariats ayant
influencé le projet mis en place.

La lecture de ces deux outils principaux a étéfait les croisant a une réécoute intégrale ou
partielle des enregistrements d’entretiens. Noossalors inventorié les éléments permettant
de décrire chaque installation par rapport a l'erge transition concernant le nouvel installé.

Ces éléements sont les moments clés de l'instatlates partenariats et soutiens utilisés, le
type de systéme mis en place et les évolutions @mmu encore les objectifs et valeurs

développés par chacun.

1.6.4. Difficultés rencontrées
La premiere difficulté a été rencontrée lors dpHase de pré-enquéte. En effet, il s’est averé
gu’aucun des acteurs sollicités sur les BV de &ukide Greve et la vallée de St-Amarin ne
possédait de vision générale sur l'installatiorsaim de leur territoire. Nous n’avons donc pas
eu de sentiment global pouvant nous donner dese@lisnde recul par rapport a la situation.
Toujours dans cette phase de pré-enquéte, il pstrapres compliqué d’obtenir des chiffres
précis de linstallation aux échelles d'étude. Hetel'échelle du BV et de la vallée n’étant
pas des échelles administratives, il n’existe mastdtistiques agricoles a ce niveau. Et, sur le
Pays de Rennes, les données sur les installatmmsercialisant par des circuits-courts de
proximité ne sont pas disponibles.
Ensuite, sur le Pays de Rennes, la sélection dpgtis n'a pas pu étre faite selon les criteres
établis précédemment. En effet, un nombre importBatitres stagiaires travaillait sur la
thématique des circuits courts au méme momentuyicélevait au rang de tres probable le fait
gue nous sollicitions les mémes agriculteurs. Nnass sommes donc coordonnés pour
rencontrer ensemble les producteurs. Deux « bia@nd donc apparus : le premier est di au
fait que nous ayons été plusieurs a mener lestemseavec des objectifs différents, et le
deuxieme est lié au choix des nouveaux installés,sgst fait selon les occasions qui se
présentaient, tant que les criteres de base étaienis (installés sur les cinq dernieres années
et en circuit-court). Nous n'avons donc pas pu eesp le focus sur certaines initiatives
(Brin d’'Herbe, Douze’arbmes, Marché des Lices) naisns tout de méme rencontré des
nouveaux installés au sein de chacune d’entre elles
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Partie Il. Présentation des territoires étudiés

II.1. Le Pays de Rennes : développement des circuit s courts
de proximité
o - 456 637 habitants sur 1 154 km? (densité = 395
[1.1.1. Contexte de la transition hab/km?)

- 68 communes : 4 communautés de communes, 1

Le Pays de Rennes est un territoire occupé en granagorite cgsn;rgLénagtléocgggglomération
- e a

par I'agriculture (73% de la surface), mais qui pome une | - 1300 exploitations agricoles, générant; x§ 500
. . . .. emplois o

urbanisation importante (12%) au milieu duquel reeivte la e

p
ville de Rennes. Celle-ci génere une forte expansie la ville sur les f'ﬁ s
couronnes environnantes. r:

. . . .
A travers son Plan Local d’Agriculture (PLA, cosigmar le élus, la r\; T _
T e nnes g
chambre d’agriculture et la SAFER, 2010), le PaydRkénnes met en placr—f' k. . -
une planification de son développement, en y iatégmune volonté de L'f-'ﬂ'lﬁu,_uf

préserver et consolider I'agriculture locale powumir les populations

locales. Le choix fait par les élus est de mettre @uvre un Figure 4:Carte duPays de Rennes
(Source : www.audia.org)

développement en « ville-archipel », avec des zaggigoles imbriquées

aux zones péri-urbaines. Cette volonté de maintsr zones « vertes »

est issue d’une vieille politigue datant des anrl&¥&), planifiant la création de « ceintures

vertes » autour des zones urbaines du territoire.

Du fait de la confrontation croissante de ces zambsines, péri-urbaines et rurales (dont

agricoles) et de l'initiative d’'un certain nombré&griculteurs refusant le modele agricole

dominant ont été développés des systemes agricol@snercialisant en circuit court de

— Systéme agri-alimentaire du Pays de Rennes

Systéeme de Systéme de

téme de production ) )
Sys p transformation consommation
Systéme majoritaire :
Polyculture-&levage (bovin lait et viande), Par les agro-industries alimentaires Via les circuits longs dans
spécialisé, intensif en capitaux -.._ (coopeératives ou privées) les supermarchés
et en intrants. T .

,’Prodm.sdwemiﬁées‘ o
Plulét biclogique b=~
\ Autonomes et économes / A
DN prodmits_ .
b Je————
NI
O Régime dominant e ————
A
‘L Niche
--» Hybridation Figure 5 : Systéme agri-alimentaire du Pays de Rennes
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Evolution de la transition
sur le Pays de Rennes

1977

1

Changement

proximité, pour les populations locales. Ce typagdculture et de consommation a connu un
véritable essor depuis les années 2000, notamnaerép systemes de paniers (Observatoire
de I'agriculture du Pays de Rennes, 2011).

Ce phénoméne, parti d’'une niche d'agriculteurs irdt aujourd’hui I'ensemble des
institutions agricoles et publiques, ces derni@gant mis en place des dispositifs d’aide a
l'installation des JA sur ces systemes (en 2007).

La niche est ici définie comme I'’émergence et lacturation de toute forme de circuits
alternatifs de commercialisation par et pour laloblous considérons « |'alternatif » comme
toute forme agrégée d’innovation au niveau de tpetion, de la transformation et de la
commercialisation a destination locale. Dans le masseule la commercialisation est pour
tout ou partie « alternative », le reste relevantrebdele dominant, nous assimilons cela a une
initiative relevant de ce dernier, ou a une forrig/lridation entre la niche et le régime.

2012 : Pas de stabilisation : accélération
continue. Le régime dominant s’hybride
pour intégrer I'innovation de la niche sans

étre reconfiguré. Il n'y a donc pas mis en \
place d'un nouveau régime. Des initiatives

continuent d'étre prises par la niche et le
régime dominant.

1) Développement de nouvelles formes de
commercialisation en circuit-court (paniers,
internet...) en lien avec une demande sociale
croissante de produits bio et locaux.

2) VLinitiatives des producteurs est trés
dynamique, ils développent des sous-niches,
comme le GIE « manger bio » pour fournir la
restauration collective.

PRE DEVELOPPEMENT

1) Ouverture dun BPREA

. 3) Le modéle dominant integre sans cesse
maraichage AB au CFPPA du

d’élus  municipaux =

redynamisation du principal marché plein air de
Rennes + renégociation de la planification urbaine

2) Structuration de la niche : création d’Agrobio35
(GAB du 35), d'Accueil Paysan, par des
agriculteurs sur systemes diversifiés « alternatifs »
en circuit court de proximité. Création ensuite de «
Bienvenue a la ferme » par la Chambre
d’Agriculture, pendant d’Accueil Paysan au sein du
régime dominant. Mise en place dun CS «
technicien AB » au CFPPA du Rheu.

3) Création du 1ler magasin collectif de
producteurs : « Brin d’'Herbe » en 1992.

Rheu (1993).

2) Ouverture du deuxieme
magasin de producteurs « Brin
d’Herbe » (1998), soutenu par
Rennes Métropole (RM).

3) Création d'un magasin de
producteur « Douze'ardmes » par
des agriculteurs du régime
dominant, soutenu par «
Bienvenue a la ferme » et RM
(2002).

linnovation et n'est pas déstabilisé. Création
en 2010 d'un service « nouveaux marchés,
nouvelles filieres ».

4) En 2008, la Région Bretagne et le Conseil
Régional 35 mettent en place des dispositifs
d'aide pour linstallation des JA en systéemes
AB et circuits courts.

Figure 6 : La transition sur le Pays de Rennes : un processus en cours d'accélération continue

(d’apres Diaz, 2012a)
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[1.1.2. L'installation sur le Pays de Rennes
Le territoire du Pays de Rennes est une zone grididture est trés dynamique (plus de 1700

chefs d’exploitations en 2011) et cela se ressent’igstallation. En effet, pour la période
comprise entre 2007 et 2011, il y a eu 115 ingtafla agricoles sur le Pays de Rennes.
Géographiguement, ces installations ne sont paartiép équitablement sur les cinq
communautés de communes qui composent le PaysraiefeEn effet, 42% des installations
se trouvent sur le territoire de Rennes Métroptdeplus vaste, mais également le plus
urbanisé. Ensuite, les installations sont répasien les mémes proportions entre le Pays
d’Aubigné, le Pays de Chateaugiron et le Val d'ldgi représentent respectivement 16.7,
15.9 et 15.9 %. Vient en

derniere  position e 60 FTTTTTTTo o
. , (- 1
Pays de Liffré, avec 50 , Lait = 58% ,
1 |
9%. 40 1 I
2 1 1
;o . |

La majorité de ces * 2 ! | Marsichage ~ 12%
installations s'est faite : :

sous forme sociétaire,

GAEC (39%) ou EARL
(38%), le reste étant des
exploitations
individuelles (23%). Productions

Figure 7 : Répartition des productions des nouvelle installations aidées sur le
Comme le montre lePays de Rennes (2007-2011). (Source des données : ODASEA35)

Figure 7 la grande

majorité (58%) des installations s’est fait sur pneduction bovine laitiére (pure ou couplée
a un autre atelier). La deuxieme plus forte praportest la production maraichere, qui
représente 12,2%.

Selon les chiffres obtenus (ODASEA), il y aurait&installations en conventionnel avec de
la vente directe de 2007 a 2011 (Chambre d’aguce)t Mais les chiffres des types de
productions (bio/non-bio, circuit court/circuit-lgh ne sont pas disponibles a I'échelle du
Pays de Rennes.

Le nombre annuel d’installations entre 2007 et 20alpas évolué de maniere constante. En
effet, de 18 installations en 2007, il est pas&8 an 2008, 16 en 2009, 30 en 2010 et enfin 23
en 2011. Cela montre que le nombre d’installatipest doubler d’'une année a une autre.
Toutefois, le différentiel entre 2008 et 2009 p&tne expliqué par la crise laitiere qui a secoué
ces exploitations, engendrant directement une ti@ducu nombre d’installations 'année
suivante, sur un marché peu porteur a cette période
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La superficie des exploitations des nouveaux iléstal’a que trés peu évolué depuis 2007, et
fluctue entre 30 et 40 ha en moyenne. Toutefois, distingue deux classes de
taille majoritaires qui ne refletent pas cette acefmoyenne : les fermes entre 50 et 100 ha, et
celles de 0 a 20 ha, avec quasiment aucune int@med| y a donc, sur le Pays de Rennes,
deux types d'installation : celles supérieures Ba5@ue I'on peut supposer plutdt dédiées a
des productions animales, et celles inférieureSra 2plutdt pour des productions végétales
(maraichage, paysan-boulanger...)

Enfin la proportion de HCF est supérieure a la magenationale, car ils représentent 40%
des installations aidées (contre 30%). Néanmoinss ndavons pas d’indications sur les
installations non aidées car ces données ne ssrttigaonibles.

[1.1.2.1. Les aides et I'accompagnement des Jeunes installés sur le Pays de
Rennes
Un dispositif d’accompagnement national a l'ingtatin des JA existe et s’applique a
'ensemble de la France. A travers le « parcodiisstallation », ce dispositif permet aux JA
de bénéficier notamment d’'une Dotation Jeunes Agears (DJA) ou des préts a taux
bonifiés sous certaines conditions. Ce disposiif grésenté en annexe IV pour plus de

détails.

L’accompagnement des porteurs de projet (PP) dlilasion sur le Pays de Rennes peut étre
qualifié de « binaire ». En effet, comme expliquéggdemment, la transition n’a pas modifié
le régime dominant, mais la niche s’est structeréearallele.

Nous avons donc, d’'une part, les structures d’apegmement « officielles » que sont la
chambre d’agriculture, le syndicat des JA, le Pdifo Installation (PIl), 'Organisme
Départemental pour I'Aménagement des StructureEEgphitations Agricoles (ODASEA),
voir la SAFER, qui sont habilitées par le Ministéreonseiller et accueillir les candidats a
l'installation et a les suivre pour le Parcourdruefessionnalisation Personnalisé (PPP).

Et d’autre part, il y a les structures « alternediw, regroupées au sein du Pole INPAGT

ont comme cible les projets « agris-ruraux innosantcorrespondant aux valeurs de niche :
productions biologiques, en circuit court de conuiaisation, sur des projets de
diversification...

Ainsi, les nouveaux installés du Pays de Rennegslemx choix d’accompagnement dans le
suivi de leur projet, selon leur position par rappa la niche et au régime dominant.
Néanmoins, dans le cas d’une installation aidéauidira de toute maniere aux PP passer par
le Pl et TADASEA qui suivent I'élaboration du Riade Développement de I'Exploitation
(PDE) et font en sorte qu’il soit « dans les normg®ur étre ensuite validé par le CDOA.

! On trouve au sein du Pdle INPACT : Accueil Pay$ddCIVAM et FRCIVAM, Agrobio35, la FRAB, et Terre
de Liens.
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Enfin, en plus des aides nationales, les JA et &livent bénéficier d’aides locales sur le Pays
de Rennes.

La région Bretagnea mis en place une politique de soutien a l'itesti@in en venant appuyer
certains points qui posent probleme (transmissmamment). Elle vise également a orienter
I'agriculture vers des productions plus « duralslegar des aides a certains types de systemes
bien définis.
Cinqg dispositifs ont été créés et finances paédgon Bretagne (détails en annexe V):
- Programme d’Accompagnement de Projets d’InstalfaiBAPI) : Ce dispositif aide
les jeunes de moins de 40 ans HCF et ne bénéfipamitde la DJA (faute de capacité
professionnelle) ; des installations « diversifiéesu sur petites structures, ou encore des
personnes ayant entre 40 et 50 ans, pour les tisgalet les professionnaliser ».
- Supplément de DJAPour les jeunes s’installant hors cadre familial, zone
défavorisée ou dans les secteurs de diversificatioe somme de 6000€ a 15 000€ est
attribuée.
- Soutien a linvestissement en Diversification (SIR)objectif est ici d’accompagner
la diversification d’activités ou de services, emmouvant des formes alternatives de
production agricole
- Le Passeport a linstallation Il permet d’apporter un suivi personnalisé aprés
I'installation, sur des domaines spécifiques, pader a concrétiser les projets en cours.
- Le soutien au portage fonciePermet de complémenter les frais de portage fouicier
CG35 si le budget de celui-ci est dépasse, éviaxtP de devoir participer.

Le Conseil Général d’llle et Vilaine (CG35) souhaite également donner une orientatide f
a I'agriculture locale, ainsi son volet agricolersénte vers deux voies majeures d’évolution :
1) Favoriser I'installation sur des structures fanhiga
2) Autonomie des exploitations, par trois facteuis rdduction des charges, I'adaptation
face aux enjeux environnementaux, une meilleurewajoutée et la pluriactivité.
Quatre objectifs principaux ont été énoncés pguae® ces orientations :
- Développer lesystéemes économes en intrants
- Accompagner les projets deversification conformes aux objectifs départementaux
- Soutenir la production deaches allaitantes
- Aider l'installation sociétaire de jeunes hors cadre fantial sur toute autre production en
remplacement d’un associé dans une société exastant
Le détail des aides du CG35 figure en annexe V.

Au niveau plus local, du Pays de Rennes, des diffés communautés de communes ou

mémes communes il n'existe pas de dispositif d'aide nouvelles installations. Néanmoins,
via le PLA et la volonté publique (entre autresti¢e par les dispositifs ci-dessus), les élus
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ont un environnement sensibilisant a la questiotiidstallation. Et cela porte en partie ses
fruits, on peut par exemple citer le cas de la @WCVAl d’llle qui est trées dynamique et
souhaite installer des agriculteurs sur son tereitun portage foncier est en cours), ou
encore la commune de Bruz qui a soutenu un pr@gtaitage foncier ayant débouché sur
l'installation de cing personnes sur quatre exptans certifiees AB.

[1.2. Les Bassins Versants de la Lieue de Greve : M ise en place
de systemes herbagers économes en intrants pour lut ter
contre les marées vertes.

[1.2.1. Contexte de la transition
- 13500 habitants sur 12 800ha (densité = 95

hab/km?)

Les Bassins Versants de la Lieue de Gréve se sitlaers le ;112 communes : 1 communauté de communes, et Line
euxieme partiellement (3 communes)

Trégor, a I'extréme Ouest du département des @ikemor | - SAY de 8500 ha

- 1 70 exploitations agricoles, bovines a 85%, et
(22). laitieres & 77%.

Depuis les années 70, la baie de St-Michel en Csebi des TRADH BRI
échouages d’algues vertddhfa Armoricang qui proliferent dans

l'eau de la baie, ce qui crée le phénomene de éemaerte »
lorsqu’elles viennent s’échouer en fond de baieesCla qu'elles G
deviennent problématiques car leur putréfactiorugsbaction du

soleil) dégage un gaz toxique (H2S) qui seraibéadine de la mort

d’'un cheval et a I'évanouissement de son cavalie2(99, ainsi que FAR SEINCCIE
la mort de 36 sangliers et marcassins dans la dmi8aint-Brieuc

(22) (selon un récent communiqué, cela pourraitedgant étre di a

la vase).

Outre l'impact sur le tourisme local (St-Michel aygerdu son titre

de «station touristique »), ce phénomene tradesg éxces de

= byt WERDL

I'agriculture en terme de gestion de la fertilieatazoteée. En effetgigyre g carte des Bassins Versants
les fuites d’azote des exploitations des cing B ding cours 9¢alieue deGréve. (Source: LTA)
d’eau (le Yar, le Quinquis, le Roscoat, le Kerduleetraou Bigot) se jetant dans la baie sont
imputées pour la production de 90% de I'azote tqtalaboutit dans le milieu (Diagnostic
territorial, LTA, 2010).

A partir des années 1990, le probléme a comme@te araité par le CG32et les dispositifs
mis en place incitant aux changements de pratifna@amment sur la fertilisation) ont permis
de réduire la pression azotée de I'agriculturdesuilieu de 44UN/ha entre 1997 et 2006 (les
taux de nitrates dans les cours d’eaux étant demmeht en dessous du seuil réglementaire).

! Conseil Général des Cotes d’Armor (aincité lescagieurs a la contractualisation de MAE SFEI (Mesu
agro-environnementales Systéme Fourrager écononmerants, entre autre via des diagnostics delifetion
sur les exploitations).
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Mais cela ne suffit pas, c’est pourquoi a été miplace un nouveau « plan de lutte contre les
algues vertes, 2011-2015 », plus ambitieux : dengbments de pratiques agricoles, il faut
aujourd’hui convertir les systemes d’affouragememherbager, et I'objectif est de mettre en
place de filieres de valorisation locale des préidus agricoles (pour plus de détails cf

annexe VI).

Ainsi, au sein du régime agri-alimentaire, c’essdeis-régime « systéeme de production » qui
est le plus impacté. En effet, la transition cquoegl a un changement des systemes
d’affouragements du territoire, afin de passer ylesnes basés sur le mais a des systemes
basés sur I'herbe.

Néanmoins, les systemes basés sur I'herbe ne pgenhglas de nourrir en quantité et en
gualité (énergétique) autant de bétail. Cela stuitaoncretement par le fait qu'un systeme
herbager ne peut supporter le méme chargement gydiéme mais.

— Systéme agri-alimentaire sur les BV de la Lieue de Gréve

Systéme de
transformation

Systéme de

tEme de production
Sys! p consommation

Systéme majoritaire -
Polyculture-élevage (bovin lait et viande},
Base sur le mals, spédalise,
intensif en capitaux et en intrants

Via les circuits longs dans
les supemarchés

Par les agro-industries alimentaires
(coopératives ou privées)

-—————

-

-~
2z Sysiéme délevage S IO L e

{bovin kit e viande} N »" Transfomation " - Vente diecie ",
i Basé sur Mherbe Ala ferme & . Circuilcoutde K
N &ulommeiéconomes / * frrea, P-m)urrllu.a ...... *
~ - i
Régime dominant
-
v Niche

+!

a

b
,,

K

Peu présent, mais rattache au

développement de la niche

-
'1 -

Figure 9 : Systéme agri-alimentaire sur les Bassins Versants de la Lieue de Greve

Par conséquent, pour atteindre I'objectif de lagitgon, deux solutions sont envisageables :
soit augmenter la SAU des exploitations, permettidiever toujours autant d’animaux, soit
la réduction des cheptels en maintenant les espiloits a surface constante.

Mais cette derniere solution a été rejetée pardéepsion agricole et ne figure pas dans le
plan de lutte contre les algues vertes.

La niche correspond aux agriculteurs qui ont déaiéémettre en place des systémes
herbagers pour affourager leur bétail. Ils sontésentés par le CEDAPAassociation créée

! Centre d’Etude pour un Développement Agricole Rlusnome
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en 1982 dans le prolongement du CETde Corlay (22) qui est le groupe instigateur de
linnovation. En effet, mené par André Pochon, lant paysan-chercheur, ce groupe
d’agriculteurs s’est fait pionnier (depuis 1955)Ildeprairie temporaire a base de tréfle blanc
qui permet de se passer d’engrais azotés minétade eemplacer en grande partie le mais

dans la ration des ruminants. La diffusion de cefit@vation s’est faite particulierement en
Bretagne et dans I'Ouest plus généralement.
L'idée de fond qu'l y a derriere est celle de bBéomie : faire paturer au maximum
(économie de temps de travail pour l'alimentatiori’@andage des effluents), utiliser les
légumineuses (réduction des intrants), et jouer laumarge de production pour étre

economiquement  viable

d’'investissements).

(maintien

d’exploitations

ngraissibles, économie

Ainsi, la niche n’est donc pas directement issugeditoire de la Lieue de Greve.

Evolution de la transition sur

Bassins Versants de la Lieue de

Greve

1980  pRE DEVELOPPEMENT 1990

1) Création du CEDAPA par le CETA
de Corlay pour préner les systémes
d'élevages  herbagers et  plus
largement développer une agriculture
« économe et autonome » dans
I'Ouest (1981). i

2) Etroite collaboration entre le
CEDAPA et « Eaux et rivieres de !
Bretagne », pour lutter contre les
excédents agricoles polluant les eaux !
bretonnes.

3) Fort développement du CEDAPA |
par son nombre d'adhérents de 1980 a !
1990, dont certains se trouvent sur les
BV de la Lieue de Greve. '

1) Demande du CPA au chercheurs de trouver de nouvelles

solutions contre les algues vertes.

les

2) 2008 : Mort d'un cheval sur la plage de St-Michel. Les
chercheurs commencent a proner un changement de systéme.

3) Création d'un plan de lutte contre les algues vertes 2011-
2015, et mis en place d'un réseau de fermes pilotes en

conversion vers le systéme herbager.

4) En 2012 40% des exploitations sont contractualisées en
MAE sur le BV de la Lieue de Gréve.

pce

o€°°"\'

1) Création du RAD, réseau des structures
comme le CEDAPA dans I'Ouest.

2) Mise en place du programme STEREO,
collaboration entre INRA, CEDAPA et CdA22
pour créer les références techniques des
systemes herbagers. Le CG22 le finance en
partie, car il se penche sur le probleme des
algues vertes et cherche a la résoudre.

3) Création d’'une MAE SFEI (1995) et d'un
CTE herbe (1999) par le lobbying du RAD.

4) Création du CPA sur les BV, comme porte
voie des agriculteurs (toutes tendances
confondues) dans les décisions prises
concernant les algues vertes.

2012

1) 2003 est la fin des CTE, et dés lors aucune
nouvelle collaboration niche-régime dominant
ne se crée.

2) Le changement de pratiques est proné,
mais pas le changement de systéeme. Le
CEDAPA n’est pas reconnu comme porteur
de la solution.

3) Mais de plus en plus déleveurs
souscrivent des MAE sur le BV, notamment
grace a I'éco-conditionnalité de la PAC et
sous la pression sociétale.

Figure 10 : Evolution de la transition : une deuxiéme phase d’accélération apres un échec (d’apres Diaz, 2012b)

! Centre d’Etude Technique Agricole
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[1.2.2. L’installation sur les BV de la Lieue de Gréve
L’échelle du BV n’étant pas une échelle administegtil est tres difficile d’obtenir des
données sur linstallation a ce niveau. Sur I'obawyire de linstallation en Bretagne
(EOLOAS), quelques données concernant le cantolldstin-les-Gréves (représentant 9
communes sur 12 au total sur le BV) sont disporibtece sont les seuls dont nous disposons.
Ce que nous pouvons dire sur le canton de PlestiGteves c’est que, sur la période 2007-
2011, il y eu 10 installations aidées, contre 44saton d’activités, ce qui équivaut plus ou
moins a 1 installation pour 4 départs !
Si 'on se penche sur l'activité agricole plus kmgent, c'est-a-dire aux entrées et sorties
d'immatriculation a la MSA, on observe que le tale renouvellement est de 75% sur la
méme période (2007-2011). Cela équivaut a une ditoim des actifs agricoles enregistrés a
la MSA de 25% sur les cing derniéres années.
Il aurait été intéressant de pouvoir obtenir ledffreds de I'évolution de la taille des
exploitations sur le BV, que nous aurions pu crosec |I'évolution des actifs agricoles. Car
le taux de renouvellement de 25% ne reflete pag®$ de départs non comblés par les
installations. Ainsi, I'explication se trouve pektre dans I'agrandissement des exploitations,
qui emploierait des salariés, maintenant tant ies mal le nombre d’actifs agricoles. Mais
tout cela n’est que supposition.
Pour essayer d’avoir une idée un peu plus préciseothbre d’installations sur le BV, nous
pouvons l'estimer a un nombre compris entre 125tsklon les contacts hors canton de
Plestin les Greves que nous avons pu avoir (Chadiageiculture, contréle laitier).

[1.2.2.1. Les aides et 'accompagnement des Jeunes installés sur le BV de la
Lieue de Greve

Les PP sur le BV de la Lieue de Greve ne dispopastde beaucoup de choix en terme
d’accompagnement. En effet outre le PIl qui seueoa la chambre d’agriculture 22 a St-
Brieuc (avec une antenne a Lannion) avec I'ODASHAn'y pas dautres structure
spécifiguement dédiée a linstallation. Le GAB22 let CEDAPA (membres du Podle
INPACT22) peuvent étre des supports pour le soutemnprojets « alternatifs » relevant de la
niche, mais ce n’est pas leur mission premiere.

Le BV n’étant pas un entité administrative, il myévidemment aucun dispositif ou aide
spécifique a ce territoire. Il y a néanmoins declkefles territoriales supérieures qui offrent
des dispositifs complémentaires au national.

La région Bretagne tout d’abord, mais ceux sorgntsur, les mémes que sur le Pays de
Rennes (cf ci-dessus).

Le Conseil Général des Cotes d’Armorlui, propose également quelques aides spécifiques a
I'installation.

23



Le Prét d’honneur Un prét sans intérét (de 5000 a 8000€) pourdfedHCF ou les
projets de diversification, avec obligation de exgpr les normes environnementales
ou d’étre sous signe de qualité.

Prise en charge du colt du PDB& 50% ou 75% si sous signe de qualité.

Contrat de pré-installation (aide au parrainagefPrise en charge d’'une partie du salaire
pour une période allant de 3 mois a 12 mois.

Aide au remplacement des jeund®rise en charge du remplacement du JA pour lui
permettre de suivre des formations qualifiantes.

[1.3.La vallée de Saint-Amarin :

Ouverture du paysage et -13500 habitants sur 16 800ha (densité = 78
. . . hab/km?)
valorisation local de la prOdUCtlon - 15 communes : 1 communauté de communes,
. - SAU de 2500 ha
ag”COIe - 60 exploitations agricoles, dont 20 ATP.

- Production laitieres (bovin, caprin) et transfation
fromagére (Munster notamment).

[1.3.1. Contexte de la transition - 70% du foncier est commu!

La vallée de St-Amarin se trouve en Alsace, damepartement | e
du Haut-Rhin (68), au sein du PNR des Ballons desgés. ’"":";,5“:
Entouré de certains des plus hauts sommets de tgagre “" " tomo 4
vosgienne, le paysage est caractérisé par des tautbaumes SW'MQDMM, 9
sommitaux, des grands paturages communaux et ure T vy “lnH'r

ildenstein O I.autenbach Fbcuﬂach /

7
Le Grand Ballon MM:L ( """?{de"

0 Ilz—Haut Rhin |

présence de forét. _
Basée sur des agriculteurs pluri-actifs avec destémes de ‘Urz.:: 3§ 1
production diversifiés (associant quelques vachdi@les, des ...«

légumes et des vergers) dans les années 50-6fclitugre de la or (R
vallée a connu un virage important dans les anth8&6. Avec -
I'avenement de I'industrie textile fournissant @esplois a plein; \o}
temps, les troupeaux communaux (composés des lEtes AN m@w:\ﬁm\/‘\)

habitants de la commune) ont disparu, et avec’enkétien des

Rigjuawihr

Figure 11 : Carte du département du
Haut-Rhin (Source : CC de St Amarin)

— Systéme agri-alimentaire de la vallée de Saint Amarin

Systéme de
transformation

Systéme de

éme de product
Systeme de production consommation

Via les circuits longs dans
les supermarches

Sysléme majoritaire -
Elevage de bovins herbager extensif
Avec une tendance 2 lNntensification

Transformation de fromage
ala ferme
(AOC Munster notamment)
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L4 Magasins locaux ~
i Magasncolecllfdepmdlmls‘
Marchés
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O Reégime dominant Figure 12 : Systéme agri-alimentaire de la vallée de Saint-Amarin

-
\_ Niche

24



paysages (terres majoritairement communales égatgmiee résultat de cela a été un
appauvrissement rapide des sols (plus de fertdisairganique) doublé d’'une fermeture des
paysages par la forét.

Quelgues agriculteurs a temps plein sont quand méstés, ainsi que quelques pluri-actifs.
Malgré leur tendance a l'intensification (agrandiegnt d’exploitation, utilisation d’intrants
chimiques, mécanisation...) leurs pratiques étainbpextensives et valorisées localement
notamment par le munster (AOC, fabrication a lanf&rvendu en vente directe a la ferme.

C’est au début des années 1980 qu’est apparueha.nCe sont des nouveaux entrants en
agriculture qui ont commenceé a rouvrir des parseliefrichées sur les flancs de montagne.
L'objectif était de récupérer des surfaces pourvpaws’installer afin de vivre et de travailler
dans la région. L'innovation consistait alors enmdabilitation des paturages communaux par
la réintroduction de bétail (bovin, ovin, capritgut en mettant en ceuvre des solutions pour la
réouverture des paysages de la vallée, qui entraina perte de qualité de vie indéniable
(fermeture de communes par la forét, perte jusgb/four d’ensoleillement...).

Ces « idéologistes », issus des mouvements sodesiannées 1970, se sont installés sur des
systemes basés sur tres peu de moyens (généraldesrstystémes chevriers avec de la

1) Le magasin de producteurs compte 11
producteurs adhérents (de la vallée).

2) Mais les CUMA et le groupement d’employeur 2006 A

ainsi que I'association agriculture et paysage sont
en sommeil, notamment depuis qu'il n’y a plus de
financement pour un animateur.

Evolution de la transition

$
&
. . ~
sur la vallée de St Amarin i
&
(4]
v

1996

1) Via l'association « agriculture et paysage » est
mis en place deux CUMA et un groupement
d’employeurs pour accélérer et rendre plus
efficace le défrichage.

2) Un premier marché de producteurs est créé en
1998 : le mouvement se penche sur la valorisation
locale de la production agricole.

1975 pRE DEVELOPPEMENT

1) Création des OLAE (1993) pour rétribuer

3) En 2004, le GerPlan prend le relais du « plan
paysage » initial qui a atteint ses objectifs (plus de
1300ha d'ouvert). L'action est plus localisée

les agriculteurs pour les surcolts «
environnementaux », notamment le paturage
extensif.

1) Rapport d’'un agronome sur I'état
d’abandon et d'enfrichement des

patures de la vallée

2) Arrivée de HCF voulant « vivre et
travailler au pays », qui défrichent des
patures communales pour pouvoir
s'installer. Mais leurs systémes sont
trés friables économiguement (faute
de soutiens) et beaucoup jettent
'’éponge. Mais ils alertent les
collectivités sur la perte de qualité de
vie sur la vallée.

Figure 13 :

2) Les HCF encore en place se renforcent
économiquement, et une émulation nait avec
la nouvelle génération d'agriculteurs par les
MAET et la création d'un « plan paysage »
pour coordonner les actions d’ouverture du
paysage.

3) lls créent alors I'association « agriculture et
paysage » et forment un partenariat avec la
CC pour obtenir des financements et payer
un animateur. 650 ha sont défrichés en 4ans.

(échelle de la parcelle) et met en ceuvre une
phase de diagnostic.

4) 6 producteurs se regroupent en 2005 et créent
un magasin collectif de producteurs

Une transition aujourd'hui stabilisée (d’apres Diaz, 2012c)
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transformation fromageére), mais qui étaient égafertres fragiles économiquement.
Aujourd’hui la transition est stabilisée car I'egtien des patures est assuré et la valorisation
locale de la production agricole est relativememtickurée (un magasin de producteurs
notamment). Mais sachant que les systémes herbagiislement en place reposent sur un
equilibre pature/pré de fauche (a peu pres lha@@anes), et que ces derniers sont de plus en
plus rares (d0 a I'urbanisation notamment), laagitun ne semble pas devoir se figer.

11.3.2. L’installation sur la vallée de St-Amarin

L’étude de la dynamique d’installation de la vallée St-Amarin est soumise au méme
probleme d’échelle que pour le cas précédent. Eat, éf n'existe que tres peu voir pas du
tout de statistiques sur l'installation agricoleraweau de la vallée en elle-méme.

A I'échelle de la vallée de Saint-Amarin, on comp@eexploitants agricoles, dont seulement
20 a titre principal. Sur ces 20 ATP, seuls 12 mat fque de la production agricole (pas
d’hébergement ou de restauration, type ferme aebésglon les chiffres de la CC). Il y a en
plus de ces 50 exploitants, une quinzaine de éalam CDI et autant de cotisants solidaires
(installagri.net). La production majoritaire esélévage bovin (allaitant et laitier pour la
transformation fromageére a la ferme).

Par recoupement des informations obtenues surrtairte il y aurait eu entre 5 et 7
installations sur la vallée durant la période 2Q072.

[1.3.2.1. Accompagnement et aide a l'installation
Il n’existe pas, dans le Haut-Rhin, de dispositifcdompagnement de I'installation autre que
le dispositif en vigueur au niveau national : lénpdnfo installation et le centre d’élaboration
du plan de professionnalisation personnalisé.

La vallée de St-Amarin étant considérée comme one zle montagne, les JA bénéficient de
la fourchette haute de la DJA, et des préts bandig taux de 1%. lls bénéficient en plus,
comme l'ensemble des agriculteurs de I'ICHN (IndéénnCompensatoire d’Handicap
Naturel). La vallée est également classée pounollttndemnité Compensatoire d’Handicap
Naturel (ICHN), mais qui ne bénéficie pas qu'awmnes installés.

Les MAE Territorialisées (cf détails en annexe \WHhnt également toujours en place et
permettent de rémunérer les agriculteurs pour kEwices (environnementaux, Socio-
territoriaux) rendus, tout en les renforcant écoigoiement.

La région Alsace n'applique pas de politique publique spécifiquaurpdinstallation des
jeunes en agriculture.

Néanmoins, elle propose des subventions a l'inssstient en soutien a I'agriculture de
montagne (diversification, transformation, ventéaderme, amélioration pastorale...), a la
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modernisation des batiments d’élevage (PMBE, idékinéégration paysagere ») et a la
valorisation des produits fermiers (aux adhéreatsBienvenue a la ferme »).

A limage de la région Alsace, [eonseil Général du Haut Rhinne posséde pas de politique
publiqgue de soutien directe a I'installation. Néamms, et de plusieurs manieres, il contribue
au soutien de l'installation agricole.

La mise en place du GerPlan (cf figure 13), prélajirise en compte de l'installation dans la
gestion rurale et paysagere. Concrétement, il rppsde leviers directs, mais cela passe par
« le maintien de l'agriculture » sur les territ@irgpar exemple a travers des axes d’actions
autour de la valorisation des productions locakegjdalité (vente directe, bio...), ou encore
des actions de préservation du foncier agricole.

Dans le cadre du GERplan, des subventions a I'tregesnent sont également octroyées au
niveau du CG, notamment pour le soutien a la diiesiion et la vente a la ferme
(laboratoire de transformation, magasin a la ferte,..).

La communauté de communesorganisation clé de la transition sur la valkEs,aujourd’hui
maitre d’ceuvre du GerPlan, comme elle I'avait étérpe « plan paysage ». Son influence sur
l'installation agricole ne dépasse donc pas lesatoa de celui-ci et reste trés restreinte.
Toutefois, les communes ont plus de pouvoir au anivele l'installation, en tant que
propriétaire de 70% des surfaces de la valléesHitg la possibilité de décider a qui elles
octroient les baux communaux. Ainsi, elles peuvaclement favoriser l'installation si elles
le souhaitent. Les communes peuvent également engag plans d’amélioration pastoraux
sur certaines parcelles, permettant a des agncaltd’exploiter de nouvelles parcelles a
entretenir.

Finalement, nos trois cas d'études ne sont pasualiimi aux mémes stades de transition,
mais, malgré des enjeux initiaux différents, tous retrouvent dans une situation de
reconfiguration de I'ensemble des sous-systemeggime agri-alimentaire territorial.

Nous pouvons tout de méme distinguer les BV dddad_de Gréve car la transition y est une

démarche descendante, a [linitiative des colleésvi publiques (Etat, département,
Communauté de communes entre autre) et non pasitiagve d’agriculteurs.

Dans la partie suivante, nous allons présentediféents types d’installation rencontrés par

territoire. Cette « classification » nous donnersg wision plus précise de ce qu'est la
dynamique des nouveaux installés vis-a-vis dedemie transition correspondant.
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Partie Ill. Classification des nouveaux installés s ur les
différents territoires

[11.1. Les Bassins versants de la Lieu de Greve

I11.1.1. Les criteres discriminants

Sur les Bassin Versants de la Lieue de Greve,dimbte (8 au total) des JA et NE rencontrés
est composé des personnes installées en systéglesadjes bovins, tres majoritairement
laitiers, mais également allaitants. Ces instalieti ne se faisant que par reprise ou
associations (sociétaire, type GAEC) sur des sirastexistantes, elles sont directement liées
aux départs en retraite sur le territoire. Dansaked’une association, le départ en retraite d'un
voisin de l'exploitation auquel s’associe le nouwvestallé permet d’apporter du foncier
supplémentaire (et donc des droits a produireifigst économiquement l'installation.

Ces exploitations restent insérées dans les ®liéagiéres ou bovines traditionnelles, et
utilisent toutes, a peu de choses prées, les mémmsts d’approvisionnement (coopératives,
industrie), de transformation et commercialisatimoopératives laitieres) et de consaelil
(contréle laitier, technico-commerciaux, CER).

Toutes les installations enquétées se sont faites las aides de I'Etat (a part un JA qui en
avait déja bénéficié).

Le cadre global des systemes d’exploitation deveaux installés sur le BV de la Lieue de
Greve est donc tres uniforme. Pour trouver deefmstdiscriminants, il faut rentrer au cceur
du systéme de culture et d’élevage, et notammelat ldgique de production qui le sous-tend.
L'intérét de se focaliser a ce niveau est renf@aeéle fait que, comme expliqué en partie Il,
la transition concerne d’abord le systeme de priboiic

Par rapport a la transition territoriale devant aarea la mise en place de systemes herbagers
a faibles fuites d’azote, trois logiques d’évolationt été identifiées. La premiere correspond
au maintien d’'un systeme conventionnel mais-hedysteme de production du régime
dominant.

La suivante est celle de la prise en marche deytardique territoriale, conduisant a des
systemes herbagers intensifs (productivité, tratethnique, investissements).

Ces deux premieres logiques correspondent a disdlatisns (reprises ou associations) dans
le cadre familial, et 'ensemble de ces installésignge la logique de production mise en
place par la génération précédente, tout en maintates objectifs productivistes, les valeurs
du régime dominant.

La derniére logique de production est celle de iigeren place d’'un systeme herbager plutot
autonome et économe, porté par des installés adre ¢amilial.
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[11.1.2. Les types d’'installation

[11.1.2.1. Installation dans le cadre familial: héritage de la trajectoire
d’exploitation
L’agriculture du territoire étant une agricultur@joritairement familiale, I'installation dans le
cadre familial est le plus courant. Ces jeunesesuiune trajectoire d’installation semblable,

qui est la suivante :

W X £

Enfance sur exploitation  Etudes agricoles dans Salariat ou aide familiale

familiale : établissement local durant 142 ans

Choix d’étre agriculicur ~ BPREA ou BTSA INSTALLATION
| >

Départ en retraite d*un voisin ou
des parents

Comme l'indique cette trajectoire, les nouveauxalhss ont tres peu d’expérience agricole
autre que celle qu’ils ont acquise au sein deadéefamiliale. Dans tous les cas rencontrés,
les parents sont bien souvent encore présent&sgpiditation d’'une maniére ou d’'une autre
(associés ou aidant aux travaux agricoles bierrefuaités) ce qui permet en quelque sorte de
« passer le témoin » tout en maintenant un cadogigue » d’exploitation dont les JA ne
sortent pas ou peu, notamment par manque de recul.

[11.1.2.1.1. Maintien du systéme mais-herbe : produire plus pour gagner plus (cas 1 et
3, détaillés en annexe VIII)

Ces nouveaux installés se placent dans la logique&gime dominant, avec des productions
intensives basées sur un affouragement a base dg mmstallation ne mene pas
I'exploitation sur le chemin de la réduction desfates en mais et en cultures, mais plutot
celui de l'agrandissement tant en surface et erpteheju’en infrastructures (batiments
notamment). Leur pression azotée ne diminue dos@ppeut éventuellement étre supérieure
a la réglementation (190 UN/ha pour I'un d’eux, pon seuil a 170UN/ha).

lls sont éventuellement préts a augmenter le pgeudans la ration, mais seulement dans la
mesure ou le parcellaire le permettrait et sansndien la proportion de mais.

Leurs exploitations sont généralement parmi les gkandes du territoire (80-100 ha voir
plus), et leur logique les poussent a reprendréodaier si I'occasion se présente, voir a en
chercher sans cesse dans certains cas, pour récueér droits a produire supplémentaires
(quotas).

Ces nouveaux installés ne se sentent pas tresroésaear la dynamique du BV - entre autre
par le plan algues vertes -, et sont plutbt réftiees aux contraintes environnementales qui
peuvent leur étre imposées.
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Néanmoins, face a cet enjeu, on distingue deuxdégendances dans les JA rencontrés : I'un
est completement réfractaire, se place dans uriguegancienne de clivage agriculteurs-
écologistes, remettant notamment en cause lestaivesn de zones humides effectués dans le
cadre du plan algues vertes ; et l'autre adhéer®tphu postulat « I'herbe c’est bien, mais il
faut du mais pour produire ». Il parait plus ouxark systemes herbes, va notamment aux
portes ouvertes CEDAPA, mais ne fait que des charges de pratiques trés limités et
amorceés par son pere (réduction des doses déstditih, utilisation de légumineuses...). Ne
souhaitant pas bouleverser un systeme d’exploitabin en place, il se place sur le
paradigme d’efficience (E) décrit par Claire Lam{2609).

[11.1.2.1.2. Les « éléves » de la dynamique du BV : évolution vers le systéme herbager
intensif (cas 2 et 4, détaillés en annexe VIII)

Ces deux nouveaux installés, qui sont voisins, entcommun d’avoir un pére qui était
impliqué au niveau du CPA et de la dynamique tmidte (I'un était passé a I'herbe par les
premiers CTE). lls sont completement impliqués dassecommandations de changement de
systeme émanant du plan de lutte contre les algedes. Pour cela, ils continuent la
démarche plus ou moins engagée par la génératiénieanme, en utilisant les leviers mis a
disposition par les institutions dans le processestransition. Ainsi, ils bénéficient des
subventions pour les investissements sur les migéite culture de I'herbe (autochargeuse,
enrubanneuse...) et des conseils a travers les gralgpgavail et de suivi (groupe herbe de la
chambre d’agriculture, réseau des fermes pilotes).

Par rapport a la grille ESR de Lamine et Bellors 34 se trouvent dans une démarche de
substitution (S), c'est-a-dire qu’ils restent sur raisonnement productiviste, mais en
cherchant des substituts aux anciennes technigeesilage d’herbe contre mais,
affouragement en vert, légumineuses pour I'appodzade, Techniques Culturales
Simplifiées...). Cette hybridation technique/logiqde production les conduit a faire des
choix contradictoires, par exemple en augmentanpad d’herbe dans la ration tout en
réduisant fortement le paturage (on perd I'éconoteid’affouragement et de la fertilisation
qui doivent étre effectués par I'agriculteur awlde la vache par elle-méme).

Pour arriver a cela, ils ont donc des colts d'apjssage ainsi que des investissements
importants, que le processus de transition cordrildu soutenir par les dispositifs
institutionnels développés.

Néanmoins, le caractére « avant-gardiste » ou evammt » de ces jeunes installés est a
modeérer du fait de l'influence de la génération guamorcé ces changements et qui a elle
encaissé les premiers « co(ts transitoires » qoneRnt aux premiers risques liés au
changement.
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[11.1.2.2. Installation hors-cadre familial : Maintien ou mise en place d'un
systeme herbager

Les installés hors cadre familial ont en commurvailavécu tout ou partie de leur existence
précédant l'installation en dehors du territoirenttairement aux installés dans le cadre
familial. Pour les trois cas rencontrés, leursetrfijires pré-installation sont tres diverses (un
ancien économiste pour les banques a l'interndtiomaancien installé en bio, et un assureur
agricole) et relativement longues, ce qui en fa# ohstallés un peu plus agés (de 30 a 40 ans).
Plus que cela, ce sont des porteurs de projetsnplus, qui s’installent avec plus de recul et
une réflexion personnelle déja aboutie. A titrexdimple, ce sont les seuls a évoquer une
remise en cause du systéeme de filiere dans ledsiedei trouvent (se disent « pas trés
coopérateurs »), en souhaitant plus d’autonongenrit tous envisagé ou envisagent avec plus
ou moins de conviction de mettre en place de lastoamation a la ferme et de la vente
directe, si ce n’est fait.

Leur postulat vis-a-vis de leur systéme d’élevaigeéeeculture est le suivant : « une vache ca
mange de I'herbe, et I'herbe c’est économe ». ldémnarche va dans le sens de I'économie et
de l'autonomie, ce qui les pousse a réduire au mnaxi les intrants, notamment pour les
cultures (fertilisation, traitements...). Cela sedtrid par la contractualisation de MAE
Systeme Fourrager Econome Intrants (SFEI), carslg@uatiques correspondent déja aux
contraintes qu’elle impose. Derriere cette recheautonomie, il y a également une posture
a adopter, c'est-a-dire gu’ils acceptent des rémhgtde rendement, des parcelles plus
« salies » que celles des voisins, etc... C'est dmecdynamique de reconception (R) qu’ils
engagent sur leur exploitation si I'on se réfeta grille ESR de Lamine et Bellon.

Ces nouveaux installés doivent investir a l'instidin pour racheter I'exploitation dans son
ensemble et éventuellement rénover ce qui doitel'@hais n’investissent pas outre mesure.
lls vont, par exemple préférer avoir le minimum rdatériel et déléguer le maximum aux
ETA, libérant du temps pour s’occuper du cheptel.

L'un des éléments déterminants dans le choix deplkgtation a reprendre est alors la
disposition du parcellaire, ils privilégient en edffles parcellaires regroupés autour de
I'exploitation, leur permettant de maximiser leyage.

Deux sous-types sont tout de méme identifiés, queddent des pratiques agricoles des
cédants : en effet, certains reprennent une fedjeeah systeme herbager (1 cas), et d’autres
doivent convertir une exploitation plus ou moinemsive auparavant (2 cas).

[11.1.2.2.1. Maintien d’'un systeme herbager (cas 7, détaillé annexe VIII)
Dans ce cas, l'installé reprend une exploitatiga tiérbagere.
La maitrise de I'herbe et des ses terres n'étastchase aisée, et demandant beaucoup de
temps, le nouvel installé a tendance a remettneeunplus de mais que son prédécesseur afin
d’assurer les stocks de fourrage. Cela semble dles le sens inverse de la transition,
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néanmoins, son objectif a terme est de diminueo@eau le mais une fois les patures
maitrisées, voir méme pousser plus loin et se atingd’agriculture biologique. C’est le seul
installé a étre adhérent au CEDAPA, tout commaiféion cédant.

« Mon objectif c’est de produire un lait avec d’'atage d’herbe »
« C’est bien, les vaches sont dehors, ¢a coltelpass c’est des vraies tondeuses les vaches »
Enfin, cet installé est véritablement en recheraliene dynamique collective (il est
notamment venu en Bretagne pour l'esprit « acamilb des bretons) : il a par exemple
relancé le groupe JA du canton (80 adhérents) ewisa&ge un magasin collectif de
producteurs...

[11.1.2.2.2. Conversion d'un systéme conventionnel au systéme herbe (cas 6 et 8,
détaillés en annexe VIII)

Deux nouveaux installés enquétés sont dans ceiga®.f L'un a repris une exploitation
laitiere intensive basée sur le mais et l'autree@xis une exploitation porcine intégrée ne
produisant que des céréales sur les surfaces gdoDans les deux cas, ils ont transformé le
systeme existant en mettant en place un systentaden Dans le premier cas ont été
introduites des races plus rustiques (Montbéligetsjaise...) dans le troupeau laitier afin de
'adapter au paturage et, dans le deuxiéme cagpupeau de bovins allaitants herbager a été
créé pour valoriser I’herbe mise en place.

Malgré leurs convictions concernant les systemebdgers, ces deux cas de nouveaux
installés qui vont dans le sens de la transitiors’mepliquent pas spécifiquement pour cela.
lls ne sont pas du tout militants, et se positiomngs-a-vis de I'herbe quasi exclusivement
par réflexion technico-économique, tout en étamisc@nts des atouts environnementaux. Le
cas 6 ne croit pas du tout a la valorisation lodas productions (surtout pour le lait, méme
s'il pense que cela serait le plus cohérent), ajoies le cas 8 y croit et pense le développer
encore a I'avenir (mais pour la viande bovine).
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Les herbagers économes et
autonomes (cas 6, 7, 8)

Herbagers intensifs
(cas 2 et 4)

Conventionnels mais-herbe
(cas 1 et 3)

avec

Surface Augmente légerement, mais volonté de restdfaugmentent pas a l'installation, de 70ha a 130haugmentation a l'installation, et dés que possible
a taille moyenne (60-80ha) et transmissible. N'ont pas pour objectif d’augmenter. pour certains (80-100ha voir plus)

Travail Essayent de cadrer le temps de travail, poGharge de travail élevée voir trés élevée, | @harge de travail relativement élevée voir tréséde
ne pasy étre tous le temps. cherchent pas forcément a cadrer le temps mkecherchent pas a cadrer le temps de travail.
Déléguent beaucoup de travaux culturaux atravail.

ETA.

Investissements| Investissements modérés pour avoir un dutilvestissements importants : matériels de culterg lkiivestissements plutét importants : agrandissement
de travail fonctionnel (rénovation ded’herbe, batiments. des batiments d'élevage (pour compenser
batiments d'élevage). Essayent d’avoir |l&ravaillent en CUMA, mais possedent tout [dkaugmentation du cheptel), éventuellement achat de
moins possible d’outils en propriété. méme beaucoup de matériel, notamment pourfémcier, et matériel de pointe (robot de traite...).
Travaillent en CUMA gestion de I'herbe. Travaillent peu en CUMA

Cheptel Augmentation légére, plutdét pour compensét’augmentent pas le cheptel a linstallation, |&Sorte Augmentation du troupeau, a majorité de Prim
la baisse de productivité. Troupeau de 45-Ffupeaux sont de 50 a 90 VL selon la surface. | Holstein et un peu de Normandes autour de 55-70 VL
VL, des races adaptées au paturage (plRaces productrices voir sélectionnées (majorité deuplé a un atelier taurillons.
rustiques : Normandes, MontbéliardeRrim Holstein et Normandes)

Limousine)

Productivité Plutot extensif, moyennes a 6500 L/VL/amntensif, moyenne a 7500-8000 L/VL/an pour le laitntensif, moyenne & 8000 — 9000 L/VL/an pour I¢ lai
pour le lait

Part d’herbe Tendance a augmenter au maximum, tout &@endance &  augmenter au  maximumaible augmentation voire nulle. Moins de 50%
gardant un minimum de mais (5-6ha). 6@rogressivement, jusqu'a viser l'arrét des culturesherbe dans la SAU.

80% d’herbe dans la SAU. De 55 & 80% d’herbe dans la SAU.
Idéologie Souhait d'une agriculture plus économe| €tlutdt sur une agriculture « raisonnée », avec |ultktologie productiviste et modernisatrice,
. autonome mais productrice. logique d’exploitation trés économique. objectif prioritaire de productivité.

agricole Contractualisation de MAE SFEI Contractualisent des MAE. Ne contractualisent pas de MAE.

Parcours Installation en HCF. Trajectoire relativemeninstallations CF. A toujours vécu dans [lénstallation CF. A toujours vécu sur le territoie
longue avant l'installation, avec du vécu hordépartement voir que sur le BV, formation agricplBV, formation agricole dans un CFA local.
du territoire. dans un CFA local.

Présence dansun seul adhérent du CEDAPA, singdA, groupe « herbe » et réseau ferme-pilote du B®eu d'implication dans les réseaux, éventuellement

, adhérents voir actifs aux JA locaux. Relatio@PA. Suivent de prés les recommandations du B\aroche des JA sans conviction. L'un suit un peu le
les res€aux avec les cédants de trés bonnes (reprise CEDAPA, l'autre est plus proche d’ANV.

agricoles herbager) a conflictuelle (conversion). Peu

liés a la dynamique du BV.

Postulat ESR

Reconception: seuls a envisager
valorisation locale pour leur production.

de

Eficience et Substitution

Eventuellement Efficienc

Figure 14 : Tableau récapitulatif des types d'installation sur les Bassins Versants de la Lieue de Gréve
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l11.1.3. Les différents types d’installés sur les BV et leur place dans la
transition

On distingue donc deux types d’installations engagdans la transition vers des systemes
herbagers a faible fuite d’azote. Néanmoins, desléierbagers hors-cadre familial mettent en
place des systéemes aux objectifs d’économie etatamie dans le sens qu’entend la niche
(le CEDAPA) en envisageant une valorisation loa#eleur production. Malgré tout, ces
nouveaux installés ne sont pas ou trés peu lies@aeaux de la niche, et encore moins aux
démarches du BV pour accompagner les agricultearssplus d’herbe.

Paradoxalement, les « herbagers intensifs », enfiiagriculteurs déja dans une démarche
herbagére, sont, eux, beaucoup plus dynamiquesiauds la transition. Participant aux
différents réseaux mis en place dans le cadre du @ lutte contre les algues vertes, ils
répondent favorablement a la démarche initiée earidstitutions et politiques publiques.
Toutefois, ils maintiennent la logique de productiet les valeurs du régime dominant, et
n'ont aucun lien avec la niche.

[11.2. Classement des nouveaux installés sur la val |ée de Saint
Amarin

[11.2.1. Les criteres discriminants

Sur la vallée de St Amarin, seuls cing nouveautall&s on été rencontrés (sur 6 existants a
notre connaissance), tous étant hors cadre faratliéant leur exploitation.

Comme expliqué dans la partie I, le foncier estaateur de tension sur la vallée. Il constitue
alors le frein principal a linstallation pour lgmrteurs de projet, en particulier pour la
création d'ateliers animaux, qui nécessitent lés pirisés prés de fauche de fond de vallée. De
plus, le marché pour les produits locaux (fromagg#amment) semble trés tendu voir saturé,
faisant des débouchés un deuxiéme frein majeunstdllation. Car en effet, le manque de
foncier oblige les nouveaux installés a valorisar mieux ce dont ils disposent, ce qui
nécessite de passer par de la vente directe ouirlasts-courts afin de capter la valeur
ajoutée.

Ces nouveaux agriculteurs ont été regroupés en deaatégories », selon la trajectoire
d’installation (stratégie d’acces au foncier, lagigde mise en place du projet) d’'une part, et
selon le positionnement vis-a-vis de la transitautre part (notamment par les valeurs
développées).
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[11.2.2. Les types d’installation

[11.2.2.1. Installés progressifs, bénéficiaires de la transition stabilisée: du
foncier au projet (cas 21, 22 et 23, détaillés en annexe 1X)

Pour ces installés, I'agriculture est d’abord umegion, c’est pourquoi ils mettent tout en
ceuvre pour s’installer et s’y jettent « a corpsipes.
Leur stratégie d’'accés au foncier est étroitemiéat &au moment ou la transition battait son
plein. lls ont récupéré du foncier en se constituemtroupeau trés jeune (16-17ans) dans le
but d’entretenir des parcelles enfrichées. De diit nom de leurs parents) ils ont donc
accumulé la jouissance des baux communaux poplt@ation de ces surfaces.
Néanmoins, malgré l'acces a du foncier supplémentdans le cadre de leur installation
grace a une opportunité (départ en retraite notar)mis se voient dans l'obligation de
réfléchir leur projet d’'installation en tant qu’ATd® maniére tres contrainte. Car manquant de
foncier, notamment de prés de fauche, ils se valemant un choix double : soit ils s’en
passent (production hors-sol), soit ils le valoriseu maximum (production a haute valeur
ajoutée capable de valoriser le foncier, et veirectk) pour pouvoir en vivre (cas 21 et 22).
Ainsi, ils finissent par s’installer sur des sys&&nle production qui ne sont généralement pas
ce qu’ils auraient aimé faire au départ, ou searient d’'une situation de double activite.

« Jamais j'aurais pensé faire du lait, encore nscavec des chevres. C’est la galere d’avoir

I'astreinte tous les jours, moi je voulais faire blovin allaitant... »cas 22)
Une fois installé, I'enjeu principal est d’écoulen maximum les produits en circuit court
(pour la valorisation) et au mieux sur la valléeiins de trajets). Cela devient alors source de
conflits entre producteurs, d’autant plus gu’ilspdgcent sur des productions similaires (cas
22 et 23 notamment). Il en résulte des logiquesviddalistes ou chacun tente de tirer son
épingle du jeu, parfois au détriment des autresaltgurs.
« Les nouveaux installés... On voit bien, y’en awrs@st installé a cote... Il fout le bordel »
(cas 23)
Cela contraste énormément avec la dynamique deitican insufflée par la génération
précédente qui misait énormément sur le travailectf. Néanmoins, ils semblent en étre
conscients :
« C’est triste a dire, mais lorsque I'on parle sierfaces ou de débouchés, nous les
agriculteurs, on est des pourrigeas 22)

Au-dela de ces dynamiques individualistes, ces dAtribuent a entretenir le paysage et
réalisent des améliorations pastorales (tous occnibsent des MAET) dans la continuité de
la transition. lls bénéficient également de la déima de I'époque qui a consisté a essayer de
valoriser localement les productions. Cela leunpraujourd’hui de pouvoir vendre dans les
magasins locaux qui ont intégré les produits loadans leurs rayons (notamment les GMS).
Néanmoins, leur logique d’exploitation est bierf@iénte de celle qui animait les pionniers
de la transition : il n'y a pas de logique « temidle », de recherche « d’équilibre » entre les
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éléments (paysage, environnement socio-territoealjs n’hésitent pas a regarder hors vallée
que ce soit pour I'approvisionnement ou la comnadigation.

L’installation de ces jeunes est tres contraintendfer, débouchés) et les enjeux plus
territoriaux ne sont pas leur priorité, cela nesgarait donc pas dans leurs discours. lls sont
en recherche de productivité pour pouvoir maintene& exploitation viable économiquement.

[11.2.2.2. Héritiers idéologiques de la transition : du projet au foncier (cas 24,25
annexe I1X)

Contrairement au premier type d’installés sur Iéea ces deux cas représentent des JA qui
ont un projet clair en téte, issu d’'une mare réflaxet qui cherchent le foncier sur lequel ils
pourraient le réaliser.

Elles ont en commun d’avoir été en contact étreécades personnes motrices des années
« agriculture et paysage » (salarié chez I'un d'eaarent...) et ont ainsi capté une partie de
leur héritage idéologique, ce qui transparait demsprojet.

Ainsi ces projets sont empreints de beaucoup dexiéh sur le sens de leur projet (de vie, en
cohérence avec leurs convictions), menant notamsente I'agriculture biologique, avec
une volonté de développement local. lls essayemt pela de fédérer autour de leur projet en
créant une « émulsion ». Leur premier souci estedaire accepter par la population locale,
notamment en ouvrant I'exploitation sur I'extériépaniers hebdomadaires, animations avec
des chevaux...).

Les systémes de production gu'’ils vont mettre excelpeuvent étre similaires a ceux du
premier type, mais les choix qui les ont menésla &d’'origine ne sont pas les mémes. Par
exemple, le choix de la vente directe ne résulequee d’'un calcul économique, mais d’'une
réflexion sur I'agriculture locale, et sur le lipnoducteur consommateur. lls ne s'imaginent
pas vendre leur production d’'une autre manierergaiecuit court de proximité. De plus, ils
pratiquent I'agriculture biologique par convictioe, label ne venant que leur donner de la
visibilité aupres des consommateurs. Sans labekpfoiteraient de la méme maniére.

« Nous on ferait pareil sans label AB, mais commerentre dans les criteres autant se
rendre visible..» (cas 24)

Ces installés, qui recherchent le foncier corredpoh a leur projet, n'utilisent pas les
opportunités offertes par la transition pour satist. lls se trouvent dans une démarche
classique de recherche de foncier. L'ouverturealisg@ge et I'entretien de patures résultats de
la dynamique de transition leur offre plus de pafigé d’accéder a du foncier exploitable par
rapport a ce qui était disponible 15-20 ans auara\Mais paradoxalement, leur idéologie
agricole correspond plus a celle des pionniersadéyhamique d’ouverture du paysage : faire
de Il'agriculture respectueuse de I'environnemenisdane dynamique de développement
local. Ainsi, dans I'éventualité d’'une deuxiemensition (apres la stabilisation actuelle), ces
nouveaux installés seraient potentiellement lesorstde celle-ci.
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Opportunistes de la transition : du
foncier au projet

Héritiers idéologiques de la
transition : du projet au foncier

Acceés au foncier

Progressif, par accumulation de surfaces
entretenues grace a des troupeaux constitués
tot.

Recherche de foncier une fois un proje
trélmirement définit. Obtention de surfac
difficilement, par les réseaux personne

Mise en place du
projet

Tres contraints par le manque de foncier : soit
font de la haute valeur ajoutée, soit du hors-so

Adaptent les contraintes (foncier
.notamment) a leur projet (maraichage
par ex).

S'’installer a tout prix sur la vallée, quitte apes

Mettre en place un projet cohérent

Objectifs faire la production souhaitée au départ. d’agriculture « alternative » et durable,
centrée sur I'alimentation des locaux.
Celles de I'agriculture conventionnelle, guidés | Agriculture alternative, autonome et
Valeurs par le souhait premier de vivre de leur travail. | économe, tournée vers le local.
Saisir les opportunités qui se présentent.
. Plutét individualiste, d’abord s’en sortir. Plutddllective, en impliquant au
Dynamique . o
maximum la société civile.
Formation BEPA et Bac pro agricole dans un CFA BPREA dan€ERPA

Relation avec les
pionniers de la niche

Pas de liens malgré qu'ils participent a I'entneti
de patures

eOnt été ou sont toujours en lien étroit
avec des pionniers (parenté, salariat..,

Figure 15 : Tableau récapitulatif des types d'installation sur la vallée de St-Amarin

[11.2.3. Les différents types d’installés sur la vallée et leur place dans la
transition

Nous avons donc deux types d’installations suradléée de Saint-Amarin, dont la démarche
d’installation est diamétralement opposée.

Le premier type a bénéficié de la dynamique desttimm dans sa phase d’accélération,
permettant a ces installés d’accéder a du fonkdgesont animés par la méme volonté que les
pionniers de la transition : s'installer sur lalgal Néanmoins les surfaces auxquelles ils ont
réussi a accéder ne sont pas suffisantes pouttalerscomme ils le souhaiteraient. Leur
projet d’installation est donc tres contraintsjlets’adaptent par deux moyens : se passer du
foncier (production hors-sol, avec troupeau alkditpour entretenir les patures), ou le
valoriser au maximum (production & haute valeuut&e avec vente directe).

Au contraire, le membres de deuxieme type d’inssatint déja un projet qu’ils cherchent a
mettre en place, et recherchent du foncier powr (gl’ils obtiennent difficilement par leurs
réseaux). lls se positionnent sur une dynamiqugridature de qualité (AB) pour le local,
gu'ils souhaitent la plus collective possible, ilgphnt notamment la société civile. Cette
démarche se rapproche idéologiquement de cellpidesiers de la niche et ils assurent donc
en guelque sorte le renouvellement de ces derniers.
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l11.3. Classement des nouveaux installés sur le Pay s de
Rennes

[11.3.1. Les criteres discriminants

Sur le territoire du Pays de Rennes, cing typesstiilation ont été identifiés. Celles-ci
correspondent a des stratégies d’'installation iiffties menant a des rapports au circuit court
de proximité divergente, mais leur classificati@anrapose pas sur le seul critere du mode de
commercialisation. Nous nous sommes également lsasdeur trajectoire, la création ou la
reprise d’exploitation, les productions mises etp| ou encore les objectifs définis.

Sur ces cinq trajectoires d’installation, deux espondent a des installations dans le cadre
familial, sur des productions animales, et troise&gpondent a des installations hors cadres
familiaux par la création d’activités maraichéres de paysans boulangers, en agriculture
biologique.

[11.3.2. Les types d’installation (détails en annexe X)
[11.3.2.1. Installations dans le cadre familial

[11.3.2.1.1. Conventionnel classique, la vente directe en appoint (cas 10, 11, 12)
L'installation se fait ici par reprise ou asso@atidans le cadre familial, que ce soit de pere en

fils, ou la conjointe avec son mari. Les systemegpduction sont relativement classiques
pour le territoire, avec des exploitations laitiemiplées a de la vente de viande, ou encore
des exploitations de bovins ou ovins allaitants.

La base du systéme est trés conventionnelle, ieséné sein de filieres gérées par des
coopératives, via des canaux de distribution esuitifong.

L’installation se fait également de maniere classjcpvec 'accompagnement de la chambre
d’agriculture et de TODASEA, a travers le parcoaigé.

Les orientations technico-économiques sont gérmémaie les mémes par rapport a ce qui se
faisait avant la reprise ou I'association. L'inkitibn via une reprise peut néanmoins conduire
a intensifier la production afin de couvrir les bies financiers liés aux emprunts
d’investissement.

Dans I'ensemble, I'exploitation reste la méme saiténstallation, gardant les mémes réseaux
d’accompagnement et de travail, et les mémes tirdei commercialisation.

En effet, ces nouveaux installés utilisant lesuiisscourts de proximité, le font parce que ce
systeme de commercialisation était déja en plaparavant sur I'exploitation.

Seuls deux types de circuits courts sont en placees exploitations : la vente directe a la
ferme et les magasins collectifs de producteursug@@romes). De plus, ces canaux ne
représentent qu’une faible part du chiffre d’a#agle I'exploitation (5-10%), ou alors ne
représente qu’un seul produit spécifiguement prtoglir cela (viande de vache laitiére finie
par exemple). Ainsi, le circuit court n’est pas @uotivité vitale pour I'exploitation, et résulte
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généralement d’'un calcul économique (meilleure ngdtion par ces canaux) doublé d’'une
opportunité offerte a un moment donné, par une ict#alion extérieure (groupe
d’agriculteurs, société d’abattage et transfornmapour la vente directe). La pérennité de la
vente via circuit court n’est pas du tout assuldrs que la rémunération en circuit long est
équivalente ou supérieure. A ce moment la ventctlirpeut éventuellement étre arrétée car
le circuit long est moins contraignant (déplacerseabattage, gestion des commandes).

[11.3.2.1.2. Conventionnel en transition : conversion en AB et circuit court de proximité
(cas 12 et 13)

Les deux cas rencontrés sont liés, et portent sg projets réfléchis et planifiés
rigoureusement, sur des productions laitieres einleg allaitantes tournées congues pour les
circuits longs.

A partir de la reprise ou d'une association sukgleitation familiale conventionnelle, ils
s’installent avec la ferme intention de la convesélon leurs convictions personnelles : celles
d’une agriculture plus durable et tournée verstall.

Tout en convertissant I'exploitation en agricultbielogique herbageére, ils cherchent tout de
méme a exploiter au mieux le potentiel de proditétivCe sont donc plutét des « bio
productivistes ».

lIs démarrent a partir d’'une exploitation en cortimmel et réalisent un travail conséquent de
transition : ils changent le systtme de productiase commercialisation, voir
d’approvisionnement. Cela correspond a une recaioceglobale au niveau de I'exploitation.
La transition se fait alors en collaboration avess dstructures du réseau « alternatif »,
notamment Agrobio conseil. Néanmoins, ils ne tonrnEas le dos aux réseaux classiques
auxquels ils étaient affiliés auparavant, ou toutnabins leurs parents. lls se retrouvent en
effet dans les idées et I'agriculture portée pardguctures alternatives, mais ne souhaitent
pas se marginaliser afin de pouvoir convaincré&d¢gme dominant.

La commercialisation en circuit-court est, commerple type 1, une faible part du chiffre
d’affaire (10-15%), mais tend ici a augmenterpliilégient pour cela la vente directe via un
magasin a la ferme, et développent la vente viardagasins locaux qu’ils démarchent.

Ces installés sont assez réveélateurs de la tramséh cours, car ils s'installent sur une
structure correspondant au régime dominant, avieléd’ a court ou moyen de terme
d’apporter de l'innovation allant dans le sens detrhnsition vers des circuits-courts de
proximité. lls intégrent I'évolution de leur systénde commercialisation dans I'évolution
globale de I'exploitation, c’est un élément nécesspour atteindre la cohérence qu'ils
recherchent.

[11.3.2.2. Les installations hors cadre familial

Ces deux premiéres catégories d’'installés du Payethnes, qui correspondent a des reprises
ou associations sur des exploitations existantesliginguent de la deuxieme catégorie qui
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regroupe les créations d’exploitation. Celles-cfa# exclusivement sur des exploitations de
petite taille (par rapport a la premiere catégoret) sur des productions végétales quasi
exclusives (en majorité du maraichage, mais égaiedes paysans boulangers) et pratiquant
I'agriculture biologique.

Leur caractéristique commune principale est ggélacent sur une réflexion du systeme au
niveau global, de I'approvisionnement a la comnadisation en passant par la production.
Dans ce schéma, et vu la taille des exploitatimmcernées, la commercialisation en circuit
court de proximité est d’'une part une nécessith@wique (pour capter le maximum de
valeur ajoutée), mais également un choix idéolagigdévelopper I'agriculture locale pour
les consommateurs locaux, réduire les distancesopares par les produits... Néanmoins,
dans ce «cadre » commun, se distinguent des tvamgs d’installation, couplées a des
orientations technico-économico-idéologiques défées.

[11.3.2.2.1. Progressif voulu, facilité par les opportunités (cas 14, 15 et 16)
Ces installations comportent les caractéristiquaxipales des installations maraichéres en

bio : petites surfaces, faibles investissementgjymtion diversifiée, vente en circuit court de
proximite.

Ces nouveaux installés considérent leur activiséoplcomme un mode de vie que comme un
métier « gagne pain », mais sont tout de mémexqasittions professionnalisées.

En effet, leurs « orientations stratégiques » shatées par un équilibre entre I'efficacité
technico économique afin de dégager un revenu caie (objectif du SMIC) et les
principes « éthiques » qui les animent (pas d’siferation, diversité maximum, économie et
autonomie, respect des cycles naturels...).

Toutefois, ce type d’installation peut étre qualifle tres avantagé. En effet, les deux freins
majeurs a linstallation, notamment en circuit-dpigont levés avant méme le début du
projet : le foncier leur est proposé (agriculteur gouhaite céder sa parcelle pour installer
quelqu’un en bio) et une opportunité de déboucH@uenir (dans un magasin collectif par
exemple) ou en création (AMAP) s'offre a eux damsnéme temps. On peut méme ajouter
gue ces deux éléments venant a eux constitueatde®ents déclencheurs de lI'installation.
Mais ces opportunités ne viennent pas a eux pardhases personnes ayant effectué leur
formation (voir ayant été formateurs) et ayant gafariés agricoles sur le territoire, ils
posseédent un réseau conséquent au sein du milieolags alternatif ».

Comme expliqué précédemment, ils s'installent grad@assurance d’'un débouché garanti,
leur fournissant de 80 a 100% de leur chiffre dimé (CA). Deux formes de
commercialisation ont été rencontrées : un magasiactif et une AMAP. Dans ce deuxieme
cas, cela releve du concours de circonstance daurlfaut étre au bon endroit et au bon
moment lors de la création de celle-ci. C’est denc une initiative de consommateurs que
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repose leur installation. lls ont au final un systede commercialisation relativement léger
(un gros voir unique débouché), ne leur accapaamtrop de temps de travail.

Enfin, ces nouveaux installés ont tendance a peendrcertain recul vis-a-vis des réseaux
« alternatifs » (CFPPA du Rheu, le Pdéle INPACT...y da redoutent une dérive de
I'agriculture biologique productiviste qui retombérdans le méme schéma que I'agriculture
intensive conventionnelle (spécialisation, intanaiion, réduction des rotations...).

Selon les cas rencontrés ils sollicitent ou noraides a l'installation (nationales et locales),
mais se rejoignent sur leur réticence vis-a-viscdge soutiens qu’ils jugent trop soumis a
condition (nécessité d’'investir certaines sommeiyj sle comptabilité, dossiers a fournir...).

[11.3.2.2.2. Progressif contraint, avec adaptation du systéme (cas 17 et 18)
Ces nouveaux installés sont dans une logique deuption tres proche de celle du type

précédent, essayant de concilier au mieux des cioong idéologiques d’agriculture locale,
économe et autonome (rotations longues, variétésques, culture de sarrasin...), et la
nécessité d’'un raisonnement technico-économique.

Mais contrairement aux installés « progressifs wsw, I'installation se fait ici dans la
difficulté. Comme ce sont des projets de paysansabgers, généralement avec la volonté de
mettre en place un deuxiéme atelier en parallebwilis allaitant ou encore lIégumes), ils
requiérent plus de surfaces que pour du maraicltegéordre de 15ha minimum, pour un
idéal de 25 — 30ha. Et c’est bien la que se trdav@incipale difficulté : I'acces au foncier.
Effectivement, il y a aujourd’hui peu d’exploitati® de cette taille a reprendre, et encore
moins ne comportant pas d’infrastructures laitiefgssi, pour accéder au foncier, ces JA se
voient dans I'obligation d’acheter un bien, ce eguniraine de lourds investissements au départ.
Pour les deux cas rencontrés la période de reahelelioncier a été longue, mais cela leur a
permis de développer un réseau conséquent au seifags de Rennes, qui leur a été
nécessaire au moment du démarrage de l'activitéeften, le début de la production se fait
généralement par du « bricolage » (peu de surfpetés débouchés en cotisant solidaire ou
double actif) et en usant de stratégies innovarnpesir obtenir son autorisation d’exploiter le
cas 17 a da faire jouer les réseaux (syndicat dénédion paysanne), et le cas 18 a di acheter
au lieu de louer et pour cela créer un GFA aveampla de citoyens et de I'association Terre
de Liens.

Par le fait qu'ils commencent leur activité progresment, les débouchés vont évoluer en
parallele. Les premiers débouchés vont étre relat@nt proches de l'exploitation, via du
démarchage (magasins locaux, vente directe artaefeu en livraison,...) ou en saisissant des
petites opportunités (systeme de panier, reprisplate de marche). Avec I'exploitation de
surfaces supplémentaires, ils augmentent la primdtuet il leur faut trouver de nouveaux
débouchés : ils vont se mettre dans une dynamiguescherche active, en saisissant les
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opportunités qui s'offrent a eux (magasins coligctcréation d'AMAP) et en utilisant
activement leurs réseaux (collectifs de produc)elissfinissent alors généralement par avoir
un nombre conséquent de modalités de commerciahlisgui leur accapare beaucoup de
temps.

Au vu des difficultés rencontrées pour s'instalérde leur capacité d'investissement qui est
relativement faible, ils sollicitent le maximum ides a linstallation, que ce soit des
dispositifs locaux (CR, CG35) ou nationaux (DJAétprJA). C’est d'ailleurs I'age limite
d’acces a ces soutiens qui les poussent a s'ieistdils précipitamment que prévu.

[11.3.2.2.3. Du projet au foncier, installation rationnelle (cas 19 et 20)
Comparativement au « progressifs voulu », qui spoad a des installations en maraichage

également, la logique qui sous tend ce type d'ilasian est différente.

Leur période de recherche de foncier, basée suédeau « alternatif » qu’ils se forgent
(formation, adhésion aux associations, deviennemir@strateurs...), a pour objectif de
trouver le foncier qui correspond aux besoins de lerojet, ce qu’ils arrivent a faire
finalement.

Ce sont donc ici des installations que I'on peutlifjer de « professionnalisées », dans le
sens ou la production démarre au moment de [laitiguis du statut d’ATP. Des
investissements conséquents sont faits au momentirdgallation via des emprunts
bancaires, répondant a une stratégie d’orientagsentiellement technico-économique. lls
mettent en place des systemes de production queé&at qualifier de « bio productifs » avec
intensification (production et main d’ceuvre), spésation, utilisation de variétés hybrides...
Au final, les volumes produits vont généralement é&onséquents, et cela va influer
fortement sur les modes de commercialisation.

Concernant le cas 19, il a en commun avec les g«@ssifs voulu » de reprendre un débouché
existant lui assurant son installation et propaséun tiers. Néanmoins, malgré un systéme de
production dimensionné pour le circuit court, cédaéhé n’'est pas suffisant pour écouler
'ensemble de la production et par conséquent ildeg de diversifier ses débouchés
(restauration collective par exemple), avec unéeppéartie en circuit long (10% du CA).

Le cas 20 est différent, en cela que I'outil dedoiction mis en place est d’'une toute autre
dimension, et que les volumes produits sont tropoitants pour la demande actuelle en
circuit court. Cela explique que 90% de ses volusment vendus en circuit long, et une
multitude de modes de commercialisation en circoiirt composent les 10% restants. Il
s’agit ici d’'une volonté de faire du circuit coysbur s’'implanter localement et valoriser
I'agriculture locale.

Leur objectif est aussi de faire valoir une agtiad biologique professionnelle et productive,
et en cela ils ne considérent pas nécessairerdafieiculteur et le consommateur. C’est dans
cet esprit qu'ils s'impliquent dans les réseauiteraatifs », afin de convaincre et de diffuser
autour d’'une agriculture biologique productive.
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Enfin, il est a noter que par leur taille d’'outéd groduction, se sont les producteurs les plus a
méme de fournir la restauration collective.

[11.3.3. Les différents types d’installés et la dynamique de transition

Par rapport a I'enjeu des circuit-courts de protémnobn distingue clairement deux grands
types d’installations sur le Pays de Rennes.

Il'y a d’abord les installations dans le cadre fehreprenant les formes commercialisation
qui était celles de la génération précédente, eepeisentant qu’une faible part du chiffre
d’affaire. Ces derniers n’ont pas de véritable maiton pour les circuit-courts, mis a part une
valorisation économique supérieure pour leur prodaoc Toutefois, ce mode de valorisation
est également plus contraignant, ce qui peut lesnama envisager d’arréter le vente en
circuit-court si les cours en circuit long sontgfavorables.

A l'opposé, il y a les nouveaux installés qui dég leur production afin de s’adapter a la
vente en local. Ce sont tous des agriculteurs aleuvs de la niche, a des degrés ou avec des
visions de son développement différents. lls n'werd pas dans le sens ou ils ne créent pas
de nouveaux modes de commercialisation, mais eniligoutes les formes innovantes
existantes sur le territoire. Mais a observer lgponse des consommateurs a ces nouvelles
offres de produits alimentaires locaux, celle-anbke créer la demande. Ainsi, la création
d’exploitations pensées et dimensionnées pourdaaromation locale contribue a impliquer
plus de citoyens dans I'agriculture, la base d'wdéle agricole reterritorialisé.

Il est toutefois difficile de distinguer un mode demmercialisation plus « perméable » a
l'installation qu’'un autre, c'est-a-dire plus aibkes et facilitateur pour les porteurs de
projets. Le choix du mode de commercialisation derdtabord relever de choix personnels,
mais aussi de la densité de population et de résmproducteurs autour de I'exploitation ou
encore des volumes produits (facteurs confirmédgsaformateurs AB du CFPPA du Rheu).
Les systémes de paniers, et en particulier les ANdABvent toutefois étre distinguées, car
particulierement accessibles aux nouveaux instaléseffet, cette forme de structuration de
la demande semble faciliter I'installation d’'un guateur qui peut plus aisément planifier sa
production et son bilan financier en sachant aalfeoe que les produits seront vendus
(limitant également les invendus). De plus, lesigransont parfois payés d’avance, ce qui
permet au nouvel installé de disposer d’'une trémopus confortable au départ, améliorant
considérablement les conditions de travail (moins stress, moins de contraintes
financiéres...).

Enfin, les contrats qui peuvent étre signés enwdyxrteurs et consommateurs sont également
des garanties |égitimants les projets d'instaltaivis-a-vis des banques parfois peu enclines
a leur octroyer des emprunts.
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Conventionnel, CCP Conventionnel en Professionnalisée, directe Progressif voulu Progrsi$
en appoint transition contraint
Type CF CF HCF HCF HCF
Surface 60 - 100 ha 60 - 100 ha 4 -7 ha 2-4ha 15- 25 ha

Type de production

Lait et ou troupeau allaitant

Lait et bovins allaitants

Maraichage spécialisé (12-20

Maraichage diversifié (60aine

Paysan boulanger

(bovins/ovins) espéeces) d'especes)
Trajectoire . . . . .
dinstallation Directe Directe Directe Progressif Progressif
Investissements Importants, dés l'installation Importants, dés l'installation Importants, des l'installation Légers, étalés Importants, étalés

Financement

Emprunt banquaire, aides JA.

Emprunt banquaire, aides JA,
aides locales (CG, CR)

Emprunt banquaire, aides JA et
aides locales (CG, CR)

Investissements faibles, ne
sollicitent pas forcément
aides JA et aides JA locales

Emprunt bancaire,
aides JA et aides
locales (CG, CR)

Démarche d'accés au
foncier

Aucune

Aucune

Prospection dans les réseaux,
trouvent le foncier qui leur
convient

Proposition tierce

Prospection dans les
réseaux, sans trouver
exactement ce qui leur
convient parfaitement

Type de
commercialisation

Majorité en circuit long (90%
CA)

Majorité en circuit long (90%
CA)

Majorité en circuit long (90% CA)
ou un gros débouché en circuit
court et le reste en circuit long.

90-100% en circuit court

100% en circuit court

Démarche de
commercialisation

Vente directe a la ferme,
pas de démarches
spécifiques

Vente directe a la ferme,
démarchage des magasins
locaux

Essayent de concentrer sur un
débouché, prospection importante,
peuvent créer leurs débouchés

Opportunité venant de tiers
(magasin de producteurs,
consommateurs)

Prospection maximum,
peuvent créer des
débouchés

Logique de
commercialisation

CCP en appoint, motivation
économique.

Liens avec consommateurs
pas une priorité

CCP en appoint, tend a se
développer dans une logique
de développement pour local

Valorisation de la production, pas
de lien au consommateur

Valorisation de la production,
Développement local, liens
aux consommateurs

Valorisation de la
production, Recherche
du lien au
consommateur,
développement local

Implication dans les
réseaux agricoles

Non

Réseaux alternatifs
(Agrobio, ADAGE)

Réseaux alternatifs (confédération
paysanne, Agrobio35, CIVAM)

Faible voir pas d'implication
dans réseaux alternatifs

Réseaux alternatifs
(CIVAM, Agrobio35...)

Logique de
production

Conventionnel plutdt intensif,
logique technico-économique

Conversion vers I'AB, "bio
productif”

Logique technico-économico-
environnementale

Agriculture bio productive.
Logique technico-économico-
environnementale

Agriculture bio autonome et
économe pour le local.
Présence forte d'éthique.

Agriculture bio
cohérente et locale.

Figure 16 : Tableau récapitulatif des types d'installation sur le Pays de Rennes
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Partie IV. Les nouveaux installés au sein d’un terr itoire
identifié en transition

Dans la partie précédente, nous avons présentempidmire les différents types de nouveaux
installés, en mettant en avant les stratégiessédii pour cela et les caractéristiques qu'ils
présentent.

Nous avons donc vu que les nouveaux installésrdtaremés par des objectifs et des visions
de l'agriculture divergents, certains mettant esicpldes systémes agricoles correspondant a
ce vers quoi la transition territoriale tend arltandis que d’autres restent sur les principes
d’exploitation du modele dominant. On observe épel& les phénomenes d’hybridation,
notamment par I'intégration d’innovations de lah@goar des nouveaux installés présentant
les valeurs du régime dominant.

La partie qui suit tend a synthétiser les caragtifries des dynamiques des trois territoires, en
essayant de comprendre les phénoménes commurg groduisent.

Dans un premier temps, nous allons replacer levesux agriculteurs dans le processus
théorique de transition, en présentant une typeldgs réles et positions des JA et NE vis-a-
vis des différents niveaux de la transition (niatégime dominant, paysage socio-technique).
Dans un deuxiéme temps, nous essayerons d’expliiqpference des spécificités territoriales
(liees a la thématique de transition) sur les ¢tajees d’installation.

IV.1. Réle et position des nouveaux installés dans le
processus de transition

A partir de la synthése des différentes instalfetigpropres a la dynamique de chaque
territoire, nous avons construit une typologie desitions et réles que peuvent présenter les
JA et NE au sein d’un territoire ou le systéme -atjmentaire est identifi€ comme étant en
transition.

La construction de la typologie s’est notammentbasur la proximité des JA et NE et de
leurs projets avec les différents niveaux de laditaon.

Nous avons exclu de cette typologie les nouveastaliés qui ne présentent aucun lien avec
la thématique de transition car ils ne faisaierst partie de notre échantillon, notamment sur
le Pays de Rennes. Ces derniers font partie imégou régime dominant.

Nous avons ainsi dégagé quatre profils de nouvéeasiallés deécrits ci-dessous et résumes
dans la figure 17.

45



IV.1.1. Tatonneurs de la transition
Ceux que nous avons appelés des « Tatonneurstrdmsaion » sont en fait des installés qui
font partie intégrante du régime dominant, s’idatdl dans le cadre familial sur des
exploitations correspondant donc au modele dominant
Néanmoins, des tentatives ou des velléités de emaegt de pratiques sont décelables dans
leurs discours, et des changements qui vont dasers de la transition. La nature de ces
modifications reste toutefois cantonnée au dompimement technique.
Sur le territoire de la Lieue de Gréve, il s'agay exemple, de réduire la fertilisation sans que
cela ne soit préjudiciable a la productivité, oeae, de faire paturer un peu plus les vaches
par rapport a ce qui se faisait antérieurementiditestallation, sans autre modification.
L’origine de cette « volonté » d’évolution, ausaible soit-elle, est double. La premiére est
endogene a l'exploitation : bien souvent, la géid@maprécédente avait déja amorcé cette
démarche, et le nouvel installé ne fait que costirnette derniére.
«C’est mon pere qui avait commencé a réduire laligmtion, en essayant de réduire les
doses, et c¢a faisait pareil, donc on a contisug€as 4 en Baie de Lannion, cf annexe VIII).
La deuxiéme origine est la pression exercée ppaysage socio-technique, d’'une part, et le
régime dominant, d’autre part. En effet, les nouxeinstallés, bien que pas impliqués
directement par le plan algues vertes, ne peuvignbter. En cela, ils prennent conscience
des enjeux sur lesquels il faut avancer et quictexcernent. De plus, le régime dominant,
notamment la chambre d’agriculture, prend part danglan algues vertes ce qui améne a
modifier Iégerement leur référentiel. Mais I'inndioa au sein de leur systéme semble limitée
par les colits d’apprentissage et une « aversioisque » décrite par Lamine (2010) au sujet
des changements de pratiques pour vers des réasicfiatrants.
«Y’a un voisin qui fait que de I'herbe, c’est un sugruc qu'il fait, mais c’est prendre des
risques, moi je veux pas étre juste en fourragedi [...] Non, nous on essaye de réduire les
traitements et la fertilisation, en adaptant lesidaites de cultures (cas 4)
Dans cette optique, ils ne vont pas payer les tscd@apprentissage », en s'impliquant dans
les réseaux susceptibles de leur apporter les smameges nécessaires. Néanmoins, par
curiosité, ils peuvent aller chercher certainesrimiations, chose que la génération précédente
ne faisait pas.
« J'ai pris I'habitude d’aller aux portes ouvertes @EDAPA, c’est intéressant ce qu’ils font
avec I'herbe, mon pére n'y allait pas(cas 4)
Toutefois, leurs réseaux d’information et de cdssastent les réseaux classiques du régime
dominant (Chambre d’Agriculture, technico-commeugiae coopératives...).

1 Aversion au risquela perception d’un risque de perte économique conitllésagriculteurs a refuser de
s’engager dans des changements de pratiques néidoigamment les intrants (Lamine C., Meynard Jui,
S., Messéan A. (2010). Réductions d'intrants :adesgements techniques, et aprés ? Effets de tagauet
voies d’'évolution a I'échelle du systéme agri-alittaére. Innovations Agronomiques 8, p. 121-134)
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On retrouve le méme phénoméne grace au plan paysajgerd’hui devenu GerPlan, sur la
vallée de St Amarin.

Nous n’avons pas rencontré de « tatonneurs » quayle de Rennes, néanmoins ces derniers
correspondraient a des personnes faisant une déentags ponctuelle de commercialisation
en circuit-court (un marché annuel événementiel @a@ample) sans y investir de moyens
(temps, argent).

Si I'on résume donc, ces nouveaux installés cagtestpressions qui proviennent du paysage
socio-technique du territoire, et les intégrentrdmiére diffuse par des évolutions techniques
au sein de leur systeme de production. Il en réslds modifications a toute petite échelle au
sein d’'un des sous-systemes du régime agri-alinientaais cela contribue tout de méme a
dévier légerement la trajectoire des pratiquescalgs du régime dominant, et participe a
accélérer un petit peu I'évolution vers le changetinde régime.

IV.1.2. Opportunistes du régime dominant : les « hybridants »
Comme les «tatonneurs », ces nouveaux agriculttans partie du régime dominant,
partageant les valeurs et la vision de I'agricatunhérente a celui-ci.
Néanmoins, leur caractéristiqgue consiste a s'’ilestalvec des processus d’hybridation entre
les systemes agricoles du régime dominant, ehfesv/ations de la niche.
Dans ces processus, l'agriculteur ne va pas amglign transfert ou une acquisition mais
plutdt une sélection des éléments de I'innovationne réadaptation a ses conditions propres.
Les maitres mots de cette sélection sont éconorniadaptabilité (Ansaloni, 2006)
L’éventail d’apport des éléments provenant de theaiest large entre la sélection d’éléments
ponctuels (vente a la ferme, maintien d'un troupeleu ruminants pour l'entretien de
paturages, introduction d’enrubanné dans la ratein)'adoption d’'un systeme tout en
conservant le paradigme du modele dominant (systegrieager intensif, transformation et
vente directe avec un troupeau tres poussé dapsothuctivité...). Il y a également les
hybridations qui juxtaposent deux ateliers de petidn aux logiques compléetement
différentes. On peut citer notamment le cas d'wvade de porcs a I'engraissement intégré
avec un troupeau de bovins allaitants herbager @gialisé par la vente directe, ou encore
un atelier de veaux hors-sol avec un troupeau dmballaitants en vente directe.
Comme pour les « tatonneurs de la transition», dgorité des cas d'installés « hybridants »
sont issus du cadre familial, et ils ne font quaticwer et reproduire ce que la génération
précédente avait mis en place ou entamé.
Toutefois, la motivation qui pousse ces jeunesallést réside dans un intérét d’ordre
économique. En effet, faire de I'herbe de maniatensive est d’abord un choix technico-
économique qui permet de réduire les charges.

! Ansaloni M., Fouilleux E. (2006). Changement datigues agricoles. Acteurs et modalités d’hybrigtati
techniques des exploitations laitiéres bretonnesn&mie rurale, 292, pp 3-15.
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«Nous, on se place plutét sur de l'agriculture raigée, tout est décidé selon le critere
economique (cas 3, Baie de Lannion, cf annexe VIII))

On retrouve la méme motivation quand il s’agit @asuits-courts au sein d’'un systeme
tourné vers le circuit long : n jour ou le prix des bovins était au plus base sonciété nous

a démarchés pour abattre, conditionner et transtergour que, nous, on vende en direct. On
s’est dit qu’on en tirerait un meilleur prix, c’esbmme cela qu’on s’est lanegcas 11, Pays
de Rennes, annexe X)

Sur la vallée de St Amarin, les choses sont diffi@® car I'entretien de paturage est, comme
nous l'avons vu, un moyen pour les jeunes d’accédefioncier. L'intérét est donc celui de
pouvoir s’installer par la suite, mais ils font Egaent une action d’intérét collectif et ils en
sont conscients. Mais la pression fonciere est tglfil est difficile d’identifier les véritables
motivations de ces jeunes a entretenir le paysHgetant plus que cela est rémunéré (via les
MAET).

Ainsi, comme le cas précedent, ils ne vont pasuieéter les réseaux alternatifs de la niche,
mais restent dans les réseaux agricoles du régamendnt (surtout chambre d’agriculture)
qui prodiguent les conseils pour les dossiers tlifeion. lls recoivent donc les informations
et formations au sujet de l'innovation une fois quatle-ci a été intégrée dans le régime
dominant. C’est le cas par exemple pour le growgrbende la chambre d’agriculture sur la
Lieue de Greve, ou encore du magasin collectif B@sdmes (aujourd’hui adhérent a la
FRCIVAM issue de la niche) qui a eu le support teghe de la chambre d’agriculture via le
réseau « Bienvenue a la ferme ».

Une fois I'innovation hybridée au sein du régimanilwant, elle peut étre diffusée par ce
dernier. Se pose alors la question de la déformatioadaptation de I'innovation a travers le
modéle dominant et ses principes (modernisatigmasgtuctivisme).

Néanmoins, bien qu’ils ne soient pas dans une diypende transition (ne modifient pas les
trois sous-systemes du régime agri-alimentaire$, meuveaux installés ont un réle non
négligeable vis-a-vis de celle-ci. En effet, ilseigrent et mettent en place 'innovation dans
leur systeme d’exploitation, tout en maintenant kppartenance aux réseaux et aux valeurs
du régime dominant. lls créent en cela un poindiffesion de I'innovation hybridée, « par
I'exemple », au sein de leur régime.

IV.1.3. Les alternatifs médiateurs
Contrairement aux deux premiers types, les altésnaediateurs font partie intégrante de la
niche : ils partagent les mémes valeurs que ceifesées a travers I'innovation.
Néanmoins, ils ne souhaitent pas se marginaligergpg@ort au régime dominant : souvent ils
y ont été confrontés et comprennent ce qu’il s'ysgea sans partager leur vision de
I'agriculture.
lIs sont sur une position ou ils souhaitent pouxaminvaincre le régime dominant de leurs
convictions, avec le souhait sous-jacent de voinauveau régime agricole en place.
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Le type de systemes que les « alternatifs médmteunnettent en place est sur une tendance
« d’agro-écologie productive » généralement lab@&diAB. lls essayent d’utiliser les mémes
référentiels (productivité, travail « propre »,igdité technico-économique...) que le régime
dominant pour pouvoir se comparer, et diffuserdeaamvictions.

lls mettent en avant la nécessité de proposerugegibs volumes de produits bio, a moindre
colt, ce qui permet d'offrir a plus de gens la puob® de se nourrir sainement a prix
raisonnable. lls semblent également tres sens#hlaggard porté par les autres agriculteurs
conventionnels sur leur exploitation, et souhaitaontrer qu'il est possible de bien produire
en bio, y compris en termes quantitatifs.

Cela va impliquer des projets d’installation diee¢hon progressifs) avec des investissements
conséquents des l'installation.

C’est pourquoi ils vont s'impliquer dans les réseda la niche pour faire valoir leur point de
vue, et essayer de faire comprendre que pour déweideur modele agricole et généraliser
I'innovation, il leur faut d’abord interagir puisemtrer dans les institutions du régime
dominant.

« Le jour ou la chambre d’agriculture fait de la pE@our I'agriculture biologique, c’est sur
gu’il faudra y aller, faudra pas rester dans noto®in. Le probleme avec les réseaux
alternatifs, c’est qu’ils se marginalisent tout e (cas 14, Pays de Rennes, cf annexe X)).
Etant sur une vision trés « professionnelle » dgritulture, ils peuvent méme aller jusqu’a
compter leur temps de « représentation » (réunjmnésence dans les assemblées, etc...) dans
leur temps de travail, et I'organiser en conségeenc

Néanmoins, malgré cela, ils restent tres liés @égeaux alternatifs, qui sont leur appui pour
les aider a s’installer, notamment pour I'accesfacier, pour les formations, et surtout
I'accés aux débouchés. Effectivement, la positemres nouveaux installés est plutdt celle de
HCF, et nécessitent des soutiens et appuis desurégwrmels ou informels) pour mettre en
place leurs projet d’installation.

Par rapport au régime dominant, ils vont modifier dysteme de production dans une
démarche de reconception, et vont modifier le systde commercialisation qui sera souvent
hybride entre les circuits classiques, de type,l@bdes circuits courts de proximité. Ceci est
du aux volumes produits qui ne peuvent pas étieérentent écoulés par des circuits courts
locaux (production laitiere classique qui fait usupde vente directe, production maraichére
avec beaucoup de surfaces sous-abri...). Enfin, sdamént d'une agriculture
professionnalisée, ils ne mettent pas comme péiafgétre en contact avec le consommateur
ou encore le reste de la société civile (accueilasterme...). Toutefois, ce qui les différencie
largement des « opportunistes, hybridants » eslisgeé placent sur une véritable dynamique
de transition reconfigurant les trois sous-systetheségime agri-alimentaire, et font partie
intégrante de la niche (en termes de valeurs noet)m
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Enfin, leur réle est primordial au sein de la titias, car ils se placent a I'interface entre le

régime dominant et la niche, en se positionnant memmeédiateurs ou « diffuseurs de

'innovation ». En effet, l'utilisation du méme érentiel pour élément de comparaison avec
le régime dominant leur permet de transmettre learwictions et faire que celles-ci soient

regues et écoutées.

Cette position est privilégiée pour forcer la niéh@ercer le régime dominant et mettre en
place un nouveau régime.

IV.1.4. Les alternatifs idéalistes
Par rapport aux « alternatifs médiateurs », lekeraatifs idéalistes » peuvent étre qualifiés
de plus extrémes. Effectivement, ils partagentésnes valeurs et le méme souhait de voir
se mettre en place un nouveau régime, mais ne s@m¢@as de la méme facon les moyens
pour y arriver.
lIs n'ont, en effet, pas ou peu de contacts aved¢gme dominant, et sont animés d’'une
certaine hostilité envers celui-ci. lls considergae le modéle dominant ne les prend pas du
tout en compte, et ne peut le faire car il ne g@tpas les mémes paradigmes. Ainsi, le
développement de la niche ne peut se faire a gdesrorganisations et structures du régime
dominant (Chambre d’agriculture, SAFER notamment).
«Je me méfie de la chambre d’agriculture, on saihgis quelles sont leurs véritables
intentions. De toute facon ils ne savent pas quest) et ils connaissent rien a ce que I'on
fait » (cas 15, Pays de Rennes, cf annexe X)
C’est pourquoi les « alternatifs idéalistes » strgs liés aux réseaux alternatifs, et leur
installation repose en grande partie sur ces darffi@rmels et informels) dans lesquels ils se
retrouvent bien. En effet, ils accedent au fonpiar leurs connaissances issues des réseaux
alternatifs, et utilisent des moyens novateurs peuaire : portage foncier ou création de
GFA par exemple.
Les « alternatifs idéalistes » s’installent plutdé facon « atypique » par rapport aux
installations « classiques ». C’est le cas notamimes installations progressives. lls essayent
d’adapter leur projet en fonction de leurs conuiasi et, ainsi, remettent en cause les systemes
de production, de commercialisation et égalemeappfovisionnement. Effectivement, ils se
placent sur une démarche globale, avec une reahdrcisens et de « mode de vie ». Cela les
pousse a revoir I'approvisionnement, notamment @&saht le maximum par eux-mémes
(plants, semences, levain, bois...) et a réduireslel@pendances vis-a-vis de I'extérieur
(essayent de ne pas trop avoir recours aux banguesides agricoles JA ou PAC...).
« Mol je vais pas au travail, je veux dire, je vais eéhamp, je fais ce que jai a faire, je suis
dehors, j'ai pas d’horaires... Je vis quob!(cas 17, Pays de Rennes, annexe X))
«Nous, on a pour objectif de payer la MSA et de é&gader un revenu correct par mois.
Apres, on n'a pas d’emprunts, et pas d'obligatipas rapport a des aides que I'on aurait
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sollicitées... On peut arréter du jour au lendemain trouver un repreneur facilement(cas
16, Pays de Rennes, annexe X))

Dans leur démarche « globale », ils souhaitente@gaht développer une agriculture ou le
consommateur prendrait part, c’est pourquoi ilstyaas facilement fournir des AMAP ou
autres systéemes de paniers, qui féderent au-ddlactke de consommation.

Comme le décrit Lamine (2009), ils craignent poBlet la niche une « dérive » similaire a
celle de I'agriculture conventionnelle, c’est-aediune course a l'augmentation de la
productivité et une chute des colts de producttotes prix dans une logiqgue semblable a
celle qu'a connue l'agriculture conventionnelleges divers auteurs analysent en termes de
conventionnalisation de I'’AB (Guthman, 2604arnhofer, 2009. C’est I'idée d’'un modéle
de production intensif en main d'ceuvre, et non sicémtable pour chaque travailleur, qui est
défendue. On ne trouve donc sur leurs systemasauorme d’hybridation avec le régime
dominant.

Leur role est donc confiné a la niche, ils tend@ntenforcer cette derniere, en étant les
nouvelles générations semblables aux « pionniersm, se portant « garants » de la
conservation des valeurs et convictions de I'adfice alternative.

IV.1.5. Synthese des positionnements et réle des nouveaux installés au
sein de la transition

De maniére tres arbitraire, nous avons essayé ésemier graphiquement les différents
positionnements des nouveaux installés vis-a-vidad&ransition. C’est évidemment une
posture tres statique par rapport a un moment dgaon@st celui de I'étude, c'est-a-dire a
'année 2012. Mais il faut prendre en compte quem®sitions sont issues de trajectoires de
vie et, par conséquent, sont amenées a évoluetacoment.

Concernant la construction de ce « graphiquecgnlient de préciser certaines modalités.
Tout d’abord, cette construction se veut tout-adaricaturale, il faut donc I'observer sous un
angle trés théorique, ne refletant pas toutesulesliges et finesses des cas réels.

Tout d'abord, I'axe horizontal indique le pourcaggade I'innovation inhérent a chaque
territoire, qui a été intégré par le nouvel ingtalbelon le territoire, I'évaluation ne se fait
donc pas sur le méme critére.

1 Darnhofer I., Lindenthal T., Bartel-Kratochvil R. &ollitsch W., 2009. Conventionalisation of organic
farming practices: From structural criteria towaads assessment based on the organic principlegviaw.
Agron. for Sust. Dev.

2 Guthman J., 2004. The Trouble with Organic Lite in California:. A Rejoinder to the Conventionalisation
Debate. Sociologia Ruralis 44, 301-316Lamine C., 2011. Anticiper ou temporiser. Injonctions
environnementales et recompositions des identités professionnelles en céréaliculture, Sociologie du
travail, 53 : 75-92
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Figure 17 : Schéma des positionnements théoriques des JA et NE vis a vis des niveaux de la transition

En ce qui concerne Rennes, nous nous basons pouteentage de chiffre d’affaires (CA)
réalisé en circuit court de proximité, le complégei00% étant la part de circuit long.

Nous avons procédé de la méme maniére en ce quewanla vallée de St-Amarin, car
I'entretien des paysages étant pour le moment @sbenjeu illustrant le plus la position des
nouveaux installés est celui de la valorisatiomlede la production.

Enfin, pour le BV de la Lieue de Gréve nous nousrses reposes sur le pourcentage d’herbe
dans la Surface Agricole Utile (SAU), que I'on peapporter aux 60% d’herbe dans la SAU
du territoire fixés comme objectif par le plan agwertes (cf annexe VI).

Ces «indicateurs », sont évidemment tres redsriei ne se veulent pas d'une extréme
précision. Mais ils permettent de dégager des teea

En ce qui concerne l'axe vertical, celui-ci traddés valeurs et objectifs mis derriere les
systémes d’exploitation des nouveaux installés.dNauons donc, a un extréme, les valeurs du
régime dominant, celles d’'une agriculture produstesintensive (en intrants) moderniste et
plutbt spécialisée, ou I'enjeu économique prévadtautre extréme, nous avons représente la
niche, et sa volonté de voir un systeme agri-altaiesnreconfiguré, équilibré entre les enjeux
environnementaux, économiques et sociaux, avec eoréférence les valeurs dégagées par
les pionniers propres a chaque territoire (CEDARlernatifs a Rennes, et défricheurs a St
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Amarin). Toutefois, ce « gradient » de valeur cainmae rupture en son centre. On considere
en effet que le croisement avec I'axe horizontatespond a la « frontiére » entre 'ensemble
des valeurs correspondant a la niche et celleggime dominant. Cela permet de distinguer
les nouveaux installés ayant des valeurs se rapanbdout en étant clairement identifiés

comme faisant partie d’'une ou l'autre des échelek transition.

Les hors cadre familiaux, un réle moteur dans la @nsition ?
Si nous essayons maintenant de replacer I'ensedlslemouveaux installés rencontrés sur ce
schéma, nous obtenons la figure 18.

o- P "’g“‘:ffv{s"'e REGIME
|mmmmmmmmmmsmssss--o--—--oop A modemisie
: 00" . spécialisé DOIVllNAl}!F .
o Lo <
ot -
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Figure 18 : Schéma du positionnement vis a vis de la transition de I'ensemble des nouveaux installés rencontrés

La premiere observation d’ordre générale est qugrdade majorité des nouveaux installés
hors du cadre familial regroupe ceux qui intégtentlus I'innovation et qui sont également
les plus proches des valeurs de la niche.

Ces installations sont celles que I'on peut considéomme étant le plus dans le sens de la
transition. Cela confirme ce qui avait été obseauéniveau de chaque territoire, notamment
sur le Pays de Rennes et sur les BV de la Lieugrdee.
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En effet, sur le Pays de Rennes, les HCF créenstiiestures d’exploitation pratiquement
toutes dédiées aux circuits courts de proximitdoeic au développement local. Sur la vallée
de St-Amarin, tous les nouveaux installés enquétés également des HCF qui créent de
nouvelles exploitations, 'ensemble valorisant lea@ent tout ou partie de leur production.
Enfin, les installations mettant en place des systeherbagers économes et autonomes (au
sens du CEDAPA) sur les BV de la Lieue de Grevée soiguement le fait des HCF.

Ce type d'installation, qui correspond a 30% desailtations agricoles en France (Gambino,
2012, est donc moteur dans I'apport des systémes a@gapbns répondant a I'enjeu de la
transition, et ce, quelque soit le territoire. ltasons en sont relativement simples. En effet,
les HCF nouveaux entrants en agriculture (ce quleesas des la trés grande majorité des
HCF rencontrés) ont une trajectoire de vie qui déenlaors agricole pour finalement y entrer.
Il faut donc une volonté, un élément déclenchecette évolution. Il se trouve que, pour une
grande partie d’entre eux, il s’agit d’'un projetwe, la volonté d’agir positivement sur son
environnement : cadre de vie, préservation desuesss, production de qualité...

lls sortent donc de la perception du métier a mavkunique fonction « production
alimentaire ». Le systéme agricole gu'’ils concotvest alors basé sur la conjonction de leurs
convictions, leur projet de vie et la conduite txploitation. Cela en fait des projets plus
enclins a répondre a la multifonctionnalité demandgé I'agriculture, car celle-ci est
intrinséque a leur installation (Aubrée, 2006).

Néanmoins, le réle de ces HCF vis-a-vis de la tti@ansest & nuancer selon les territoires.

Car, comme expligué précédemment en ce qui condesnBV de la Lieue de Greve, les
HCF ne jouent aucun réle stratégique aupres deswugsde la niche et ont plutdt tendance a
ne pas étre rattachés aux réseaux agricoles dehl@, mi a la transition « institutionnalisée »
(groupes de travail au niveau du BV). Ce sont pldEs « alternatifs médiateurs », dans le
sens ou ils se trouvent dans le méme cadre de gfoduet méme référentiel technico-
economique que les installés du régime dominampmrstituent des éléments de comparaison
vis-a-vis de ces derniers.

Au contraire, sur le Pays de Rennes, les HCF sgliesit en s’appuyant fortement sur les
réseaux agricoles de la niche, leur donnant tautelggitimité. Dans le méme temps, ils s'y
impliquent, ce qui tend a renforcer 'importancea#s structures (augmentation du nombre
d’adhérents, maintien de la dynamique, de I'innimvgtvis-a-vis du régime dominant.
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IV.2. Analyse des facteurs favorisant I'installatio  n dans le sens
de la transition

D’aprés notre analyse, les installations qui voanhd le sens de la transition et sont
« moteurs » dans celle-ci sont tres majoritairerseliés qui se font hors du cadre familial.
Pour favoriser l'installation dans le sens de dasition il semble donc que I'effort a faire soit
de faciliter ce type d’installation.

Par rapport a cela, I'observation de nos troisittéres nous a conduit a les distinguer par
rapport a la problématique de I'installation etamoment des HCF.

Nous avons d'une part le Pays de Rennes, au sejnetld’installation des nouveaux
agriculteurs est clairement un enjeu central. Eet,efles solutions et soutiens émanent d’'un
ensemble d’acteurs qui influencent positivememistallation des jeunes et particulierement
des HCF : les politiques publiques, les disposditezcompagnement en place, la formation,
les réseaux agricoles ou encore les acteurs declété civile. Il semble qu’une stratégie
territoriale pour favoriser l'installation soit @face.

Toutefois, un obstacle majeur reste problématiqoer pes porteurs de projets hors cadre
familial : il s’agit de I'accés au foncier. Mais u® ne traiterons pas de cette problématique,
car elle fait actuellement I'objet d'un mémoire file d’étude par Clémentine Le Naire, au
sein du laboratoire Développement rural d’Agrocasuest.

D’autre part, tant sur les BV de la Lieue de Grgue sur la vallée de St-Amarin, la question
de l'installation et des HCF n’est que trés pewsgréen considération. lls ne bénéficient
d’aucuns leviers spécifiques a l'installation isslusprocessus de transition. Leur installation
se fait alors uniquement au prix d’efforts persdsne

Nous allons donc dans cette derniere partie éclasdacteurs spécifiqgues au Pays de Rennes
qui favorisent l'installation dans le sens de &nsition.

IV.2.1. Les nouveaux installés HCF au sein du régime dominant : une
place restreinte

Sur le Pays de Rennes, aucun des nouveaux indtllésh’a utilisé la Chambre d’agriculture
comme conseiller pour accompagner son projet @liasion. Presque unanimement ils I'ont
expliqué par le fait que ces conseillersi’'w connaissent riem aux projets alternatifs
n'entrant pas dans les cadres des installationglesiproductions majoritaires comme le lait
ou le porc.

Lorsque nous avons interrogé I'animatrice du syatdd®, également chargée du PII, sur les
compétences des conseillers du parcours a liaitall en ce qui concerne les projets
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alternatifs, la réponse était claire peut étre gu’ils s’y connaissent mieux sur d’autres
dossiers, mais ils doivent pouvoir conseiller tieunonde».

Néanmoins, le syndicat JA35 possede une positiobigiia concernant l'installation des
HCF. En effet, par la voix de son président, celuitous a indiqué que l'installation hors du
cadre familial était une priorité pour eux, afintamoment de renouveler les générations
d’agriculteurs et d’augmenter les chiffres de Ealkgtion. Pour cela ils ménent des actions de
sensibilisation aupres des jeunes, dans I'objeetiksusciter des vocations Toutefois, en
ce qui concerne les aides locales a l'installatiordestination des HCF et des projets
« alternatifs », ils les considérent comme du faigone injuste envers certains porteurs de
projets. L'égalité des chances de réussite engaemiers n'est pas respectéeondavorise
ceux qui sont sur des marchés de niche qui pousthint se développent, mais il faut
également approvisionner les autres marchés, natigret internationaux pour nourrir tout
le monde». lls ne demandent pas a supprimer ces aides, anlas étendre a I'ensemble des
nouveaux installés. Or les dispositifs locaux dgtien a I'installation sont clairement affichés
comme favorisant les HCF et projets alternatifssédiification, qualité, circuit-court), et
s’inscrivent dans un projet territorial de re-lasation de I'agriculture, qui se veut le plus
cohérent possible.

Ainsi, les installations allant dans le sens dedasition n’ont pour le moment pas ou tres peu
de place au sein du régime dominant.

IV.2.2. L'importance des réseaux agricoles et du travail collectif
Face a cela, les porteurs de projet d'installaéiatestination des circuits-courts de proximité
disposent de la possibilité de se faire accompagreer des structures associatives
spécifiguement adaptées.
Effectivement, depuis 'émergence de la nicheréssaux se sont énormément étoffés offrant
aujourd’hui quasiment tous les services d'accomgagnt des projets d'installations, de la
méme maniére que peut le faire la structure du taadigminant (la chambre d'agriculture).
Ainsi, le pble INPACT regroupe la FDCIVAM (formathosur I'émergence de projets, puis
accompagnement a l'installation), Agrobio35 (sueti conseil technique en agriculture
biologique), Accueil Paysan (suivi des projets cled a la ferme dont la vente directe), Terre
de Liens (conseil et suivi pour l'acces au foncier)FRAB (réseau d’agriculteurs AB) ou
encore 'ADAGE (équivalent du CEDAPA).

D’apres l'analyse des enquétes meneées, ces sgadmuent un réle double au niveau de
I'installation.

D’une part, elles assurent leur role « officielu gst d’accompagner les porteurs de projets
dans leur projet d'installation en prodiguant lesnseils (techniques, administratifs,

eéconomiques...) nécessaires. Elles mettent égaleereqiace des formations spécifiques
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(fixation du prix, techniques culturales...) qui pettent de cadrer des projets souvent
innovants, leur donnant plus de chance de réussite.

D’autre part, ces structures forment un veéritalgeau de connaissances, ce qui permet aux
informations de circuler rapidement. En se faisemnnaitre et en s’'impliquant dans ces
structures, les candidats a I'installation dévetgpn réseau informel qu’il est indispensable
de posséder afin de lever les obstacles de Ilatital. C’est, par des relations
interindividuelles de confiance que les candidat@atallation vont « entendre parler » des
mouvements de foncier, des personnes souhaitamitentksts terres a disposition, ou encore
d’'un groupe de consommateurs cherchant un produdbauns la majorité des cas de HCF
rencontrés sur le Pays de Rennes, cela s’est a@rérka clé de I'installation.

«Je suis allé a la rencontre des gens, jai mémpgdéaaux portes de fermes, comme c¢a [...]
et ¢a va vite, on te dit tiens y’a quelqu’'un quexthe quelqu’'un et c’est comme ¢a que tu
rentre dans les fermes, et le jour ou y'a quelgoese c’est toi qu'on appelle [...] et puis ¢a
s’est vite su dans le réseau, et un jour jai regucoup de fil comme quoi untel proposait des
terres, et c’est comme cela que ca s’estfditas 19, adhérent CIVAM et agrobio35)

« Comme j'avais commencé a faire du blé et du paimg@nmencait a me connaitre, et puis
tu rentres dans la vie associative et tout ca... ICé@snme c¢a que j'ai connu les cédants
(cas 18).

Cette démarche est celle que l'association TerreLidas préconise dans son « Guide
méthodologique de I'accés au foncier »le &ouche a oreille reste la méthode la plus adapté
a la recherche d'un liew, et qu’il faut pour cela se faire connaitre des réseaux locaux,
habiter et travailler et s'investir sur le territa ».

Le développement des structures de la niche, éeomstitutif de la transition, a permis
également la création de points de rencontresl@gigéis qui peuvent permettre aux nouveaux
installés de s’insérer localement. C’est le caamatent de la foire bio de Guichen « lle et
Bio », ou plusieurs des nouveaux installés enqu@&tépu rencontrer des personnes clés de
leur installation.

Le cas 18, celui d'un paysan boulanger installérogmessif contraint » est également
illustratif de I'importance de s’insérer localemgmtur se faciliter I'installation. En effet, il a
d’abord sollicité la Confédération Paysanne afirntdrvenir pour I'obtention de son
autorisation d’exploiter, puis a créé des « alles avec ses voisins agriculteurs biologiques.
Grace a ces derniers il a pu bénéficier de la CUNIZale pour accéder a du matériel au
démarrage de son activité, puis s’est mis a fawe btations avec ces éleveurs afin
d’introduire des prairies (et donc de la fertilit®ns ses parcelles.

D’aprés les cas rencontrés, il semble que lesexatifs » ont plus tendance a créer ces types
d’alliances (échanges, services...) que les nouvéastallés du régime dominant, et ce
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guelque soit le territoire. Cela est égalementdargnt favorisé par la présence d'autres
agriculteurs alternatifs a proximité, ce qui pernaet créer des dynamiques collectives
« informelles », et trés facilitatrices pour lesumeaux installés: mise a disposition de
matériel, échanges pratiques (fumier contre pmsaipar exemple, qui se fait beaucoup en

maraichage)...

Ensuite, les initiatives de la niche sur le Payfdanes ont conduit a la création de diverses
formes de commercialisation en circuit-court, gumtsaujourd’hui reprises par les nouveaux
installés. Les réseaux agricoles ont notammentyou®le important dans la mise en place de
groupements structurés de producteurs (Brin d’HeBIE « manger bio™..), dans lesquels
les nouveaux installés peuvent aujourd’hui s’insére

Enfin, les réseaux agricoles servent a diffuseeetorcer I'innovation. Cela peut étre illustré
par la toute récente compilation de « résultatgrdeipes » pour les maraichers AB d’llle et
Vilaine, comme cela se fait dans le régime domin&ttc’est une initiative qui devrait
permettre aux futurs installés d’étre facilités sldeurs démarches, car cela leur fournit des
références technico-économiques solides pour bédion de leur PDE (com. pers. Cyrille
Bizien).

IV.2.3. La formation agricole, un appel d’air pour les installations dans le
sens de la transition.

Les réseaux agricoles alternatifs du Pays de Rennedres tdt tenté de se structurer,
notamment pour diffuser le modéle agricole gu'itailaient voir émerger. Cela s’est traduit
par I'apport d’'une innovation extrémement imporganta création de formations agricoles
dédiées aux systemes alternatifs (agriculture figlee, orientée vers les circuits-courts) et
délivrant la Capacité Professionnelle Agricole (GRAlispensable pour s’installer (obtention
de l'autorisation d’exploiter et des aides JA nataant).

C’est en 1988, a la demande d’Agrobio35, que fugengn place la premiere formation au
CFPPA du Rheu, un Certificat de Spécialisation (@&)technicien AB. Mais celui-ci ne

délivrant pas la CAP, il fut tres vite suivi par BRREA maraichage AB (1993) qui formait
alors 95% de porteurs de projets hors du cadrelildn{com. pers. du coordinateur

Formabio).

Aujourd’hui, I'ensemble des installés « alternatifet HCF rencontrés est passé par le
CFPPA du Rheu, soit pour le CS AB, soit pour le BRR(maraichage ou polyculture-

! Groupement d’Intérét Economique coordonnant I'apisionnement de la restauration collective en pitsdu
alimentaires issus de I'agriculture biologique.
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élevage). Ces formations permettent donc d’accortgulr fonction premiere, qui est celle de
transmettre les connaissances et de former lessfagiculteurs aux techniques de la niche.
De plus, les formateurs restent des personnestnegsopour les porteurs de projets qu’ils ont
formés, certains de ces derniers n’hésitant pas adlliciter pour des conseils (techniques ou
autres).

Toutefois, en ce qui concerne les modalités de cenmtialisation en circuit-court, I'influence
de la formation apparait assez faible. En effemé&gorité des « éléves » savent déja quel type
de commercialisation ils souhaitent mettre en pacsein de leur systéme d’exploitation.

Nous avons en outre observé deux autres fonctionssaformations, qui permettent de
favoriser I'installation dans le sens de la traaosit

La premiere concerne I'entrée dans les réseaua diethe des porteurs de projets. En effet, la
grande majorité des nouveaux installés rencorfivéses aux systemes alternatifs au CFPPA
du Rheu sont passés d’une situation ou ils n’avgas de relations au sein du milieu agricole
alternatif & la possession d'un réseau informeh déurni. Par les rencontres avec des
producteurs, avec des acteurs agricoles diversstdges ou encore par la mise en réseau des
anciens éléves, ces candidats a I'installation gEnisla porte d’entrée dans les réseaux de la
niche. lls sortent de la formation avec un résadiisggtofferont par la suite et qui leur sera
indispensable dans leur projet d’installation (caerempliqué ci-dessus).

La deuxieme est plus liée au territoire. Car laspnée de ces formations créé une sorte
« d’appel d’'air » qui d’'une part attire les portewe projets alternatifs sur le territoire, et
d’autre part pousse certains a se former a I'alju alternative, les conduisant parfois a
monter leur projet par la suite. Effectivement, deul fait que ces formations soient
disponibles créé une opportunité d'attirer des riifnstallés sur des systemes de la niche.
Ensuite, une fois en possession d’'un réseau deasmamces locales, certains porteurs de
projets sont plus enclins a s’installer sur leiteine qu’ils ne I'étaient avant la formation.

Ce facteur est d’autant plus important que la deleaociale du territoire pour des produits
agricoles locaux est forte.

Sur les BV de la Lieue de Gréve et la vallée déSarin, il n'existe pas de formations

initiales et continuent pour adultes enseignantadeéle agricole promu de par la niche. Vis-
a-vis des deux autres territoires, le Pays de Remigpose donc d'un outil majeur de
diffusion des innovations et des valeurs de laaidavorisant I'installation de porteurs de
projets allant dans le sens de la transition.
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IV.2.4. Une implication de la société civile créatrice d’'opportunités

La demande sociale pour des produits alimentaioeaulk est effectivement un facteur
facilitateur pour I'installation sur des systemegrhés vers les marchés locaux.

Cette demande sociale a d’abord une influence siy@as sur linstallation des nouveaux
agriculteurs. Car le potentiel d'un territoire asatber la production d'une nouvelles
exploitation doit étre étudié, décrit et quantifigans un dossier d’installation. Si ce marché
n'existe pas, il sera difficile au porteur de ptaje démontrer de la pertinence de son projet,
et celui-ci aura donc peu de chances d’aboutir.

Ainsi, lorsque la demande sociale est structuté@mvient bien plus facile aux futurs installés
de prouver qu'ils disposent des débouchés pouréctaur future production. Une partie des

nouveaux installés alternatifs sur le Pays de Rer{ee sur la vallée de St-Amarin) ont

bénéficié de «promesses dachat» de la part desooomateurs, a travers des
« regroupements », telles que des AMAP, des groaptamde consommateurs ou autres
systemes de paniers.

Ces mémes consommateurs peuvent également se gaizart qu’intermédiaire, c’est ce qui

se passe avec «la ruche qui dit oui », ou c’estamsommateur qui coordonne offres et
demandes. Il se charge de réunir les clients deeumsdet de trouver des producteurs
généralement locaux. C’est donc l'acteur de la&édaiivile qui sollicite I'agriculteur.

L’émergence de cette demande sociale peut méme pisgu’a susciter un projet
d’installation. C’est le cas de deux nouveaux ifetsenquétés (cas 16 et 17), qui ont répondu
favorablement au souhait d’acteurs de la sociétéaijui recherchaient un producteur pour
fournir leur groupe de consommateurs.

Dans ces démarches, notamment via 'AMAP, il esvprque les consommateurs puissent
payer d’avance leur produit pour une période défiie qui permet au producteur de
bénéficier d'une avance de trésorerie. Cela |gitse de marge de manceuvre financiere dans
les premiéres années d’installation.

Enfin, certains nouveaux installés n’hésitent péair@ appel a la société civile pour prendre
part financierement dans le projet, notamment paacés au foncier. L'un des cas rencontrés
sur le Pays de Rennes a en effet monté un GFA (@mant Foncier Agricole), permettant a
n'importe qui d’y prendre des parts. Le GFA, conga$e simples citoyens et/ou de
consommateurs posséde alors le foncier agricoligkpar le nouvel installé. Ces formes
d’acces au foncier sont notamment promues pard&aton Terre de Liens.

Par rapport aux deux autres territoires, le caRelenes est a part. En effet, le volume et la
densité de population n’ont aucune commune mesuge la vallée de St-Amarin et la Baie
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de Lannion. De plus, ces derniers sont territogaasi exclusivement ruraux, assez peu
privilégiés dans leur distance vis-a-vis des zanbaines ou la demande alimentaire est forte.
A l'inverse, le Pays de Rennes présente un enaleenént de zones urbaines, péri-urbaines et
rurales qui favorisent les échanges entre offdeatande de produits alimentaires locaux (Le
Caro, 2006).

IV.2.5. Les politiques publiques locales renforcent les installations au
sein de la niche

Sur le Pays de Rennes, le caractére central atabllinstallation des HCF et des systemes
alternatifs, peut se mesurer par la place quiéstidonné au niveau des politiques publiques
locales, notamment par la Région Bretagne et les€ib@énéral 35.
A partir de notre étude, il est difficile de mesucencrétement I'impact de ces aides sur les
installations qui en bénéficient, il faudrait pooela rentrer dans des évaluations tres
économiqgues, au niveau des comptes de résultasxgkstations.
Néanmoins, il apparait tres clairement que 'a@elus sollicitée est le complément de DJA
destinée entre autre aux productions en agricubiolgique, projets de diversification et
aux HCF. Selon leurs besoins en financement adllasion, ces JA sollicitent également les
aides a l'investissement délivrées par le CR &XGS5.
Selon les formateurs du CFPPA du Rheu, l'arrivéecedg aides a clairement changé la
stratégie des porteurs de projets alternatifarcrapport & dix ans en arriere, les nouveaux
installés n’hésitent plus a investir des sommes phiportantes des l'installation. Cela leur
évite de passer dix ans en autofinancement, a itlteawadeaucoup dans des conditions
difficiles ».
Ces aides financiéres permettent en effet de ldeseprojets d’installation avec une somme
plus conséquente au départ, réduisant les bes@nglints et donc les risques pris par les
PP. lls peuvent alors se doter d’'un outil de tdapais fonctionnel dés le démarrage de
I'activité, qui permet de laisser plus de tempsrpmnstruire de maniére réfléchie I'évolution
et de prendre des décisions sans précipitation.

A Tinverse, les nouveaux installés du régime daminne bénéficient pas de ces aides,
malgré lintégration de vente directe dans leurt&aye d’exploitation. La raison a cela est
simple, d’'une part ces derniers n’'investissentqaagres peu pour vendre en circuit-court, et
d’autre part la vente directe a la ferme n’est asventionnée sauf lorsqu’elle est couplée a
de la transformation a la ferme. Malgré tout, uncds installés rencontré pouvait bénéficier
de ces aides car il contractualise une MAE SFEIil @e I'a pas fait, n’étant pas au courant
de l'existence de leur existence. Un défaut d’imfation semble donc exister au sein du
régime dominant en ce qui concerne ces aides kcale

Par conséquent, elles n’influent pas sur les nawesstallés du régime dominant.
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En ce qui concerne les BV de la Lieue de Greve,aides de la Région Bretagne ne
bénéficient également qu'aux HCF (deux cas leseaxues). Les aides du Conseil Général 22
n'ont quant a elles été sollicitées que dans uhe®y dans le cadre de l'aide au parrainage,
permettant de rémunérer le repreneur durant lageéide transmission de I'exploitation.
Toutefois, d’autres aides publiques issues dedasttion mais non spécifiques aux jeunes
installés bénéficient a ces derniers les incitallér vers les systemes herbagers. Il s’agit des
subventions a l'investissement sur le matérielulue de I'’herbe, qui sont sollicitées par les
« opportunistes, hybridants », qui mettent en pldes systémes herbagers intensifs aux
besoins techniques importants (deux cas rencontd#s)plus, ces mémes personnes sont
eégalement celles qui s'impliquent et bénéficiers geoupes de travail mis en place dans le
cadre du plan de lutte contre les algues vertadequprodigue conseils et suivis notamment
technique.

Comme décrit dans la partie I, la vallée de St-Amast quant a elle trés mal dotée en
soutiens a linstallation. Les MAET, qui ont permie renforcer économiquement les
installations des HCF au démarrage de la transijonent toujours leur rdle pour les
installations actuelles. Néanmoins, ces créditsldena diminuer et lorsque survient une
discontinuité dans la contractualisation des c#ssafsi le cédant n’anticipe pas par exemple),
les surfaces impliquées ne sont plus éligibles pmurobtention.

Toutefois, I'acces au foncier et la saturation darché pour les produits locaux (fromages
notamment) constituent pour le moment des freifiastallation si importants, qu’il n’est pas
assuré que des politiques publigues comme cellePayis de Rennes puissent favoriser
I'installation a moyen terme.
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Conclusion

L’objectif de ce mémoire était de décrypter le rglee pouvait jouer les nouveaux installés
dans le processus de transition territoriale varglurabilité de I'agriculture. En effet, il
apparait que les nouveaux agriculteurs peuventr jonerble clé dans un processus de
changement de modele agricole territorial en appbrtles nouvelles idées, convictions et
pratiques agricoles (Darnhofer, 2011).

Pour répondre a cet objectif, trois territoiresniifgés en transition et présentant des stades
d’évolutions ainsi que des enjeux de transitioriéd#nts ont servis de terrains d’études. Il
s’agissait du Pays de Rennes ou se développenirtest-courts de commercialisation des
produits agricoles locaux ; la vallée de St-Amagini a connu une réouverture de ses
paysages de montagne par le re-développement gricliiure locale ; et enfin les Bassins
Versants de la Lieue de Gréve au sein desquelsiesen place un plan territorial afin de
favoriser des systemes d’élevages herbagers @&dafbltes d’azote, visant a éradiquer le
phénomeéne polluant de marée verte.

A partir de ces trois cas d’études choisis au pl#aldans le cadre de la these au sein duquel
se rapporte ce mémoire, nous souhaitions dansami@rtemps identifier la place donnée a
I'installation au sein de chaque territoire, enrdémt les dynamiques correspondantes.

Dans un deuxieme temps, nous avions pour objeeti€amparer ces dynamiques afin de
dégager les rbles que peuvent jouer les jeunesudtguirs et nouveaux entrants dans le
processus de transition. Enfin, ce travail visglément a dégager les facteurs territoriaux
favorisant l'installation allant dans le sens dé&#asition.

Le cas du Pays de Rennes a constitué notre camlcdi@tude. En effet, les acteurs de ce
territoire ont clairement identifié I'installaticegricole comme un enjeu central. Il existe donc
des structures d’accompagnement, des réseaux ufactansi que des politigues publiques
soutenant l'installation sur des systémes altdsatn circuit-court de commercialisation.
Dans ce contexte, nous avons identifié trois gragpes d’installations reliés a des degrés
différents a ce mode de valorisation : des indtatia conventionnelles dans le cadre familial
ou le circuit-court est en appoint, motivé par &ctéur économique ; des installations
conventionnelles dans le cadre familial ou les eawx installés effectuent une transition, en
convertissant le systeme d’exploitation et de consraksation au modele alternatif ; et enfin,
les installations hors du cadre familial, par lgation d’exploitations de faible taille et
congues et dimensionnées pour le valorisation éoda la production. Ces derniers sont
parfois trés contraints par I'acceés au foncier, @pristitue aujourd’hui le seul frein majeur de
I'installation sur le territoire.

64



Les deux autres territoires ont en commun de mmder d’aucune mesure spécifique de
soutien a I'installation des agriculteurs.

La vallée de St-Amarin, qui connait actuellemerg phase de stabilisation du processus de
transition est assez peu propice a l'installatien.effet, le foncier et les débouchés pour les
productions agricoles locales limitent considératant les possibilités pour s’installer. Nous
y avons identifié deux types d’installations : ddupart des personnes ayant accumulé du
foncier grace a la dynamique de transition passégiies’installent aujourd’hui en adaptant
leur projet d’installation aux contraintes de ldléa ; d’autre part, des nouveaux installés qui
ont été en contact étroit avec les pionniers dealasition et qui mettent en place un projet
précis, imprégné d’une forte dimension de dévelopgrd local.

Enfin, sur le territoire de la Baie de Lannion,ttansition est une démarche descendante,
provenant des collectivités territoriales. Nousvgres identifié trois types d’installation : des
reprises ou associations sur des exploitationdiflas, ou le nouveaux installés ne se sentent
peu ou pas concernés par la transition ; au coatrant aussi été observées des installations
également dans le cadre familial mais ou les nawveésstallés prolongent la démarche de la
génération précédente qui était volontariste siliwent les recommandations des institutions
pour aller dans le sens de la transition, mais eéougardant leur logique initiale ; enfin, des
installés hors du cadre familial, qui développees$ thstallations répondant a I'enjeu de la
transition.

A partir de ces trois cas d’étude, nous avons téaatre réles que les nouveaux installés
d’un territoire en transition vers la durabilité Itegriculture peuvent endosser.

Le premier est le plus confing, ce sont les nouxeastallés qui réalisent des changements
limités au sein de leur systéme d’exploitation,qee contribue a modifier Iégérement les

pratiques agricoles dominantes, mais sans allerlpin.

Ensuite, il y a les « suiveurs », c'est-a-dire cgux adaptent les innovations du modele
alternatif a leur systeme d’exploitation, mais samgisager des évolutions systémiques.

Ces deux premiers roles sont joués généralemeneganstallés dans le cadre familial.

Enfin il y a les nouveaux installés « alternatifgui ont des implications majeures dans la
transition territoriale :

Il s'agit d’abord des installés « moteurs », quernent a diffuser le modeéle alternatif en

utilisant les mémes référentiels de production lgusmodéle dominant, tout en s’impliquant

fortement dans les réseaux alternatifs. Puis,dmaht, il y a les alternatifs les plus opposés
au modele dominant, et qui, en quelque sorte, @evént étre les « conservateurs » des
valeurs du modéle agricole alternatif.

Dans l'optique de développer la mise en place d¢esyes agricoles alternatifs, il apparait

primordial de favoriser linstallation des persosnsusceptibles d’étre « motrices » ou
« conservatrices ». Pour cela, le cas du Pays dadR€fait figure d’exemple pour les deux
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autres territoires. En effet, la transition, quiegt actuellement en phase d’accélération
constante, a permis a des réseaux agricoles d’'gagpmment (formels et informels), des
formations agricoles, des politiques publiques lexaet a la demande sociale pour les
produits agricoles locaux de se développer. L'eftderde ces facteurs, que I'on ne retrouve
peu ou pas sur la vallée de St-Amarin et sur lesiBVa Lieue de Gréeve, concourt a favoriser
et a créer des opportunités pour les installatatlasit dans le sens de la transition.

Néanmoins, ces conclusions restent limitées carqoearn d’'une perception globale de

I'installation sur les deux derniers terrains cités

A travers ces conclusions, il semble tout de méunii faille mettre en ceuvre des politiques

publiques soutenant l'installation sur ces dernisdamment pour les hors-cadre familiaux.
Mais, du fait de leur structuration agricole adeielinfluence de politiques publiques se

verra srement limitée. La question fonciere remteeffet centrale dans ces cas la, et
I'intervention de la collectivité publique n’aura gertinence uniquement si elle permet de
jouer efficacement sur l'orientation donnée aux wewnents de surfaces agricoles. C’est
notamment le réle de la SAFER, mais son actionifpasaez peu visible pour le moment.

De plus, ni l'un ni l'autre de ces territoires neégente de « pbéle » de consommation
suffisamment important pour réorienter a moyen &elarproduction agricole vers le local. Or

cela est une condition pour attirer ce type de yecbdns, et susciter les échanges
producteurs-consommateurs.

Ce travail d’étude a été basé sur une mise enf i@iestante de cas réels par des cadres
conceptuels théoriques. Néanmoins, I'organisatwrtravail n’a pu totalement étre fait dans
I'ordre prévu, ce qui nous a amené a réaliser dgsiées de terrain sans forcément avoir
I'ensemble des éléments contextuels et théorignaman. Certains entretiens ont donc été
plus approfondis que d’autres, rendant plus diffitanalyse de données hétérogenes.

Toutefois, en replagant ces dynamiques d’instaltstidans le processus global de transition
territorial, notamment dans le cadre de la thesalaorant, |'utilisation de ces résultats

pourront contribuer a identifier les voies a suipoair générer les conditions facilitatrices de
la mise en place d’'un modele agricole alternatrabie.
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ANNEXE |
Le projet FarmPath

Farming Transitions: Pathways towards regionalesunability of agriculture in Europe.

Le projet FarmPath est un projet de recherche éerogui a été démarré en 2011, et qui
implique sept Pays différents, via les laboratontesrecherche au sein d’universités. Ainsi,
I'étude est menée par I'Institut James Hutton eosBe, en partenariat avec :
Agrocampus-Ouest a Rennes

L'Université des Ressources Naturelles et des Segede la Vie de Vienne, Autriche
L’Université d’Economie Nationale et Mondiale depB@, Bulgarie

L’Université de I'agriculture d’Athenes, Grece,

L’Institut pour le développement rural de Frankf@tlemagne,

L’Université agricole tcheque de Prague,

L’Université de Plymouth, Grande-Bretagne

L’Université d’Evora, Portugal

Les Objectifs du projet

1. Améliorer notre compréhension des processus dsiti@mde I'agriculture européenne ;

2. Fournir une analyse approfondie de 7 a 10 typestidiives et modéles de production, a traverstRtles de
cas dans 7 pays d’Europe ;

3. Evaluer les voies de transition pour I'agricultuherable par les développements et 'opérationriaisalu
concept de durabilité régionale de I'agriculture ;

4. I|dentifier les mécanismes permettant de proposer demodeéles viables pour les jeunes agriculteurs en
analysant I'engagement des jeunes dans [linitiativeet évaluant les problemes, préférences et défig (
compris les questions liées au genre) qui se présem a eux, aux niveaux local, régional, nationalte
européen;

5. Elaborer des recommandations de politiques puldidaasées sur cas concrets au niveau des systemes de
production, mais également aux niveaux régionafional et européen pour lidentification de voies d
transition futures et des besoins en innovatioosakes et technologiques ;

6. initier un réseau d’acteurs et d'organisations oeau régional impliqués dans les processus dsitiam en
agriculture et I'équiper, I'activer et le consolide

7. fournir des ressources pour les décideurs, lesewsitaires et autres parties-prenantes pour dépeidpurs
connaissances et faciliter la transition vers laMilité régionale de I'agriculture

Organisation du projet :

o

WRP2 - Conceptualisation de la durabilité et de la
transition en agriculture

N

€

o

4

WP de recherche de terrain
-~ WP3 - Etude de cas >
sur initiatives «—
WP1 - en agriculture
Parta_ges e3 1 WP4 - Systéme sur WPY7 -
savoirs, . .

. Modéles agricole Management
PR pour JA et groupe de
avec les — WP5 - Evaluation i . -— !
différentes des trajectoires et nouveaux installés f:onsell :
parties- de transition vers international
prenantes, la durabilité régionale
diffusion de I'agriculture

WP6 - Construction de recommandation de politiques —
a différents niveaux échelles

L
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ANNEXE |l : Grille d’entretien avec les nouveaux installés

Sous-théme | Questions principaleg Questions decelar]  Précisions (off)
THEME 1 : Description de I'exploitation (schéma)
TAILLE SURFACE - nbr UTH - temps de travail hebdo/annueinploi de
saisonnier — coups de mains non rémunéres - reéatiomer

PRODUCTIONS Végétales — animales (volumes apprdarnsformation - autoconsg
MATERIEL Batiment (normes ?) — outillage — cer@ingtaire
COMMERCIALISATION Quelles filieres de commercialigan -quels volumes/CA pour chaqy
CONTEXTE Situation de I'exploitation : quel envireement proche, parcellaire. ..

THEME 2 : Description de la trajectoire d’installation (frise chronologique)

Naissance de

- Que faisiez-vous avant d’étre

I'idée agriculteur ?
d’'installation " .o _ .
Comment étes vous arrivé a | - Qu'est ce qui vous a attiré dans Contexte
I'idée d’'un projet d’installation | I'agriculture ? environnemental,
en agriculture ? _ o social,
- Y'a-t-il eu un/des éléments économique ?
déclencheurs ? (inventorier et placer
chronologiquement)
Installation : - A quelles structures vous étes vous | FONCIER -
de l'idée au adressé ? CAPITAL APPUI

projet ficelé

Quel a été le parcours que vous
avez suivi entre I'éclosion de
I'idée et la formation définitive
du projet ?

- Qu'est ce qui a conditionné vos choix

- Quel accueil des structures par rappo
ces choix ?

- Avez-vous cherché a adapter votre
projet aux conditions d’octroi des aides
quelles aides recus ?

?TECHNICO-ECO
FORMATION
rtfarmel ou informel
(réseaux )

LIEU - PROD® -
COMMERCI® -
PTAILLE

EXPLOIT®
Soutien, blocage ?

Etat initial de
la structure

Quel était I'état de votre
structure de production lors de
votre installation ?

- Y'a-t-il eu transmission ?

- Quels modifications ont été réalisés,
pourquoi, quels freins ?

Comment, relations
avec le cédant
voisinage, aides
éventuelles, maisof
habitation, terres

N

gardées ?
Adéquation - Par rapport aux temps libre dégagé, | Vision travail
projet revenu, flexibilité ? agriculteur,
personnel o .
- Votre vision du métier a-t-elle
Aujourd’hui, le projet changee ?
correspond-t-il aux aspirations .
o ) . - Consommez-vous dans vos points de
initiales par rapport vie pro/vie | yente -
privee ?
- Consommez-vous votre production ?
- Vous considérez vous bien intégré
localement ?
THEME 3 : Dynamique locale
Politiques - Avez-vous bénéficié d'aides directes
publiques Qu’est ce que vous connaissez locales (CR, CG...) ? Gestion _favorable
locales des aides ou appui & o _— du Foncier
- : i o |- ou indirectes (volonté publique (PLU..)
linstallation au niveau local ? | ginstaller ce type de projet...) Débouchés (restau
collective...)
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- Y'a-t-il des normes/lois spécifiques
locales a respecter ? (et qui ont contrai
ou pas)

- que pensez vous de ces aides ? (trav
aide, décisions politiques)

nts

1%

ers

Réseaux
d'acteurs

Les réseaux d’acteurs en place
ont-ils contribués a la réalisation

- Y'a-t-il des réseaux professionnels
techniques (CUMA, structures de
conseil...) ou autres (syndicats...)

- Y'a-t-il des systemes d’entre aide non
formels ? ou informel ?

Dynamique de

jeunes ?
de votre projet d'installation ? | . associations/mouvements citoyens J solidarité
favorables (terre de liens, projet
d’AMAP...)
- Elus locaux ?
Organisation - Avez-vous créé la votre ? Quel
des filiéres investissement
Quel est la dynamique de - Avez-vous intégré des filieres (temps, énergie...)
développement des filieres de existantes ? quelle valorisation des
production 2 produits ? concurrence ?
Que_"e est l'influence _de_ la _ | - Quel accueil par les producteurs
dynamique de commercialisation existants ?
sur le systeme de production ?
- Avenir du systéme valorisation ?
projets ?
Identification - Qu'est ce gu'il faudra changer au Amener théme
des enjeux niveau des systémes agricoles ? transition si pas cité

territoriaux

Quels sont pour vous les enjeux
et défis de I'agriculture de votre
territoire dans la prochaine
décennie ?

- Evolution par rapport prix/dispo en
pétrole ?

- Changement climatique ? (sécheressg
récurrentes...)

- Votre exploitation est-elle adaptée po
cela?

- Les politiques vont-elles dans ce seng
gu’en pensez-vous ?

Jeune moteur de la|
dynamique de
changement ?

£S

- Y'a-t-il un réseau propre aux
jeunes/nouveaux installés, une
représentation ?

Lieu de rencontre,

Dynamique Existe-t-il une dynamique - Y'a-t-il des circuits de porte parole ?
JA propre aux jeunes installés ? commercialisation privilégiés/ plus facile AMAP ? circuits
d’'acces pour JA ? tremplins ?
- Quelle dynamique,
individuelle/collective prévét ?
THEME 4 : Questions d’ouvertures
Contexte Votre projet s’inscrit-il dans les | - Pensez vous que votre exploitation
global orientations agricoles politiques | évoluera par rapport a la future PAC
nationales ou européennes ? | 20137
FIN Y’a-t-il des points que vous

souhaiteriez aborder en plus ?
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ANNEXE Il
Le Panel d’installés enquétes.

Origine :
Territoire Cas Commune Productions Signe de qualité | Profil d'installation | Locale (L), SAU Type. Age
- Installation
Extérieure E
Lait - taurillons - :
1 Lanvellec bavins allaitants CF L 100ha Directe 28
2 Plestin les Gréves Lait spécialisé MAE CF L 130ha Directe
cultures pérennes (association) 23
. ) Directe
3 Plouaret Lait - taurillons CF L (association) 25
4 Plestin les Gréves Lait spécialisé Ferme pilote CF L 70ha Directe 35
] Plufur Bovins allaitants MAE SFEI CF L 116ha Directe 39
6 Ploumilliau Lait specialisé MAE SFEI HCF E 60ha Directe 30
7 Lanvellec Lait spécialisé MAE SFEI HCF E 80ha Directe 39
8 Plouaret Bovins allaitants - porcs MAE SFEI HCF L 80ha Directe 29
s } . Label Rouge ]
9 Liffre ovin allaitant MAE SFEI CF L G5ha Directe 25
1 Cintré Bovins lait et vente de viande CF L 90ha Directe m
12 Melesse EIWI.HS lait . bovins allaitants Conversion AB CF L 105ha Directe
cidre et jus de pomme m
Pays de 13 Melesse Elowns lait ) bovins allaitants Conversion AB CF L 105ha Directe
R cidre et jus de pomme
ennes 27
14 La Méziére Maraichage diversifié AB HCF L 4ha Progressive 35
15 Chavagne Maraichage diversifié AB HCF E 1,5ha Progressive 50
16 Chavagne Maraichage diversifié AB HCF L 1,5ha Progressive 29
17 Parthenay de Bretagne Paysan boulanger AB HCF E 12ha Progressive 39
18 Guichen Paysan boulanger - AB HCF L 25ha Directe
quelques légumes 42
19 Mantreuil le Gast Maraichage spécialisé AB HCF E 4ha Directe 36
20 Bruz Maraichage spécialisé AB HCF E 6.8ha Directe 39
2 Ranspach Bovins allaitants - MAET HCF L 2%ha | Progressive
veaux hors sol 23
2 Mollay Chevre lait transformation | yg \AET gur 112 CF L 30ha | Progressive
framagére - Ovins allaitants 26
Vallée Chévre lait transformation
de 23 Malmerspach framagére - Ovins allaitants - MAET CF L 35ha Progressive
St-Amarin Bovins allaitants - porcs 45
Chévre lait transformation
24 Masevaux (vallée voisine) fromageére - Bovins allaitants | AB, MAET sur 1/2 HCF E 40ha Directe
- porcs 25
25 Oderen Maraichage diversifié AB HCF L 1,3ha Progressive 30
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ANNEXE IV : Le dispositif national d'aide a I'insta  llation

Depuis 2009 donc, tout candidat a [linstallationdé@ doit réaliser un Plan de
Professionnalisation Personnel (PPP) a traversilg hfo Installation (Pll). Ce PPP est « un
ensemble de préconisations qui doit permettre & tmndidat éligible aux aides a
I'installation en agriculture prévues a l'article3@3-3 du code rural de se préparer au métier
de responsable d'exploitation agricole » (circelairDGER/SDPOFE/C2009-2002
DGPAAT/SDEA/C2009-3004 du 23 Janvier 2009).

Il doit doit en outre « permettre au candidat asktallation d’analyser et de réfléchir son
projet dans sa globalité sans omettre d'élémentsengigls (compétences requises,
environnement socio-économique, différentes petssca envisager, cadre de vie, sécurité
etc...) qui pourraient compromettre la viabilité tedtallation ».

Vous avezx un projet & plus au moins long
terme; de reprse ou de oréstion agricole

Point Info Instafllation

T 1 Aw meains J an Svant instaliotion
Lipiurresd

Fautodiagnostic _" ": < etweil, Conveils et Oriemation
=+ Formations; acteurs utiles, trouver une
exploitytion, les aides possibles,...
Elahnmﬁll:hn du projet n1'
calendriar
B¢t WinForme s s démarches st
- le= aides financigres, je me forme, = ]
T A 1?;-1:‘-\.‘" e 8 chercihe une expiodtation ... D v e |
R AL T e LA il At Tt
ot itk ot aidies de FEeat
Elaboration du PFP (signd |

A accord da candidat) |

Dermande d'Autarisation
@' Baplaitar
Diédai - 4 & 6 mois

e STAGE |
Reéalisation du PPP Préparatoire 3 Demande d’ Agrément sl GAED
{Plan de formation et - e d & B codminissions par an
T 1 Installation
ctage 21h) -:-..,_.I,;;..;.r:-'n- (21h)
- iiennd PP O e | CmratilE ok
CHALDT o T A Installaunnj dary FRF
| L rebrRaation de SR
i J : 'Zﬂ-ntsm aves Jurkstes, hangques,
....... ..:
B i ot

PDE

| (B &% meidy avant | I ER T S

' . ihstallation) Fo Ty

s el fie DR
sl PP T LR
Acsord bancaire -
Waldslicn i projet m
dinstatiation
]'_nstallatlm |

R | B

Source www.jeunesagriculteurs45.comonsulté le 12/06/2012
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Les aides nationales directes auquel un JA petermmge a I'issue de son PPP sont les

suivantes :

La Dotation Jeunes Agriculteurs (DJA), dont la sarest modulée selon les régions, est une

aide a la trésorerie pour le démarrage de I'aétivit

Zone de plaine | Zone défavorisée | Zone de montagne
Actifs & titre principal mini_ 8 000 € 10300 € 16 500 €
maxi 17 300 € 22 400 € 35900 €
Actifs a titre secondaire - 4000 € 5150 € 8250 €
maxi 8 650 € 11 200 € 17 950 €

- Un prét Moyen Terme Spécial Jeune Agriculteur @AJA)1 : Se sont des préts a taux
bonifié fixe de 2,5% (zone de plaine) et 1% (zoaersbntagne et défavorisée) sur 7ans
maximum. lls peuvent étre souscrits pendant laefgres années d’installation dans la

limite d’un plafond de subvention équivalente deBD0D € (zone de plaine) et 22 000€ (zone

de montagne et défavorisée) : le plafond d’emptatial possible varie en fonction des
variations des taux du marché et sont fixés tou8 lmois.

Néanmoins, des conditions sont a respecter potemnue a ces aides :

Conditions liées a la personne

Conditions liées au projet

- Etre de nationalité européenne ou avoir un
permis de séjour de 5 ans minimum.

- Avoir entre 18 et 40 ans.

- Ne pas avoir déja été chef d’exploitation
agricole sauf si :

Il/elle est ou a été agriculteur a titre
individuel et dégage un revenu agricole inférieur
au SMIC.

Il/elle est associé exploitant en société avec
moins de 10% des parts et dégageant un revenu
agricole inférieur au SMIC sur 3 ans.

- Avoir la capacité professionnelle (CPA) :
dipléme de niveau IV agricole (BPREA, BTA,
BTSA..))

- Avoir suivi un stage le 21h

- Etre exploitant a « titre principal » (revenu
agricole > 50% du revenu professionnel global)
ou a « titre secondaire » (revenu agricole entre
30 et 50% du revenu professionnel global).

- S’installer sur une ¥ SMI (Surface Minimum
d’Installation) au moins ou son équivalent.

- Des critéres spécifiques selon le type de
création reprise d’entreprise.

- Réaliser un Plan de Développement de
I'Exploitation (PDE) qui doit faire apparaitre que
le projet dégagera en année 5 un revenu par
chef d’exploitation supérieur au SMIC.

- Disposer des autorisations administratives
nécessaires a la mise en place du projet
(Autorisation d'exploiter, Installation Classées...).

Des engagements

- Etre agriculteur pendant au moins 5 ans.

- Tenir une comptabilité de gestion pendant 5 ans.

- Se mettre en conformité avec la réglementation, notamment environnementale, sous un délai de 3

ans (voire 1 an en bassin versant contentieux).

- Faire un avenant au PDE dans les 5 ans suivant l'installation pour toute modification du projet.

L'avenant est interdit la premiére année.

- Respecter I'objet pour lequel le prét bonifié a été attribué.
=> En cas de non respect de ces engagements, le jeune court le risque de devoir rembourser tout ou

partie de la DJA et des bonifications sur les préts.

Le statut de JA est acquis a travers le « paraplingstallation » conduisant a obtenir les

aides décrites ci-dessus, ce statut étant déloawé lps cing premiéres années d’exploitation.

De droit il permet également aux JA de bénéficiavahtages et d’aides indirectes.

1 Les préts MTS-JA permettent de financer : La repdiis capital d’exploitation, L’acquisition de pastsciales,
Le besoin en fonds de roulement, L'améliorationtdfgsnents et du matériel, L’acquisition de foncier
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Avantages liés au dispositif DJA et préts
bonifiés de I'Etat

Les aides et avantages sociaux a la
reprise ou création d’entreprise en
agriculture (ensemble des porteurs de

projets)

- Certaine priorité I'accés au foncier ou sur des
droits a produire au moment de son installation.
Accés a des abattements fiscaux :

- Sur le bénéfice agricole imposable durant les
60 premiers mois d’activité selon le régime fiscal.
- Dégrevement sur la Taxe sur le Foncier Non
Bati (TFNB).

- Réduction des droits de mutation du foncier sur
certaines zones.

Majorations sur certaines subventions de I'Etat et
programmes d’intervention de I'Etat :

- PMBE (Plan de modernisation des Batiments
d’élevage), PVE (Plan Végétal Environnement),
PPE, Mises aux normes.

Des exonérations partielles dégressives de
cotisations sociales pendant les 5 premieres
années.

Des aides ACCRE, NACRE et ARE pour les
personnes ayant le statut de chercheur d’emploi
Acces prioritaire pour les droits a produire
(quotas, droits de plantation)

Priorité au regard du contrdle des structures
Actions SAFER (sur le papier)
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ANNEXE V

Les aides a I'installation locales en Bretagne et| lle et Vilaine
Echelle Types de mesures Détails
Programme Aide au remplacement pour favoriser I'acces g la
d’Accompagnement de capacité professionnelle (plafond 3600€ par
Projets d’Installation (PAPI) | bénéficiaire)
Analyse de terres, eau, déjections animales
(plafond 480€)
Prestation conseil d’expert complémentaire au| 3P
(plafond 1000€)
Suivi agronomique, technico-économique et
financier post installation (plafond 450€)
Supplément de DJA : Soutien| L'installation dans le secteur horticole, en
a l'installation des JA agriculture biologique ou dans les secteurs de
« Le conseil Régional attribue| diversification (accueil & la ferme, transformatipn
un complément de DJA aux | a la ferme, produit sous signe de qualité)
jeunes s'installant hors cadre | Hors cadre familial (>3eme degré)
familial, en zone défavorisée guAvec projet d’évolution vers un systéme herbager
dans les secteurs de économe en intrant (SFEI)
Région diversification ». Zone défavorisée (lle du Ponant par exemple)
Soutien a l'investissement en | C’est ici I'investissement matériel et immatérie
Bretagne Diversification (SID) spécifiques a la diversification ou a la mise en
L'objectif est ici place de systémes alternatifs de production qui
d’accompagner la sont soutenus. Pour cela, il faut étre agriculéeur
diversification d'activités ou de titre principal, ou regroupé sous forme de
services en promouvant des | groupement d’agriculteurs (GIE, associations,
formes alternatives de etc...)
production agricole. Aides plafonnées a 6000€, exception a 10 000€
pour les projet de transformation en vente directe
Le Passeport a I'installation | Il faut pour bénéficier de cela, avoir le statut de
Le passeport a I'installation | JA ou entre 40 et 50 ans (mais conditions JA
permet d’apporter un suivi remplies) et dans tous les cas étre installé depuis
personnalisé apres moins de 3 ans.
I'installation, sur des domaines La région finance alors un conseil individualis€
spécifiques, pour aider a par un organisme agricole, et ce a hauteur de 80%
concrétiser les projets en courset plafonné & 1120€ (dans la limité de 2 consejls
individualisés). Des domaines bien précis sont
identifiés pour les types de conseils.

Les chéques conseils Cela représente des crédits d’heures de conseils
distribués aux porteurs de projets, qui doivent
leur permettre de marir leur réflexion, et avancer
leur projet de maniere a ce gqu'il soit viable.

Aide au parrainage (dans le | Cette aide permet au JA de faire un stage pratique
cadre du PIDIL) chez le futur cédant ou le nouvel associé, et ce
] dans le cadre d'un CPI (Contrat de Pré-
Conseil Installation).
Régional d’'lIle | Aide au portage foncier via la | Mise en réserve ce foncier, dans I'attente d’une
et Vilaine SAFER : installation sur un projet durable et/ou atypique

ou confortant ce type d’installation dans le cad
d’échanges fonciers.

Aide a la location du foncier
et/ou de la maison
d’habitation (dans le cadre du

C’est une aide attribuée au propriétaire foncier
immobilier qui loue son bien (maison et/ou
parcelles) a un jeune installé hors-cadre famili
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PIDIL)

en passant ou pas par la SAFER

Cautionnement bancaire des
fermages

le CG35 se porte caution du jeune installé pou
réglement du fermage, et ce pour les 5 annéeg
I'installation

rle
5 de

Dotation départementale
jeune agriculteur

Afin de faciliter I'installation de jeunes
agriculteurs hors cadre familial, sur des
exploitations de type familial viables
économiquement, le CG35 octroi une aide
forfaitaire maximale de 5 000€ (limite de 25 00
d’aides publiques

0€

Accompagnement financier
du JA dans son projet
d’installation

une aide financiére peut étre attribuée pour les
investissements qui rentrent dans un certain
cadre. Les investissements éligibles sont les
suivants : ateliers de diversification,
transformation et de vente directe, d’activités
d’accueil, signes officiels de qualité (AOC, AB

...), SFEI
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ANNEXE VI

Le Plan de lutte contre les algues vertes

Le nouveau plan d’action de lutte contre les alguertes (2011-2015) a pour objectif d'ici
2027 d’atteindre un état de I'eau de la baie tel puphénoméne de marées vertes s’arréte.
Pour cela il faut freiner considérablement les ftliazote arrivant en baie, que le comité
scientifique a quantifier au minimum a 10 mg deaté/L dans les cours d’eau (autour de 25-
30 mg de nitrate / L actuellement). Le plan préepieé 30% de I'effort devra étre fait d’ici a
2015 pour atteindre cet objectif de 10mg/L, et pmla il faudra que 60% de la SAU soit en
herbe a la méme échéance.

L’atteinte de ces objectifs se base sur la misgl@&re de quatre leviers d’actions :

1) Levier agricole et alimentaire:

- Des mesures pour réduire les fuites d’'azote demsours d’eaux, néanmoins les
modélisations ont montré qu’une optimisation deatigues ne saurait étre suffisant pour
atteindre I'objectif de 10 mg/L, et que pour cdldaut une véritable mutation : mettre en
place des systéemes herbagers. C’est la priorigg@gamme d’action.

- Sécuriser les débouchés pour I'agriculture cah structurant des circuits de
transformation et commercialisation locaux.

2) La réhabilitation et le maintien des zones natureds :

- D’abord préserver les zones humides et zonegdasexistantes et fonctionnelles

- Puis restaurer les zones dégradées qui puiageintun réle dans I'amélioration de la
qualité de I'eau (100% de restauration en 2027, BA%015).

3) Gestion du foncier: mettre en place des outils qui faciliteraierst tegroupement
parcellaires, notamment pour favoriser le paturage.

4) Améliorer les réseaux d’assainissemerdfin de réduire les fuites dans les cours
d’eaux

Objectif territorial stratégique Intérét pour la réduction des fuites d’azote

60% de ta SAU en herbe en 2015 (Etat 2007 : 47 %) Garantir une captation de Vazote tout I'année et adapter
'alimentation des bovins,

une baisse des entrées d’azote de 10% par rapport & | Favoriser I'autonomie alimentaire en lien avec I'augmentation
I'état initial dressé & partir des diagnostics-actions | des surfaces en herbe
individuels

la reconquéte de 50% des zones humides cultivées | Favoriser le pouvoir épurateur des zones humides
par rapport a I'état initial dressé & partir de
I'inventaire des zones humides

Au moins 20 exploitations agricoles en mode de | Les systémes bovins-lait en Agriculture Biologique sont des
production biologique (Etat 2009: 12 exploitations | systémes herbagers & faibles entrées d'azote ot permettant
bio} une valorisation économique intéressante
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EXTRAIT du PLAN ALGUES VERTES (p.31)

3.3.3. Fiabiliser une politique d'installation réaliste

Le devenir d'une exploitation non mise aux normes est encore plus délicat si celle-ci sert de support a une
installation, a fortiori s'il s'agit d'une installation aidée. On peut certes comprendre que les travaux
indispensables soient réalisés par le jeune agriculteur, plus apte a se projeter vers l'avenir que par l'ainé qui
lui cede l'exploitation, ce qui suppose un transfert de propriété préalable, donc que le jeune soit
officiellement installé. C'est pourquoi les procédures d'aide a I'installation acceptent de tels parcours.

Il convient cependant de veiller a ce que toutes les chances de réussite soient préalablement mises du coté
du jeune agriculteur.

Aucun changement du principe de la réglementation n'est ici nécessaire tant il est évident qu'une
installation ne sera pas économiquement viable, en Bretagne, si la réglementation environnementale ne
peut pas étre respectée du fait d'investissements manquants.
A cet effet la mission recommande d'instruire les dossiers d'installation aidées en fonction des précautions
suivantes, déja partiellement suivies dans les Cétes-d'Armor :

* vérifier le respect prévisible du plafond des 170 kg d'azote organique a I'hectare (avec les bonnes
références, voir § 3.2.1) ;

* vérifier le statut de l'exploitation au regard de la réglementation des installations classées ;

* s'assurer de la qualité du diagnostic technique ayant servi a préparer le projet, et du réalisme des
devis correspondants; ceci revient a poursuivre dans les services de 1'Etat

(DDTM) l'exercice, au profit des jeunes agriculteurs, d'une partie des procédures s'appliquant au
PMPOA, ou bien a mettre en place une certification environnementale des projets ;

« vérifier sur place la conformité des travaux faits avant d'attribuer la 2éme fraction de la dotation
DJA. Mettre en demeure de faire les travaux avant versement; déchoir des droits si ceux-ci ne sont
pas effectués.

Recommandation n°8

S’assurer dans Ulinstruction des dossiers d’installation aidés que la réglementation
environnementale pourra étre effectivement respectée (réalisme et fiabilité des données
économiques).
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ANNEXE VII
Les MAET de la vallée de Saint Amarin

Mesure Agro-environnementale “Gestion des espacesiverts et hauts de chaumes de la montagne vosgiefin
(Département du haut-Rhin)
Source : Henry JM (PNR Ballons des Vosges), 20Esentation du réseau rural : “Les MAE Ballons déssges”

METHODE : Un dispositif concerté a toutes les étapede son élaboration

- Les différents couverts végétaux et habitatsgetiés ont été recensés par un zonage agri-enenoamtal réalisé
au 1/5 000, dessiné par les agriculteurs et xjgsres, et discutés en commission communale a\aitagion par le
Préfet.

- Les cahiers de charges ou mesures ont été étbavéc la profession agricole.

- L'obligation de contractualisation de I'ensemibks surfaces exploitées selon le zonage environmairexistant
est la regle.

- Une déclaration annuelle du Maire de la commuriesg porte garant du respect des obligations.

1. Ouitils : 1) Des contrats sur la durée adaptés au fil des régleneuropéer®) Deszonages agri-environnementaux
2. Pilotage Multi-partenarial :

L'ensemble des opérations est géré par un collectifprenant :
e Chambre d’Agriculture du Haut-Rhin,

« Départment du Haut-Rhin,

» Région Alsace

* Services de I'Etat

« Parc Naturel Régional des Ballons des Vosges
3. Animation

» La souscription et le fort taux de renouvellemesg dontrats au cours des dix derniéres années estltat d’'une
animation intense menée par la Chambre d’agrieiliurHaut-Rhin en coordination avec le Parc delmBsades
Vosges

» Pour chaque exploitation, un programmes de trali@a»xau cahier des charges des landes est élaaotg Ghambre
d’agriculture du Haut-Rhin en partenariat avecdecRles Ballons des Vosges

LES ACTIONS : Améliorations pastorales

Les MAET se déclinent en prescriptions particubgpar zoneddnde d'intérét paysageére tourbiére, prairie humide,
prairie semi-humide, lande a biotope remarquable autre espace d'intérét paysager) et donne ligmeaémunération pour
I'entretien et la gestion de ces zones. En moy&eseMAET représenterit60€/ha

Sur la vallée de St Amarin, plus 50% du zonagetera#né des « landes d’'intérét paysagéere, qui onhé lieu a de
nombreuxravaux d’améliorations pastoralespour maintenir ou rouvrir ces landes.

Ces travauxi’Améliorations Pastoralessont des actions de création de terrain agripaledéfrichage, création de prés de
fauche, remise en état de paturages (clétures,inbepoints d’eau).

Elles ont permis de reconquérir environ 650 Ha &tenages et de prés de fauche dans toute la vatlde,ce fait d’ouvrir le
paysage.

L’ensemble des dossiers d’Améliorations Pastorafg®té faits sousaitrise d’ouvrage communale(ou parfois agricole)
avec globalement le plan de financement suivaf$s @'aide du contrat de Plan Etat/Région, 5% d'aidéa Communauté
des Communes, 5% d'aides de la Communes et 20%teaige de I'agriculteur, généralement apportéamain-d’oeuvre.
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ANNEXE VIII

Installés sur le BV de la Lieue de Greve

Maintien du systeme mais-herbe : produire plus gagner plus.

Cas 1 : Installé « malgré lui », éduqué au productisme

Suite & un grave accident subi par son pére qualérs cloué en fauteuil roulant ce JA a da s'ithestde plus
rapidement possible aprés un Bac S (BTS ACSE eamren tant qu'aide familiale). Reprenant déja

exploitation de 80ha, il acheta 30ha dans les mmsi années d'installation, et réalisa beaug
d’investissements en plus : agrandissement des\&ats, matériel, cheptel et quota de lait en fBas souhait
étant d'intensifier, il augmente d’'une part la pdet mais dans I'assolement, et introduit de lactéle pour
augmenter le volume produit par vaches. Au vu dealgectifs de production, il ne souhaite pas faies
d’herbe, d’autant plus que son parcellaire estt&€clau contraire, il va installer un robot de tead’ici la fin

d'année, pour lui alléger la charge de travaitiGit gérer plus de 100ha, un atelier lait, un atdkurillon et un
atelier bovins allaitant quasiment seul). Il dépldes contraintes environnementales que I'on impmse
agriculteurs, les freinants dans leur quéte deop@dnce de production.

« J'ai pas pour objectif de réduire [...] faut resteompétitif par rapports aux autres départementségole,

moi on m’'a toujours appris que I'on devait prodyiedors bon je produit, je suis pas en bio, chasan truc.»

Cas 3 Fils qui s'associe avec son pére dans la pfuge continuité

Aprés une enfance sur I'exploitation laitiere dearemts, ce JA ne souhaite pas forcément s'inst
immédiatement. Il suit un BTS PA au CFA de Pomma@audy, puis enchaine sur des remplacement
exploitations laitieres, et un contrat cours dams coopérative agricole. C'est & ce moment |a dira httenants
a l'exploitation familiale se libérent chez un agiteur partant a la retraite. Sachant que c’est sigfaces
accessibles pour le paturage, il pense que c'estdsion a saisir. Il monte un projet d’associaBonGAEC
avec son pére (reprise des parts sociales de sg) mégc augmentation du cheptel car les surfaqgasses
possedent du lait qu'il faut produire en plus. $e&me étant déja sur une dynamique de réductiorintiests
(fertilisation minérale et traitements phytosamés) il est tenté d’aller également vers plus dibeet pour cela
va régulierement aux portes ouvertes du CEDAPANN#ans, conseiller par son pére qui a de I'expéseil
ne fait pas trop de modifications, notamment de pelbaisser la production.

ine
oup
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S en
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Les éléves de la dynamique du BV, évolution vers/geme herbager intensif

Cas 2 : Jeune passionné de génétique misant surditbe pour étre productif

L'objectif de ce fils d’éleveur laitier local a tmurs été de s’installer le plus rapidement avet [@&re. Apres
une courte formation agricole (BPREA au CFA de Kim), il est actuellement aide familial et s’'opeu
exclusivement de la traite et du bétail. Il a iduit de la génétique pour augmenter les performamte
troupeau, et il en est passionné.

Son pére a mis en place de I'affouragement vegieses cultures en TCS. Ainsi, ce JA souhaitdinaar dans
cette direction (il est impliqué dans le groupebieede la chambre d’agriculture). Il cherche a pmeddu
fourrage de qualité et pour cela fait beaucoupsilage d’herbe, et compte diminuer les surfacesudtre pour
mettre des cultures pérennes (notamment de langgevialgré I'intensification de la production iticipe une
éventuelle réglementation qui obligerait a exteéasifa production : il construit un batiment pououvoir
accueillir 130VL, soit 40 de plus qu'actuellemesit,pense acheter de I'herbe a un cousin produdiegorcs.
Dans le méme temps les vaches ne patureront ptastetont en logettes.

Cas 4 : Installé pour la tradition familiale, membre du réseau des fermes pilotes

Malgré une jeunesse passée dans I'exploitatioielaide son pére, ce JA pensait devenir radiololgizés un
concours de circonstance I'a amené a passer unagilimentaire au CFA de Pommerit Jaudy ou ense
son grand frére. Il est alors embauché directempanta nouvelle usine d’'emmental Unicopa a Guingalrhpt

ans apres, son pere part en retraite et lui nlest @au mieux dans son travail. Souhaitant garaeplbitation
dans la famille il décide de la reprendre. |l @r@ttroupeau de bovins allaitants qu'il juge togditeux en temp
et restaure les installations existantes. DansBimentemps, il continue sur la lancée de son pérétai actif au
CPA et qui avait introduit plus d’herbe dans laamat il se porte volontaire pour étre ferme pildseiivi et
conseils intéressants) et a pour objectif de falue d’herbe. Dans la foulée il achéte du matétiehrubannage

ign

pour étre plus autonome et améliorer la qualitéate fourrage (interventions au bon moment), maidegane
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part importante de mais qu'il va devoir réduiresiincas de la conversion en systéme herbagersdn atatut
de ferme-pilote.

Maintien d’un systeme herbager

Cas 7 : Normand convaincu du systéme herbager, sune deuxieéme installation

Originaire de Normandie, du milieu rural mais namieole, ce JA proche de la quarantaine a s’est mh&jallé
une fois dans la Manche sur une petite exploitdtdiere en bio, qui a été fusionnée dans un GAHE@Is pour
des problémes de relationnel, celui-ci fut disscaisidement. Pour se relancer, il décida de cheraner
exploitation dans le Trégor, 1a olilgpasse toutes ses vacances, et ou I'herbe pduiese. Passant par le RD|,
il visite plusieurs fermes, mais son choix se parmédiatement sur une exploitation herbagére, redite au
CEDAPA, et un cédant avec qui il a eu un bon cdntacreprise s’'est faite en douceur, il a tountEme remis
un peu de mais car il ne maitrise pas bien cesst@mcore, mais compte remettre de I'herbe auvtieiset voir
passer en bio d’ici 6 ans. Tout comme son cédbatégalement contractualisé une MAE SFEI et es plast
proposé comme ferme pilote mais n'as pas été retesouhaite également redynamiser les JA du cargd
s’est attaché a remettre en marche I'associatidagielle il est devenu président, avec des olfgegpiolitiques
mais plutét d’animation etc...

Enfin, il envisage fortement de monter un projetrdasformation de lait a la ferme et création dusgasin de
producteurs pour la vente directe.

Conversion d’'un systeme conventionnel au systemteehe

Cas 6 : Ancien économiste avide d'indépendance

Aprés une enfance passée a I'étranger, puis cisgl@salariat dans le monde bancaire a I'internalice jeune
trentenaire lache son emploi pour s'installer an tp’éleveur laitier dans le Trégor. Car c’esfjlée vive ses
grands parents, et lui ne souhaite qu'une chotie sén propre employeur. Il suit alors un BPREAypualture
élevage dans un CFA local, puis est salarié 5 mwitant que chef de troupeau. Dans la foulée tdrehparler
d’'une ferme laitiere a reprendre grace a son oqgi®fficie au contrdle laitier local. Il réaliséoas un stage de
partenariat de 6 mois chez son cédant, puis ercoreis de salariat pour assurer la transition jasqdépart en
retraite. A partir de ce moment la il modifie pddsaent le systéme en place : réduit fortementdésrdans |4
ration, met plus de paturage, arréte la fertilisatminérale et réduit les traitements phytosamitaiet enfin
introduit des races plus adaptées au paturage @dlatdes, jersiaises). Il contractualise alors Mi#E SFEI.
Tous ces changements ont provoqués des tensionssamecédant. D’autre part, il n'essaye pas deégjier
localement car il souhaite rester le plus indépangassible. Enfin, haissant les réunions, il negique pas
du tout dans les différents comités ou groupesralail, mais s'informe via les différents rappogs'il lit
attentivement (notamment du CEDAPA).

Cas 8 : Eleveur de bovins allaitants développant mée directe et transformation a la ferme

Lorsque que le voisin de son pére, lui-méme éledeysoules AB part en retraite, cet assureur (Pagricole)

se met a réfléchir a son projet d'installation. Pownter I'atelier bovin allaitant qu’il souhaitédoit reprendre
I'activité porcine intégrée du voisin. Ce qu'il faét grace a la bonne entente de ses parentdes/goisins, il
obtient la reprise de I'exploitation notamment gr&t se met également a exploiter 30ha a son e@nglis des
50ha repris). Il garde alors I'atelier porcin comaxant en intégré (mais changement de coopératvelet en
place un systeme herbager pour ses bovins (sutedes n’'ayant connues que de cultures ces 30 édes]
années), qui sont vendus directement aux consorarsagpres découpe sur la ferme. Il maintien I'éev
porcin pour le moment, car ce qui a constitué séepdientrée pour l'installation est aujourd’hui @t et lui

sert a rembourser les emprunts. Mais il comptdarct atelier a long terme.

Il souhaite aujourd’hui continuer la voie de la¢uotion de qualité en vente directe, et envisageodstruire un
local de vente et de transformation pour cela. Ds,pl va trés bientdt reprendre les poulailleiddgiques de
son pére qui part en retraite, et émet I'idée denswertir au label AB & moyen terme (il contratiseadéja une

MAE SFEI).

O =
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ANNEXE X
Installations sur la vallée de Saint Amarin

Installés progressifs, bénéficiaires de la tramisistabilisée : du foncier au projet

Cas 21 : Producteur de veaux hors sol satisfait

Ce jeune originaire de la vallée a toujours eu cenuhjectif de s'installer. Dés son adolescence doac
commencé a élever quelques bovins, en défrichagljges terres communales, et ce alors qu'il egbtns en
apprentissage (Bac pro agricole en alternancei}. ®petit il grandit son troupeau, et récuperespla terrain. |l
s'essaye a plusieurs types de productions (vedaitdeous la mére, vache laitiére...) mais est tolg@ontraint
par son parcellaire restreint et peu praticablerdlqu’il fait diverses expériences au sein d'eitptons
agricoles, il réussi a récupérer 15ha et un batindefinir, avec I'appui de ses parents et du maieela
commune. Finalement, suite a un stage chez unwlale veaux hors sol, et au vu de sa surface adgyido
décide de se lancer dans cette méme productiose et d’accord avec un fournisseur, mais contimig
paralléle un atelier de bovins allaitants qu’il #ean vente directe par le bouche a oreille.

Cas 22 : Installé la téte dans le guidon, contrairdans ses choix
Fils d'un éleveur double actif, ce JA a suivi urse@ignement agricole pour s'installer, ce qui s été sor
objectif. En paralléle, il s’est constitué un treap de 20 brebis au nom de son pére, ce qui Imqitit de faire
de I'amélioration pastorale et de récupérer duifamdans le méme temps. Suite a ses études (Bagpumle),
il travaille durant quelques années dans le BT gitaysagisme, finissant en tant que double aftif de
construire sa maison privée et la stabulation mmur futur troupeau de chévre laitiere (accolé & son
pére). En effet, ayant peu de surface au dépask iloit de les valoriser au mieux, or la chevigcgra la
valorisation de son lait est relativement efficporir cela. De plus, ayant déja fait un stage cheglaveur
fromager il connait un peu la fabrication du fromagais ne la maitrise pas encore. Toutefois, ore l&
stabulation finie, il a acheté son troupeau capirprsque sont arrivées les premiéres misesl lzadu arréter
son deuxiéeme emploi et commencer a faire du fromBg@&s un second temps, il a pu récupérer 20ha
voisin double actif qui s’en allait a la retraitejais il a d0 batailler pour les avoir. Finalemel#,
commercialisation est devenue compliquée, car tewoence est rude et son magasin a la ferme fié zas.
Pour cela, il a répondu a la demande d'une AMAPdiairchait un producteur de fromage de chévresest
ainsi qu'il a converti son exploitation en AB.

Il possede aujourd’hui un troupeau caprin « dééigk », et méne une gestion pastorale forte poéliamer ses
patures. Malgré tout, il doit acheter du foin sigdphors de la vallée car ne posséde pas asse@éslde@fauche.

Cas 23 : Double actif avec I'agriculture comme passtemps familial
Ce nouvel installé de plus de 40 ans a démarréctivité avec son frere. Reprenant un peu de facaide leur
pére qui avait des chevaux mais pas le temps deogeuper, ils se lancent dans le défrichage atrééien de
parcelles car cela devient urgent (commune se ferffa ce biais ils récupérent petit a petit lasases qu'ils
entretiennent, et achétent des chévres pour amélientretien car les chevaux ne suffisent plus.r&prenant
les chévres et les recettes d'une tante, ils séented faire du fromage sur leur temps libre, damseffort
familial. Continuant a entretenir des parcellegra la dynamique de « agriculture et paysags augmenten
le cheptel et achétent tour a tour des mouton®gtvdches allaitantes en plus. Le temps de trétamilt trop
conséquent, son frere s’installe d’abord en taetdpuble actif, puis viens son tour alors qu'il &shi temps er
boucherie. Toute la viande est donc transformédasterme par ses soins et les produits sont veddus le
magasin a la ferme, dans les magasins locaux qurilsdémarchés et sur les marchés. Avec la fuepase
d'une ferme auberge de 80ha il devrait s’instaleATP d’ici peu de temps, et installer sa fillepdus.

d’un

[

Héritiers idéologiques de la transition : du pr@etfoncier

Cas 24 : Fromagére montant son projet d'installatio en agriculture biologique dans un esprit de
développement local

C’est en rencontrant son compagnon boucher de mofdie cette assistance architecte se met dang ldeé
s'installer. Elle souhaite faire de la transforroatlaitiere en fromage. Pour cela, elle suit ddfées formations
(BPREA notamment) et acquiert de I'expérience ducamg ans chez un éleveur de chévre de la vakésta
Amarin, également personnage moteur de la dynandiuererture du paysage. En paralléle, ils (avetani)
recherchent une exploitation a reprendre, dangpardement du Haut Rhin. Finalement, aprés plusiécinecs
ils trouvent un batiment d’élevage avec du foneiedocation a reprendre dans la vallée de Maseyeaisine

82



de St Amarin. Apres des différends avec le cédnfinissent par I'obtenir, mais a un prix bien dessus de s
valeur. Néanmoins, ils accédent au foncier rattarhécation, et démarrent la production tout deesapres la
fin de son salariat, en méme temps qu’ils congntige laboratoire de transformation, le magada f&rme et
rénovent le batiment d’élevage. lls comptent afosirnir 300 paniers hebdomadaires d'un jardin @&ntisn

dans lequel elle a eu travaillé, faire des marchésdre a la ferme, et dans les magasins locasiXofit du
fromage de cheévre et du porc transformé, le tddllisé AB car cela correspond a leurs pratiques.

Cas 25 : Maraichére du cru pionniére sur la vallée

Fille d’agriculteurs pionniers de la dynamique d/etture du paysage amorcée dés les années 1980ad
vallée, elle ne se destinait pas forcément a Cadfire. Néanmoins, un peu poussé par ses pasdietpasse ur
BPREA Plantes a Parfum, Aromatiques et Médicin@3AM), puis est salariée dans un jardin d’insereém
dehors de la vallée. Faisant les allers retoursidjgas pour sortir de la vallée, elle est conféenaux bouchon
routiers aux heures de pointes. Ainsi, enceintasatepremier enfant, elle décide de faire un chamvailler
dans la vallée ou la quitter. Au méme moment, @lgage avec son compagnon une réflexion
I'approvisionnement local de la vallée, notammeniégumes frais. Ces deux facteurs la décider :nabnte
un projet d'installation en maraichage sur la \allElle est la premiére a le faire. Pour obtenirfahcier, elle
démarche des agriculteurs pour leur demander ureelfe pour s’installer. Aprés de nombreux refuss
parents lui proposent d’exploiter une petite pdeceh fond de vallée, et elle arrive a récupérerautre surface
attenante et elle démarre avec 0.3 ha en tant qtisante solidaire. Elle lance un systeme de pa
hebdomadaires et de la vente directe a la fermantAlgeaucoup de demande, elle finie par trouvegpainde
surface en location en plus pour y répondre. Bliedujourd’hui 50 paniers/semaines, un peu deevantdétail

ans

)
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et fournit des restaurateurs locaux.
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ANNEXE X
Classement des nouveaux installés sur le Pays denRes

Installations dans le cadre familial

Conventionnel classique, la vente directe en appdifcas 10, 11)

Cas 10 : Producteur ovin en quéte de productivité

Originaire d’une exploitation ovine allaitante dayB de Rennes, c’est tout naturellement que ceahdustallé
reprend I'exploitation de son pére lorsque celupait en retraite. C'est aprés un BTS ACSE au Lygféecole
de la Lande du Breil, différents stages en expioitaagricole et un an en tant qu’aide familialigg’installe
aprés son pére. Il reprend I'exploitation dansaté&u son pére I'avait laissée (qui avait tout denma acheté
10ha en prévision de l'installation), mais augmdeteheptel et l'intensifie (désaisonnement debisjepour
payer les investissements liés a la constructian douveau batiment et d’achat d’un peu de matdréetircuit
court n’est qu’une faible part du chiffre d'affairguelques agneaux sont vendus en colis sur leefemvente
directe, et il fournit le magasin collectif Douzedaes en hiver, lorsque le titulaire en viande evira pas de
production. Mais il compte arréter si ses prix natspas revalorisés cette année. C'est son peravguti été
sollicité pour cela la vente directe, mais celash’pas du tout une priorité pour lui car il valeribien sa
production via un groupement de producteurs ovinaux.

Cas 11 : Fille d'un éleveur laitier installée aveson mari éleveur laitier

Elevée dans une exploitation laitiere du Pays denBg, cette productrice de lait et viande bovireties du
troupeau de laitieres) a d’'abord fait des étudessda commerce (BTS). Aprés un emploi dans la grg
distribution, elle se met en tant que conjointelatmratrice avec son mari qui vient de reprendre
exploitation, et I'a fusionnée au sein d'un GAE@iéa avec ses parents. Au moment ou le cours ae@tae de
boeuf est au plus bas, ils se font démarchés paentneprise du Pays de Rennes qui propose un settei
I'abattage au a la transformation et conditionnempenir la vente directe. Son mari lui propose @ediper de
cela et elle accepte, méme si elle est un peuigoeptA partir d’'une clientéle de proches, et gabbuche 3
oreille, sa clientéle ne cesse d’augmenter. A ite slu décés de sa belle mére elle décide de alleistians le
GAEC et suit pour cela un BPREA polyculture élevageRheu, qui lui permet d’obtenir la DJA. Elle de
aujourd’hui 12 vaches par an, et les clients viehnme fois par mois chercher la viande déja camite.
Aujourd’hui le cours de la viande bovine est refathent haut, mais elle ne souhaite pas arrétercear
voudrait dire perdre sa clientéle, et elle appré@evrir I'exploitation au public.

Cas 12 : Fils d’éleveur laitier attendant la bonneccasion pour s'installer avec son pére

Depuis toujours, ce fils d’éleveur laitier du Pales Rennes a su qu'il s'installera lui aussi. Apdes études
agricoles et un premier échec sur un projet deigemt'exploitation, il est embauché durant cing anstant
gu'inséminateur. Ne trouvant pas de foncier poimstaller dans le GAEC de son pére (avec un ornclene
tiers), il saisit I'opportunité donnée en 2012 dioger 100 000L de lait de quota aux JA s'instéllamontre
50 000L seulement auparavant. L'exploitation transe 25 000L sur 680 000L, qui est vendu par le asig
collectif Douze’arbmes qui se trouve sur I'expltita. Son installation ne va rien changer, mis & par
I'organisation du travail, et le cheptel va étrgmenté de 10/11 vaches pour réaliser le volumeléogmtaire.

>

Conventionnel en transition : conversion en AB etitcuit court de proximité

Cas 13 : Fille d’éleveurs laitiers qui bouscule fialement le systéme agricole familial

Née dans une exploitation laitiere prés de Reroete productrice de lait a d’abord eu un long pars hors de
I'agriculture. En effet, durant 15 ans elle trav@dins le privée en tant que controleuse de gedtlars voulant
reprendre I'exploitation familiale, elle monte sprojet pour anticiper le départ en retraite de saemElle
s'installe alors classiquement par le parcoursadehbmbre d’agriculture, aprés un BPREA polyculileage
au CFPPA du Rheu. Durant trois ans elle contingetexnent le méme mode d’exploitation que ses pa
(intensifs conventionnels en mais). Mais lorsquuaisin et son pére lui proposent de monter un prog
conversion en agriculture biologique en rattachierploitation a un deuxiéme site en bovins allaftadéja AB,
elle accepte aprés mdre réflexion. En effet, édstegonvaincue, elle souhaitait modifier son eiptmn, mais
pas toute seule, il lui manquait le déclencheue @it pourtant déja a 'ADAGE). lls ont alor€érun GAEC 3
trois, ou ils font de la vente directe de viandeibe, cidre, et jus de pommes AB. Alors qu'ils ventidéja un
peu de lait cru a des voisins, ils souhaitent dipmdr cela par le magasin et la vente en magastiasix. La

ent
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partie lait du GAEC est en cours de conversion leetgologique, rentrant dans le projet global deherche de
cohérence pour produire pour le local en quantitfualité.

Cas 14 : Ingénieur agronome a la volonté de fairehanger les choses

C’est I'élément déclencheur du cas 13. Suite aéiotion d’'un dipldme d’'ingénieur agronome, ce filéleveur
laitier et allaitant prés de Rennes, souhaite illes avec son pére qui est alors en GAEC ave®sgle. Apres
un an de remplacements en tant que vacher, le tdmpsonter son projet d'installation, il s’instatians le
GAEC familial. Il y met en place un atelier de @det jus de pomme, y développe la vente en cicmutt
(magasin a la ferme et magasins locaux) et lanteesition du GAEC en agriculture biologique. Maiste a
des problémes relationnels, lui et son pére détidenquitter le GAEC (gardant tout sauf la parté)let
proposent a une voisine en lait de remonter le nt§pede GAEC. Elle accepte, et ils lancent la evsion en
AB de la partie laitiere. Dans le méme temps ilsceencent a développer la vente de lait cru eniticourt.

Les installations hors cadre familial

Progressif voulu, facilité par les opportunités

Cas 14 : Maraicher adhérent & Brin d’'Herbe
Ce natif d’llle et Vilaine a d’abord suivi un patgs d’étude dans I'environnement, avant de voudéicouvrir
I'agriculture pour pouvoir travailler en plein alt.réalise alors un BPREA maraichage AB au CFPRARteu,
et enchaine sur un salariat entre une exploitgitmehére et les saisons en maraichage, les deagreulture
biologique. Aprés cing ans de salariat, il se togue le maraicher du magasin collectif Brin d’He(huquel
sont adhérent ses deux employeurs) prend sa ect&iant dans le réseau, il se trouve bien placé [
remplacer, et réfléchit donc a monter un projetstallation. Dans le méme temps, il effectue ugestzhez un
producteur AB qu’il connait, qui souhaite céder 2lhaaisit I'occasion et propose son projet. feefue ensuite
un CS productions AB (toujours au CFPPA du Rhéfin),de tester la viabilité du projet, en ayant déjéoncier
et les débouchés assurés.
Suite a cela il démarre sa production sur 1.3hgleia, 360m?2 de tunnel et 19 000€ de matériel disan. Il se
garde la premiére année pour décider si cela &ii pu pas, puis décidé que oui, il investit grdidmeent dans
un batiment de stockage, un forage, des tunnel$irdgation. Pour cela il sollicite les aides Jfais ne les
percoit pas intégralement car ne suit pas les siélaposés pour les investissements. Ayant une dienda
production, il décide d’augmenter sa surface delgcton et sera alors forcé d’embaucher un saddoés qu'l
comptait travailler seul au départ. Il exploite @uid’hui 3 ha de plein champ et 1500m2 de tunntla an
salarié a plein temps plus des saisonniers I'été.
« C’est un choix, soit t'investis un bon paquedrebutil est opérationnel au bout d’'un an, soifdis comme
moi et t'étale sur cing ans... et... t'investis pefitadit. Tu prends moins de risque, et disons queosij'avais
voulu arréter au bout d’'un an je me retrouvai pasnplétement plumé. »
« Je m'étais laissé un an pour voir si c’'était Mgket voir si entre sur le papier et la réalitéayait pas trop de
différence ».

Cas 15 : Nouvel installé a plus de 50ans a la voténde changement intacte

Aprés des expériences diverses en horticultures das projets associatifs ou en tant que formae@FPPA
du Rheu, ce maraicher décide de s'installer a gruss0 ans. Alors gu'il est encore formateur praticun
BPREA maraichage AB, il se voit proposé 4 ha papratucteur de porc conventionnel qui souhaite @oibio
sur son exploitation qu'’il va bientdt céder aprés départ en retraite. Dans la foulée, une AMAReastours de
création sur la méme commune, et ce producteuragmpe comme producteur, et il est le seul. lldathanc sa
production alors qu'il est toujours a plein temgsest largement aidé par un de ses anciens &amssemplo
qui a lui aussi un projet d'installation en maragh. Du plein temps il passe a mi-temps, puis
définitivement le Lycée du Rheu. En paralléle, soicien éléve s’installe avec lui, mais sur une @fation
administrativement séparée. Pour l'installatiomel sollicite pas les aides JA (trop agé) et n'itvepe par
autofinancement en mettant une somme dérisoirépart(2-3000€).

« C’est des envies qu’on avait, mais c’'est aussiabeips de bol. Le terrain s’est trouvé disponiplayait une
demande de consommateurs, y’'avait un paysan qtaiparla retraite et qui souhaitait installé deergs en
agriculture biologique »

Cas 16 : Jeune maraicher qui souhaite changer lesgme
Le parcours de ce nouvel installé est assez atgplgn effet, aprés avoir suivi une formation de ptailité, il
travaille dans plusieurs domaines différents eh gaie comptable. Il recherche sans cesse le vigitidmaine

litt

dans lequel il souhaite évoluer. Finalement, sucaup de téte il se lance dans un BPREA maraicA&yau
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Rheu. Il y rencontre son formateur (cas 15) avecilgglinstallera plus tard. Aprés diverses expaces de
salariat en maraichage, il se retrouve sans emploiiens aider son ancien formateur qui est errsc
d’installation mais qui continue de travailler &ipl temps. Il reste chémeur durant un an (faisaetqye stage
en maraichage pour acquérir plus d’expérience} prénd le statut de cotisant solidaire (en faisanni temps
a Biocoop) et lorsqu’un consommateur leur fait gkrrtson envie de créer une AMAP, il monte son liagtan
sur le méme terrain que son ancien formateurxjiotent en commun, mais les productions sontibistes de
maniéres équivalentes dans deux AMAP différented aniers/semaine), et il y a deux exploitatig
individuelles distinctes de créées. Ne faisantdimsestissements a l'installation, et ne souhaitzas rendre dé
compte a I'administration, il ne sollicite pas &des a I'installation.
« J'ai pris un mi temps a c6té pour faire le conmpédit (de revenu) et pour prendre le temps de maliestet de
démarrer les légumes. Et la TAMAP a démarrée ».
« Si je déclenche ma DJA maintenant, déja comme geiisgpas du tout en accord avec comment foncti@n
département, la PAC et tout le tintouin, pour ltust je ne prends pas leur argent, et en plus prgnds leur
10 000 ou 15 000€ qu'ils veulent bien me donnswadnt bien vouloir me les donner si je demandéadgent a
une banque et que je fait beaucoup d’investissesment

ns

\1%4

Progressif contraint, avec adaptation du systeme

Cas 17 : Paysan boulanger qui s’installe par I'achtad’'un bien immobilier

A la recherche d’'un métier qui a du sens aprés asten d’histoire a I'université de Rennes, ce jesmdance
alors dans un BPREA polyculture-élevage au Rheeneisage dans la foulée de s’associer a ces maltr
stage. Mais ces derniers étant proches de lateetilage fait embaucher dans une ferme laitierdBnet se met
en recherche d’'une structure pour s’installer en ¢me paysan boulanger avec un atelier bovingaits. Ne
trouvant pas immédiatement la structure adéqulatigvient formateur au BPREA du CFPPA de Caulnég
deviendra responsable durant deux ans. En pardéllléente plusieurs projets (PDE rédigé etc...), niis
n'aboutissent jamais (car néo-rural, en bio...). #be de ses 40 ans, il finit par se presser etafties cher
un ancien corps de ferme et 2ha attenant. Cacbamprejet d’installation a I'administration, il $ait connaitre
de la confédération paysanne pour étre appuyé Habtention de l'autorisation d’exploiter. Il I'oknt
finalement, et démarre sa production sur un pes @lun ha, toujours a mi temps au CFPPA, espéraumnqr
en trouver plus par la suite. Néanmoins, fauteutfase, il doit se contenter de I'atelier de paifournit alors
un panier et fait du porte a porte pour livrer gam. Il finit par acheter 11ha d'un voisin qui pen retraite,
mais doit en contre partie acheter une partie diénead’élevage de veau qui ne lui sert a riepellit toutefois
augmenter sa production, et s'implique dans laticnéa’une AMAP puis une deuxiéme.

Cas 18 : JA proche de la quarantaine, acquéreur paun GFA et dans la difficulté

Ayant toujours été salarié agricole, ce paysanamér pense assez rapidement a s'installer. Néasnceia
reste a I'état d'idée pendant une dizaine d’annges, s'accélére lorsqu’un paysan boulanger luppse de lui
céder ses deux places de marché et son fournibul’e alors trois petites parcelles (1.8ha en)tau&é son
entreprise, se met en cotisant solidaire et démexeeproduction pours les deux marchés. Il contdaeiehercher

du foncier a louer, trouve 7ha, puis se résigneetiaher une exploitation a acheter pour obtengzads surface|

Il effectue en méme temps une VAE au CFPPA du RHesollicite beaucoup la SAFER et ses réseaux
finissent par trouver une exploitation en frichguis une quinzaine d’années. Pour I'acquérir, imtant un
GFA (avec I'appui de Terre de Liens) et font appeportage foncier du CG35. Il est aujourd’huiatisten tant

que ATP, et produit des céréales (blé, sarrasar)sformé en pain, et des légumes sur lha (dontaGdBh

pommes de terres). A part le sarrasin, tout eslwvem circuit court, a travers différents dispdésitians lesquel
il s’est sont inséré (magasin collectif, groupem#miconsommateurs, marché, « la ruche qui dit pmagasin
bio local...).

A1%

, et
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Du projet au foncier, installation rationnelle (cas 19, 20)

Cas 19 : Maraicher installé en couple, en quéte dfecacité et impliqué localement

C’est un maraicher qui au départ était plutét ppetéles productions animales en conventionneh 8uite d'un
BTS PA, il devient responsable maternité d’'une gggsorcherie sur le Pays de Rennes. Se posantidssons
sur les pratiques agricoles qu’il mettait en plat®s, il rencontre dans le méme temps sa futungpegne, qui
est chargée d’introduire des produits issus deitatiure biologique dans les cantines Rennaiseta @roduit
une sorte de déclic et il décide alors de suivr€8rtechnicien bio, et de monter un projet d’ifatain avec sg

compagne. Il enchaine sur des remplacements daessés productions AB, et décide de faire du mhsgje.
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On lui propose alors de reprendre un débouché @epadiers en GIE. Apreés un premier projet avorte
d'intenses démarches pour la recherche de fonaiglugforgent un réseau conséquent, on lui profise Sa
compagne se met en conjointe collaboratrice cardlst pas assez de surface, elle s’installera é@sxplus tard
quand ils reprendront 2ha de plus. lls investisbeaticoup la premiére année, et sollicitent danaildes JA. IS
cultivent donc aujourd’hui 4ha avec 4400m? de tlynmet un salarié, une production spécialisée €tRines) et
approvisionnent le GIE de départ (marché et paas@c deux autres producteurs complémentaires
restauration collective, et les plate formes Biqrodl est par ailleurs impliqué dans la vie synthc
(confédération paysanne) et au sein d’agrobio35.

Cas 20 : Maraicher misant sur I'investissement a gnde échelle

Issu d'une famille d’horticulteurs-maraichers duitew, ce maraicher bio se destinait a I'horticudtuvia un
parcours BEP, BAC pro et BTS « horticulture et anornementales ». Il poursuit ensuite par dedaésnge
technico-commercial dans I'horticulture. Mais aumant ou sa femme se fait mutée dans la région iexna
se met a réfléchir a son installation, dans un®snégu’il ne connait pas du tout. C'est égalemeoé anoment 13
que nait son premier enfant, et qu'il se met arfiahtation biologique par souci de santé. Une gdiaH
technique le pousse alors a vouloir s'installerA8) mais hésite alors entre le maraichage et libolture.
Voyant qu’il y a un CS maraichage AB au Rheu, tidé de faire du maraichage et suit la formatioril gtécrit
son projet et son PDE. En paralléle il se met eetderche de foncier. Aprés 4 ans de recherchermlgef,
quelques expériences agricoles en plus et un résealidevenu conséquent, son projet est retenu pou
portage foncier du CG35 appuyé par une municipallténvestit énormément dans le cadre d'un prg
économique ambitieux, et monte 7500m?2 de serregesepour une surface exploitée de 6.3ha. Il emlmGo
salariés, et se met en quéte d’'un maximum de déésuen circuit court (AMAP, vente par internet,.grement
de consommateur, marché, internet...) mais vu lesmes, il vend en grande majorité par circuit loSgn
objectif est de vendre au GMS en les approvisiondmectement (sans passer par les plates formes).

2 et
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Résumé :

Le modéle agricole dominant ne semble pas pouvoir faire face aux problématiques actuelles de durabilité : les
installations de nouveaux agriculteurs sont notamment en diminution constante.

Sur certains territoires, des modeles agricoles alternatifs mis en place par des nouvelles générations
d’agriculteurs semblent plus attrayants pour ces derniers, tout en apportant des réponses aux enjeux agricoles
contemporains.

A partir de trois territoires d'étude identifiés comme étant en transition vers la durabilité de I'agriculture, ce
mémoire tente de déterminer la place et I'implication des nouveaux installés dans la dynamique de changement
de modele agricole.

Il apparait que les nouveaux installés sur un territoire en transition peuvent endosser quatre roles différents. Les
installés dans le cadre familial vont étre sur des positions de « tatonneurs » ou « suiveurs », en intégrant
certaines innovations issu du modele alternatif mais sans véritablement changer de paradigme.

A l'inverse, les installés hors du cadre familial jouent des rbles déterminant : certains sont « moteurs » dans la
diffusion du modeéle alternatif qu’ils mettent en place notamment en se comparant au modéle dominant, tandis
que d’autres se portent garant des valeurs originales du modeéle alternatif en refusant de faire des concessions.

Pour favoriser la mise en place d’'un nouveau régime agri-alimentaire plus durable, il nous semble donc qu'il
faille faciliter I'installation des hors cadre familiaux, qui possédent une vision plus territoriale et multifonctionnelle
de I'activité agricole. Pour cela, un ensemble de facteurs inhérents aux territoires doivent étre disponibles.

Il s'agit de réseaux d’acteurs et d’accompagnements adaptés aux projets « alternatifs » ; des formations
agricoles professionnalisantes dédiées aux systemes agricoles alternatifs ; une demande sociale forte et
structurée ; et enfin,des politiques publiques locales soutenant ces installations.

Abstract :

The dominant farming model can’t face the different current problematic of sustainability: as an example, the
number of new farmer settlements is constantly decreasing.

In some regions, alternative farming models have been set up by new generations of farmers, being more
attractive for them and also answering contemporary issues.

Through three case studies identified as being in a transition towards agriculture sustainability, this survey tries to
determine the place and the involvement of the new farmers in the changing of farming model.

It appears that the new farmers on a region in transition can play four different roles. Firstly, the farmers settled on
familial farms are or “gropers”, making limited changes, or “followers” when using innovations coming form the
alternative model without changing their paradigm.

At the opposite, the new entrants in agriculture play a determinant role: some of them are “motor” in the
alternative model diffusion, when others are the “conservators” of the alternative values.

To facilitate a territorial farming transition, it seems relevant to make easier the settlement of the new entrant in
agriculture. In this way, a region needs to have alternative farmers networks, alternative farming trainings, a
strong and structured social demand for this agriculture, and public policies to support these settlements.

Mots-clés : Installation, transition, territoire, agriculture, Diffusion :
jeunes agriculteurs, hors cadre familiaux Non limitée
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