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M. le Professeur  FAVRE Roger 31/08/2017 
M. le Professeur  FONTES Michel 31/08/2019 
M. le Professeur  JAMMES Yves 31/08/2019 
M. le Professeur  NAZARIAN Serge 31/08/2019 
M. le Professeur  OLIVER Charles 31/08/2017 
M. le Professeur  POITOUT Dominique 31/08/2019 
M. le Professeur  SEBAHOUN Gérard 31/08/2017 
M. le Professeur  VIALETTES Bernard 31/08/2019 

    
2017    

M. le Professeur  ALESSANDRINI Pierre 31/08/2020 
M. le Professeur  BOUVENOT Gilles 31/08/2018 
M. le Professeur  CHAUVEL Patrick 31/08/2020 
M. le Professeur  COZZONE Pierre 31/08/2018 
M. le Professeur  DELMONT Jean 31/08/2018 
M. le Professeur  FAVRE Roger 31/08/2018 
M. le Professeur  OLIVER Charles 31/08/2018 
M. le Professeur  SEBBAHOUN Gérard 31/08/2018 

    
2018    

M. le Professeur  MARANINCHI Dominique 31/08/2021 
M. le Professeur  BOUVENOT Gilles 31/08/2019 
M. le Professeur  COZZONE Pierre 31/08/2019 
M. le Professeur  DELMONT Jean 31/08/2019 
M. le Professeur  FAVRE Roger 31/08/2019 
M. le Professeur  OLIVER Charles 31/08/2019 

    
2019    

M. le Professeur  BERLAND Yvon 31/08/2022 
M. le Professeur  CHARPIN Denis 31/08/2022 
M. le Professeur  CLAVERIE Jean-Michel 31/08/2022 
M. le Professeur  FRANCES Yves 31/08/2022 
M. le Professeur  CAU Pierre 31/08/2020 
M. le Professeur  COZZONE Patrick 31/08/2020 
M. le Professeur  DELMONT Jean 31/08/2020 



M. le Professeur  FAVRE Roger 31/08/2020 
M. le Professeur  FONTES Michel 31/08/2020 
M. le Professeur  MAGALON Guy 31/08/2020 
M. le Professeur  NAZARIAN Serge 31/08/2020 
M. le Professeur  OLIVER Charles 31/08/2020 
M. le Professeur  WEILLER Pierre-Jean 31/08/2020 

    
2020    

M. le Professeur  DELPERO Jean-Robert 31/08/2023 
M. le Professeur  GRIMAUD Jean-Charles 31/08/2023 
M. le Professeur  SAMBUC Roland 31/08/2023 
M. le Professeur  SEITZ Jean-François 31/08/2023 
M. le Professeur  BERLAND Yvon 31/08/2022 
M. le Professeur  CHARPIN Denis 31/08/2022 
M. le Professeur  CLAVERIE Jean-Michel 31/08/2022 
M. le Professeur  FRANCES Yves 31/08/2022 
M. le Professeur  BONGRAND Pierre 31/08/2021 
M. le Professeur  COZZONE Patrick 31/08/2021 
M. le Professeur  FAVRE Roger 31/08/2021 
M. le Professeur  FONTES Michel 31/08/2021 
M. le Professeur  NAZARIAN Serge 31/08/2021 

 

 



Honoris causa 

1967   
MM. les Professeurs   DADI (Italie) 

  CID DOS SANTOS (Portugal) 

   
1974   

MM. les Professeurs  MAC ILWAIN (Grande-Bretagne) 

  T.A. LAMBO (Suisse) 

   
1975   

MM. les Professeurs  O. SWENSON (U.S.A.) 

  Lord J.WALTON of DETCHANT (Grande-Bretagne) 

   
1976   

MM. les Professeurs  P. FRANCHIMONT (Belgique) 

  Z.J. BOWERS (U.S.A.) 

   
1977   

MM. les Professeurs  C. GAJDUSEK-Prix Nobel (U.S.A.) 

  C.GIBBS (U.S.A.) 

  J. DACIE (Grande-Bretagne) 

   
1978   

M. le Président  F. HOUPHOUET-BOIGNY (Côte d'Ivoire) 

   
1980   

MM. les Professeurs  A. MARGULIS (U.S.A.) 

  R.D. ADAMS (U.S.A.) 

   
1981   

MM. les Professeurs  H. RAPPAPORT (U.S.A.) 

  M. SCHOU (Danemark) 

  M. AMENT (U.S.A.) 

  Sir A. HUXLEY (Grande-Bretagne) 

  S. REFSUM (Norvège) 

   
1982   

M. le Professeur  W.H. HENDREN (U.S.A.) 

   
1985   

MM. les Professeurs   S. MASSRY (U.S.A.) 

  KLINSMANN (R.D.A.) 

   
1986   

MM. les Professeurs   E. MIHICH (U.S.A.) 

  T. MUNSAT (U.S.A.) 

  LIANA BOLIS (Suisse) 

  L.P. ROWLAND (U.S.A.) 



   
1987   

M. le Professeur  P.J. DYCK (U.S.A.) 

   
1988   

MM. les Professeurs   R. BERGUER (U.S.A.) 

  W.K. ENGEL (U.S.A.) 

  V. ASKANAS (U.S.A.) 

  J. WEHSTER KIRKLIN (U.S.A.) 

  A. DAVIGNON (Canada) 

  A. BETTARELLO (Brésil) 

   
1989   

M. le Professeur  P. MUSTACCHI (U.S.A.) 

   
   

1990   
MM. les Professeurs  J.G. MC LEOD (Australie) 

  J. PORTER (U.S.A.) 

   
1991   

MM. les Professeurs  J. Edward MC DADE (U.S.A.) 

  W. BURGDORFER (U.S.A.) 

   
1992   

MM. les Professeurs  H.G. SCHWARZACHER (Autriche) 

  D. CARSON (U.S.A.) 

  T. YAMAMURO (Japon) 

   
1994   

MM. les Professeurs  G. KARPATI (Canada) 

  W.J. KOLFF (U.S.A.) 

   
1995   

MM. les Professeurs  D. WALKER (U.S.A.) 

  M. MULLER (Suisse) 

  V. BONOMINI (Italie) 

   
1997   

MM. les Professeurs  C. DINARELLO (U.S.A.) 

  D. STULBERG (U.S.A.) 

  A. MEIKLE DAVISON (Grande-Bretagne) 

  P.I. BRANEMARK (Suède) 

   
1998   

MM. les Professeurs  O. JARDETSKY (U.S.A.) 

   
1999   

MM. les Professeurs  J. BOTELLA LLUSIA (Espagne) 



  D. COLLEN (Belgique) 

  S. DIMAURO (U. S. A.) 

   
2000   

MM. les Professeurs  D. SPIEGEL (U. S. A.) 

  C. R. CONTI (U.S.A.) 

   
2001   

MM. les Professeurs  P-B. BENNET (U. S. A.) 

  G. HUGUES (Grande Bretagne) 

  J-J. O'CONNOR (Grande Bretagne) 

   
2002   

MM. les Professeurs  M. ABEDI (Canada) 

  K. DAI (Chine) 

   
2003   

M. le Professeur  T. MARRIE (Canada) 
Sir  G.K. RADDA (Grande Bretagne) 

   
2004   

M. le Professeur  M. DAKE (U.S.A.) 

   
2005   

M. le Professeur  L. CAVALLI -SFORZA (U.S.A.) 

   
2006   

M. le Professeur  A. R. CASTANEDA (U.S.A.) 

   
2007   

M. le Professeur  S. KAUFMANN (Allemagne) 
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&+<,-$;.+=!8'E8F;'-.'-.!5'!&'%T+VM'!M$.+?!&><=.+$-!'-!^%;.+=':!<E8V;!5';!-F$E5<;+';!M<MM<+8';!

I"JK(!!

!

CEE$8.'8! %-! &+;E$;+.+?! &><+&'! <%!&+<,-$;.+=! <%T! %8,'-.+;.';! '.! E'8M'..8'! P! %-! E5%;! ,8<-&!

-$MO8'! &'! 8<&+$5$,%';! &>Y.8'! <;;+;.F;! E$%8! 5>+-.'8E8F.<.+$-! &';! 8<&+$,8<E3+';! EF&+<.8+A%';!

.8<%M<.+A%';:!E'8M'..8<+.!&>F4+.'8!='8.<+-;!+-=+&'-.;!'.!E$%8;%+.';!^%&+=+<+8';(!

!

H>';;$8!A%'!=$--<d.:!&'E%+;!&'!-$MO8'%;';!<--F';:!5<!=$-='E.+$-!&';!5$,+=+'5;!&>9-.'55+,'-='!

C8.+?+=+'55'!I9CK!<+&<-.! P! 5<! &F.'=.+$-! &><-$M<5+';! ;%8! 5';! 'T<M'-;! &>+M<,'8+'! MF&+=<5'!

=$-;.+.%':!&<-;!='!=$-.'T.': !%-'!E+;.'!P!'TE5$8'8(!#';!5$,+=+'5;!$-.!-$.<MM'-.!F.F!&F4'5$EEF; !

E$%8!5<! &F.'=.+$-! &';! -F$E5<;+';! M<MM<+8';! ;%8! M<MM$,8<E3+';!I"6K! '.! &';! -$&%5';!

E%5M$-<+8';!;%8!'T<M'-;!.$M$&'-;+.$MF.8+A%';!I")K(!!

!

e'! ;%8=8$d.:! 5><4V-'M'-.! 8F='-.! &%!!""# $%"&'()(* +E'8M'.! &><..'+-&8'! &';! E'8?$8M<-=';!

&+<,-$;.+A%';! +-.F8';;<-.';! =$-='8-<-.! E5%;+'%8;! M$&<5+.F;! &>+M<,'8+'! '.! &'! &F.'=.+$-! &'!

E<.3$5$,+';! &+4'8;';!I"BKI"DK(! e';! F.%&';! $-.! M$-.8F! 5>+-.F8Y.! &'! 5>%.+5+;<.+$-! &'! 5$,+=+'5;!

&>9C:!&><+&'!<%!&+<,-$;.+=:!&<-;!5>+-.'8E8F.<.+$-!&'!8<&+$,8<E3+';!E$%8! ;%;E+=+$-!&'!?8<=.%8'!

&%! ;A%'5'..'! <EE'-&+=%5<+8'! =3'f! 5><&%5.'!IDK! $%:! &'! ='8.<+-';! <8.+=%5<.+$-;! =+O5F';:! =3'f!

5>'-?<-.!I"/KI"QKI12K(!!

!

g! 5>3'%8'! <=.%'55':! '-! 8<&+$EF&+<.8+':! ;'%5; ! &';! 5$,+=+'5;! E'8M'..<-.! %-'! F4<5%<.+$-!

<%.$M<.+A%'! '.! ;@;.FM<.+;F'! &'! 5>h,'! $;;'%T! ;$-.! %.+5+;F;! '-! E8<.+A%'! =$%8<-.'!I1"K(!

#$-='8-<-.! 5<! &F.'=.+$-! &'! ?8<=.%8'! &';! M'MO8';! =3'f! 5>'-?<-.:! A%'5A%';! F.%&';! +;$5F';!

'T+;.'-. ! I"/KI12K(!U+'-!A%'!=+O5F';!E8+-=+E<5'M'-.! ;%8!5><8.+=%5<.+$-!&%!=$%&'! '.! -$.<MM'-.!

5';!?8<=.%8';!;%E8<[=$-&@5+'--';:!'55';!<??+=3'-.!&';!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!8'M<8A%<O5';!

<4'=!%-'!;'-;+O+5+.F!&'!&F.'=.+$-!$;=+55<-.!'-.8'!Q"_!'.!QJ_!'.!%-'!;EF=+?+=+.F!<55<-.!&'!/6!P!

Q"_(!!

!

H<! E8F;'-.'! F.%&'! <-<5@;'! 5';! E'8?$8M<-=';! '.! 5<! =$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'! 8'5<.+4'; ! <%T!

'T<M'-;!8<&+$,8<E3+A%';!8'=3'8=3<-.!%-'!?8<=.%8'!&%!;A%'5'..'!<EE'-&+=%5<+8':!<4'=!=$MM'!

*,%!+-.&(!&'!+5>+-.'8E8F.<.+$-!&>%-!; ' -+$8!&'!8<&+$EF&+<.8+'!<@<-.!E5%;!&'!12!<-;!&>'TEF8+'-='!

'-! =$ME<8<+;$-! <4'=!%-! 9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+'! '-! ?+-! &'! =%8;%;:! E$%4<-.! Y.8'! <;;+M+5F! P! %-!

8<&+$5$,%'! ,F-F8<5+;.':! <4'=! '.! ;<-;! 5'!=$-=$%8;!&>%-!5$,+=+'5!&>9C!&><+&'!P!5<!&F.'=.+$-!&'!

?8<=.%8'(!!



! B!!

H';! &$--F';! &'! E'8?$8M<-='! '. ! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'!$-.! E%!Y.8'! F4<5%F'; ! 4+<!

5>+-.'8E8F.<.+$-!&'!A%<.8'!;F8+';!&'!"22!'T<M'-;! 8<&+$5$,+A%';!EF&+<.8+A%';!.8<%M<.+A%';!E$%8!

5';!E8+-=+E<5';!<8.+=%5<.+$-;!A%'! ;$-.!5'! ,'-$%:!5<!=3'4+55':!5'!=$%&'! '.!5'!E$+,-'.:!+;;%';!&'!

E<.+'-.;!h,F;!&'!M$+-;!&'! "B!<-;:!8']%;!<%!7'84+='!&>C==%'+5!&'; !`8,'-=';! *F&+<.8+A%';!&%!

# '-.8'! i $;E+.<5+'8!` -+4'8;+.<+8'! &'! 5>3bE+.<5! j$8&! &'! k<8;'+55'(! #';! 8<&+$,8<E3+';! $-.! F.F!

8F<5+;F';!'-!1212(!

!

H>$O^'=.+?!&'!='..'!F.%&'!=$ME<8<.+4'!';. !&>F4<5%'8!5><EE$8.!&'!5>9C!;'%5'!$%!'-!;$%.+'-!&>%-!

8<&+$5$,%'!-$-!;EF=+<5+;F!'-!8<&+$EF&+<.8+'!&<-;!5'!=<&8'!&'!5F;+$-; !.8<%M<.+A%'; !&%!;A%'5'..'!

<EE'-&+=%5<+8'!&'!5>'-?<-.(!!

! !



! D!!

$ !)$+*$#'%$)% $ $)31&$'% "

! !"#$%&'() "%"&*+*&'(*&(,##%$%,&%!"( , ($"*"&+*-+%'*( # $*,.*+ $$

H>F.%&'! '-!$O^'.:!<!F.F!M'-F'! '.!F=8+.'!E<8!&';!E8<.+=+'-;!3$;E+.<5+'8;!-$-!8FM%-F8F;! '.! -$-!

<??+5+F;!P!5>'-.8'E8+;'!05'<M'8(!H<&+.'!'-.8'E8+;':!&F4'5$EE<-.!5'!5$,+=+'5!&>9C:!-><!?+-<-=F!E<8!

<%=%-! M$@'-! 5';! &+??F8'-.';! F.<E';! &'! 5>F.%&'(! S-! $%.8':! 5';!E8$?';;+$--'5;! &'! ;<-.F! -R$-.!

<%=%-!=$-?5+.!&R+-.F8Y.;!P!&F=5<8'8!'-!5+'-!<4'=!5'!;%^'.!&>F.%&'(!!

%/&!+%',&%!"()*($ "*&/)* (*&(-+!&*0&%!"()*'()!""**'(-*+'!""*$$*'(( $

H<!E8F;'-.'!F.%&'!<!?<+.!5>$O^'.!&>%-'!<EE8$O<.+$-!E8F<5<O5'!E<8!5'!#$-;'+5!&>C&M+-+;.8<.+$-!&'!

5>ibE+.<5! j$8&! &'! k<8;'+55'(!#$-?$8MFM'-.! <%! L0*e! :! 5';! M$&<5+.F;! &'! M+;'! '-! E5<='! &'!

5>F.%&'!->$-.!E<;!-F=';;+.F!5'!=$-;'-.'M'-.!&%!E<.+'-.(!S-!=$-;FA%'-=':!%-!-%MF8$!L0*e!<!

F.F!<..8+O%F!P!5>F.%&'!E<8!5'!&F5F,%F!P!5<!E8$.'=.+$-!&';!&$--F';!&'!5>C(*(i(k(!!

&!1%0%*$( ) "' "&*$$%1*"0*( %+&%#%0%*$$*( ) ",%)*( , ( $,( )*&*0&%!"( )* ( #+,0&/+*' $((

) !"*2%*3 * ($

j$.8'! F.%&'! '.! 5';! +-.'8E8F.<.+$-;! 8<&+$5$,+A%';! A%+! '-! &F=$%5'-. :! ;'! O<;'-.! ;%8! 5>%.+5+;<.+$-!

&>%-!5$,+=+'5!&>9C!&><+&'!P!5<!&F.'=.+$-!&';!?8<=.%8';!M+;!P!-$.8'!&+;E$;+.+$-!E<8!5>'-.8'E8+;'!

?8<-]<+;'!05'<M'8:!-$MMF!U$-'4+'WX(!

HR'-;'MO5'!&'!&$--F';!&R'-.8<d-'M'-.!=$ME8'-<+.!")_!&'!E<.+'-.;!h,F;!&'!M$+-;!&'!"/!<-;( !!

!

H'! 5$,+=+'5! U$-'4+'WX:! &><+&'! P! 5<! &F.'=.+$-! &'! ?8<=.%8':! <! F.F! &F4'5$EEF! P! E<8.+8! &>%-!

'-;'MO5'! &'! &$--F';! E8$4'-<-.! &'! J"1! B21! 8<&+$,8<E3+';! &'! E<.+'-.;! ;$%??8<-.; ! &'!

.8<%M<.+;M';(!#';!E<.+'-.;!$-.!F.F!3$;E+.<5+;F;!&<-;!E5%;!&'!B2!;'84+=';!&'!8<&+$5$,+'!E8+4F;!

?8<-]<+;:! &'!<̂-4+'8! 12""! P! M<+! 121"(! 7%8! 5<! O<;'! &'! ='.! F=3<-.+55$-! &'! &$--F';:! &+4+;F! &'!

M<-+V8'! <5F<.$+8'! '-! D2_! &R'-;'MO5'! &R'-.8<d-'M'-.:! "2_! &'! 4<5+&<.+$-! '.! 12_! &'! .';.;!

+-.'8-';:!%-!8F;'<%!-'%8$-<5!&'!!""# $%"&'()(*/!O<;F!;%8!5'!?8<M'W$8l!me'.'=.8$-!1m!IDK:!<!F.F!

=$-]%:! '-.8<d-F:! $E.+M+;F! '.! 4<5+&F! E$%8! &F.'=.'8! '.! 5$=<5+;'8! 5';! ?8<=.%8';! ;%8! 8<&+$,8<E3+';!

!
! !"#$%&'&()!*+,-! ./012134!56!789%&'&()!&69:;<&(!&)!56!=:(>&?%!56! .3!8@9?%!./01A!9&%8)?B!C!%8!;9:)&D)?:(!5&>!
;&9>:((&>! ;EF>?G6&>!C!%H<$895!56! )98?)&'&()!5&>!5:((<&>!C!D898D)#9&! ;&9>:((&%!&)!C!%8!%?I9&!D?9D6%8)?:(!5&!D&>!
5:((<&>A! &)! 8I9:$&8()! %8! 5?9&D)?@&! 4J2K12=,! *9#$%&'&()! $<(<98%! >69! %8! ;9:)&D)?:(! 5&>! 5:((<&>-L! M$8%&'&()!
(:''<!"#$%&'&()!N<(<98%!>69!%8!79:)&D)?:(!5&>!O:((<&>!*"N7O-L!!



! / !!

-%MF8+A%';!P!8F;$5%.+$-! -<.+4'(!!HR'-;'MO5'!&'!&$--F';!&R'-.8<d-'M'-.!=$ME8'-<+.! ")_!&'!

E<.+'-.;!h,F;!&'!M$+-;!&'!"/!<-;( !!

!

#'! ;@;.VM'!&R9C!M'.!'-!F4+&'-='!=3<A%'!8F,+$-!&R+-.F8Y.!E<8!%-'!=<;'! '.!?$%8-+.!%-!;=$8'!&'!

=$-?+<-='!=$-='8-<-.!5R'T+;.'-='!&R%-'!?8<=.%8'!&<-;!5<!8F,+$-!&R+-.F8Y.(!!

!

F)>'$0*6*B!ST'ME5'!&'!8<&+$,8<E3+';!+-+.+<5';!&%!E$+,-'.!?<='!ICK!'.!E8$?+5!IUK!

C! U!



! Q!

!

*

F)>'$0*9*B!ST'ME5'!&'!8<&+$,8<E3+';!&%!E$+,-'.!?<='!ICK!'.!E8$?+5!IUK!<E8V;!+&'-.+?+=<.+$-!E<8!

5'!5$,+=+'5!U$-'4+'WX!&';!8F,+$-;!&R+-.F8Y.!'.!=<E.%8'!;'=$-&<+8'!'-4$@F'!;%8!5'!*C#7!I#K(!

C! U!

#!



! "2!

H<&+.'! +-.'55+,'-='! <8.+?+=+'55'! <??+=3'! 5>+-?$8M<.+$-! n!?8<=.%8'!o! &V;! 5$8;! A%'! 5<! ='8.+.%&'!

&+<,-$;.+A%'! <4$+;+-'! 5';! Q2! _! $%! n!&$%.'! ?8<=.%8'!o! 5$8;A%'! 5<! ='8.+.%&'! &+<,-$;.+A%'! ';.!

=$ME8+;'!'-.8'!D2!'.!Q2!_(!!

+ ,&*+%*$(/&%$%'*(-!/+($*'(+,)%!1+,-4%*' $

H';!.<O5';!&'!8<&+$,8<E3+'!%.+5+;F';!E$%8!8F<5+;'8!5';!'T<M'- ; !&'; !E<.+'-.;!4'-<-.! =$-;%5.'8!<%!

;'84+='!&><==%'+5!&'; !%8,'-=';!EF&+<.8+A%';!&'! 5>ibE+.<5! j$8&!&'! k<8;'+55':! ;$-.!&';! .<O5';!

*i9H9*7 X!=<E.'%8!E5<-(!H';!+-=+&'-=';!'-!=<;!&'!.8<%M<.+;M'!;$-.!<=A%+;';!'- !?<='!'.!E8$?+5(!

C%=%-'! +-=+&'-='! $O5+A%'! -><! F.F! 8F<5+;F'! =3'f! 5';! E<.+'-.;! &'! -$.8'! F.%&'! '.! <%=%-! =5+=3F!

=$ME<8<.+?!-><!F.F!8F<5+;F(!

, !-/$,&%!"(*&/)%**(*&(0+%&*+* ' () "%"0$/'%!" -*50$/'%!"()*'(-,&%*"&'(),"'($ "*&/)*( $

H>F=3<-.+55$-!&'!622!'T<M'-;! 8<&+$,8<E3+A%';:!=$88';E$-&<-.!P!/26!8<&+$,8<E3+';:!%.+5+;F!<%!

=$%8;!&'!5>F.%&':!<!F.F!=$-;.8%+.!8F.8$;E'=.+4'M'-.!P!E<8.+8!&%!J"!^<-4+'8!1212(!`-'!8'=3'8=3'!

<-.' [=38$-$5$,+A%':!&<-;!5<!O<;'!&'!&$--F';!&>'T<M'-; !8<&+$5$,+A%';:!<!E'8M+;!&'!8F%-+8!"22!

E<.+'-.;! =$-;F=%.+?;:! <@<-.! ?<+.! 5>$O^'.! &>%-'! 'TE5$8<.+$-!8<&+$,8<E3+A%'! 5$8;! &>%-'!

=$-;%5.<.+$-! <%T! %8,'-=';! EF&+<.8+A%';! P! 5>3bE+.<5! j$8&! &'! k<8;'+55':! E$%8! 5>'T<M'-! &';!

<8.+=%5<.+$-;!&%!=$%&':!&%!E$+,-'.:!&%!,'-$%!'.!&'!5<!=3'4+55'(!!

H>'-;'MO5'!&';!8<&+$,8<E3+';! ;F5'=.+$--F';!<!F.F!E8+;!P!%-!M$M'-.! I.K!%-+A%'!E$%8!=3<A%'!

E<.+'-.:!M$M'-.! =$88';E$-&<-.!P!5<!=$-;%5.<.+$-!+-+.+<5'!<%T!%8,'-=';(!

!

H';!E<.+'-.;! ;F5'=.+$--F;!&'4<+'-.!<4$+8!M$+-;!&'!"B!<-;:!<4$+8!F.F!<&M+;!<%!;'84+='!&><==%'+5!

&';!%8,'-=';!EF&+<.8+A%';!&'!5>3bE+.<5!j$8&!&'!k<8;'+55'!E$%8!.8<%M<.+;M'!'.!<4$+8!OF-F?+=+F!

&>%-!'T<M'-!8<&+$,8<E3+A%'!&>%-'!&';!A%<.8'!<8.+=%5<.+$-;!E8F=+.F';(!!

!

H';!E<.+'-.;!E8F;'-.<-.!%-'!+-='8.+.%&'! ;%8!5'%8!h,'!$%!%-!3+;.$8+A%'!=5+-+A%'!?5$%:!<4'=!%-'!

-$.+$-!.8<%M<.+A%'!+-='8.<+-':!->$-.!E<;!F.F!8'.'-%;(!H'!;%+4+!&%!E<.+'-.!<E8V;!5'!.8<%M<.+;M'!<!

F.F!4F8+?+F! ,8h='!<%!&$;;+'8!E<.+'-.!+-?$8M<.+;F! ICT+,<.'!XK!<?+-!&>'T=5%8'!5';!&$;;+'8;!&$-.!

5>F4$5%.+$-!=5+-+A%'!->F.<+.!E<;!'-!?<4'%8!&%!&+<,-$;.+=!+-+.+<5(!

!

H';!8<&+$,8<E3+';!&'!=$-.8b5'!n!E$;.[8F&%=.+$-!&>%-'!5%T<.+$-!o!$%!n!8F?'=.+$-!&'!E5h.8'!o!$-.!

F,<5'M'-.!F.F!'T=5%';!&'!5><-<5@;'!&'!5<!E8F;'-.'!F.%&'(!!



! "" !

%"!"6.%',&%!"()*'()!""**'(,(0,+,0&*+*(-*+'!""*$$*(( $

e<-;!5'!O%.!&'!,<8<-.+8!%-'!<-$-@M+;<.+$-!&';!&$--F';!8'5<.+4';!<%T!E<.+'-.; :!&'%T!F.<E';!&'!

=$&+?+=<.+$-!$-.!F.F!-F=';;<+8';(!H<!E8'M+V8'!F.<E'!<!<;;$=+F!5'!-$M!&%!E<.+'-.!P!%-!-%MF8$!

&>3$;E+.<5+;<.+$-(!H'&+.!-%MF8$!&>3$;E+.<5+;<.+$-!<:!E<8!5<!;%+.':!F.F!8'ME5<=F!E<8!%-!-%MF8$:!

=8F'8!<5F<.$+8'M'-.:!-$-!8<..<=3<O5'!<%!-$M!&%!E<.+'-.(!#'..'!=$&+?+=<.+$-!<5F<.$+8'!<!E'8M+;!

%-'! +-.'8E8F.<.+$-!<-$-@M+;F'! &'! 5>'-;'MO5'! &';! 'T<M'-;! +-=5%;! &<-;!5>F.%&'! .'5! A%'! 5'!

E8F4$+.!5<!5$+!;%8!5<!E8$.'=.+$-!&';!&$--F';!E'8;$--'55';(!

!

&*0&/+*(*&(%"&*+-+*&,&%!"()*'(%.,1*+%*'(.*)%0,$*'( $

H>'-;'MO5'! &';! 622! 'T<M'-;! 8<&+$,8<E3+A%';:! 8'=%'+55+! &<-;! 5'! =<&8'! &'! 5>F.%&':! <!F.F!

+-.'8E8F.F!E<8! %-! 8<&+$5$,%'!;'-+$8! ;EF=+<5+;F! '-! 8<&+$EF&+<.8+'! <@<-.! E5%;! &'! 12! <-;!

&>'TEF8+'-='!I*8(!G(#3<%M$d.8'! '.!*8(! k( *<-%'5K(! #';! +M<,'8+';! $-.! F,<5'M'-.! ?<+.! 5>$O^'.!

&>%-'! +-.'8E8F.<.+$-! E<8!%-!9-.'8-' ! &'! 8<&+$5$,+'! '-! ?+-! &'! =%8;%;! Ik(! C(! *5<-=3'K(!H';!

5'=.'%8;! F.<+'-.! <4'%,5';! <%T! =$ME.';! 8'-&%;! &';! <%.8';! 8<&+$5$,%';! +ME5+A%F;! <+-;+! A%><%!

&+<,-$;.+=!?$8M%5F!E<8!5>9C(!

H>'-;'MO5'!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!<!F.F!8F<5+;F!;%8!&';!=$-;$5';!&'!8<&+$5$,+'!&F&+F';:!;<-;!5+M+.'!

&'! .'ME;! '.!<4'=!5><==V;!<%!n!O$-!&>'T<M'-!o:!=$ME$8.<-.!5';!&$--F';!=5+-+A%';!&%!E<.+'-.:!

8F&+,F'; !E<8!5'!MF&'=+-!%8,'-.+;.'(!!

!!

95! &$+.! Y.8'! -$.+?+F:! A%><?+-! &>Y.8'! '-! <&FA%<.+$-! <4'=! 5';! =<E<=+.F;! &'! &F.'=.+$-! &%! 5$,+=+'5!

U$-'4+'WX:! A%'! 5<! 8'=3'8=3'! &>FE<-=3'M'-.! ;%8! 5';! +M<,'8+';! 8'=%'+55+';! <! F.F!

;'=$-&<+8'M'-. ! 'T=5%'(! `-! .'5! FE<-=3'M'-.! -'! E$%4<-.! Y.8'! &F.'=.F! E<8! 5>9C! A%'! &<-;! 5<!

8F,+$-!&%!=$%&':!;<!E8+;'!'-!=$ME.'!<%8<+.!'-.8<4F!5>3$M$,F-F+.F!&';!8F;%5.<.;(!!

!

*<8! 5<! ;%+.':! 5';! +M<,'8+';! MF&+=<5';! $-.! F.F! 'T.8<+.';! &%! ;'84'%8! &'! 5>C;;+;.<-='! *%O5+=!

ibE+.<%T!&'!k<8;'+55'!;$%;!?$8M<.!e9#ak" :!<-$-@M+;F';!'.!'-4$@F';:!&'!M<-+V8'!;F=%8+;F':!

P!5<!;$=+F.F!05'<M'8(!CE8V;!.8<+.'M'-.!&'!=';!'T<M'-;:!E<8!5'!5$,+=+'5!&><+&'!P!5<!&F.'=.+$-!&'!

?8<=.%8'! U$-'4+'WX:! %-! '-4$+! ;F=%8+;F! &';! 8F;%5.<.;! $O.'-%;! P! &';.+-<.+$-! &'! 5>9-.'8-'! &'!

8<&+$5$,+'!<!F.F!'??'=.%F(!!

!
" !P&!B:9'8)!"#$#%&'!()&$#*$!&*+!,-)).*#/&%#-*!#*!01+#/#*1!5<>?$(&!%8!(:9'&!9&%8)?@&!86!B:9'8)!5&>!B?DE?&9>!
(6'<9?G6&>!D9<<>!%:9>!5H&Q8'&(>!5H?'8$&9?&!'<5?D8%&L!!



! "1!

`5.F8+'%8'M'-.:! 5>9-.'8-'! <! 8F<5+;F! %-'! -$%4'55'! +-.'8E8F.<.+$-:! '-! <4'%,5'! &'! ;<! E8F=F&'-.'!

<-<5@;':!&'!5>'-;'MO5'!&';!'T<M'-;!&>+M<,'8+'!8'=%'+55+;!<4'=!5><+&'!&%!5$,+=+'5!&>+-.'55+,'-='!

<8.+?+=+'55'!U$-'4+'WX(!!

!

CE8V;!='..'! ;'=$-&'!+-.'8E8F.<.+$-:!5>9-.'8-'! -><!M$&+?+F!;$-!=$ME.'[8'-&%!&<-;!5'! ;'%5!=<;!

$\:! 5'! 5$,+=+'5! U$-'4+'WX! <4<+.! &F='5F! %-'! ?8<=.%8'! -$-! 4+;%<5+;F'! 5$8;! &'! ;<! E8'M+V8'!

+-.'8E8F.<.+$-(!C!=$-.8<8+$:!5';!=$ME.';!8'-&%;!->$-.!?<+.!5>$O^'.!&><%=%-'! -$8M<5+;<.+$-!&V;!

5$8;!A%'!5>9C!;+,-+?+<+.!%-'!<O;'-='!&'!?8<=.%8'(!`-!&F?<%.!&'!=$-?+<-='!&<-;!5';!E'8?$8M<-=';!

&'!5>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55':!-$.<MM'-.!&<-;!;<!;EF=+?+=+.F:!<!=$-&%+.!5>9-.'8-'!P!-'!E8'-&8'!'-!

=$-;+&F8<.+$-!A%'!5';!&+<,-$;.+=;!&+.;!n!'-!'T=V; !o(!!

!

H';!=$ME.';!8'-&%;!8F;%5.<-.;!&';&+.';!+-.'8E8F.<.+$-;:!8F&+,F;!E<8!5>9-.'8-'! '.!5'!;'-+$8:!$-.!

F.F! =5<;;F;! &'! M<-+V8'! O+-<+8'! '-! &'%T!=<.F,$8+';!p! n!E8F;'-='! &>%-'! ?8<=.%8'! $%! &$%.'! ;%8!

5>'T+;.'-='! &>%-'! ?8<=.%8'!o! 4'8;%;! n!E<;! &'! ?8<=.%8'! 4+;+O5'!;%8! 5>+M<,'8+'! o(! H<! MYM'!

&+=3$.$M+'!=<.F,$8+'55'!<! ;'84+!&'!=5<;;+?+=<.+$-!P!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!+M<,'8+';!?<+.'; !E<8!5'!

5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!

!

%",$6'*('&,&%'&%7/*()*'()!""**'(+*0/*%$$%*'( $

S-! =$-;+&F8<-.! 5>+-.'8E8F.<.+$-! &%!* 8$?';;'%8! %-+4'8;+.<+8'! =$MM'! 8F?F8'-='! n!;'-+$8!o:!5';!

&$--F';!8'=%'+55+';!5$8;!&'!5>F.%&'!$-.!?<+.!5>$O^'.!&>%-'!<-<5@;'!;.<.+;.+A%'(!

!

H';! ;'-;+O+5+.F;:! 5';!;EF=+?+=+.F; :! 5';! 4<5'%8;! E8F&+=.+4';! E$;+.+4';! '.! -F,<.+4';!&'; !

+-.'8E8F.<.+$-;! E<8!<8.+=%5<.+$-:!'??'=.%F'; !E<8!5>9-.'8-'!<4'=!$%!;<-;!5><EE%+!&'!5>+-.'55+,'-='!

<8.+?+=+'55':!$-.!F.F!F4<5%F';(!!

!

H<!;'-;+O+5+.F!&R%-!.';. !M';%8'!;<!=<E<=+.F!P!&$--'8!%-!8F;%5.<.!E$;+.+?!5$8;A%R%-'!3@E$.3V;'!';.!

4F8+?+F'(!S55'! ;R$EE$;'!P!5<!;EF=+?+=+.F:!A%+!M';%8'!5<!=<E<=+.F!&R%-! .';.!P!&$--'8!%-!8F;%5.<.!

-F,<.+?!5$8;A%'!5R3@E$.3V;'!-R';.!E<;!4F8+?+F'(!!

H<!4<5+&+.F!E8F&+=.+4'!';.!A%<-.!P!'55'!'TE5$8F'! E<8!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!E$;+.+4'!A%+!=$88';E$-&!

P! 5<! E8$O<O+5+.F! A%'! 5<! M<5<&+'! ;$+.! E8F;'-.'! 5$8;A%'! 5'! .';.! ';.! E$;+.+?(!H<!4<5'%8! E8F&+=.+4'!

-F,<.+4'!';. :!P!=$-.8<8+$:!5<!E8$O<O+5+.F!A%'!5<!M<5<&+'!-'!;$+.!E<;!E8F;'-.'!5$8;A%'!5'!.';.! ';.!

-F,<.+?(!



! "J !

C?+-! &>Y.8'! =$ME<8F:! 5>'-;'MO5'! &'! =';! 4<5'%8;! $-.! ?<+.:!E<8! 5<! ;%+.':! 5>$O^'.! &>%-! .';.!&'!

7.%&'-.!I.K!<EE<8+F!<4'=!%-!;'%+5!&'!;+,-+?+=<.+4+.F!P!)_(! !

!

S-! $%.8':! 5';!&$--F';! &>+-.'8E8F.<.+$-:! $-. ! F.F! <-<5@;F';! E<8! %-! .';.! &'! =$-=$8&<-='[

&+<,-$;.+A%'!&+.! .';.! -$-! E<8<MF.8+A%'! G<EE<* &'! #$3'-! IGK(! #'! .';.! E'8M'.! &'! =3+??8'8!

5><==$8&! '-.8'! &'%T! $%! E5%;+'%8;! $O;'84<.'%8;! $%! .'=3-+A%';! 5$8;A%'! 5';! ^%,'M'-.;! ;$-.!

A%<5+.<.+?;(!!

H>';.+M<.+$-!&'!5><==$8&!'-.8'!5';!^%,'M'-.;!=<.F,$8+'5;!<EE5+A%F;!<%T!MYM';!$O^'.;:!?$%8-+; !

E<8!&'%T!$%!E5%;+'%8;!$O;'84<.'%8;!$%!.'=3-+A%';:!E8'-&!'-!=$ME.'!5<!=$-=$8&<-='!<5F<.$+8'!'.!

E'8M'.!<+-;+!&'!; >'-! <??8<-=3+8(!!

!

H<! n! =$-=$8&<-='! o! ;+,-+?+'! 5<! E8$E$8.+$-! &'! ;%^'.;! E$%8! 5';A%'5;! +5! @! <! <==$8&! '-.8'! 5';!

$O;'84<.'%8;! I11K(! a-! F4<5%'! 5<&+.'! =$-=$8&<-='! ,8h='! <%! =<5=%5! &>%-! =$'??+=+'-.! -$MMF!

0&##&(!#' !=$'??+=+'-.!4<8+'!&'!2!P!"!'-!?$-=.+$-!&%!-+4'<%!&'!=$-=$8&<-='!$O;'84F(!!

!

H'!.<O5'<%:!=+[<E8V;:!'TE$;'!5>+-.'8E8F.<.+$-!,F-F8<5'M'-.!<&M+;'!&%!=$'??+=+'-.!0&##&(!#'..'!

+-.'8E8F.<.+$-:!O<;F'!;%8!%-'!F.%&'!%-+A%'!'.!;%O^'=.+4'!I1JK:!8';.'! ='E'-&<-. !&+;=%.<O5'(!!

!

A.=10.'* 6*B!9-.'8E8F.<.+$-!&%!=$'??+=+'-.!G<EE<!;'5$-!H<-&+;!'.!<5(!I1JK!

:%0GG)()0"#*

H.??. *
I2#)J.#)%"*&'*&0>$/*&0*(%"(%$&."(0*

2! k<%4<+;!

2!P!2(1! jF,5+,'<O5'!

2(1!P!2(6! q<+O5'!

2(6!P!2(B! k$@'- !

2(B!P!2(/! U$-!

2(/!P!"! ST='55'-.!

!

! !



! "6!

%$',#)!)'% "

! ,+,0&*+%'&%7/*'()*($,(-!-/$,&%!"(*&/)%**( $

C%!=$%8;!&'!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!A%<.8'! ;F8+';!&'! "22!'T<M'-;!8<&+$,8<E3+A%';!EF&+<.8+A%';!

.8<%M<.+A%';!&';!E8+-=+E<5';!<8.+=%5<.+$-;:!E<8!5'!*,%!+-.&(!&'! :!8'E8F;'-.F!E<8!5'!;'-+$8:!161!

'T<M'-;! -'! E8F;'-.<+'-.! -+! ?8<=.%8'! -+! FE<-=3'M'-.:! "16! E8F;'-.<+'-.! %-'! ?8<=.%8'! '.! J6!

%-+A%'M'-.! %-! FE<-=3'M'-.(! C?+-! &>Y.8'! '-! <&FA%<.+$-! <4'=! 5';! =<E<=+.F;! &'! &F.'=.+$-! &%!

5$,+=+'5!U$-'4+'WX:!5';!&$--F';!8'5<.+4';!<%T!FE<-=3'M'-.;! $-.!F.F! 'T=5%';!&'!5<! ;%+.'!&'!

5><-<5@;'(!!

!

#';!8F;%5.<.;:!E8F;'-.F;!&<-;!5'!N<O5'<%!1:!M'. .'-. !'-!F4+&'-=':! '-!?$-=.+$-!&'!5><8.+=%5<.+$-!

'TE5$8F':!%-'!?$8.'!&+;E<8+.F!&';!.<%T!&>'T<M'-; !E8F;'-.<-.!%-'!<-$M<5+'!&+.'!.8<%M<.+A%'(!!

!

7'%5;!Q!_!&';! 'T<M'-;!+-.F8';;<-.;!%-! ,'-$%! .8<%M<.+A%'! ;$-.!E<.3$5$,+A%';!=$-.8'! 1)!_!

=$-='8-<-.! 5';! =3'4+55';! .8<%M<.+A%';:! JB! _! =$-='8-<-.! 5';! =$%&';! .8<%M<.+A%';! '.! )6! _!

=$-='8-<-.!5';!E$+,-'.;!.8<%M<.+A%';(!!

!

A.=10.'* 9*B*LF;%MF!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!&';!+M<,'8+';!'-!?$-=.+$-!&%!;+.'!F.%&+F!!

K%(.1)2.#)%"*
L.2*&0*G$.(#'$0*M*

/?."(30J0"# *

N?."(30J0"#*

2."2*G$.(#'$0*
F$.(#'$0 *

O%J=$0*

&P0Q.J0"2*

:%'&0 * )6! "2! JB! "22!

L%)>"0#* 6B! 2! )6 ! "22!

R0"%'* D)! "B! Q! "22!

:30S)110* BD! / ! 1) ! "22!

A%#.1* 161! J6! "16! 622!

T* A%#.1* B2:)_ ! /:) !_ ! J"_ ! "22_ !

!

HRh,'!M$@'-!&';!622!E<.+'-.;!+-=5%;!F.<+.!&'!Q:66!<-;!<4'=!%-'!?$%8=3'..'!&>h,'!'-.8'!""!M$+;!

'.! "B!<-;!'.!%-'!MF&+<-'!&>h,'!P!"2!<-;(!!

!



! ") !

#$-='8-<-.!5'!;'T [8<.+$:!1JD!&';!622!E<.+'-.;!I)Q:1)_K!F.<+'-.!&';!,<8]$-;!'.!;'%5'M'-.!"BJ!

E<.+'-.;!F.<+'-.!&';!?+55';! I62:D)_K(!H';! ,<8]$-;!F.<+'-.!'-!M$@'--'!E5%;!h,F;!A%'!5';!?+55';!

<4'=!%-!h,'!M$@'-!&'!Q:QB!<-;!=$-.8'!/:D6!<-;(!!!!

!

A.=10.'* 8*B!LF;%MF!&';!=<8<=.F8+;.+A%';!&FM$,8<E3+A%';!&'!5<!E$E%5<.+$-!F.%&+F'!

!"#$%&'$(&")*
+",-))-*

./01- *

+",-))-*

./01-* *

2 *

+",-))-* *

./01- *

3 *

+4.&$)-*

./01- *

*

5"67#8-((-*

./01-* 9$):*
;"<=7-*

.-* 2 *

;"<=7-*

.-* 3 *

:%'&0 * D("!<-;! B:" !<-; ! / !<-; ! B!<-; ! r" ["Bs! 6J! )D!

L%)>"0#* Q(J!<-;! /: 1!<-; ! Q:Q!<-; ! "2!<-; ! r" [")s ! JB! D6!

R0"%'* ""(J!<-; ! "": 6!<-; ! "":1 !<-; ! "1!<-; ! r1["Bs! JJ! DD!

:30S)110* "2!<-; ! Q:6!<-; ! !"#$%&'() & ""!<-; ! r2:Q1["Bs! )" ! 6Q!

A%#.1* Q(6!<-;! /:D!<-; ! Q:Q!<-; ! "2!<-; ! r2:Q1["Bs! "BJ! 1JD!

$

' "&*+-+*&,&%!"'(+,)%!$!1%7/*' .(,",$6'*(-,+(,+&%0/$,&%! " $

¥! !/012 $$

C4'=!D!?8<=.%8'; ! -$-!4+;%<5+;F'; ! '.! 1!?8<=.%8';!&F='5F';!P! .$8.! IA.=10.'* 3K:!5>+-.'8E8F.<.+$-!

8<&+$5$,+A%'! '??'=.%F'!E<8!5>9-.'8-':! ;<-;!5'!=$-=$%8;!&'!5>9C:!<??+=3':! '-!8F?F8'-='!<%!*,%!+

-.&(!&'! :!%-'!;'-;+O+5+.F!&'!2:/"!<;;$=+F'!P!%-'!;EF=+?+F!F4<5%F'!P!2:QD!IA.=10.'* 4K(!

!

e><%.8'!E<8.:!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!'T<M'-;!&>+M<,'8+'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!U$-'4+'WX!<??+=3'!

%-'! &+;=$8&<-='! '-! &F?<%.! M$+-;! F5'4F':! <4'=! ;'%5'M'-.! )!'T<M'-;! 8<&+$,8<E3+A%';!

?<%;;'M'-.! -F,<.+?;:! '.!%-! .<%T!&'!?<%T!E$;+.+?; !E5%;!F5'4F!<4'=! /! 'T<M'-;!&+;=$8&<-.;!E<8!

'T=V;!IA.=10.'* 3K(!

+

S-! $%.8':! 5><;;$=+<.+$-!<4'=! 5>9C! <! E'8M+;! P! 5>9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+'! &><MF5+$8'8! 5<! 4<5'%8!

E8F&+=.+4'! -F,<.+4'! '.!5<!;'-;+O+5+.F!&'! ;';!+-.'8E8F.<.+$-;! IA.=10.'* 4K(!H<! ;'-;+O+5+.F!<..'+-.!

&V;! 5$8;! 2:Q1! '.! 6! 'T<M'-;! ?<%;;'M'-.! -F,<.+?;:! '-!E8'M+V8'! 5'=.%8':! $-.!E%!Y.8'!8'&8';;F;(!

N$%.'?$+;:!<4'=!D!'T<M'-;!;%EE5FM'-.<+8';!E$;+.+4F;!P!.$8.:!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!E$;+.+4'!'. +5<!

;EF=+?+=+.F!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!&F=8$+.!E<;;<-.!&'!2:QD!P!2:/B!IA.=10.'* 4K(!!



! "B!

H<!=$-=$8&<-='!! !<!A%<-.!P! '55'!F.F!<MF5+$8F':!<4'=!5><+&'!&'!5>9C:!E<;;<-.!&'!2:/2!P!2:QJ!

IA.=10.'* 3K(!

$

A.=10.'* , *B*#$ME<8<.+?!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!8<&+$5$,+A%';!&%!=$%&'!'-.8'!5'!;'-+$8:!5>+-.'8-'!'.!
5>9C*

! ! U0")%$* !"#0$"0* !V * !"#0$"0*W*!V*

O%J=$0*

&P0Q.J0"2*

$.&)%>$.?3)X'02*

q8<=.%8'! JB! J" ! 61! JD!

*<;!&'!?8<=.%8'! B6! BQ! )/ ! BJ!

e+;=$8&<-='!'-!'T=V;!
!

1! / ! Q!

e+;=$8&<-='!'-!&F?<%.! D! ) ! J!

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

YHZ!

7'-+$8!
! 2:/2!

!
2:D"!

!

!
2:QJ!

!

9-.'8-' ! ! !
2:BB!

!
!

9C!p!5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!!

!

!

F)>'$0*8*B! ST'ME5'! &>%-'! 8<&+$,8<E3+'! &%! =$%&'! ,<%=3':! &'! E8$?+5:! <4'=! %-'! ?8<=.%8'! &%!
E8$=';;%;!=$8$-$Z&'!I?5V=3'K!4+;%<5+;F'!E<8!5>9-.'8-'!'.!-$-!&F.'=.F'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C(!!



! "D!

!

F)>'$0*, *B!ST'ME5'!&>%-'!8<&+$,8<E3+'!&%!=$%&'! ,<%=3':!&'!E8$?+5:!<4'=!%-'!?8<=.%8'!&'!5<!
MF.<E3@;'!8<&+<5'!-$-!4+;%<5+;F'!E<8!5>9-.'8-'!'.!&F.'=.F'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!

!

A.=10.'* C*B*N<O5'<%! &'! =$-.+-,'-='! '. ! &$--F';! &'! E'8?$8M<-=';! &+<,-$;.+A%'; ! 8'5<.+4'! P!
5><8.+=%5<.+$-!&%!=$%&'*

:%"(1'2)%"2*&P0Q.J0"2*
U0"2)=)1)#/* U?/()G)()#/* [LL * [LO *

* U0")%$*W* U0")%$*\*

!"#0$"0*W* 1Q! 1!
2:/2! 2:QD!! 2:QJ!! 2:Q2!!

!"#0$"0*\* D! BD!

!"#0$"0M!V*W* J6! Q!
2:Q1!! 2:/B!! 2:DQ!! 2:Q)!!

!"#0$"0M!V*\* J! )6 !

!V*W* J6! / !
2:/D!! 2:/D!! 2:/" !! 2:Q"!!

!V*\* ) ! )J !

!



! "/ !

¥! , /56728$

C4'=! D! ?8<=.%8'; ! -$-! 4+;%<5+;F'; ! '.! ;'%5'M'-.! "! ?8<=.%8'! &F='5F'! P! .$8.!IA.=10.'* 9K:!

5>+-.'8E8F.<.+$-! 8<&+$5$,+A%'! '??'=.%F'! E<8! 5>9-.'8-':! ;<-;! 5'! =$-=$%8;! &'! 5>9C:! <??+=3':! '-!

8F?F8'-='! <%! *,%!+ -.&(!&'! :! %-'! ;'-;+O+5+.F! &'! 2:/B! <;;$=+F'! P! %-'! ;EF=+?+F! F4<5%F'! P! 2:Q/!

IA.=10.'* : K(!

!

e><%.8'!E<8.:!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!'T<M'-;!&>+M<,'8+'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!U$-'4+'WX!<??+=3'!

%-'!&+;=$8&<-='!'-!&F?<%.!M$+-;!F5'4F':!<4'=!;'%5'M'-.!"!'T<M'-!8<&+$,8<E3+A%'!?<%;;'M'-.!

-F,<.+?:!'.!%-!.<%T!&'!?<%T!E$;+.+?!E5%;!F5'4F!<4'=!1!'T<M'-;!&+;=$8&<-.;!E<8!'T=V;!IA.=10.'*

9K(!

+

S-! $%.8':! 5><;;$=+<.+$-!<4'=! 5>9C! <! E'8M+;! P! 5>9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+'! &><MF5+$8'8! 5<! 4<5'%8!

E8F&+=.+4'! -F,<.+4'! '.!5<! ;'-;+O+5+.F!&'! ;';!+-.'8E8F.<.+$-;! IA.=10.'* : K(!H<! ;'-;+O+5+.F!<..'+-.!

&V;! 5$8;! 2:Q/! '.!B! 'T<M'-;! ?<%;;'M'-.! -F,<.+?;:! '-!E8'M+V8'! 5'=.%8':! $-.!E%!Y.8'!8'&8';;F;(!

N$%.'?$+;:!<4'=!D!'T<M'-;!;%EE5FM'-.<+8';!E$;+.+4F;!P!.$8.:!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!E$;+.+4'!'.!5<!

;EF=+?+=+.F!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!&F=8$+.!E<;;<-.!&'!2:Q/!P!2:Q6!IA.=10.'* : K(!!

!

H<!=$-=$8&<-='!! !<!A%<-.!P! '55'!F.F!<MF5+$8F':!<4'=!5><+&'!&'!5>9C:!E<;;<-.!&'!2 :/B!P!2:Q6!

IA.=10.'* 9K(!

!

A.=10.'* D*B*#$ME<8<.+?!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!8<&+$5$,+A%';!&%!E$+,-'.!'-.8'!5'!;'-+$8:!5>9-.'8-'!
'.!5>9C*

! ! U0")%$* !"#0$"0* !V * !"#0$"0*W*!V*

O%J=$0*

&P0Q.J0"2*

$.&)%>$.?3)X'02*

q8<=.%8'! )6 ! 6Q! 6Q! )J !

*<;!&'!?8<=.%8'! 6B! )" ! )" ! 6D!

e+;=$8&<-='!'-!'T=V;!
!

" ! 1! J!

e+;=$8&<-='!'-!&F?<%.! D! " ! " !

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

YHZ!

7'-+$8! ! 2:/B! 2:Q6! 2:Q6!

9-.'8-' !
! !

!
2:/6!

!

9C!p!5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!!



! "Q!

!

F)>'$0*C*B!ST'ME5'!&>%-'!8<&+$,8<E3+'!&%!E$+,-'.!&8$+.:!&'!E8$?+5:!<4'=!%-'!?8<=.%8'!'-!M$..'!
&'!O'%88'!&'!5<!MF.<E3@;'!8<&+<5'!-$-!4+;%<5+;F'!E<8!5>9-.'8-'!'.!&F.'=.F'!E<8!5>9C(!

!

A.=10.'* 4*B*N<O5'<%! &'! =$-.+-,'-='!'. !&$--F';! &'! E'8?$8M<-=';! &+<,-$;.+A%';! 8'5<.+4'; !P!
5><8.+=%5<.+$-!&%!E$+,-'.*

:%"(1'2)%"2*&P0Q.J0"2*
U0"2)=)1)#/* U?/()G)()#/* [LL * [LO *

* U0")%$*W* U0")%$*\*

!"#0$"0*W* 61! " !
2:/B!!

!
2:Q/!

!!

!
2:Q/!

!!

!
2:// !

!!!"#0$"0*\* D! )2!

!"#0$"0M!V*W* )1! J! !
2:Q/!

!!
2:Q6!!

!
2:Q6!

!!

!
2:Q/!

!!!"#0$"0M!V*\* " ! 66!

!V*W* 6D! 1! !
2:Q/!

!!

!
2:QB!

!!
2:QB!! 2:Q/!!

!V*\* " ! )2 !

!

!



! 12!

¥! # 27/0$$

C4'=! ;'%5'M'-.! %-'! ?8<=.%8'! -$-! 4+;%<5+;F'! '.! 6! ?8<=.%8';! &F='5F';! P! .$8.! IA.=10.'* ; K:!

5>+-.'8E8F.<.+$-! 8<&+$5$,+A%'! '??'=.%F'! E<8! 5>9-.'8-':! ;<-;! 5'! =$-=$%8;! &'! 5>9C:! <??+=3':! '-!

8F?F8'-='! <%! *,%!+ -.&(!&'! :! %-'! ;'-;+O+5+.F! &'! 2://! <;;$=+F'! P! %-'! ;EF=+?+F! F4<5%F'! P! 2:QB!

IA.=10.'* <K(!

!

e><%.8'!E<8.:!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!'T<M'-;!&>+M<,'8+'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!U$-'4+'WX!<??+=3'!

%-'!&+;=$8&<-='!'-!&F?<%.!E5%;!F5'4F':!<4'=!6!'T<M'-;!8<&+$,8<E3+A%';!?<%;;'M'-.!-F,<.+?;:!

'.!%-!?<+O5'!.<%T!&'!?<%T!E$;+.+?!<4'=!;'%5'M'-.!"!'T<M'-!&+;=$8&<-.!E<8!'T=V;!IA.=10.'* ; K(!

+

S-!$%.8':!5><;;$=+<.+$-!<4'=!5>9C!<!E'8M+;!P!5>9-.'8-'!&><MF5+$8'8!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!-F,<.+4'!

'. ! 5<! ;'-;+O+5+.F! &'! ;';! +-.'8E8F.<.+$-;! IA.=10.'* <K(! H<! ;'-;+O+5+.F! <..'+-.! &V;! 5$8;! 5<! 4<5'%8!

+&F<5'! &>":! 5'! ;'%5! 'T<M'-! ?<%;;'M'-.! -F,<.+?:! '-! E8'M+V8'! 5'=.%8':! <@<-.! E%! Y.8'!&F='5F(!

N$%.'?$+;:! <4'=! "! 'T<M'-! ;%EE5FM'-.<+8'! E$;+.+4F! P! .$8.:! 5<!4<5'%8! E8F&+=.+4'! E$;+.+4'! '.! 5<!

;EF=+?+=+.F!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!&F=8$+.!E<;;<-.!&'!2:QB!P!2:Q6!IA.=10.'* <K(!!

!

H<!=$-=$8&<-='!! !<!A%<-.!P! '55'!F.F!<MF5+$8F':!<4'=!5><+&'!&'!5>9C:!E<;;<-.!&'!2:DJ!P!2:DB!

IA.=10.'* ; K(!

!

A.=10.'* ; *B*#$ME<8<.+?!&';!+-.'8E8F.<.+$-;!8<&+$5$,+A%';!&%!,'-$%!'-.8'!5'!;'-+$8:!5>9-.'8-'!'.!
5>9C!!

! ! U0")%$* !"#0$"0* !V * !"#0$"0*W*!V*

O%J=$0*

&P0Q.J0"2*

$.&)%>$.?3)X'02*

q8<=.%8'! Q! "1! 6! "6!

*<;!&'!?8<=.%8'! Q"! // ! QB! /B!

e+;=$8&<-='!'-!'T=V;!
!

6! " ! ) !

e+;=$8&<-='!'-!&F?<%.! " ! B! 2!

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

YHZ!

7'-+$8! ! 2:DJ! 2:6J! 2:D)!

9-.'8-' !
! ! 2:12! !

9C!p!5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!!

!



! 1"!

!

F)>'$0*D*B!ST'ME5'!&>%-'!8<&+$,8<E3+'!&%!,'-$%!&8$+.:!&'!?<=':!<4'=!%-'!?8<=.%8'!'-!M$..'!&'!
O'%88'!&'!5<!MF.<E3@;'!.+O+<5'!I?5V=3'K!-$-!4+;%<5+;F'!E<8!5>9-.'8-'!'.!&F.'=.F'!E<8!5<!;%+.'!E<8!
5'!5$,+=+'5!&>9C!

!



! 11!

!

F)>'$0*4*B!ST'ME5'!&>%-'!8<&+$,8<E3+'!&>%-!,'-$%!,<%=3'!&'!E8$?+5!ICK!'.!&'!?<='!IUK!<4'=!
%-'! M<5<&+'! &';! 'T$;.$;';! M%5.+E5';:! &F.'=.F'! P! .$8.! E<8! 5>9C! =$MM'! &';! ?8<=.%8';!
MF.<E3@;<+8';!

!

U!C!



! 1J!

!

F)>'$0*; *B!ST'ME5'!&>%-'!8<&+$,8<E3+'!&>%-!,'-$%!,<%=3':!&'!?<=':!<4'=!%-!?8<,M'-.!$;.F$[
=3$-&8<5'! <%! ;'+-! &'! 5>F=3<-=8%8'! +-.'8[=$-&@5+'--'!I?5V=3'K!4+;%<5+;F' !E<8! 5>9-.'8-'! '.! -$-!
&F='5F'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!

!

A.=10.'* @*B*N<O5'<%! &'! =$-.+-,'-='!'. !&$--F';! &'! E'8?$8M<-=';! &+<,-$;.+A%';! 8'5<.+4'; !P!
5><8.+=%5<.+$-!&%!,'-$%*

:%"(1'2)%"2*&P0Q.J0" 2*
U0"2)=)1)#/* U?/()G)()#/* [LL * [LO *

* U0")%$*W* U0")%$*\*

!"#0$"0*W* / ! 6!
2:/Q!!

!
2:QB!

!!

!
2:BD!

!!

!
2:QQ!

!!!"#0$"0*\* " ! /D!

!"#0$"0M!V*W* Q! ) ! !
" !
!!

!
2:Q6!

!!

!
2:B6!

!!
" !!

!"#0$"0M!V*\* 2! /B!

!V*W* J! " ! !
2:JJ!

!!
2:QQ!!

!
2:D)!

!!

!
2:Q6!

!!!V*\* B! Q2!

!



! 16!

¥! ! =2>5??2$$$

C4'=!D!?8<=.%8'; !-$-!4+;%<5+;F'; ! '.!D!?8<=.%8';!&F='5F';!P! .$8.!IA.=10.'* @AK!5>+-.'8E8F.<.+$-!

8<&+$5$,+A%'! '??'=.%F'!E<8!5>9-.'8-':! ;<-;!5'!=$-=$%8;!&'!5>9C:!<??+=3':! '-!8F?F8'-='!<%!*,%!+

-.&(!&'! :!%-'!;'-;+O+5+.F!&'!2:DJ!<;;$=+F'!P!%-'!;EF=+?+F!F4<5%F'!P!2:Q2!IA.=10.'* @@K(!

!

e><%.8'!E<8.:!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!'T<M'-;!&>+M<,'8+'!E<8!5'!5$,+=+'5!&>9C!U$-'4+'WX!<??+=3'!

%-'!&+;=$8&<-='!'-!&F?<%.!E5%;!F5'4F':!<4'=!"2!'T<M' - ; !8<&+$,8<E3+A%';!?<%;;'M'-.!-F,<.+?;:!

'.!%-!.<%T!&'!?<%T!E$;+.+?!FA%+4<5'-.!<4'=!D!'T<M'-;!&+;=$8&<-.;!E<8!'T=V;!IA.=10.'* @AK(!

+

S-!$%.8':!5><;;$=+<.+$-!<4'=!5>9C!<!E'8M+;!P!5>9-.'8-'!&><MF5+$8'8!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!-F,<.+4'!

'.! 5<! ;'-;+O+5+.F!&'! ;';!+-.'8E8F.<.+$-;! IA.=10.'* @@K(!H<! ;'-;+O+5+.F!<..'+-.!&V;!5$8;!2:/)! '.! J!

'T<M'-;! ?<%;;'M'-.! -F,<.+?;:! '-! E8'M+V8'! 5'=.%8':! $-.! E%! Y.8'!8'&8';;F;(!N$%.'?$+;:! <4'=! )!

'T<M'-;! ;%EE5FM'-.<+8';! E$;+.+4F; !P! .$8.:!5<! 4<5'%8! E8F&+=.+4'! E$;+.+4'! '.!5<! ;EF=+?+=+.F!&';!

+-.'8E8F.<.+$-;!&F=8$+.!E<;;<-.!&'!2 :Q2!P!2:/J!I A.=10.'* @@K(!!

!

H<!=$-=$8&<-='!! !<!A%<-.!P!'55'!F.F!<MF5+$8F':!<4'=!5><+&'!&'!5>9C:!E<;;<-.!&'!2:BB!P!2:BQ!I*

A.=10.' $@AK(!

*

A.=10.'* 6E*B*#$ME<8<.+?! &';! +-.'8E8F.<.+$-;! 8<&+$5$,+A%';! &'! 5<! =3'4+55'! '-.8'! 5'!;'-+$8:!
5>9-.'8-'!'.!5>9C!

! ! U0")%$* !"#0$"0* !V * !"#0$"0*W*!V*

O%J=$0*

&P0Q.J0"2*

$.&)%>$.?3)X'02*

q8<=.%8'! 1) ! 1B! 1B! 1D!

*<;!&'!?8<=.%8'! D)! D6! D6! DJ!

e+;=$8&<-='!'-!'T=V;!
!

D! D! "1!

e+;=$8&<-='!'-!&F?<%.! D! "2! 6!

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

YHZ!

7'-+$8! ! 2:BB! 2:6D! 2:BQ!

9-.'8-' !
! ! 2:BB! !

9C!p!5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!!

!



! 1) !

!

F)>'$0*@*B!ST'ME5'! &>%-'! 8<&+$,8<E3+'! &'! 5<! =3'4+55'! &8$+.':! &'! ?<=':! <4'=! ?8<=.%8'! $;.F$[
=3$-&8<5'! &'! 5<! E$+-.'! &'! 5<! ?+O%5<!I?5V=3'K!-$-! 4+;%<5+;F'! E<8! 5>9-.'8-'! '.! &F.'=.F'! E<8! 5'!
5$,+=+'5!&>9C!

!

! !



! 1B!

A.=10.'* 66*B*N<O5'<%!&'!=$-.+-,'-='!'. !&$--F';!&'!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!8'5<.+4'; !P!
5><8.+=%5<.+$-!&'!5<!=3'4+55'!*

:%"(1'2)%"2*&P0Q.J0"2*
U0"2)=)1)#/* U?/()G)()#/* [LL * [LO *

* U0")%$*W* U0")%$*\*

!"#0$"0*W* "Q! D!

2:DJ!!
!

2:Q2!
!!

!
!

2:DJ!
!
!!

!
!

2:Q2!
!
!!

!"#0$"0*\* D! BD!

!"#0$"0M!V*W* 1J! "1! !
2:/) !

!
!!

!
2:/J !

!
!!

!
2:BB!

!
!!

!
2:Q6!

!!!"#0$"0M!V*\* 6! B"!

!V*W* "Q! D! !
2:B)!

!
!!

2:Q2!
!!

!
2:DJ!

!
!!

!
2:/B!

!
!!

!V*\* "2! B6!

!

' "&*+-+*&,&%!"'( +,)%!$!1%7/*' .( ,",$6'*( 1*"*+,$*( )*'( 0!"0!+),"0*'(

)%,1"!'&%7/*' $$

¥! B275/C$28$ '782C72.$ DE7D$ ?2$F/7F/0CD$ 12$ ?"5782??5627F2$ EC85G5F52??2.$ E7E?HD2$ 12D$

F/7F/C1E7F2D$15E67/D85I02D$$

H';! 8F;%5.<.;! &'! 5<! E8F;'-.'! F.%&'! M$-.8'-.! %-'! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'! M$@'--':! '-.8'!

5>9-.'8-'!'.!5'!;'-+$8:!&'!2:DB!<4'=!%-'!?<+O5'!&+;E<8+.F!'-!?$-=.+$-!&';!&+??F8'-.';!<8.+=%5<.+$-;!

F.%&+F';(!!

!

U+'-! A%'! 5<! &+;E<8+.F! &';! 8F;%5.<.;! ;$+.! ?<+O5':! 5<! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'! E8F;'-.'! %-!

M'+55'%8!;=$8'!5$8;A%>+5!;><,+.!&'!5><8.+=%5<.+$-!&%!E$+,-'.!<4'=!%-!8F;%5.<.!&'!2:/ B(!#$MM'!5'!

M$-.8'!5'!.<O5'<%!&'!8F;%5.<.;!=+[&';;$%;:!='!;=$8'!&'!=$-=$8&<-=':!';.!&+M+-%F!&V;!5$8;!A%>+5!

=$-='8-'!5';!<8.+=%5<.+$-;!&%!=$%&':!&%! ,'-$%! '.!&'!5<!=3'4+55'!E$%8!Y.8'!8';E'=.+4'M'-.!&'!

2:/2:!2(DJ!'.!2:BB(!

!

!

!



! 1D!

A.=10.'* 69*B!#$-=$8&<-=';!&+<,-$;.+A%';!'-.8'!5>9-.'8-'!'.!5'!7'-+$8!

$

¥! '782C72$28$'%.$E7E?HD2$12D$F/7F/C1E7F2D$15E67/D85I02D$$

g !=$-.8<8+$!&';!8F;%5.<.;!E8F=F&'MM'-.! 'TE$;F;:!&V;!5$8;!A%>+5! ;><,+.!&'!M'..8'! '-!E<8<55V5'!

5>+-.'8E8F.<.+$-! 8<&+$5$,+A%'! ?<+.'! E<8! 5>9-.'8-'! '.! 5>+-.'8E8F.<.+$-! E8$E$;F'! E<8! 5'! 5$,+=+'5!

U$-'4+'WX!&>9C!&><+&'! P! 5<! &F.'=.+$-! &';! ?8<=.%8';:!5'! ;=$8'! &'! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'!

M$@'-!=3%.'(!!

!

H'! N<O5'<%!"J :! =+[&';; $%;:! 8'.8<-;=8+.! %-! ;=$8'! &'! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'! M$@'-:! ;%8!

5>'-;'MO5'!&';!622!'T<M'-;!+-.'8E8F.F;!E<8!5>9-.'8-'!&'!8<&+$5$,+'!'.!5'!5$,+=+'5!U$-'4+'WX:!

&'!2()Q!<4'=!%-!;=$8'!M<T+M<5!&'!2(/6:!E$%8!5><8.+=%5<.+$-!&%!E$+,-'.:!'.!%-!;=$8'!M+-+M<5!&'!

2(12! E$%8! 5><8.+=%5<.+$-! &%! ,'-$%(! e<-;! ='.! +-.'84<55':! 5';! +-.'8E8F.<.+$-;! 8'5<.+4';! <%T!

<8.+=%5<.+$-;! &'! 5<! =3'4+55'! '.! &%! =$%&'! &$--'-.! &';! ;=$8';! &'! =$-=$8&<-='[&+<,-$;.+A%'!

M';%8F;!&'!2(BB(!!

!

A.=10.'* 68*B!#$-=$8&<-=';!&+<,-$;.+A%';!'-.8'!5>9-.'8-'!'.!5>9C!

!

¥! B275/C$28$'%.$E7E?HD2$12D$F/7F/C1E7F2D$15E67/D85I02D$$

*<8<55V5'M'-.:! 5';! 8F;%5.<.;! &'! 5<! E8F;'-.'! F.%&'! M$-.8'-.! %-'! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'!

M$@'--':! '-.8'!5'! ; '-+$8*'.!5'!5$,+=+'5!U$-'4+'WX:!5F,V8'M'-.! ;%EF8+'%8'!P!='55'!E8F=F&'-.!

=+.F':!=$-='8-<-.!5>9-.'8-'!'.!5'&+.!5$,+=+'5:!E$%8!<..'+-&8'!%-!;=$8'!&'!2(B6(!!

!

! :%'&0 * L%)>"0#* R0"%'* :30S)110* -%]0""0 *

:%"(%$&."(0*&).>"%2#)X'0*

Y^.??.Z*

!

2(/2!

!

2(/B!

!

2(DJ!

!

2(BB!

!

E_4D*

! :%'&0 * L%)>"0#* R0"%'* :30S)110* -%]0""0 *

:%"(%$&."(0*&).>"%2#)X'0*

Y^.??.Z*

!

2(BB!

!

2(/6!

!

2(12!

!

2(BB!

!

E_C@*



! 1/ !

e<-;!5';!8F;%5.<.;!&F=8+.;!&<-;!5'!N<O5'<%!"6:!+5!';.!P!;$%5+,-'8!%-'!?$8.'!&+;E<8+.F!'-!?$-=.+$-!

&';! &+??F8'-.';! <8.+=%5<.+$-;! F.%&+F';(! H';! +-.'8E8F.<.+$-;! &';! +M<,'8+';! 8'5<.+4';! P!

5><8.+=%5<.+$-!&%!E$+,-'.!E8F;'-.'-.!%-'!=$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'!A%<;+!E<8?<+.'!<4'=!%-!;=$8'!

<..'+,-<-.! 2(Q6! .<-&+;! A%'! 5'! ;=$8'! 8'5<.+?! P! 5><8.+=%5<.+$-! &%! ,'-$%! <..'+-.! EF-+O5'M'-.! 5<!

4<5'%8!&'!2(6J(!#'!;=$8'!&'!=$-=$8&<-='!';.!M$&+?+F!&V;!5$8;!A%>+5!=$-='8-'!5';!<8.+=%5<.+$-;!

&'!5<!=3'4+55'!'.!&%!=$%&':!E$%8!Y.8'!8';E'=.+4'M'-.!&'!2(6D!'.!2(D"(!

!

A.=10.'* 6, *B!#$-=$8&<-=';!&+<,-$;.+A%';!'-.8'!5'!; ' -+$8!'.!5>9C*

!

C%!4%!&';!8F;%5.<.;!E8F=F&'MM'-.!F-$-=F;:!5<!=$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'!M$@'--'!&%!5$,+=+'5!

&>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55'!<4'=!5'!; ' -+$8!8';.'!+-?F8+'%8'!P!5<!=$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'! '-.8'!

5>9-.'8-'! '.! 5'! ;'-+$8(! H><8.+=%5<.+$-! &%! E$+,-'.! ?<+.!='E'-&<-.! 'T='E.+$-(! H'! 5$,+=+'5!

U$-'4+'WX!E8F;'-.'!%-'!=$-=$8&<-='!&'!2(Q6!<4'=!5'!*8$?';;'%8!=$-.8'!2(/B!;'%5'M'-.!'-.8'!

5>9-.'8-'!'.!5'!*8$?';;'%8(!

!

¥! B275/C$28$ '782C72.$ E>2F$ ?2$ F/7F/0CD$ 12$ ?"5782??5627F2$ EC85G5F52??2.$ E7E?HD2$ 12D$

F/7F/C1E7F2D$15E67/D85I02D$$

CE8V;!%-'!;'=$-&'!+-.'8E8F.<.+$-!E<8!5>9-.'8-':!<+&F!&%!5$,+=+'5!U$-'4+'WX:!&';!622!'T<M'-;!

8<&+$,8<E3+A%';! 8'=%'+55+;:! 5';! 8F;%5.<.;! &'! 5<! E8F;'-.'! F.%&'! M$-.8'-.! %-'! =$-=$8&<-='!

&+<,-$;.+A%'! M$@'--':! '-.8'! 5>9-.'8-'! '.! 5'!;'-+$8:! &'! 2(/J(! #'! ;=$8'! M'.! '-! F4+&'-='! %-'!

<MF5+$8<.+$-! &'! 5<! =$-=$8&<-='! &';! &+<,-$;.+=;! E$;F;! E<8! 5>9-.'8-'! '.! 5'! ;'-+$8:!

=$ME<8<.+4'M'-.!P!%-'!+-.'8E8F.<.+$-!&';!+M<,'8+';!;<-;!5'!=$-=$%8;!&%!5$,+=+'5!&>9C(!!

!

H><MF5+$8<.+$-! 5<! E5%;! ?8<-=3'! +-.F8';;'! 5><8.+=%5<.+$-! &%! =$%&'! <4'=! %-'! <%,M'-.<.+$-! &%!

=$'??+=+'-.! &'! =$-=$8&<-='! E<;;<-.! &'! 2(/2! P! 2(QJ(! H'! =$'??+=+'-.! &'! =$-=$8&<-='! 8'5<.+?! P!

5><8.+=%5<.+$-! &%! E$+,-'.! E8F;'-.'! F,<5'M'-.! %-! <==8$+;;'M'-.! E<;;<-.! &'! 2(/B! P! 2(Q6(! S-!

8'4<-=3':!5';!=$'??+=+'-.;!&'!=$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'!&';!<8.+=%5<.+$-;!&'!5<!=3'4+55'! '.!&%!

,'-$%!M$-.8'-.!%-'!E8$,8';;+$-!E5%;!M$&';.'!F4$5%<-.!8';E'=.+4'M'-.!&'!2(BB!P!2(BQ! '.!&'!

2(DJ!P!2(DB(!!!!

! :%'&0 * L%)>"0#* R0"%'* :30S)110* -%]0""0 *

:%"(%$&."(0*&).>"%2#)X'0*

Y^.??.Z*

!

2(D"!

!

2(Q6!

!

2(6J!

!

2(6D!

*

E_D,*



! 1Q!

A.=10.'* 6C*B!#$-=$8&<-=';!&+<,-$;.+A%';!'-.8'!5>9-.'8-'!<4'=!5>9C!'.!5'!;'-+$8*

!

!

95!';.!P!-$.'8!A%'!5';!M$&+?+=<.+$-;!&>+-.'8E8F.<.+$-:!8F<5+;F';!E<8!5>9-.'8-'!5$8;!&'!5<!;'=$-&'!

4+;%<5+;<.+$-!&';!+M<,'8+';!<4'=!5'!=$-=$%8;!&%!5$,+=+'5!U$-'4+'WX:!$-.!%-+A%'M'-.!E8+;!'-!

=$-;+&F8<.+$-! 5><&^$-=.+$-:! &<-;! 5';!=$-=5%;+$-;! &+<,-$;.+A%';:! &'! 5F;+$-;! .8<%M<.+A%';! -$-!

&F.'=.F';! 5$8;! &'! 5<! E8'M+V8'! +-.'8E8F.<.+$-(! C%=%-'! =$88'=.+$-! &%! =$ME.'[8'-&%! -><! F.F!

'??'=.%F':! &V;! 5$8;! A%'! 5'! 5$,+=+'5! &>+-.'55+,'-='! <8.+?+=+'55'! -'! &F.'=.<+.! E<;:! P! =$-.8<8+$! &'!

5>9-.'8-':!%-'!5F;+$-!.8<%M<.+A%'(!

!

B%1"%#%0,&%2%&*( '&,&%'&%7/*( )*( $,( .!)%#%0,&%!"( )*'( -*+#!+.,"0*'( *&( )*( $,(

0!"0!+),"0*()%,1"!'&%7/* $

H';!8F;%5.<.;!&'!5>F.%&'!M'..'-.!'-!F4+&'-='!%-'!<MF5+$8<.+$-!;+,-+?+=<.+4'!&'!5<!;'-;+O+5+.F!&';!

+-.'8E8F.<.+$-;! '??'=.%F';! E<8! 5>9-.'8-'! <4'=! 5'! =$-=$%8;! &%! 5$,+=+'5! &>9C! U$-'4+'WX(! H<!

;'-;+O+5+.F!M$@'--'!E<;;<-.!&'!2(/1!P!2(Q6!<4'=!%-'!&+??F8'-='!<O;$5%'!&'!2("1!I?* `*E+EC!t!

ru2("1D"!t!u2("2DBsK(&7<-;!;+,-+?+=<.+4+.F!;.<.+;.+A%':!5<!4<5'%8!E8F&+=.+4'!-F,<.+4'!;>'-!.8$%4'!

'55'! <%;;+! <MF5+$8F'(! C! =$-.8<8+$:! 5';&+.';! +-.'8E8F.<.+$-;! <==%;'-.! %-'! O<+;;':! -$-!

;+,-+?+=<.+4':!&'!5'%8!;EF=+?+=+.F!' .!&'!5'%8!4<5'%8!E8F&+=.+4'!E$;+.+4'(!!

!

#$-='8-<-.! 5<! =$-=$8&<-='!&+<,-$;.+A%'! M$@'--' :! %-'! <MF5+$8<.+$-!-$-! ;.<.+;.+A%'M'-.!

;+,-+?+=<.+4'!';.!F,<5'M'-.!$O;'84F'(!

!

C+-;+:!5'!5$,+=+'5!&>9C!E'8M'.!P!5>9-.'8-'!&><MF5+$8'8!;';!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!<4'=!%-'!

M'+55'%8' ! &F.'=.+$-! &';! ?8<=.%8';! <EE'-&+=%5<+8'; ! &'! 5>'-?<-.! ;<-;! +ME<=.'8!&'! M<-+V8'!

;+,-+?+=<.+4'!;<!;EF=+?+=+.F:!;<!v**!$%!;<!v*j (!

!

!

! :%'&0 * L%)>"0#* R0"%'* :30S)110* -%]0""0 *

:%"(%$&."(0*&).>"%2#)X'0*

Y^.??.Z*

!

2(QJ!

!

2(Q6!

!

2(DB!

!

2(BQ!

*

E_;8*



! J2!

A.=10.'* 6D*B!#$-=$8&<-='!'.!E'8?$8M<-='!&+<,-$;.+A%'; !&'!5R9-.'8-'!<4'=!'.!;<-;!5'!=$-=$%8;!
&'!5R9C!

!

!
!"#0$"0*2."2*

!V *

!"#0$"0*0#*

!V *

7)GG/$0"(0*

.=2%1'0*Y?\S.1'0Z*

!"#0$S.110*&0*

(%"G)."(0*a*@CT*

U0"2)=)1)#/*J%]0"" 0* 2:/1!
!

2:Q6!
!

2(""D6!Y?*`*E+ECZ!
ru2("1D"!t!

u2("2DBs!

U?/()G)()#/*J%]0""0 * 2:Q)! 2:/Q! 2(2)Q/!IE!w!2(2DK!
r[2(22QJ!t!

u2("1//s !

[.10'$*?$/&)(#)S0*

?%2)#)S0*J%]0""0*
2(/J! 2(DB! 2(2B/6!IE!w!2(2QK!

r[2(2"Q/!t!

u2(")B)s!

[.10'$*?$/&)(#)S0*

"/>.#)S0*J%]0""0 *
2(Q1! 2(QD! 2(26B/!IE!w!2(2QK!

r[2(2"Q/!t!

u2(")B)s!

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

J%]0""0 *

2(DB! 2(/J! 2(2B1!IE!w!2("1K! r[2(")6/!t!2(2J"s!

!

S-!$%.8':!5<!=$ME<8<+;$-!'-.8'!5';!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!&'!5>9-.'8-'!'.!&'!5>9C!M$-.8':!

E$%8!5>'-;'MO5'!&';!+-&+=<.'%8;!F.%&+F;:!%-'! ;%EF8+$8+.F!-$-! ;.<.+;.+A%'M'-.! ;+,-+?+=<.+4'!&'!

5>9-.'8-'!;'%5! E<8! 8<EE$8.! <%! 5$,+=+'5!&>9C(! 95! '-! ';.! &'! MYM'! E$%8! 5<! =$-=$8&<-='! <4'=! 5'!

;'-+$8!A%+!';.!&'!2(DB!E$%8!5>9-.'8-':!=$-.8'!;'%5'M'-.! 2(B6!E$%8!5>9C(!! !



! J" !

A.=10.'* 64*B!#$-=$8&<-=';!'.!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!=$ME<8F';!'-.8'!5R9-.'8-'!'.!5>9C!

!
!"#0$"0*2."2*

!V *
!V *

7)GG/$0"(0*

.=2%1'0*Y?\S.1'0Z*

!"#0$S.110*&0*

(%"G)."(0*a*@CT*

U0"2)=)1)#/*J%]0""0* 2:/1!
!

2:D"!
!

2("" 2DIE!w!2()1K! r[2(JDQ6!t!2(B22/s!

U?/()G)()#/*J%]0""0* 2:Q)! 2:QJ! 2(21!IE!w!2(6/ K! r[2(2BD/!t!2(""JQs!

[.10'$*?$/&)(#)S0*

?%2)#)S0*J%]0""0*
2(/J! 2(/" ! 2(2") !IE!w!2(D)K! r[2("1"Q!t!2(")1s!

[.10'$*?$/&)(#)S0*

"/>.#)S0*J%]0""0 *
2(Q1! 2(Q1! 2(22) IE!w!2(Q2K! r[2(""D!t!2("2D"s!

:%"(%$&."(0*

&).>"%2#)X'0*

J%]0""0 *

2(DB! 2(B6! 2(1"IE!w!2(11K! r[2("J6J!t!2(J/1/s!

!

!

!

!

!

$

! !



! J1!

&*'2,''*10% "

H<!M%5.+.%&'!&'!=$-;%5.<.+$-;!E$%8! ;%;E+=+$-!&'!?8<=.%8':!<%! ;'+-!&';! ;'84+=';!&';! %8,'-=' ; !

EF&+<.8+A%';:!'.!5';!-$MO8'%;';!'88'%8;!&'!E8+;'!'-!=3<8,'!A%+!'-!&F=$%5'-.!?$-.!&%!&+<,-$;.+=!

&';!?8<=.%8';!EF&+<.8+A%';!&';!M'MO8';!%-!'-^'%!&>+ME$8.<-='(!!a8:!5<!=<8'-='!A%'!=$--<d.!5'!

.'88+.$+8'! ?8<-]<+;! '-! 8<&+$5$,%';! ;EF=+<5+;F;! '-! EF&+<.8+':! <;;$=+F'! P! 5<! =$ME5'T+.F!

&+<,-$;.+A%'!&';!?8<=.%8';!&'!5>'-?<-.:!?$-.!&'!='.!'-^'%!&'!;<-.F!E%O5+A%'!%-'!E8$O5FM<.+A%'!

&+??+=+5'M'-.!;$54<O5'(!!

!

H><+&'!&>%-!5$,+=+'5!&>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55'! ';.!%-'!E+;.'!&><MF5+$8<.+$-!&';!E'8?$8M<-=';!

&+<,-$;.+A%';! &';! 8<&+$5$,%';! ,F-F8<5+;.';:! <MF5+$8<.+$-! &';! E'8?$8M<-=';! A%+! E$%88<+.!

E<8.+'55'M'-.!E<55+'8! P!5<! ?<+O5'! &FM$,8<E3+'! '-! 8<&+$5$,%';! ;EF=+<5+;F;! '-! EF&+<.8+A%'! '.:!

<+-;+:!E<8?<+8'!5<!E8+;'!'-!=3<8,'!&';!E$E%5<.+$-;!^%4F-+5';!;%8!5'!.'88+.$+8'!-<.+$-<5(!!

!

#'..'! F.%&':! &FM$-.8'! A%'! 5>%.+5+;<.+$-! &>%-! 5$,+=+'5! &>+-.'55+,'-='! <8.+?+=+'55'! &><+&'! <%!

&+<,-$;.+=:! E<8! %-! 9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+'! '-! ?+-! &'! =%8;%;:! <;;+M+5<O5'! P! %-! 8<&+$5$,%'!

,F-F8<5+;.':! 5%+! E'8M'.! &><MF5+$8'8! ;+,-+?+=<.+4'M'-.! ;<! E'8?$8M<-='! &+<,-$;.+A%':! <4'=!

=$MM'! *,%!+ -.&(!&'! ! %-! *8$?';;'%8! &'! 8<&+$EF&+<.8+'! 'TEF8+M'-.F:! 5$8;A%>+5! ;><,+.! &'! 5<!

&F.'=.+$-! &'! ?8<=.%8';! ;%8! &';! 8<&+$,8<E3+';! .8<%M<.+A%';! EF&+<.8+A%';(! 7<! ;'-;+O+5+.F! &'!

&F.'=.+$-!E<;;'!&'!2(/1!P!2:Q6!I+-.'84<55'!&'!=$-?+<-='!P!Q)_!ru2("1D"!t!u2("2DBsK(!

!

*$%8!MFM$+8'! '.!P! .+.8'!&>'T'ME5':!5'!5$,+=+'5!&><+&'!P!5<!&F.'=.+$-!&'!?8<=.%8'!<!E'8M+;!&'!

=$88+,'8! "6! 'T<M'-;! 8<&+$5$,+A%';! ?<%;;'M'-.! +-.'8E8F.F! E<8! 5>9-.'8-':! '-! E8'M+V8'! 5'=.%8':!

=$MM'! n!-$8M<%T!o(! #'.! <==8$+;;'M'-.! &'! 5<! ;'-;+O+5+.F! &'! &F.'=.+$-! &';! ?8<=.%8';! ';.!

+ME$8.<-.!=<8!5';!=$ME5+=<.+$-;! '.!5<!M$8O+&+.F!&>%-'!?8<=.%8'!E<;;F'!+-<E'8]%'!E'%4'-.!Y.8'!

;+,-+?+=<.+4';(!!

e'!;%8=8$+.:!<4'=!5><+&'!&'!5>9C:!5>9-.'8-'!<!&+<,-$;.+A%F!QB_!&';!?8<=.%8';!&%!E$+,-'.:!Q6_!

&';! ?8<=.%8';! &%! =$%&';:! "22_! &';! ?8<=.%8';! &%! ,'-$%! '.! Q1_! &';! ?8<=.%8';! &'! 5<! =3'4+55'(!

7<-;!5><+&'!&'!5>9C:!=';!E$%8='-.<,';!->F.<+'-.!A%'!&'!D/_!&';!?8<=.%8';!&%!E$+,-'.:!BD_!&';!

?8<=.%8';!&%!=$%&';:!//_!&';!?8<=.%8';!&%!,'-$%!'.!DB_!&';!?8<=.%8';!&'!5<!=3'4+55'(!

!

*'%! &>F.%&';! $-.:! P! -$.8'! =$--<+;;<-=':! F4<5%F! 5';! E'8?$8M<-=';! '.! =$-=$8&<-=';!

&+<,-$;.+A%';! '-.8'! &+??F8'-.';! +-.'8E8F.<.+$-;! ?$8M%5F';! E<8! &';! E8$?';;+$--'5;! &'! 5<! ;<-.F!

<;;+;.F;! E<8! 5R9C:! &<-;! 5<! 8'=3'8=3'! &'! ?8<=.%8';! $;;'%;';! EF&+<.8+A%';! &%! ;A%'5'..'!



! JJ!

<EE'-&+=%5<+8'(!S-!$%.8':!P!=$-.8<8+$!&'!-$.8'!F.%&'!E$8.<-.!;%8!&'!M%5.+E5';!<8.+=%5<.+$-;:!5';!

A%'5A%';! F.%&';! E%O5+F';! =3'f! 5>'-?<-.:! 'T<M+-<-.! 5';! E'8?$8M<-=';! &+<,-$;.+A%';! &>%-!

5$,+=+'5!&'!!""# $%"&'()(*!E$%8!5<!&F.'=.+$-!&'!?8<=.%8';!$;;'%;';:!;'!;$-.!=$-='-.8F';!;%8!&';!

<8.+=%5<.+$-; !E8F=+;';!.'55';!A%'!='55'!&%!=$%&'!I"/KI"Q:12K:!&%!E$+,-'.!I1KI16KI1)K!$%!'-=$8'!

&'! 5<! 3<-=3'!I1BKI1DK(! H';! F.%&';! &>S-,5<-&! '.! <5(! '.! &'! #3$+! '.! <5(! ;$-.! '-=$8'! E5%;!

;EF=+?+A%';:! ;'! ?$=<5+;<-.! 8';E'=.+4'M'-.! ;%8! ! 5';! ?8<=.%8';! ;%E8<[=$-&@5+'--';!I"QK! '.! 5';!

FE<-=3'M'-.;!<8.+=%5<+8';!&%!=$%&'!I12K(!#'..'!8';.8+=.+$-!&%!=3<ME!&>F.%&'!P!%-'!<8.+=%5<.+$-!

%-+A%'!$%!P!%-! .@E'!&'!?8<=.%8'! 8F&%+.! -'..'M'-.! 5'!E$.'-.+'5!&'! .8<-;E$;+.+$-!P!5<!E8<.+A%'!

8<&+$5$,+A%'!=$%8<-.'(!!

!

U+'-! A%'! ?$=<5+;F';! ;%8! ='8.<+-';! <8.+=%5<.+$-;:! 5';&+.';! F.%&';! $-.! ='E'-&<-.! .$%.';! M$-.8F!

%-'!<MF5+$8<.+$-!;+,-+?+=<.+4'!&';!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!&';!E8<.+=+'-;!<4'=!5'!=$-=$%8;!

&%! 5$,+=+'5! &'!!""# $%"&'()(*(! #'..'! <MF5+$8<.+$-! &';! E'8?$8M<-=';! F.<+.! E<8.+=%5+V8'M'-.!

M<8A%F'!=3'f!&';!MF&'=+-;!E'%!'TEF8+M'-.F;!I9-.'8-'!'-!&FO%.!&'!=%8;%;K!I1K:!-$-!;EF=+<5+;F;!

IMF&'=+-! %8,'-.+;.':! =3+8%8,+'-:! '.=(K! $%! '-=$8'! 5$8;! &>%-! .8<4<+5! -$=.%8-'(! H';! 5$,+=+'5;!

&>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55'!$-.:!E<8!5'!O+<+;!&'!=';!F.%&';:!8F4F5F!&';!E'8?$8M<-=';!&+<,-$;.+A%';!

8'M<8A%<O5';! -$-!+-?5%'-=F';!E<8!&';! ?<=.'%8;! 'T.F8+'%8;! .'5;!A%'!5<!?<.+,%':! 5'! ;.8';;! $%!5<!

=3<8,'!&'!.8<4<+5!I16K(!

!

e><%.8'! E<8.:! A%'5A%';!F.%&';! E%O5+F';:! =3'f! 5><&%5.':! 'T<M+-<-.! 5';! 5$,+=+'5;! &>9C! E$%8! 5<!

&F.'=.+$-! &'! ?8<=.%8';! $;;'%;';:! %.+5+;'-.! &';!1)"2"'-+ I1K! &+;.+-=.;! &';! *C#7! E$%8!

5>+-.'8E8F.<.+$-! &';! +M<,'8+';(! H>%;<,'! &'! &'%T! ;@;.VM';! &>+-.'8E8F.<.+$-! ';.! E$%8.<-.! E'%!

=$-?$8.<O5'! '-! E8<.+A%'! =$%8<-.'(! e'! E5%;:! ='8.<+-';! F.%&';:! =$MM'! 5>F.%&'! EF&+<.8+A%'! &'!

L<@<-!'.!<5(!I"/K:!?$-.!%;<,'!&><5,$8+.3M';!-F=';;+.<-.!%-!?$8M<.<,'!&';!&$--F';!&>+M<,'8+'!

<4'=!%-'!E'8.'!&>+-?$8M<.+$-! I)22!T! )22!E+T'5;K!5+M+.<-.!?$8.'M'-.!5<!=<E<=+.F!&+<,-$;.+A%'!

&';!5F;+$-;!&+;=8V.';!$%!&'!E'.+.'; !.<+55'; (!C5$8;!A%'!5<!E5%E<8.!&';!F.%&';!E8F=F&'MM'-.!=+.F';!

%.+5+;'-.!&';!+M<,';!8'=<&8F';!$%!8F&%+.';:!5'!;@;.VM'!&R9C!%.+5+;F!&<-;!-$.8'!F.%&' !.8<+.'!&';!

+M<,';! '-!E5'+-'!8F;$5%.+$-!<4'=!E5%;+'%8;!8<&+$,8<E3+';!E<8!E<.+'-.!'.!E'%.!Y.8'!&+8'=.'M'-.!

+-.F,8F!&<-;!5'!3,'0+4%,2!'.!5'!*C#7 #(!

!
#!"#! !"#$%&'( )&#*"+",-( .,/( 0122%,"#.$"1,( 345$'2($%&'()! #*+!,#!*-*+./#! 0#! 1#*+234! 5,#6+734289#! 0#*!
2/:1#*! /5026:,#*!:;#6!0#*!<346+234*!0=:76>2;:1#?!0#!*+36@:1#!#+!0#!63//9426:+234!7:A20#B!C,!#*+!9+2,2*5!#4!
63/A,5/#4+!09!*-*+./#!75*#:9+289#!0#!1#*+234!0#*! :6+2;2+5*!0#*! *#7;26#*!0#!7:023,312#*?! :AA#,5! (-*+./#!
0=C4<37/:+234!D:023,31289#!$(CD)?!A397!,:!1#*+234!0#*!2/:1#*B!'3//#!,#!*39,214#!,:!(3625+5!E7:4F:2*#!0#!
D:023,312#!$(ED)?!6G#*+!H!94!39+2,!6,5!A397!,:!A72*#!#4!6>:71#!0#*!A:+2#4+*!#+!,:!63>57#46#!0#*!*324*!I !$JK)B!!



! J6!

*$%8! 8';.'8! <%! E5%;! E8V;! &'! 5<! 8F<5+.F! &%! .'88<+-:! <! F,<5'M'-.! F.F! =$-;'84F:! 5>'-;'MO5'! &';!

'T<M'-;!8<&+$,8<E3+A%';!&'!M<%4<+;'!A%<5+.F!<+-;+!A%'!5';!&+<,-$;.+=;!F4+&'-.;!$%!E8F;'-.<-.!

%-'!+-3<O+.%'55'!&+??+=%5.F(!!

!

95! ';.! P! -$.'8! A%'! 5<! =$-='E.+$-! &'! 5>F.%&'! <! E'8M+;! P! .$%;! 5';! n!5'=.'%8;!o! &>+-.'8E8F.'8! 5<!

MYM'! +M<,'8+'! <4'=! '.! ;<-;! 9C(! #'..'! =$-='E.+$-! ?<4$8+;'! %-'! E5%;! ,8<-&'! E%+;;<-='!

;.<.+;.+A%'!&';!8F;%5.<.;(!!

!

e><%.8'! E<8.:! E$%8! F4+.'8! %-! O+<+;! =$-.'T.%'5! '.! ,<8&'8! %-'! 5+,-'! &'! =$-&%+.'! E8$=3'! &'! 5<!

E8<.+A%'!A%$.+&+'--'!&';!E8<.+=+'-;:!5';!8<&+$5$,%';!<4<+'-.!<==V;:!5$8;!&'!5>+-.'8E8F.<.+$-!&';!

+M<,'8+';:! <%! n!O$-! &>'T<M'-!o! 8F&+,F! E<8! 5>%8,'-.+;.'! <+-;+! A%><%T! &$--F';! =5+-+A%';! &%!

E<.+'-.(!#'..'!5+,-'!&'!=$-&%+.'!-><!E<;!F.F:!P!-$.8'!=$--<+;;<-=':!%.+5+;F' !&<-;!&><%.8'; !F.%&'; (!

H+-&;'@! '.! <5(!I1K! &FE5$8'-. ! &><+55'%8;! &<-;! 5'%8! &+;=%;;+$-! %-! M<-A%'! &'! .8<-;M+;;+$-!

&>+-?$8M<.+$-; !=$-='8-<-.!5>F4<5%<.+$-!,5$O<5'!&%!E<.+'-.!E<8!5'!=5+-+=+'-(!!!

*

#$-.8<+8'M'-.! P! ='8.<+-;! <8.+=5';! E%O5+F;! ;%8! 5<! &F.'=.+$-! &'! ?8<=.%8'! P! 5><+&'! &>%-! 5$,+=+'5!

&>9CIDK:!5<!E8F;'-.'!F.%&'!<!=$-;+&F8F!5RF4<5%<.+$-!&'!5<!&F.'=.+$-!&';!?8<=.%8';!=$MM'!%-'!

.h=3'! &'! =5<;;+?+=<.+$-! O+-<+8':! 'T=5%<-.! 5R+&'-.+?+=<.+$-! &'! ?8<=.%8';! M%5.+E5';! ;%8! %-'! ;'%5'!

+M<,'(! #'..'! MF.3$&$5$,+'! &>+-.'8E8F.<.+$-! ;'MO5'! =$88';E$-&8'! &<4<-.<,'! P! 5<! E8<.+A%'!

A%$.+&+'--'(! `-'! =$-=5%;+$-! &+=3$.$M'! F4$A%<-.! 5<! n!E8F;'-='!o! $%! n!5><O;'-='!o+&>%-'!

?8<=.%8'!+-?5%'-='!M<^$8+.<+8'M'-.!5<!E8+;'!'-!=3<8,'(!H<!.$E$,8<E3+':!5'!-$MO8'!$%!'-=$8'!5'!

.@E'!&'!?8<=.%8'!M$&+?+'-.!E5%;!8<8'M'-.!5<!E8+;'!'-!=3<8,'!&%!E<.+'-.(!!

*

U+'-!A%'!5>F.%&'!E8F;'-.'!%-'!=$-='E.+$-!E8$=3'!&'!5<!8F<5+.F!&%! .'88<+-:!5<!&+=3$.$M+'!&';!

=$-=5%;+$-;! E'%.! Y.8'! ;$%8='! &>'88'%8;! &>+-.'8E8F.<.+$-(!CE8V;! <4$+8! +&'-.+?+F! %-'! E8'M+V8'!

<-$M<5+':!5';!8<&+$5$,%';!$O;'84F;!<%8$-.!.'-&<-='!P!=';;'8!&'!=$-.+-%'8!P!8'=3'8=3'8!&R<%.8';!

5F;+$-;(! #'! O+<+;! &>+-.'8E8F.<.+$-! ';.! =$--%! ;$%;! 5'! -$M! &'! n!;<.+;?<=.+$-! &'! 5<! 8'=3'8=3'!o!

I1QK(!!!

!

95!&$+.!F,<5'M'-.!Y.8'!-$.+?+F:!A%><?+-!&>Y.8'!'-!<&FA%<.+$-!<4'=!5';!=<E<=+.F;!&'!&F.'=.+$-!&%!

5$,+=+'5!U$-'4+'W:!A%'!5<!8'=3'8=3'!&>FE<-=3'M'-.!;%8!5';!+M<,'8+';!8'=%'+55+';!<!F.F!'T=5%'(!

`-!.'5!FE<-=3'M'-.!-'!E$%4<-.!Y.8'!&F.'=.F!E<8!5>9C!A%'!&<-;!5<!8F,+$-!&%!=$%&':!;<!E8+;'!'-!

=$ME.'!<%8<+.!'-.8<4F!5>3$M$,F-F+.F!&';!8F;%5.<.;(!#'!O+<+;!';.!+ME$8.<-.!=<8!5<!4+;%<5+;<.+$-!



! J) !

&>%-!FE<-=3'M'-.! ';.!;$%4'-.!5'!;'%5!;+,-'!&'!?8<=.%8'!&%!=$%&'!=3'f!5>'-?<-.! '-!8<+;$-!&';!

?8<=.%8';!+-=$ME5V.';!$%!=<8.+5<,+-'%;';(!

!

a%.8'! ='! O+<+;! E$.'-.+'5! &>+-.'8E8F.<.+$-:* =$MM'! O'<%=$%E! &><%.8';! F.%&';! EF&+<.8+A%';!

E%O5+F';!I"/:12K:*5>F.%&'!?<+.!%;<,'! 'T=5%;+?!&>F=3<-.+55$-!M$-$='-.8+A%'! '.!8F.8$;E'=.+?(!e'!

;%8=8$d.:!5'!=$-.'T.'!&>+-.'8E8F.<.+$-!'-!%8,'-='!<;;$=+F:!5'!=<;!F=3F<-.:!P!&';!3$8<+8';!&'!-%+.:!

-><! E%! Y.8'! 8'E8$&%+.! '-! 8<+;$-! &%! =<8<=.V8'! 8F.8$;E'=.+?! &'! 5>F.%&'(! `-'! F.%&'! E8$;E'=.+4'!

M%5.+='-.8+A%'!+-=5%<-.!5>+-.'8E8F.<.+$-!&>%-!MF&'=+-!%8,'-.+;.'!E'8M'..8<+.!&>F4<5%'8!5><EE$8.!

&+8'=.!&>%-!5$,+=+'5!&'!!""# $%"&'()(*!<%!;'+-!&';!;'84+=';!&><==%'+5!&';!%8,'-=';(!!

!

U+'-! A%>'-! E8<.+A%'! =$%8<-.'! 5';! +-.'8E8F.<.+$-;! 8F<5+;F';! E<8! %-! *8$?';;'%8! &'! 8<&+$5$,+'!

=$-;.+.%'-.! 5'!*,%!+ -.&(!&'! :! 5><&^$-=.+$-! &>%-'! ;'=$-&'! 5'=.%8'!n!; ' -+$8!o! <;;$=+F'! P! %-'!

=$-;%5.<.+$-!=5+-+A%'!&'!;%+4+!$%!P!&';!8<&+$,8<E3+';!&'!=$-.8b5':!E'8M'..8<+.!5<!=$-;$5+&<.+$-!

&%!&+<,-$;.+=(!`-!&+<,-$;.+=:!$O.'-%!&'!5<!;$8.':!;'8<+.!+-&+;=%.<O5'(!

95!';.!P!-$.'8:!A%>'-!5><O;'-='!&>%-!=$-;'-;%;!A%<-.!P!5<!M<-+V8'!&><??+8M'8!<4'=!='8.+.%&'!5<!

E8F;'-='!&>%-'!5F;+$-:!5<!&F?+-+.+$-!&>%-!*,%!+-.&(!&'! !E$8.'!P!=<%.+$-(!e<-;!5<!M<^$8+.F!&';!

F.%&';! E8F=+.F';! 5'!*,%!+ -.&(!&'! ! ';.! =$-;.+.%F! &>%-'! ;+ME5'! $%! &$%O5'! 5'=.%8'! E<8! %-!

8<&+$5$,%'! 'TEF8+M'-.F!&<-;!5<! ;%8;EF=+<5+.F!F.%&+F'(!H'!=3$+T!&>%-! .'5!8F?F8'-.+'5:!O+'-!A%'!

&+;=%.<O5':! ';.! '-! <==$8&! <4'=! 5<! E8<.+A%'! =5+-+A%'! =$%8<-.'! A%+! E8'-&! E$%8! 8F?F8'-='!

5>'TEF8+'-='(!!

!

*<8!<+55'%8;:!5<!=$-='E.+$-!&'!5>F.%&'!5<+;;'!E5<='!P!&'%T!'??'.;!&>+-.'8E8F.<.+$-!5>%-!=$-='8-'!

%-+A%'M'-.!5>9-.'8-'!'.!5><%.8'!5>'-;'MO5'!&';!5'=.'%8;(!!

!

*<8! '??'.! &>'-.8<d-'M'-.:! 5>9-.'8-'! <! 4%! <%! ?+5! &';! 622! +-.'8E8F.<.+$-;! %-'! +-=$-.';.<O5'!

<MF5+$8<.+$-!&'!;';!E'8?$8M<-=';!&>+&'-.+?+=<.+$-!&';!5F;+$-;!.8<%M<.+A%';!'.:!E<8!=$-;FA%'-.:!

&'! ;<! =$-=$8&<-='! &+<,-$;.+A%'! <4'=! 5'! ;'-+$8(! H>'TEF8+'-='! ';.! +-&%O+.<O5'M'-.! ;$%8='!

&><=A%+;+.+$-!&'!=$MEF.'-=';(!

!

H>'??'.!i<W.3$8-'!<!F,<5'M'-.!E%!<??'=.'8!5';!5'=.'%8;:!=$-&%+;<-.:!P!%-'!M$&+?+=<.+$-!&'!5'%8!

=$ME$8.'M'-.! '-! 8FE$-;'! P! 5'%8! =$-;=+'-='! &RY.8'! $O;'84F;(! `-'! 5'=.%8'! E5%;! <EE8$?$-&+':!

A%>P! 5><==$%.%MF':! &';! 'T<M'-;! 8<&+$,8<E3+A%';:! +-?5%'-='! &+8'=.'M'-.! 5';! E'8?$8M<-=';!

&+<,-$;.+A%';(!!

!



! JB!

S-!$%.8':!%-!&F?<%.!&'!=$-?+<-='!&<-;!5';!E'8?$8M<-=';!&'!5>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55'!<!=$-&%+.!

5>9-.'8-'!P!M$&+?+'8!;$-!=$ME.'[8'-&%!&<-;!5'!;'%5!=<;!$\:!5'!5$,+=+'5!U$-'4+'W!<4<+.!&F='5F!

%-'!?8<=.%8'!-$-!4+;%<5+;F'!5$8;!&'!;<!E8'M+V8'!+-.'8E8F.<.+$-(!C!=$-.8<8+$:!5';!=$ME.';!8'-&%;!

->$-.!?<+.!5>$O^'.!&><%=%-'!-$8M<5+;<.+$-!&V;!5$8;!A%'!5>9C!;+,-+?+<+.!%-'!<O;'-='!&'!?8<=.%8'(!

H<! E8+;'! '-! =$-;+&F8<.+$-! &'! 5><+&'[&+<,-$;.+A%'! &%! 5$,+=+'5! &<-;!='8.<+-; ! &'! =';! &$;;+'8;!

<%8<+.!<MF5+$8F!5';!E'8?$8M<-=';[&+<,-$;.+A%';(!`-'!M'+55'%8'!=$--<+;;<-='!&'!5<!;EF=+?+=+.F!

'.!&';!4<5'%8;!E8F&+=.+4';!E$;+.+4';!8'5+F';!<%T!=<8<=.F8+;.+A%';!+-.8+-;VA%';!&'!&F.'=.+$-!&';!

?8<=.%8';!&%!5$,+=+'5:!E'8M'..8<+.!&><O$5+8!5';!E8F^%,F;!&';!E8<.+=+'-;(!!

!

H';! 8F;%5.<.;! $O.'-%;! ;$%5V4'-.! E<8<55V5'M'-.! &><%.8';! 8F?5'T+$-;! =$-='8-<-.:! &>%-'! E<8.:! 5<!

&+;E<8+.F!&>'T<M'-;!E<.3$5$,+A%';!;'5$-!5><8.+=%5<.+$-!F.%&+F'!'.:!&><%.8'!E<8.:!5<!E'8?$8M<-='!

&'!&F.'=.+$-!&';!?8<=.%8';!EF&+<.8+A%';!&%!5$,+=+'5!U$-'4+'WX(!!

!

CE8V;!5>+-.'8E8F.<.+$-!E<8!%-!;'-+$8!&';!+M<,'8+';!8'=%'+55+';:!5><-<5@;'!&';!8F;%5.<.;!M$-.8':!

'-!?$-=.+$-!&'!5><8.+=%5<.+$-! 'TE5$8F':!%-'!?$8.'!&+;E<8+.F!&';!.<%T!&>'T<M'-; !E8F;'-.<-.!%-'!

<-$M<5+'!&+.'!E<.3$5$,+A%'(!7'%5;!Q!_!&';!'T<M'-;!+-.F8';;<-.;!5'!,' -$%!;$-.!E<.3$5$,+A%';!

=$-.8'! 1)! _! =$-='8-<-.! 5';! =3'4+55';:! JB! _! =$-='8-<-.! 5';! =$%&';! '.! )6! _! =$-='8-<-.! 5';!

E$+,-'.; (!#'..'!&+;E<8+.F!E8Y.'!P! ;'!A%';.+$--'8! ;%8!5<!E'8.+-'-='!&';!+-&+=<.+$-;!&>+M<,'8+'!

5$8;!&'!5>'TE5$8<.+$-!&';!.8<%M<.+;M';!EF&+<.8+A%';:!-$.<MM'-.!&%!,'-$%(!`-'!8<.+$-<5+;<.+$-!

&'! 5>%;<,'! &'! 5<! 8<&+$,8<E3+'!E$%88<+.!<O<+;;'8! 5'! -$MO8'! &>'TE5$8<.+$-; ! +88<&+<-.';! &'!

5>'-?<-.(!!

!

e><%.8'!E<8.:!P!5>+-4'8;'!&'!='!P!A%$+!$-!E$%4<+.!;><..'-&8':!<%!4%!&';!=$-;.<.+$-;!?<+.';!&<-;!

='8.<+-';!F.%&';!&'!E'8?$8M<-=';!%.+5+;<-.!5'!5$,+=+'5!U$-'4+'WX!=3'f!5><&%5.'!IDK:!5<!E8F;'-.'!

F.%&'! 8F4V5'! A%'! 5>9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+':! -$-! <;;+;.F! E<8! 5>9C:! E8F;'-.'!&'! M'+55'%8' ;!

E'8?$8M<-=';!'.!=$-=$8&<-='; !&+<,-$;.+A%'; !<4'=!5'!;'-+$8:!&<-;!5<!&F.'=.+$-!&';!?8<=.%8';!&%!

;A%'5'..'!<EE'-&+=%5<+8'!&'!5>'-?<-.:!A%'!5'!5$,+=+'5!;'%5(!# ';!&+??F8'-=';!;$-.!='E'-&<-.!-$-!

;.<.+;.+A%'M'-.!;+,-+?+=<.+4';(!!

H';!&+??F8'-.';!E3<;';!&'!=8$+;;<-='!$;;'%;'!'.!5';!4<8+<-.';!<-<.$M+A%';!&'!5>'-?<-.!E'%4'-.!

E8Y.'8!P!=$-?%;+$-!'.!E$%88<+'-.!;'!8F4F5'8!Y.8'!%-'!;$%8='!&>'88'%8;!&>+-.'8E8F.<.+$-!E$%8!5'&+.!

5$,+=+'5(! q<='! P! 5<! =$ME5'T+.F! &+<,-$;.+A%'! &';! ?8<=.%8';! EF&+<.8+A%';:! 5';! 5$,+=+'5;! &>9C!

&'48<+'-.! Y.8'! &F4'5$EEF;! ;EF=+?+A%'M'-.! E$%8! &';! 8<&+$,8<E3+';! &>'-?<-.;! <4'=! &';! l+.;!

&><EE8'-.+;;<,'!<&<E.F;(!H'%8;!E'8?$8M<-=';!&'!&F.'=.+$-!&'48<+'-.!Y.8'!FE8$%4F';!<%!=$%8;!

&>F.%&';!E8$;E'=.+4';!M%5.+='-.8+A%';!&F&+F';(!*



! JD!

S-?+-:!<E8V;!%-'!<-<5@;'!<EE8$?$-&+'!&';!?8<=.%8';!&F='5F';!'-! 'T=V;!$%!P!&F?<%.!E<8!5>9C:!+5!

;'MO5'! A%'! ='55'[=+! ;$+.!E'8?$8M<-.'!&<-;! 5<! &F.'=.+$-! &';! +-.'88%E.+$-;! '.! &F?$8M<.+$-;!

=$8.+=<5';(!#'..'!;'-;+O+5+.F!&'!&F.'=.+$-!&';!<-$M<5+';!=$8.+=<5';!E'8M'.!&<-;!='8.<+-;!=<;!&'!

8F=%EF8'8! &'! E'.+.';! 5F;+$-;! -$-! 4+;%<5+;F';! E<8! 5'! 8<&+$5$,%'! IF)>'$0*DK(!#'E'-&<-.:! 5>9C!

;'MO5'!8'-=$-.8'8!&';!&+??+=%5.F;!P!&F='5'8!5';!?8<=.%8';!;<-;!&F?$8M<.+$-;!=$8.+=<5';!.'5;!A%'!

5';! <4%5;+$-;! $%! <88<=3'M'-.;! $;.F$[=3$-&8<%T! IF)>'$0* ; K(!!e'! E5%;:! ='8.<+-';! +M<,'8+';!

?<%;;'M'-.! E$;+.+4';! E'%4'-.! Y.8'! &';! ;%E'8E$;+.+$-;! &>+M<,'; :! =8F<-.! %-'!E;'%&$[

&F?$8M<.+$-!=$8.+=<5':!$%!&';!5F;+$-;!=$8.+=<5';!-$-!.8<%M<.+A%';!IF)>'$0*: K:!&F.'=.F';! P!.$8.!

E<8! 5'! 5$,+=+'5! U$-'4+'WX! =$MM'! %-'! ?8<=.%8'(! 95! 'T+;.'! '-! =$-;FA%'-='!%-'! E+;.'!

&R<MF5+$8<.+$-!E$%8!E'8M'..8'!<%!5$,+=+'5!&R9C!&'!4+;%<5+;'8!E5%;!&'!;$%;[.@E'; !&'!?8<=.%8'; !'.!

&'!-'!E<;!E$;+.+4'8!.$%.'!<-$M<5+'!=$8.+=<5'(!!

" "



! J/ !

' 102#,'*10%% "

H>%.+5+;<.+$-! &>%-! 5$,+=+'5! &>9C! E'8M'.! P! %-! 9-.'8-'! &'! 8<&+$5$,+':! '-! ?+-! &'! =%8;%;:!

&><MF5+$8'8! ;';! E'8?$8M<-=';! &+<,-$;.+A%';:! <4'=! =$MM'! 8F?F8'-='! %-! *8$?';;'%8! &'!

8<&+$EF&+<.8+'! 'TEF8+M'-.F:!=$-='8-<-.!5<!&F.'=.+$-!&'!?8<=.%8';!EF&+<.8+A%';!<EE'-&+=%5<+8';!

,8h='!P!%-'!<MF5+$8<.+$-!;+,-+?+=<.+4'!&'!;<!;'-;+O+5+.F!&'!&F.'=.+$-(!!

S-! E8<.+A%':! M$+-;! &'! ?8<=.%8';! EF&+<.8+A%';! &';! M'MO8';! E<;;'8<+'-.! +-<E'8]%';! 5$8;! &>%-!

E<;;<,'! <%T! %8,'-=';(! jF<-M$+-;:! +5!8';.' ! -F=';;<+8'! &><MF5+$8'8! 5';! E'8?$8M<-=';!

&+<,-$;.+A%';!EF&+<.8+A%';!&'!5>9C!A%+!;'!M$-.8'!M$+-;!'??+=+'-.'!A%'!=3'f !5><&%5.'!IDK(!!

!

H<! ;+-,%5<8+.F! &'! 5<! E8F;'-.'! F.%&'! 8F;+&'! &<-;! 5'! ?<+.! &>F.%&+'8! .$%;! .@E';! &'! 5F;+$-;!

.8<%M<.+A%';:!;%8!5';!6!E8+-=+E<5';!<8.+=%5<.+$-;!&'!5>'-?<-.:!.$%.!'-!F.<-.!E8$=3'!&>%-'!<=.+4+.F!

n!'- !4+'!8F'55'!o!<4'=!5>%.+5+;<.+$-!&%!O$-!&>'T<M'-!'.!&>%-!5$,+=+'5!&>9C!&+8'=.'M'-.!+-.F,8F!

<%!*C#7!&%!='-.8'!3$;E+.<5+'8(!

!

H><MF5+$8<.+$-!'.!5<!,F-F8<5+;<.+$-!&'!='.!$%.+5:!E'8M'..8<+'- .!<%T!8<&+$5$,%';!-$-!;EF=+<5+;F;!

'-! 8<&+$5$,+'[EF&+<.8+A%':!&'! 8F<5+;'8! %-'! +-.'8E8F.<.+$-! &';! 8<&+$,8<E3+';! .8<%M<.+A%';! &%!

;A%'5'..'! <EE'-&+=%5<+8'! E5%;! '??+=+'-.'! '-! 8F&%+;<-.! <%! M<T+M%M! 5';! 8<&+$,8<E3+';!

?<%;;'M'-.!-F,<.+4';(!H>%.+5+;<.+$-!&'!5$,+=+'5;!&>+-.'55+,'-='!<8.+?+=+'55'!E$%88<+.!<+-;+!E<55+'8!

E<8.+'55'M'-.!P!5<!?<+O5'!&FM$,8<E3+'! '-!8<&+$5$,%';!EF&+<.8+A%';!&<-;!&'!-$MO8'%T!='-.8' ; !

3$;E+.<5+'8; ! '-! 8F&%+;<-.!5'! -$MO8'! &>'88'%8;! &+<,-$;.+A%';! '.! .$%.';! 5';!=$-;FA%'-=';!

^%8+&+A%';! '.!?+-<-=+V8';!A%+! '-!8F;%5.'-.(!H<!A%<5+.F! '.!5<! ;F=%8+.F!&';!;$+-;!?$%8-+;!&<-;!5';!

='-.8';!;$%; !&$.F;!'-!;EF=+<5+;.';:!;>'-!.8$%4'8<+'-.!<MF5+$8F';(!

!

S-! $%.8':! 5>%.+5+;<.+$-! &'! 5$,+=+'5;!&>9C! E$%88<+.! 8F&%+8'! 5>FE%+;'M'-.! E8$?';;+$--'5! &';!

8<&+$5$,%';!IJ2K!E<8!5><MF5+$8<.+$-!&';!=$-&+.+$-;!&'! .8<4<+5(!H';!=$x.;!&'! ;<-.F:!<%!?+5!&';!

<-;:!;>'-!.8$%4'8<+'-.!F,<5'M'-.!<O<+;;F;!E<8!%-'!&+M+-%.+$-!&';!E$%8;%+.';!^%&+=+<+8';!'.!&';!

&F&$MM<,'M'-.;! !'.!5><MF5+$8<.+$-!&'!5<!E8+;'!'-!=3<8,'!&';!E$E%5<.+$-;!EF&+<.8+A%';(!

!

jF<-M$+-;:! 5'! =$x.:! &+??+=+5'M'-.! ;%EE$8.<O5'! E$%8! ='8.<+-';! ;.8%=.%8';! 3$;E+.<5+V8';! 5+F! P!

5><=A%+;+.+$-! &'! =';! 5$,+=+'5;! 8';.'! %-'! 5+M+.'! P! 5'%8! 'ME5$+(! S-! $%.8':! O+'-! A%'! 5'! 5$,+=+'5!

U$-'4+'WX!;$+.!&F.'-.'%8!&>%-!M<8A%<,'!#S!;%8!5'!.'88+.$+8'!'%8$EF'-:!5<!='8.+?+=<.+$-!&'!.'5;!

5$,+=+'5;! -$4<.'%8;:! P! .+.8'! &'! &+;E$;+.+?;! MF&+=<%T:! 8';.'! &F5+=<.'! &<-;! ='8.<+-';! 8F,+$-;! &%!

M$-&'! I"/KIJ"K(!! !



! JQ!

( *"#*1/+!43*$ "

"(!! *$+.$%! *:! H$,'! 9:! i<;.+'8[0$%+-! j:! 0%@'.! 7:! U'5,<+&! C:! e%?$%8! e:! '.! <5(! *)2/![!

k$.+4<.+$-! &';! =$-;%5.<.+$-;! <%T! %8,'-=';! EF&+<.8+A%';(!C8=3! *F&+<.8+'(! "! ^%+-! 12"2t"DIB:!

7%EE5'M'-.!"Kp"DD(!!

1(!! H+-&;'@! L:! e<5%+;l+! C:! #3$E8<! 7:! H<=3<E'55'! C:! k$f'8! k:! 7+=%5<8! 7:! '.! <5(! e''E!

-'%8<5!-'.W$8l!+ME8$4';!?8<=.%8'!&'.'=.+$-!O@!=5+-+=+<-;(!*8$=! j<.5!C=<&!7=+!`!7!C(!B!-$4!

12"/t"")I6)Kp"")Q"yB(! !

J(!! C8<;%! vC:! CO%^%&'3! ii:! U+&&+-,'8! *e:! j$O5'!vS:! i<5E'8-! Sq:! N38<55! zi:! '.! <5(!

e+<,-$;.+=!'M'8,'-=@!+M<,+-,!%.+5+f<.+$-!<.!<-!<=<&'M+=!.8<%M<!='-.'8!?8$M!"QQB!.$!12"1(!z!

CM!#$55!L<&+$5!zC#L(!M<+!12")t"1I)Kp6BDyD6(!!

6(!! #<8'!{%<5+.@!#$MM+;;+$-(!C!-<.+$-<5!8'4+'W!$?!8<&+$5$,@!8'E$8.+-,!W+.3+-!.3'!ji7!+-!

S-,5<-&(!!

)(!! |(! C-&'8;$-! k:! G'<.;! N(! C.5<;! $?! j$8M<5! L$'-.,'-! v<8+<-.;! N3<.! k<@! 7+M%5<.'!

e+;'<;'! [!Q.3!S&+.+$-(!12"1(!!

B(!! e'q8$&<! 7q:! i<-;'-! i:! 0+5! zC:! i<W<8+! Ci:! #8%f! C9(! L<&+$,8<E3+=! S4<5%<.+$-! $?!

#$MM$-!*'&+<.8+=!S5O$W!9-^%8+';(!a8.3$E!L'4(!12!?F48!12"DtQI"KpD2J2(!!

D(!! e%8$-!H:!e%=<8$%,'!C:!0+55+O'8.!C:!H<+-F!z:!C55$%=3'!#:!#3'8'5!j:!'.!<5(!C;;';;M'-.!

$?!<-!C9!C+&!+-!e'.'=.+$-!$?!C&%5.!CEE'-&+=%5<8!7l'5'.<5!q8<=.%8';!O@!SM'8,'-=@!*3@;+=+<-;!

<-&! L<&+$5$,+;.;p! C! k%5.+='-.'8! #8$;;[;'=.+$-<5! e+<,-$;.+=! 7.%&@(!L<&+$5$,@(! ^%+55!

121"tJ22I"Kp"12yQ(!!

/(! ! k(! e<-+'5! #iC77S9j0(! L<EE$8.! &>+-?$8M<.+$-! &'! 5<! #$%8! &';! =$ME.';! ;%8!

5><&<E.<.+$-!<%T!O';$+-;!&';!M$@'-;!M<.F8+'5;! '.!3%M<+-;!=$-;<=8F;!P!5>+M<,'8+'!MF&+=<5':!

12"B(!L'E$8.!j$(p!B21(!!

Q(!! N8<-$4+=3!kz:!0$$=3!#k:!e$%,3'8.@!zk(!L<&+$,8<E3!9-.'8E8'.<.+$-!e+;=8'E<-=+';!+-!

<! #$MM%-+.@! i$;E+.<5! SM'8,'-=@! e'E<8.M'-.(! |';.! z! SM'8,! k'&(! "! ^%+55!

12"Qt12I6KpB1ByJ1(!!

"2(!! *'--;@54<-+<! *<.+'-.! 7<?'.@! C&4+;$8@(! #$MM%-+=<.+$-! $?! 8<&+$,8<E3! &+;=8'E<-=+';!

O'.W''-!8<&+$5$,@!<-&!'M'8,'-=@!&'E<8.M'-.;(!!

""(! ! 0%5@! i(! e+<,-$;.+=! '88$8;! +-! <-! <==+&'-.! <-&! 'M'8,'-=@! &'E<8.M'-.(! SM'8,! k'&! z!

Skz(!^%+55!122"t"/I6Kp1BJyQ(!!

"1(!! N'+T'+8<! *0L:! 9-<O<! G:! 7<5+M! C:! L3''! *:! U8$W-! #:! U8$W&'8! N:! '.! <5(! *8'4'-.<O5'!

M$8O+&+.@! <.! <! M<.%8'! .8<%M<!='-.'8(! C8=3! 7%8,! #3+=! 955! "QB2(! ^%+-! 122Qt"66IBKp)JBy6"t!

&+;=%;;+$-!)6"[)61(!!



! 62!

"J(!! |3<-,!z7:!U<l'8!7L:! *<.'5!L:!H%l!H:!#<;.8$!C(!N3'!=<%;';!$?!M'&+=<5!M<5E8<=.+='!

;%+.;!<,<+-;.!8<&+$5$,+;.;!+-!.3'!`-+.'&!7.<.';(!L<&+$5$,@(!?F48!12"Jt1BBI1Kp)6/y)6(!!

"6(!! q'-.$-!zz:!N<E5+-!7i:!#<8-'@!*C:!CO8<3<M!H:!7+=l5';!SC:!e>a8;+!#:!'.!<5(!9-?5%'-='!

$?!=$ME%.'8[<+&'&!&'.'=.+$-!$-!E'8?$8M<-='!$?! ;=8''-+-,!M<MM$,8<E3@(! j!S-,5!z!k'&(! )!

<48!122DtJ)BI"6Kp"JQQy62Q(!!

")(! ! 73<%l<.!q:!L<^<!0:!q8<-,+!Cq(!#$ME%.'8[<+&'&!&'.'=.+$-!$?!5%-,! -$&%5';p!<!8'4+'W(!

12"Qt!!

"B(!! S;.'4<!C:!G%E8'5!U:! j$4$<!LC:!G$!z:!7W'..'8!7k:!U5<%! ik:! '.!<5(!e'8M<.$5$,+;.[

5'4'5! =5<;;+?+=<.+$-! $?! ;l+-! =<-='8! W+.3! &''E! -'%8<5! -'.W$8l;(! j<.%8'(! ?F48!

12"Dt)61IDBJQKp"")y/(!!

"D(!! k=G+--'@!7k:!7+'-+'l!k:!0$&O$5'!v:!0 $&W+-!z:!C-.8$E$4<! j:!C;38<?+<-! i:! '.!<5(!

9-.'8-<.+$-<5! '4<5%<.+$-! $?! <-! C9! ;@;.'M! ?$8! O8'<;.! =<-='8! ;=8''-+-,(! j<.%8'(! ^<-4!

1212t)DDIDD//Kp/QyQ6(!!

"/(! ! L<@<-!z#:!L'&&@!j:!G<-!zi:! }3<-,! |:!C--<E8<,<&<!C(!U+-$M+<5!#5<;;+?+=<.+$-!$?!

*'&+<.8+=! S5O$W! q8<=.%8';! `;+-,! <! e''E! H'<8-+-,! k%5.+4+'W! CEE8$<=3! SM%5<.+-,!

L<&+$5$,+;.!e'=+;+$-!k<l+-,(!L<&+$5!C8.+?!9-.'55(!J2!^<-4!12"Qt"I"Kp'"/22")(!!

"Q(!! S-,5<-&! zL:! 08$;;! z7:! |3+.'! SC:! *<.'5! eU:! S-,5<-&! zN:! #3'-,! *k(! e'.'=.+$-! $?!

N8<%M<.+=!*'&+<.8+=!S5O$W!z$+-.!S??%;+$-!`;+-,!<!e''E!#$-4$5%.+$-<5!j'%8<5!j'.W$8l(!CzL!

CM!z!L$'-.,'-$5(!&F=!12"/t1""IBKp"JB"y/(!!

12(!! #3$+! z|:! #3$! ~z:! H''! 7:! H''! z:! H''! 7:! #3$+! ~i:! '.! <5(! `;+-,! <! e%<5 [9-E%.!

#$-4$5%.+$-<5!j'%8<5!j'.W$8l!?$8!C%.$M<.'&!e'.'=.+$-!$?!*'&+<.8+=!7%E8<=$-&@5<8!q8<=.%8'!

$-!#$-4'-.+$-<5!L<&+$,8<E3@(!9-4';.!L<&+$5(!?F48!1212t))I1Kp"2"y"2(!!

1"(!! H<8;$-! eU:! #3'-! k#:! H%-,8'-! k*:! i<5<O+! 77:! 7.'-='! jv:! H<-,5$.f! #*(!

*'8?$8M<-='!$?!<!e''E[H'<8-+-,! j'%8<5! j'.W$8l!k$&'5!+-!C;;';;+-,!7l'5'.<5!k<.%8+.@!$-!

*'&+<.8+=!i<-&!L<&+$,8<E3;(!L<&+$5$,@(!<48!12"/t1/DI"KpJ"Jy11(!!

11(!! }3<-, [~+-!zN(!c4<5%<.+$-!&'!5<!=$-=$8&<-='!&<-;!5';!F.%&';!&>+M<,'8+'!&+<,-$;.+A%'•p!

%-'!F.%&'!&'!5<!A%<5+.F!&';!&$--F';!E%O5+F';(!"/!^%+-!12")tBQ(!!

1J(!! H<-&+;!zL:!G$=3!00(!N3'!k'<;%8'M'-.!$?!aO;'84'8!C,8''M'-.!?$8!#<.',$8+=<5!e<.<(!

U+$M'.8+=;(!"QDDtJJI"Kp")QyD6(!!

16(!! U5€.3,'-! #:!U'=l'8!C7:! v+..$8+<!&'! k<8.+-+!9:! k'+'8!C:! k<8.+-+!G:!q8<%'-?'5&'8!N(!

e'.'=.+$-!<-&!5$=<5+f<.+$-!$?!&+;.<5!8<&+%;!?8<=.%8';p!e''E!5'<8-+-,!;@;.'M!4'8;%;!8<&+$5$,+;.;(!

S%8!z!L<&+$5(!M<+!1212t"1Bp"2/Q1)(!!

1)(!! ~<3<5$M+!S:!#3'8-$?;l@!k:!|'8M<-!k(!e'.'=.+$-!$?!&+;.<5!8<&+%;!?8<=.%8';!.8<+-'&!O@!

<!;M<55!;'.!$?!•[8<@!+M<,';!<-&!q<;.'8!L[#jj(! C8•+4"/"12Q21)!#; :!1"!&F=!12"/(!!



! 6"!

1B(!! 0<5'! |:! a<l&'- [L<@-'8! H:! #<8-'+8$! 0:! U8<&5'@! C*:! *<5M'8! Hz(! e'.'=.+-,! 3+E!

?8<=.%8';!W+.3!8<&+$5$,+;.[5'4'5!E'8?$8M<-='!%;+-,!&''E!-'%8<5!-'.W$8l;(!C8•+4"D""2B)26!#;!

7.<.:!"D!-$4!12"D(!!!

1D(!! #3'-,!# [N:!i$!N [~:!H''!N [~:!#3<-,!# [#:!#3$%!#[#:!#3'-!# [#:!'.!<5(!CEE5+=<.+$-!$?!

<! &''E! 5'<8-+-,! <5,$8+.3M! ?$8! &'.'=.+$-! <-&! 4+;%<5+f<.+$-! $?! 3+E! ?8<=.%8';! $-! E5<+-! E'54+=!

8<&+$,8<E3;(!S%8!L<&+$5(!$=.!12"Qt1QI"2Kp)6BQyDD(!!

1/(!! H';! 8<&+$5$,%';! E5<+&'-.! E$%8! 5'! &F4'5$EE'M'-.! &';! *<=;(! e+;E$-+O5'!;%8! p!

3..E;p‚‚WWW(.+=;<-.'(=$M‚;.$8@‚B6J‚5';[8<&+$5$,%';[E5<+&'-.[E$%8[5'[&'4'5$EE'M'-. [&'; [

E<=;(3.M5!

1Q(!! U8<&@! C*(! S88$8! <-&! &+;=8'E<-=@! +-! 8<&+$5$,@p! +-'4+.<O5'! $8! <4$+&<O5'ƒ! 9-;+,3.;!

9M<,+-,(!?F48!12"Dt/I"Kp"D"y/1(!!

J2(!! z<5<5! 7:! *<8l'8! |:! q'8,%;$-! e:! j+=$5<$%! 7(! STE5$8+-,! .3'! L$5'! $?! C8.+?+=+<5!

9-.'55+,'-='! +-! <-! SM'8,'-=@! <-&! N8<%M<! L<&+$5$,@! e'E<8.M'-.(!#<-! C;;$=! L<&+$5! z! z!

C;;$=!#<-!L<&+$5(!?F48!121"tD1I"Kp"BDyD6(!!

J"(!! #3<-'.! k<8+':! H';! &+;E$;+.+?;! MF&+=<%T! p! =$ME<8<+;$-;! '.! E'8;E'=.+4';! &%! &8$+.!

'%8$EF'-! '.! -$8& [<MF8+=<+-:! U$8&'<%T:! HSi! c&+.+$-:! 12"Q:! kFM$+8';! -%MF8+A%';! &'! 5<!

Uje7( !



SERMENT D'HIPPOCRATE 
 

 
 
�$�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�G�P�L�V���H���� �j�� �H�[�H�U�F�H�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H���� �M�H�� �S�U�R�P�H�W�V�� �H�W�� �M�H�� �M�X�U�H��
�G�¶�r�W�U�H���I�L�G�q�O�H���D�X�[���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���H�W���G�H���O�D���S�U�R�E�L�W�p�� 
 
Mon premier souci sera de rétablir, de préserver ou de promouvoir la 
santé dans tous ses éléments, physiques et mentaux, individuels et 
sociaux. 
 
Je respecterai toutes les personnes, leur autonomie et leur volonté, sans 
�D�X�F�X�Q�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �p�W�D�W�� �R�X�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���� �-�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L��
pour les protéger si elles sont affaiblies, vulnérables ou menacées dans 
leur intégrité ou leur dignité. Même sous la contrainte, je ne ferai pas 
�X�V�D�J�H���G�H���P�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���O�R�L�V���G�H���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p�� 
 
�-�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�D�L�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V���� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �H�W�� �G�H��
leurs conséquences. 
 
Je ne trompera �L���M�D�P�D�L�V���O�H�X�U���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���Q�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�D�L���S�D�V���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���K�p�U�L�W�p��
des circonstances pour forcer les consciences. 
 
�-�H�� �G�R�Q�Q�H�U�D�L�� �P�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�J�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �T�X�L�F�R�Q�T�X�H�� �P�H�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�D���� �-�H��
ne me laisserai pas influencer par la soif du gain ou la recherche de la 
gloire. 
 
�$�G�P�L�V���H�����G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����M�H���W�D�L�U�D�L���O�H�V���V�H�F�U�H�W�V���T�X�L���P�H���V�H�U�R�Q�W��
�F�R�Q�I�L�p�V���� �5�H�o�X���H���� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �P�D�L�V�R�Q�V���� �M�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�D�L�� �O�H�V�� �V�H�F�U�H�W�V�� �G�H�V��
foyers et ma conduite ne servira pas à corrompre les moeurs. 
 
Je ferai tout pour soulager les souffrances. Je ne prolongerai pas 
abusivement les agonies. Je ne provoquerai jamais la mort délibérément. 
 
�-�H�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�D�L�� �O�¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D��
�P�L�V�V�L�R�Q���� �-�H�� �Q�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�D�L�� �U�L�H�Q�� �T�X�L�� �G�p�S�D�V�V�H�� �P�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �-�H�� �O�H�V��
entretiendrai et les perfectionnerai pour assurer au mieux les services qui 
me seront demandés. 
 
�-�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L�� �P�R�Q�� �D�L�G�H�� �j�� �P�H�V�� �F�R�Q�I�U�q�U�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �O�H�X�U�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�D�Q�V��
�O�¶�D�G�Y�H�U�V�L�W�p�� 
 

�4�X�H���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���P�H�V���F�R�Q�I�U�q�U�H�V���P�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W���O�H�X�U���H�V�W�L�P�H���V�L���M�H���V�X�L�V���I�L�G�q�O�H��
à mes promesse �V�������T�X�H���M�H���V�R�L�V���G�p�V�K�R�Q�R�U�p���H�����H�W���P�p�S�U�L�V�p���H�����V�L���M�¶�\���P�D�Q�T�X�H�� 
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